7IHA-117 17.01.2025

Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .18, .(.).1../.2.(.).2.5tarihinde onaylanmistir.,

Ortakhifimizin ¢ikarilmis sermayesinin 230.000.000 TL'den 273.000.000 TL’ye c¢ikarilmasi
nedeniyle artirlacak 43.000.000 TL nominal degerli 43.000.000 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklardan Fatma Narman ULKU’ye ait 2.903.258 TL nominal degerli 2.903.258 adet B
grubu pay, Abdiilmecit DEMIRER e ait 2.374.481 TL nominal degerli 2.374.481 adet B grubu
pay, Selahattin SEN’e ait 1.676.610 TL nominal degerli 1.676.610 adet B grubu pay, Haci
Fersat NARMAN’a ait 1.450.196 TL nominal degerli 1.450.196 adet B grubu pay, Zekeriya
NARMAN’a ait 1.421.536 TL nominal degerli 1.421.536 adet B grubu pay, Haci Mustafa
NARMAN’a ait 1.308.329 TL nominal degerli 1.308.329 adet B grubu pay, Haci Dursun
NARMAN’a ait 1.308.329 TL nominal degerli 1.308.329 adet B grubu pay, Nedim KURT’a
ait 924.285 TL nominal degerli 924.285 adet B grubu pay, Eytip NARMAN’a ait 366.848 TL
nominal degerli 366,848 adet B grubu pay, Mahmut Celal SEYREK e ait 217.816 TL nominal
degerli 217.816 adet B grubu pay, Solmaz SEN’e ait 94.578 TL nominal degerli 94.578 adet B
grubu pay, Murat Selguk SEN’e ait 94.578 TL nominal degerli 94.578 adet B grubu pay, Serpil
Tuba SEN’e ait 94.578 TL nominal degerli 94.578 adet B grubu pay, Mehmet Serkan SEN’e
ait 94.578 TL nominal degerli 94.578 adet B grubu pay olmak iizere toplamda 57.330.000 TL
nominal degerli 57.330.000 adet B grubu payin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.mo as.com.tr} ve halka arzda satisa aracilik edecek info
Yatirinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.infovatirim.com) adresii internet siteleri

ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayﬁca
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun  10’uncu maddesi uyarinca, Izahnamede ve
Izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihracgt sorumludur. Zararm ihragerdan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikca
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
—— © garantdr ve ihrageinn yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gére

» zararlar kendilerine yiikletilebildigi blgiide sorumludur, Ancak, izahnamenin difer kisimlay

ile birlikte okundugiu takdirde ézetin amltici, batah veva tutarsiz olmas) durumu haric olmak
lizere, sadece Gzete bafil olarak ilililere herhan i bir hukuki sorumluluk viiklenemez.
-~ ~ Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi izahnameyi oluprizs Sy
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazigfad ¥ HQ*
raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢

sorumludur. \
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diistiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi  kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,

ihraggimin gelecege  ybnelik agiklamalarinin Ongériilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir,
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KISALTMA VE TANIMLAR
| KISALTMALAR | | TANIMLAR

AS. Anonim Sirket
AB ) | Avrupa Birligi
| ABD || Amerika Birlesik Devletleri
ABD DolarvUSD/ Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
| Amerikan Dolan
ATM . | Otomatik Para C: Cekme Makinesi (4, (Automated Teller M. Machme)
Avro/Euro I Avrupa Birligi Para Birimi i
1 | 1
: 'E: ::iﬁ;;;?msa | - | Borsa istanbul Anonim Sirketi
" COVID-19 E l Koronaviriis Pandemisi 2019
CED . | Cevresel Etki Dc,gcx lendirmesi
| (_:_ED Raporu ’ Qem,sn,l Etki chexlundumcm Rapmu
CED Yénetmeligi | | | 25 11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete® de yayimlanan
[ Cevresel Etki Degerlendirmesi Yoénetmeligi
i Cevre izin ve Lisans 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan I
Y 6netmeligi " | Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
. 11.08.1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete'de yaylmlanan
Cevre Kanunu :
| | 2872 sayih Cevre Kanunu
EFT Elekuomk Fon Transferi
. Esas Sozlesme | | Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Esas |
| | Sézlesmesi
FAVOK | Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
I_-F MCG | Fast Moving Consuincr Goods (Hizlt Tiiketim Uriinleri) ;
Info Yatinm/Aract | :
i . Info Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Kurulus/Konsorsiyum
Lideri |
GES | Giines Enerjisi Santrali |
I Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile |
Grup |- birlikte bagli ortakliklar Segkin Peynircilik Gida Sanayi ve |
Ticaret Anonim Sirketi ve Seckin Seracihik Sanayi ve Ticaret
Anomm Sirketi
[ GVK 06 01.1961 tarihli ve 10700 sayth Resmi Gazete'de yayimlanan I
i 193 say1li Gelir Vergisi Kanunu
' Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit DEMIRER, Selahattin
) ) | SEN, Haci Fergat NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci |
IS-Iaal:l:];i]é\r;z Eden Pay Mustafa NARMAN, Haci Dursun NARMAN, Nedim KUK jes=

Eylip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, g
| Selguk SEN, Serpil Tuba SEN, Mehmet Serkan SEN '

Info Yatinmgd-zt.a "egorler AS.
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| ' Thracer’nin ¢ikariims sermaye_sinin 230.000.000 TL'den

| 273.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 43.000.000

‘ | TL nominal degerli 43.000.000 adet B grubu pay ve meveut

| ortaklardan Fatma Narman ULK (ye ait 2.903.258 TL nominal

| | degerli 2.903.258 adet B grubu pay, Abdiilmecit DEMIRER ¢

| ait 2.374.481 TL nominal degerli 2.374.481 adet B grubu pay,

Selahattin SEN’e ait 1.676.610 TL nominal degerli 1.676.610

| adet B grubu pay, Haci Fersat NARMANa ait 1.450.196 TL

nominal degerli 1.450.196 adet B grubu pay, Zekeriya

NARMAN a ait 1.421.536 TL nominal degerli 1.421.536 adet B
grubu pay. Haci Mustafa NARMANa ait | .308.329 TL nominal |

Halka Arz Edil . :
ara Arz Ldilen degerli 1.308.329 adet B grubu pay, Haci Dursun NARMAN'a

Payla ait 1.308.329 TL nominal degerli 1.308.329 adet B grubu pay,
Nedim KURT a ait 924.285 TL nominal degerli 924.285 adet B
| grubu pay, Eyiip NARMAN’a ait 366.848 TL nominal degerli
| 366.848 adet B grubu pay. Mahmut Celal SEYREK’e ait
| 217.816 TL nominal degerli 217.816 adet B grubu pay, Solmaz
|| SEN’c ait 94.578 TL nominal degerli 94.578 adet B grubu pay,
Murat Selguk SEN’e ait 94.578 TL nominal degerli 94.578 adet
| B grubu pay, Serpil Tuba SEN’e ait 94.578 TL nominal degerli |
94.578 adet B grubu pay, Mehmet Serkan SEN’e ait 94.578 TL
| | nominal degerli 94.578 adet B grubu pay olmak iizere toplamda
| | 57.330.000 TL nominal degerli 57.330.000 adet B grubu pay |
Halka Arza Aracihk . | 27.03.2024 tarihinde imzalanan ve 15.01.2025 tarihinde revize
Sézlesmesi " edilen Halka Arza Aracilik Sozlesmesi
- | ' Uluslararas: Menkul Kiymet Kodu (International Securities |
ISIN e
. Identification Number) _
ihrat;mr’Sirkct/Mopa;‘ ¢ | Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
iSG s Saghg ve Giivenligi
| KAP E i_Kamuyu Aydmlatma Platformu
Karlica Gayrimenkul | : | Karlica Gayrimenkul Insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Kent Ges - - | Kent Ges Enerji Insaat Limited Sirketi
kg [ Kilogram
KDV © | Katma Deger Vergisi [
KVK [ 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan |
I," | [ | 5520 sayiih Kurumiar Vergisi Kanunu
- Ltd. Sti. |: | Limited Sirketi .
. _C m* | © | Metrekare f
— F_ | m | Metre
Qul mm | © | Milimetre
" [:- |r MKK RE Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
- MKS | | Merkezi Kaydi Sistem
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| MW ) _' 3 Megawatt

_I OSB [or ganize Sanayl Bolgesi
I Sar1 Enerji San Enup ve Insaat Limited $1rkct1
| Seckin Peynircilik ] Segkm P(.ynucﬂlk Gida Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi
| Seckin Seracilik [ 3 l Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi .
! SGK 1 | Sosyal Giivenlik Kurumu | '
I_SP_K/Kur_u] | Semlaye Plyasam Kurulu
SPKn . | 30.12.2012 tarihli ve /e 28513 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan |
| | 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
T.C. : Turl\lye Cumbhuriyeti
Takasbank r 5 . Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi I
;'CM'B/M& kez | : | Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas; .
ankasi
TFRS I Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlars
TFRS-16 | Kiralamalar Standard
TL | Tiirk Lirast
T™MS [ Tiirkiye Muhasebe Standartiari .
I TMS-29 E’iiksek Enflasyonlu  Ekonomilerde Finansal Raportama ;
Standard,
TSE L Tirk Standartlart Enstitiisti
| TSPB . Turluye Sermaye Plyasalan Buhgl
TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 saylth Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG i Tu1k1ye Ticaret Sicili Gazetesi |
TUFE . | Tiiketici Fiyat Endcksi ’
TUIK ¢ | Tiirkiye istatistik Kurumu
| UFE o | Uretici Fiyat Endeksi
[ Payldrm Borsa'ya ilk kotasyonunda halka arz edilen paylarin
Yildiz Pazar piyasa degerinin asgari 2.000.000.000 TL oldugu ortakliklarin
_ paylaninin iglem gorecegi Pazar !
P %@% |
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul’un Kurul’a iletilen 19.07.2024 tarih ve E-18454353-100.06[100.06}-27758
sayil yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisti olarak, hatka arz izahnamesinin Kurulunuz tarafindan
onaylanmast durumunda;

)

b)

Kotasyon Yonergesi'nin 8 inci maddesinin 1'inci Jikrasinda ver alan sartdardan (b)
bendindeki *'Halku arz edilen paviarmn pivasa degeri” ve “Halka arz edilen pavlarm
nominal degerinin sermayeye oram” sartlarini hatka arzdan sonra saglamasi kosuluvla
Sirket paviarinm Yildiz Pazar'da islem gorebilecedi,

Sirket hakkinda hazwlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde Yer almasi,

Borsa gériisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.$. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi
karara déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayeihik olugturmamak sarnivia, sadece
SPK’nin goriis talebine cevap vermek amaciyla suurlt olmak iizere meveut bilgi ve
heigeler dikkate alinaralk hazwrlannugtir. fsbu Borsu fstanbul A.8. goriisiine davanilarak
almacak kararlar sonucu dogabilecek ~ararlar nedenivle Borsa Istanbul A.S. nin
herhangi bir sorumiulugy bulunmamakiadir. ifadesinin ver almasi

hususlarimn Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir. "

denilmektedir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket paylarmm halka arzi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa [stanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriig veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadr.

info Yatirim Men? it
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

iﬂra_g:cl Serumlu Oldugu
|__Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Kisim:

IZAHNAMENIN
TAMAMI
Haci Mustafa NARMAN
Yonetim Kuruly Baskan Vekili, Genel Miidiir
15.01.2025
= ___ Halka Arz Eden Pay Sahibi 5 ]'SQrgmlu Oldufiu Kisim: |
7:_"5- - | IZAHNAMENIN
TAMAMI
Fatma NARMAN ULKU
15.01.2025 |
> ﬁ_alka A_rz Eden Pay S_a-lhibi - Sorumtu Qldt@u Kisim:
{ZAHNAMENIN
TAMAMI
Abdiilmecit DEMiRER
15.01.2025
Halka Arz Eden Pay Sahibi ' | Sorumlu Oldujin Kisim: |
| —— | IZAHNAMENIN
e TAMAMI
Selahattin SEN
15.01.2025 |
- Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumiu Oldufiu Kisim:

% IZAHNAMEN
TAMAB’IW’ '
i

| Haci Fersat NARMAN
Y A3
\ Info Yatmm Menkul Defierlar A,

15.01.2025
Barbaros Mak. hgmur §
;
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Olduju Kistm: |
[ZAHNAMENIN
Zekeriya NARMAN adina Vekaleten | LANAMI
Haci Mustafa NARMAN I
15.01.2025 |
- Halka Arz Eden Pay Sahibi [S_()rumlu_()lduﬁu Kism:
' iZAHNAMENIN
TAMAMI

Haci Mustafa NARMAN
| 15.01.2025

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Haci Dursun NARMAN
15.01.2025

Halka Arz Eden Pay Sahibi

' | IZAHNAMENIN
e TAMAMI
Nedim KURT
15.01.2025 |
Halka Arz Eden Pay Sahibi . Sorumiu Oldugu Kisim:
Y. IZAHNAMENIN
..-“’E TAMAMI
.7 | Eyiip NARMAN adina Vekaleten Haci Mustafa NARMAN
}e ] 15.01.2025
= {

. Sorumlu Oldugu Kisim: .

[ZAHNAMENIN
TAMAMI

| Sorumlu Oldugiu Kisim:

f Kapt
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__ Halka Arz Eden Pay Sahibi

Fi
L
[}

Mahmut Celal SEYREK
15.01.2025

_Halka Arz Eden Pay Sahibi
{_. .

e

Solmaz $EN adina Vekaleten Murat Selcuk SEN
15.01.2025

Halka Arz Eden Pay Sahibi

[ Murat Sel¢uk SEN
' 15.01.2025

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Serpil Tuba SEN adina Vekaleten Murat Selguk SEN
15.01.2025

|' Halka Arz Eden Pay Sahibi

€/
S .
| e — 'ﬁ_}

Mehmet Serkan SEN adina Vekaleten Murat Selguk SEN
| 15.01.2025

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
Info Yatrim Menkul Degerler AS.

Hﬁseyin GULER

é' Engin Emre SECEN i
% Genel Miidiir Yardimais Genel Miidiir Yardimais
% 15.01.2025

Aa %%%%ﬁf.ﬁ%m:ﬁ%é&r

| Sorumlu Olduju Kisim: |
[

[ZAHNAMENIN
TAMAMI

] —— |
| Sorumlu Oldugu Kisim:

|
|
[ZAHNAMENIN
TAMAMI

| Sorumlu (_)Elugu Kisim: |

| iZAHNAMENIN |
TAMAMI

_' Sorumlu Oldufiu Kisim: |

IZAHNAMENIN
TAMAMI |

___| Sorumlu Oldugu Kisim; |

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Sorumlu Oldugu
Kisim:

IZAHNAMENi %
TAMAMI 4

8a03f73095
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izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz,

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir,

| dlgiti Bagimsiz Denetim Raporlarmi Hazirlayan
Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
) Denetim Hizmetleri A.5. | [
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin ilgili 6zel
| bagimsiz denetim raporu

Adi Soyadr: Metin ETKIN
Gorevi: Sorumlu Denetgi

Digili Gayrimenkul Degerleme Raporlari
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
: Reel Gayrimenkul Dejierleme A.S.
| Adi Soyadh: Eren KURT
Gorevi: Sorumlu Degierleme Uzmam
[ Rapor Rapor
Adi Soyadr: Serife Seda YUCEL KARAGOZ | Lokl | _Numarasi |

Giorevt, Dederlome O 03.11.2023 | MOPAS-2310207 | |
orevi: Degerleme Uzmam | 03.11.2023 _MOPAS-2310208I

. 03.11.2023 = MOPAS-2310209
Adi Soyadi: Ahmet [PEK '

Gorevi: Defierleme Uzman

m Gayrimenkul Degerleme Raporlarm
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
____Reel Gayrimenkul Dejierleme A5,
Adi Soyadr: Eren KURT
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

Adi Soyads: Serife Seda YUCEL KARAGOZ Rapur Rapor

srevi: Deserl Tarihi | Numarasi |
Gorevi: Degerleme Uzman: 03.11.2023 | MOPAS-2310206

Adi Soyadi: Ahmet Ozgiin HERGUL

| Gﬁg'e_vi: Degegleme Uzmani
s | 5

A I e300, 0203173085 ,,_,-;



2. OZET
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| Temizlik, Ev-Pet ve Tiitiin iirinlerinden oluzmaktadir.

 Doglaray

Bashk Agiklama Yilkiimliilipii |
A.l | Girig ve uyarilar |e Bu ézet izahnameye giris olarak okunmahdir.

* Sermaye piyasasi araclarina iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaa yatirime), halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin maliyetlere
yasal siiregler baglatilmadan dnce katlanmak zorunda Kkalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluduna ancak Szetin izahnamenin diger kissmlan ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatah veya tutarsiz olmas: veya
yatinmeillarin yatinnm Kkararim vermesine yardimer olacak &nemli

| bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A.2 | Izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir,
sonraki
Kullanimina
|| iliskin bilgi |
B—IHRACCI
B.1 |ihragemmn ticaret | Sirket’in ticaret iinvani “Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim |
unvam ve isletme | Sirketi”dir. Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.
adi
B2 Thrageimin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
oldugu mevzuat, | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
| kuruldugu iilke ve | Adresi: Ramazanoglu Mah. Yildirim Bayezit Cad. No:26 Pendik/istanbul
adresi Telefon: 0216 595 40 40
Internet adresi: www.mopas.com.tr
= KEP adresi: mopasilhs03.kep.tr .
B3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, Esas Sozlesme’nin “Isletme Konusu” baglikhi 4. maddesi uyarinca;
kategorilerini de | Sirket’in temel isletme konusunu;
icerecek  sekilde | a) Tiiketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi taze
ihragginin meveut | olarak titketilmesi gereken giinltik et, siit, siit tirtinleri, yag meyve ve sebze, un
faaliyetlerinin ve | ve untu mamuller, tiitiin ve tiitiin mamulleri, kati ve nebati yag, icecek, bakliyat,

kuruyemis ile hazir yemek dahil her gesit gida irlinlerini, aile ihtiyag
maddelerini, kozmetik, cilt ve sa¢ bakim iirlinleri, her tiirlii titketim mallar ile
her tiirlil ticari emtiay! ve hizmeti perakende veya toptan olarak almak, satmak,
dis ticaretini yapmak,
b) Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak bunlarla siniris
olmamak Uizere ¢esitli is alanlarinda faaliyet gostermek
olugturmaktadir, |
Sirket, hizh tiiketim perakendeciligi (FMCG-Fast Moving Consumer Goods) |
sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Magaza perakendeciligi e =
kanallarinda, 10 ana kategoride olmak tizere 18.840 ¢esit Uiriin il
hizmet sunmaktadir. Ana kategoriler; Gida-Sekerleme, Sebze-#f eyys,
Et-Beyaz Et, Siit-Kahvaltilik, Icecekler, Bebek, Kaglt-Kozr{ ctike
=
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Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla, farkl boyutlarda market konseptine
sahip 250 m?’den 2.000 m?’ye kadar fiziki alan bityiikliigii ve iiriin cesitliligine
' bagli olarak 4 farkli mapaza konseptiyle 127 adet satis magazasi bulunmaktadr.
Fiziki magazalannin yaninda ayrica Sirket, e-ticaret satis kanalindaki
faaliyetleri kapsaminda www.mopgs.com.tr adli internet adresi ve “MOPAS”
adli mobil uygulamasi bagta olmak iizere 3. taraf e-ticaret platformlar izerinden
de satig islemlerini gergeklestirmektedir. Sirket’in tiim fiziki satis magazalan
Istanbul ve Kocaeli*nin ilgelerinde hizmet vermektedir. Fiziki magaza ve e-
ticaret operasyonlar: 8 satin alma birim mildiirligii ve 10 bolge miidiirliigii ile
ybnetilmektedir. Sirket’in tiim faaliyetlerini gergeklestirmek adina 30.09.2024
tarihi itibartyla 3.255 calisan sayisi, 75.367 m? sauis alani ve yaklagik 32.500 m?
magaza depo alani bulunmaktadir.

Sirket, operasyonlar1 kapsaminda 1 genel midirlik ve 1 merkez depoya ek
olarak 3 adet dagitim merkezine sahiptir. Bu dagitim merkezleri toplamda
30.000 m?'lik bir depo alanni igermektedir,

[Benel Ramazanoglu  Mah.  Yildinm Bayezit Cad. No:26
Mitdiiriiik Pendik/istanbul _

Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26
SRR | peniisianbul
Orhanl Depo Orta Mah. Cengizhan Cad. No:3a I¢ Kapi No: | Tuzla/istanbul
Sultanbeyli Hal | Battalgazi Mah. Kubbe Cad, No:1/3 Sultanbey lifIstanbul

Sahilkent Sahilkent Mah. Hal Cad. No:86/5b/49 Finike/Antalya |
Ayrica, ticari hacimde Snemli bir yer tutan ana kategori, sebze-meyve
operasyonlari i¢in Antalya ili Serik ilgesi ile Bursa ili Yenisehir ilgesinde liriin
tedarik depolari bulunmaktadir.

Bir diger ana kategori olan kirmizi-beyaz et iiriinlerinin fire oranlarini azaltmak
ve et operasyonlarini daha verimli bir sekilde yuriitmek amaciyla, uzman
kasaplar tarafindan tek bir noktada bdlme, ayiklama ve pargalama islemleri
gergeklesmektedir. Sirket’in isletmecisi oldugu 1.250 m?kapal alanda entegre
et igleme tesisinde, bilyiikbas ve kilgiikbas hayvan karkaslar pargalanarak satisa
hazir hale getirilmektedir ve subelere sevki gerceklestirilmektedir.

Sirket'in kendi biinyesinde ve baght ortakhiklar1 Gizerinden ylrtitmils oldugu
tretim faaliyetleri kapsaminda, Manisa ili Salihli ilgesinde 137.000 m?topraksiz
jeotermal kaynakl ortil alti modern seracilik tesisi ve Tekirdag ili Hayrabolu
ilgesi OSB’de 6.023 m? kapali alana sahip siit isleme tesisi bulunmaktadir.
Sirket operasyonlar sebebiyle tiiketilen enerjinin, kendi biinyesinde itretilmesi
adina Tokat ili Artova ilgesinde toplam 2,5 MW giines enerjisi santrali tesisi
yatirimi tamamlanmig olup tesislerin kesin kabul anlagmasi yapilmis, enerji
liretimine baslamis ve ulusal sebeke agma baglanmistir. Tokat ili Niksar
ilgesinde ise 5,03 MW glines enerjisi santrali kurulmak iizere ¢agri mektubu
onaylanmis olup bu tesisin tiim yatirimlari tamamlanarak 2025 yili icerisinde
faaliyete alinmasi planlanmaktadir.

Net Sans Gelisimi

Grup’un 2021 yilinda 7,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yihinda 2021 yilina gére
%15,6 artigla 9,0 milyar TL’ye yitkselmis olup 2023 yilinda da 2022 yilina gére

geyregi itibarryla da 2023 yilimin ayni dénemine gére %12,2 artiffa
TL’ye ulagmigtir. Finansal tablo dénemleri itibariyla hasilat amih
Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online ticfiret ﬁ

1

| Uizerinden yapmis oldugu satiglardaki artigtir. Sirket’in 2021
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magazasi bulunurken 2022 yil sonunda 119 magazaya, 2023 yil sonunda 122
magazaya ulagmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 123 magazasi
bulunmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibartyla, Sirket’in hastlatmin bir
kismi daire satiglarindan kaynaklanmis olup 30.09.2024 tarihi itibaryla
irket’in stoklarinda daire bulunmamaktadir.

NeSaushar | siiaen | stz | 314220z 30092023 | 30.09.2024
;1?:;:. 6.542.243.840 | 7.987.693.348 | 10.774.157.163 | 7.782.957.277 | 8.748.154 647
| Difier (*) 1021.888.680 | 873760993 570258007] 424935101 | 475.819.008
| Daire Satiglan | 176416869 | 90.453.184 | 15.235.888] 15838004 | 2231520
cpoplam | 7.740.549.391] 8.951.907.525 | 11.359.651.958 | 8.223.730.402 | 9.226.235 175

(*) Sirket’in gergeklestirmis oldugu toptan satiglara iligkin gelirler, Seckin Seracilik ve
Seckin Peynircilik’in gelirleri, tiriinlere iliskin subelerde yapilan satiglarin hacmine
bagh olarak markalardan clde cdilen prim gelirleri ilc birlikte yine markalardan elde
edilen diger gelirlerden olugmaktadir.

NetSamplar (1L} | 31.12.2021 | 31022022 | 31.12.2023 | 30092023 | 30.9.2024 |
_Yurt i;i Sauglar TI8ASI7.077 | 9.005.128.573 | 11.444.072.263 | $.290345.863 | 9.325.906 72
Diger Gelirler | 3213302 | 3.000335 $73.101 | 252 | 421,367

| Saustan ladelor () | 440891247 52630038 | T9295KI0 | 64438949 | 04261607 |

|_Sati; iskontokars (-) 3091864 | 3600355 | 3ROSE6S | .2.176.765 -477.351 |
1 0 0 -1.888.731 0|  -5.353.906

| Dijer Indirintler ()

Toplam 7.740.549.391 | 8.951907.525 | 11.359.651.958 | 8.223.730.402 | 9.226.235.175 |

Sirket’in Faalivet Gasterdigi Sektor ve Sektirdeki Yeri Hakkinda Bilgi

Sirket'in iginde yer aldig1 hizli tiiketim mallar (HTA) perakendeciligi (FA/CG
perakendeciligiy sektorii, hizla tiikenen ve stkga satin alinan iiriinleri iceren bir
perakende sektoriidiir. Tedarikgiler tarafindan saglanan hizhi tiketime konu

| nihai iiriinlerin son kullanicilar olan tiiketicilere ¢esitli yollarla wlastinlmasim

saglayan faaliyetler bittiiniidiir, FMCG terimi. “Fust Moving Consumer Goods™
kelimelerinin kisaltmasidir ve tiiketici mallar sektdriinii ifade eder. Bu scktérde
yer alan driinfer, genellikle tiiketiciler tarafindan ginlik hayatta sikca
kullamlan, titketilen veya harcanan iiriinlerdir.

HTM perakendecilizi gerek saglanmus oldugu istihdam olanaklar gerekse de
ekonomiye yapmis oldugu dogrudan ve dolayh katkilarindan 6tiiri Tiirkiye'de
ve diinyada hizmet sektoriiniin en énemli kollarindan birisini olusturmakiadir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TU7K) tarafindan agiklanan yillik gayrisafi yurt ici
hasila verilerine gore, 2021 yilinda %13, 2022 ve 2023 yillarinda ise %135 ile
gayrisafi yurt i¢i hasilada 2. sirada, toptan ve perakende ticaret yer almaktadir,
Bununla birlikte HTM perakendeciligi, tedarik zincirinin her agamasinda
olusturdugu katma degerle lojistikten enerjiye, finanstan c-ticarete birgok scktér
ile etkilesim igerisine girmekte ve tiiketicilere sunulan iiriinlerin fireticilerinin
yaninda farkh sektérlerde yer alan is birimlerini de beslemektedir.

Ureticiden tilketiciye tedarik zinciri icerisinde birgok aktor yer almasina ragmen
tiketici ile dogrudan iliski kuran ve koprii vazifesi géren perakendecilik
faaliyetleri hem tiiketiciler hem de karar vericiler tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Bu yéniiyle perakende sektérii tireticiler i¢in bir temsilci ve
tiketiciler i¢in aradiklan Giriine en hizh ve ekonomik sckilde ulagabilr
bir  garantor  niteligi tasimaktadir.  (Kavnak:  Giirman, A, T’rm
Perakendeciliginde Globallesme Lgilimleri ve Tiirk Perakendecitik Sufiiri

20086, Yiiksek Lisans Tezi, s. 4-5) ‘{'




- Organize pefafendc sekiérii i(,'eriéinde,—ulusal ve lokal zincirler arasmda yillara
|g6re Grup’un ciro ve fis sayilarindaki gelisim agagidaki tablolarda yer |
almaktadur,

Hasilat (bin TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2024 |
Lokal Zincirler | 7.998.768 | 15491511 29277.145| 20.598.433 34.231.546 |
Ulusal Zincirler | 63.511.565 | 124.834.237 | 244.895.929 | 170.810.966 | 301.053.456 | |

Mopag (*) L 1A71.579]  3.109.204] 6321649  4.387.456|  7.840.354 |
Kaynak: Nielsen Verileri
(*) Nielsen raporuna baz, TMS-29 hari¢ verilerdir.

i‘j jj"“' (bin sL12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023|30.09.2023|30.09.2024
Lokal Zincirler | 163.973 | 192876  213.855| 161811  168.901
Ulusal Zincirler | 1.006.663 | 1.206.866| 1.351.689| 1.013.032, 1.077.043
| Mopas 29.590 | 3.242] 37495 28072] 29868

Kaynak: Nielsen Verileri

Lokal zincirlerdeki toplam hasilat 2021 yilinda 8,0 milyar TL iken, 2022 yilinda
2021 yilina gére %93,7 artigla 15,5 milyar TL’ye, 2023 yilinda da 2022 yihna
gore %88,9 artisla 29,3 milyar TL’ye yiikselmis olup 2024 yilimin 3. ¢eyregi
itibartyla da 2023 yilimin aynm dénemine gore %66,2 artisla 34,2 milyar TL ye
yikselmistir. Ulusal zincirlerdeki toplam hasilat 2021 yilinda 63,5 milyar TL
iken, 2022 yilinda 2021 yilina gore %96.,6 artisla 124.8 milyar TL ye, 2023
yihinda 2022 yilina gore %962 arusla 244.9 milyar TL ye viiksclmis olup 2024
ytlinin 3. geyregi itibariyla da 2023 yilinin aym dénemine gére %76,2 artisla
301,1 milyar TL’ye yitkselmistir.

Grup’un Nielsen verilerine (rapora baz TMS-29 haric verilerdir.) gbre toplam
hasilati ise 2021 yilinda 1,5 milyar TL iken, 2022 yilinda 2021 yitlina gore
%1113 artisla 3,1 milyar TL’ye, 2023 yihnda da 2022 yilina gore %103.3
artigla 6,3 milyar TL’ye yiiksclmis olup 2024 yilinin 3. ceyregi itibanyla da
2023 yilmin ayni dénemine gore %78,7 artigla 7.8 milyar TL'ye yiikselmistir.
Sirket, dénemler itibariyla gergeklestirdigi hasilat artisi ile lokal ve ulusal
zincirlerin - gergeklestirdikleri  hasilat artiginin dizerinde  biiyiime
gergeklestirmigtir. [
Grup’un dénemler itibartyla hasilatinda goriilen biiyiime oranlarimin lokal ve
ulusal zincirlere gore daha fazla artiy gostermesi sebebiyle, Grup®un hem ylusal
pazarda hem de lokal zincirler igindeki hasilat pay1 da yiikselmistir, 2021 yilinda
Grup'un hasilatnm lokal zincirlerin toplam hasilati igerisindeki pay: %18.4
iken, 2022 yilinda %20, 1", 2023 yihinda da %21,6’ya yiikselmistir. Grup'un
hasilatinin ulusal zincirlerin toplam hasilati igerisindeki pay1 ise 2020 vilinda
%2,3 iken, 2022 yihinda %2.5%¢, 2023 yilinda da %2.6ya yiikselmistir. 2024
yihnin 3. ceyregi itibariyla da Grup’un hasilatinin lokal zincirlerin toplam
hasilati igerisindeki pay1 %622.9, ulusal zincirlerin toplam hasilats icerisindeki
payi ise %2,6 olarak gergeklesmistir, _

| (%) (%) 31.12.2021 . 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 I 30.09.2024

Mopas Hasilat Payi N |
_j_LoﬁaTZincirler) ’ l 18,4 _20’1_ | 21.6 21.3 ’ 22‘ |
Mopas Hastlat Pay ;
(Ulusal Zincirler) |
Kavnak: Nielsen Verileri
| (*) Nielsen raporuna baz, TMS-29 hariy verilerdir.

2,3 235 1.6 2,6
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B.4 Iihrag:(;lyl ve
faaliyet gisterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler

| hakkinda bilgi

|B.5 " ihracoimn  dahil
oldugu grup ve
grup icindcki yeri

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylar
dogrudan  veya
| dolavh olarak %5

Grup, dénemler itibariyla hasilatini ve pazardaki hasilat payini artirmis, diger
|sekti)'r oyuncularindan ayrisan pozitif bir biiyiime gostermistir. Hem lokal
zincirler hem de ujusal zincirler icindeki hasilat paymin artmasi, Grup'un
Jrazardaki payinin arttifing zostermektedir.

E-ticaret satis hacminin yikselmesinin yaminda, pandemi ile birlikte
gozlemlenen diger baz tiiketici egilimleri; pandemi sirasinda tiiketicilerin daha
| saghkh ve siirdiiriilebilir tiriin secimleri yapmaya baglamasi, bunun sonucu
olarak organik ve yerel iiriinlere olan talebin artmasma yol agmuistir.
| Tiiketicilerin hem online hem de fiziksel magazalardan aligveris yapma istegi,
perakendecileri ¢ok kanalli yaklagtmlara yénlendirmistir. Magazalarda alisveris
yapmay: tercih eden tiiketiciler igin perakende sirketleri, magaza ici saghk ve
giivenlik onlemlerini arttirmuigti. Bu yonityle, perakende sirketleri, operasyoncl
verimliligi arurmak ve miigteri deneyimini iyilestirmek icin dijital teknolojilere
Ve otomasyona yatinmlarun da artirmustir.
Ayrnica, Tiirkiye ekonomisinin degisik scbeplerden dolay1 son yillarda icinde
bulundugu enflasyonist piyasa yaninda Ukrayna-Rusya Savasi, global tedarik
zincirinde énemli sonuglara yoi agms, Tiirkiye de dahil olmak {izere FMCG
perakende sektdriinii etkilemistir. Savas, bugday, nusir, arpa ve aygicek yag
gibi temel tarim tiriinlerinin tedarikinde aksamalara sebep olmus ve bu iiriinlerin
ihracatinda diistise neden olarak global 6lgekte tedarik zinciri sorunlar
olusturmugtur, Savag, gida sektoriinde iiretim maliyetlerinin artmasina ve
enflasyona ek katkida bulunmustur. Baslangicta yiikselen global gida fiyatlar
¢ogunlukla savas oncesi seviyelere geri donse de gida enflasyonu giibre ve
isgiicii gibi girdi maliyetlerinin, ayrica tasima ve ticaret stireclerinin artan
maliyetleri nedeniyle yiiksek kalmaya devam etmektedir.
Israil-Filistin Savagi ise bélgesel istikrar iizerindeki etkisiyle Tiirkiyc'dcki
FMCG sektériinii ve tiiketici davranislarim biiyiik dlgiide etkilemektedir. |
Bélgedeki catigmalar, petrol fiyatlarinda artisa neden olarak iiretimden dagitima
FMCG tedarik zincirindeki maliyetleri dolayh olarak etkileyebilir, jeopolitik
gerilimler ticaret yollarini kesintiye ugratabilir ve etkilenen bé| gelerden veya bu
bélgeler iizerinden gecen ham maddelerin maliyetlerini artirabilir. Bu da
tiiketici  fiyatlarinin yikselmesine yol acacakur. Aynica, Tiirkiye’deki
titketicilerin insani degerlere karsi gostermis olduklar hassasiyetler ve Israil’e
kargi olan tepkileri sebebiyle, bazt HTM iireticilerinin marka secimlerinde daha
segici olmalarina ve boykot gibi eylemlere yénelmelerine neden olmaktadir. Bu
durum stoklart, satiy fivatlari ve {iretim sitrei/lerini etkileyebilmektedir.
Sirket, ana faaliyet konusu perakende magazaciligin yaninda, marketcilik
operasyonlarimi destcklemck. bazi ana iiriin katcgorilerinde tedarik mali yetlerini
diigiirmek, tedarik zincirini etkin bir sckilde kontrol etmek ve ydnetmek
amaciyla cesitli sektérlerde tiretim ve yauirim operasyonlar ger¢eklestirmistir,
Bu operasyonlar hem Sirket biinyesinde hem de bagh ortakhklar vasttasiyla
driitiilmektedir.  isbu  {zahname tarihi itibariyla,  fhragginim Tirkiye
Cumhuriyeti'nde  kurulu konsolidasyona tabi 2 adet bagl ortaklig
| bulunmaktadir. Bunlar, Se¢kin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S, vc
| Sevkin Seractlik Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

Sirket’in ¢ikarilnug sermayesi 230.000.000 TL olup bu sermayed
TL nominal degerde toplam 230.000.000 adet paydan olusmak tg#
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| . |
ve fazlasi olan|

. Sermaye Sermaye
| kigilerin | Ortagin Ads Soyads Grﬂbu Tutar1 (TL) | Pavi (%) |
isimleri/unvanlar | | KT A 5.750.000
ile her birinin . “Fatma NARMAN ULKU B 40.848.000_ 20,26
| sahipligi | Abdiilmecit DEMIRER A 2730000 .,
hakkinda bilgi | - B 32.361.000
| Selahattin SEN g‘ .2?:?23_'8:38. 1.7
. A 3.750.000
Haci Fersat NARMAN B ]7.526.000_ 10,12
| | Haci Mustafa NARMAN —5 [ is2dooe 013
| | | Haci Dursun NARMAN I— ‘I;\ I ]2;-38838 9.13
| Zekeriva NARMAN B | 22816000 992 |
| | Nedim KURT B 14.835.000  6.45
| Eyitp NARMAN B | 5.888.000 2,56
| | Mahmut Celal SEYREK B | 3.496.000|  1.52
| | Solmaz SEN . B 1.518.000 0,66
| | Murat Scleuk SEN | B | 1.518.000 0,66
Serpil Tuba SEN B 1.518.000] 0,66
| | | Mehmet Serkan SEN | B 1.518.000  0.66
| | Toplam | a+B | 230000000 100,00 |
I ihraceinin hakim Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul™ baghkli 12'nci maddesinde
ortaklarmin | diizenlendigi iizere; olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A
| farkh oy | grubu pay; sahibine veya vekiline 5 oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine
haklarmna  sahip | veya vekiline | oy hakkr verir.
| olup olmadiklar
hakkinda bilgi
Varsa degrudan | Dogrudan veya dolaylt olarak Sirket'in yonetim hakimiyetine sahip pay sahibi
veya dolayh | bulunmamaktadir. Sirket'in bilgisi dahilinde meveut pay sahipleri arasinda
olarak ihragcimin | yonetim hakimiyetini saglamak amaciyla sézli ya da yazil) bir anlagma da
yonetim bulunmamaktadir.
I hakimiyetine
| sahip olanlarin ya
da ihragoy
| kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
|| bilgi |
B.7 | Secilmis finansal | Bilango
[ bilgiler ile | Grup'un 8zel bagunsiz denetimden geemis 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar ile
ihra¢geimin | 30.09.2024 tarihi itibariyla enflasyona gére diizeltimis konsolide finansal durum
finansal | tablosu verilerinden se ilmiy kalemler asafidaki tabloda ver almaktadur.
durumunda  ve FT";_’T:T:I Durum Tebloss | Ozel Bagisiz Denetimden Geemis o
faaliyet | Finansai Tablo Tiiri [ ) Konsolide ¢
52 sonuglarinda | Dénem | 3122021 | 3112.2022 | 31.12.2023 41
meydana  gelen | Dinen Varhikiar | 1981792302 | 2.543.584.123  2.269.503.7, |
a E i tnemli | Nakit ve Nakit Benzerleri 335.974.909 652.812.263 | 612.954.ff0 |
z =] degisiklikler Ti'i.:ari Alacaklar | 215.270.66? | 275887297 217.611.M
i | | Diger Alacaklar | 4.290.325 | 3.892.513




| | Stoklar | 1367712788 | 1416.779.624] 1.268.479.499 | 1525919973 |
| | Pesin Odenmiz Giderler | 50.947.964 | 105.832.642 65.823.522 | 62.353.731 |
Dijier Dénen Varliklar | 7595647  88.379.480 99.566.482 19.907.016 |
Duran Varhklar - 2.067380312] 2.461.329.645| 2.566.863.334 | 2.765.256.515
Maddi Duran Varlklar L 1133.192.546 1.507.619.665| 1.276.888971 | 1328.287.235
Maddi Olmayan Duran 2.245.130 1.047.764 | 76.652.558 70.255.943
| | Varliklar | | ] | |
Kullanum Hakks Varhklar | 823.863.456 |  %90.182.540 1.204.215.690  1.352.285.309 | |
Yatinm Amagh .
Gayrimenkaller | de70770) 58.140.761+ 0 0
Diger Duran Varlhiklar | 32.193486 0] 0 0
| [ Toplam Varliklar | 4049672614 | 5.004.913.768| 4.836367.070| 5.276.347.617|
, |  Kisa Vadeli Yiikiimfilikler | 1.681.145.198| 2.026.683.018 | 1.830.206.535 | 2.154,424.669
Kisa Vadeli Borclanmalar 396.881.949 | 429.650979 | 247415453 469.209.997 |
. l‘gf;:‘"\f\;‘('j‘ifi"K'?g"lf,'fd':““'“r"‘ | 20157.093 347.107 O83ATL | 12907.043
Ticari Borylar | 1074943917 1434.124.524] 1.353.177.615 | 1.493.356.603
ﬁ“"s""'a‘“ Saglanan Faydalar 49245920 70.215.054| 118550318 | 151.889.16]
\apsaminda Bory lar | = =4 = | f
Diger Bory lar | 102845486 23473334|  13937.742 | 7.210.659 |
| Entelenmij Gelitler | 33.578.866 14.505.180 | 50.174.868 | 795.648 |
l '3‘3’??"‘ Kar Vergi 0]  50.884.693  31.185.859 1.576.419
| | Yikimliliii 1 — 1 o |
| Kisu Vadeli Karsihklar 3491967 3.482.147 5.930.209 16.975.239 |
Uzun Vadeli Yiikimliitiikler | 903.270.700 | 932.969.649 | 1.014.598.324 | 1.087.116933
 Uzun Vadeli Borglanmalar | 565.109.976 | 505,044,793 | 661648452 |  706.569.640
| Uzun Vadeli Kargihklar | 91.335.272|  102.547.118 | 126.047.615 130572970
5‘3°’..°"”.‘.'§. Yergi | 246825452 325306171 226835941 249.946.467 |
dkiimlilazi | i | |
| | Ozkaynakiar | 1465256716 | 2.045.261.101 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015 |
ana Oriakhiga At 1292734561 | 1.930.099.185 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015
Ozkaynaklar | - | | | .
Odenmis Sermaye 35000000 64.000.000 | $4.000.000 |  230.000.000
Sermave Diizetiwe Farklani | 434.989.257 | 470.907.158 | 488.287.658 | 314.677.027 |
Paylara iliskin

0 0 87.902.686 [ §7.902.686

| Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden
| Sumflandinimayacuk Birikmiy |
Diger Kapsamh Gelirler veya

38.629.207 l 316.414.612 198.405.723 194.360.615

Giderler ! | !

| i K ei 9348431 | 5088355 25493159 46.235.574
Yedekler i | 1 | |

| Geymiy Yillar Karlan‘Zararlan | 671949518 650319474  367.365.078 | 914.341.201 |

| | Dénem Net Kan/Zaran | 82818138 413369586  740.107.907|  47.88.012

Kontrol Giicii Olmavan Pavlar 1 172532155 llS.l6l.9l_6I 0| 0

| Toplam Kaynaklar | 4.049.672.614| 5.004.913.768 | 4.836.367.070 | 5.276.347.617

| (*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denctim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
23.11.2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya
| sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren
TMS-29 Yiiksck Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglammistir, TMS-29, gegerli para birimi yitksck
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin. konsolide finansal tablolar:
| da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart
| uyarinca, yitksck enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi csas alinarak hazrlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki saun alma glictinde
hazirlanmistir.  Onceki  dénem  finansal  tablolar  da kargilastirma i
karsilastirmals bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari Oleiim birimi cjgf
edilmistir. Grup, bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 uff
finansal tablolanm da 30.09.2024 tarihi itibariyla satin alma gilf
sunmustur. SPK'nin 28.12.2023 tarih ve R1/1820 sayili karan
Muhasebe/Finansal ~Raporlama  Standartlarini uvgulavan  fi
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| diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin, 31.12.2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere
TMS-29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmigtir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan
yaymlanan Tirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme
katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanian endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki
gibidir:

Dinem Endeks . Diizeltme Katsayis: _
~30.09.2024 . 2.526,19 | 1

30.09.2023 | 1.691.04 | 1,49385

. 31.12.2023 ' 1.859,38 | 1,35860

31122022 | 112845 | 2,23861 |
31.12.2021 i 686,95 | 3,67736

Genel Gériiniim
Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yil sonlart ile 30.09.2024 tarihi itibariyla dénen
varliklarin toplam varliklara oran sirastyla %48,9, %50,8, %46,9 ve %47.6drr.
Dénen varhiklarin énemli béliimii nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve
stoklardan olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi
itibartyla duran varliklarn toplam varhikiara oran; sirastyla %51,1, %,49.2,
%53,1 ve %52,4 tiir. Duran varliklarin 6nemli bélimiinii maddi duran varliklar
| ve kullamm hakks varliklan olusturmaktadir. Grup*un 2021 yil sonunda 4.0
milyar TL olan aktif bityiikliigii, 2022 yil sonunda temel olarak nakit ve nakit
benzerleri ve maddi duran varliklarindaki artisa bagh olarak 2021 yil sonuna
| gOre %23,6 artisla 5,0 milyar TL'ye yiikselmis, 2023 yil sonunda ise stoklur ve
maddi duran varhklardaki diisiise bagh olarak 2022 yil sonuna gore %34
oraninda simirh azahla 4,8 milyar TL’ye gerilemigtir. Grup'un aktif biiytikliigii,
30.09.2024 tarihi itibariyla ise stoklar ve kullamim hakki varhiklarindaki artisa
bagh olarak 2023 yil sonuna gore %9,1 artigla 5,3 milyar TL ye yiikselmistir.
Grupun, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla kisa
vadeli yikiimliiliiklerin toplam kaynaklara oran sirastyla %41.5, %40,5, %37.8
ve %40,8°dir. Kisa vadeli yikimliiliiklerin énemli bélimii ticari borglardan
olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yul sonlari ile 30.09.2024 tarihi itibartyla uzun
vadeli yikiimliiliiklerin toplam varliklara oram sirastyla %22,3, %18,6, %21,0
| ve %20,6"dir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin onemli b6limii uzun vadeli finansal
| borglar ve ertelenmis vergi yikiimliiliigiinden olusmaktadir. 2021 , 2022 ve 2023
yil sonlart ile 30.09.2024 tarihi itibariyla 6zkaynaklarm toplam kaynaklara oran
ise siasiyla %36.2, %409, %41.2 ve ©938.6 dur.
Nukit ve Nakit Benzerieri
Grup’un 2021 yi1l sonunda 336.0 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022
yil sonunda 2021 yil sonuna gore %94.3 artisla 652,8 milyon TL’ye yiikselmis,
2023 yil sonu itibariyla ise 2022 yil sonuna gére %6,1 diisiisle 613.,0 milyon
| TL’ye gerilemigtir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri 30.09.2024 tarihi itibariyla
ise 2023 yil sonuna gore %9,3 azahsla 556,2 milyon TL’ye gerilemistir.
Grup’un dénem sonlar itibariyla  bloke mevduati  bulunmamaktadir.
Miigterilerin 6demelerini kredi kart (POS) ile gergeklestirme o

artmasi 2022 yil sonundaki 2021 yl sonuna gére artisgin L#®
30.09.2024 tarihi itibaniyla gozlemlenen azahgin nedeni ise di em Kandii '
dilgiisten kaynaklanmaktadir. ] ?
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| Stoklar
Grup’un 2021 y1l sonunda 1,4 milyar (1.367.712.788 TL) TL olan stoklari, 2022
yil sonunda 2021 yil sonuna gore %3,6 artisla 1,4 milyar (/.416.779.624 TL)
TL’ye yiikselmis olup 2023 yil sonunda ise iiriin satin alma fiyatlarinda nispeten
artiy goriilmemesi kapsaminda ilave ticari mal stogu bulundurulmasiin gerek
goriilmemesi  ve kism béliinme(*) yoluyla kurulmus olan Karlica
Gayrimenkul’e devredilen daireler sebebiyle 2022 yil sonuna gore %10.5
diiglisle 1.3 milyar TL'ye gerilemigtir. 2024 yiinin Mart ayina denk gelen
Ramazan Ay: ve Nisan ay! baginda olan Ramazan Bayram sebebiyle, is
hacminin artmasina karsilik, tedarik ve stok sikintisi yagamamak adina stok
seviyesi artinlmg olup ayrica, Urtinlerdeki satin alma fiyat artisindan minimum
| etkilenmek adma da stok sevi yesi bir miktar artirilmistir. Bu kapsamda Grup’un
stoklar1 30.09.2024 tarihi itibarryla 2023 yil sonuna gore %20.3 artisla 1.5
milyar TL ye yiikselmistir.
(*) Grup'un csas faaliyet konusu market isletmeciligidir. Diger taraftan Grup.
27.04.2017 tarihinde Kocaeli ili Cayirova ilgesinde bulunan arsasina 316 daireli toplu
konut ingaat: ruhsat almus, ingaat yapimini tamamlamstir. Grup, 06.04.2023 tarih ve
2023/06 numarah karari ile mamuller hesabinda yer alan ikamet amach dairelerini, yeni
kurulan Karlica Gayrimenkul Ingaat Sanayi Ticaret A.S. (Karlica Gayrimenkul)'ye
kismi bolinme ydntemi ile 19.07.2023 tarihinde devretmistir. Kismi boliinme ybntemi
| ile toplam 123.520.597 TL aktif deferi olan daireler, veni kurulan Karlica
Gayrimenkul’e devredilmis ve bu devrin karsih@mda aliman hisseler, Mopas’in
ortaklarina meveut ortaklik paylan oraminda dagiilmisti,  Grup nezdinde bulunan
dairclerin tamaminin satg: gergeklestirilmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla Grup
nezdinde kalan bir daire bulunmamaktadir. (31.12.2023: 3 adet, 31.12.2022: 52 adet
bulunmaktadir.)
Maddi Duran Varliklar
Grup’un 2021 yil sonunda 1,2 milyar TL olan maddi duran varhklar, 2022 yil
sonunda 2021 yil sonuna gére %30,7 artigla 1,5 milyar TL'ye yikselmis, 2023
yil sonunda ise 2022 yil sonuna gore %15,3 disiisle 1,3 milyar (7.276.888.97]
IL) TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 y1l sonuna gore
%4.0 artigla 1,3 milyar (7.328 287235 TL) TL olarak gergeklesmistir. Grup,
06.04.2023 tarih ve 2023/06 numarah karar ile aktifinde maddi duran varliklar
hesabinda yer alan net 432.615.666 TL tutarindaki gayrimenkullerini
19.07.2023 tarihinde veni kurulan Karlica Gayrimenkul’e kismi boliinme
yontemi ile devretmistir,
Kullanun Hakki Varliklar
Grup’un 2021 yil sonunda 823,9 milyon TL olan kullanim hakki varliklar1, 2022
yil sonunda 2021 yil sonuna gore %8,0 artigla 890,2 milyon TL’ye, 2023 yil
| sonunda 2022 yil sonuna gdre %35.3 artigla 1,2 milyar TL ye yiikselmis olup
| 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 y1l sonuna gore %12,3 artigla 1,4 milyar
TL’ye yiikselmistir. Kullanim hakk: varliklart, TFRS-16 Kiralamalar Standard;
kapsaminda muhascbelestirilen nagaza ve tagit kiralama sdzlesmelerinden
olusmaktadir. Kullanim hakki varliklari, magaza sayilarimin artisina (Sirket 'in
2021 yvil sonunda 107 magazasi bulunurken 2022 yil sonunda 119 magazaya,
2023 yil sonunda 122 magazaya ulagmis olup 30.09.2024 tarihi itibargply ise |
123 magazast  bulunmaktadi.) ve dénemler itibarryla  gerpsey o
artislarina bagh olarak yillar itibartyla artig géstermistir. v
Kisa ve Ugun Vadeli Bor¢lanmalar
Grup’un 2021 yil sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borgl
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TL'ye, 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna gore %1,7 diisiisle 918,9 milyon
| TL’ye gerilemistir, Kisa vadel; bor¢lanmalann énemli bir kismy Grup’un kredi
kartiyla yapmis oldugu alim islemlerinden kaynakh bor¢larindan olusmaktadir.
Bir kismi ise TFRS-16 kapsaminda muhasebelestirilen magaza ve tagit kiralama
islem borglarindan olugmaktadir. 2023 yihnda uzun vadeli kredilerde gbzlenen
artigin nedeni, Manisa ili Salihli ilgesinde faaliyet gosteren Seckin Seracilik'in
seracilik faaliyetlerinin  finansmanin amaciyla kullanilan tanim  destek
kredisinden kaynaklanmaktadir. Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal borglan
| 30.09.2024 tarihi itibaryla ise kredi kart: borglart ve TFRS-16 kapsaminda
muhasebelestirilen magaza ve tasit kiralama islemlerine iligkin borglardaki
artiga bagh olarak 2023 yil sonuna gore %29.4 artigla 1.2 milyar TL'ye
yiikselmistir.
Kisa Vadeli Ticari Borglar
Grup’un 2021 y1l sonunda 1.1 milyon TL olan kisa vadeli ticari borglari, 2022
yil sonunda artan satig hacmine bagh olarak 2021 yil sonuna gére %33 .4 artigla
| 1,4 milyar TL (1.434.724.524 TL)'ye yiikselmis olup 2023 yil sonunda ise
stoklarin azalmasma paralel olarak 2022 yil sonuna gére %5,6 diisiisle 1,4
milyar TL (/.353.177.615 TL)'ye gerilemistir. Grup'un ticart borglar
| 30.09.2024 tarihi ttibariyla isc stoklardaki artiga paralel olarak 2023 y1l sonuna
gore %10,4 artigla 1.5 milyar TLye yiikselmistir.
6zkaymzklar
Grup’un 2021 yi! sonunda 1,5 milyar TL olan 6zkaynaklari, 2022 ytl sonunda
net dénem karindaki artis ve imaddi duran varhiklara iliskin yaptirilan degerleme
raporlan kapsaminda degerleme artiglariyla 2021 yil sonuna gére %39,6 artigla
2,0 milyar TL (2.045.261.101 TL)’ye ulasmistir, 2023 yil sonunda ise 2022 yil
sonuna gore %2,6 oraminda simirh diigiisle 2,0 milyar TL (/.991.562.2]] TL) |
olarak  gergeklegmistir.  Sirket, 15.03.2023 tarihinde Segkin Pevnircilik
| hisselerinin %100'{ini, 02.08.2023 tarihinde ise Seckin Seracilik hisselerinin
%100%ini nominal deger lizerinden iktisap etmistir. Séz konusu pay satin
alumlari gergevesinde iktisap cdilen sirketlerin Ozkaynak tutarlan ile nominal
degerleri arasindaki fark olan 87,9 milyon TL, dzkaynaklar altinda “paylara
iligkin primler” kaleminde gosterilmektedir. Sirket’in 6zkaynaklan, 30.09.2024
tarihi itibartyla da 2023 yil sonuna gére %22 artigla 2,0 milyar TL
(2.034.806.015 TL)"ye yiikselmigtir,
Gelir Tablosu
| Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillart ile 2023 ve 2024 yilarmin 3. ceyrekleri
itibartyla enflasyona gére diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden
segilmiy kalemler asafiidaki tabloda ver almaktadir.

! 'E:;I::i nl ﬁa::’ar_ : = Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
| Finansal Tablo Tiirii | . ) Konsolide
Dénem AL12202] | 31022022 [ 31122023 | 30092023 | 30092024 |
Hasalay TTH0540.91 | 8OSI007.525 | 11339651958 | 8223730402 | 9.726.235.175 |
{ Satuilarin Maliveli (-) | -6.208.825.805 | -7.984.071.735 | 8.503.163.645 | -6.5%3.035.04] -6.754.722.084 |
Briit KaniZarar | 1831723586 | 1667835790 2856488313 | 1.640.695361 | 2471512491 |
posas Paaliyet -106.622.552 | -207.151.317 225.036.852 | -170.457.934 | -108.834.310
Kar/(Zararr) ] | ] |
Finansman |
| Geliri/(Gideri)

. B -99.060.055 -192.103.838 239.152.429
Oncesi Faalivet

| Kar/iZarar)
Net Parasal
Pozisyon Kazanglar 447.926.274 903.817.504 847,550,514

L/ (Kayeplary




[ | Siirdiiriilen

Faaliyetler Vergi [ 216.692.815 §93.051.602 946.373.964 475.357.233 185.031.451
Oncesi Kary/j Zarar) | ]
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -106.075.496 | .236.321.018 -186.543.842 | -205.893.630 | -137.742.53
Gelir/(Giderl) | | | | | |
Diinem | 1 1
| ' Kar\Zaram) 110.61 7.3]9_ 356.230.584 | 759.830.122 | 269.463.603 47.288.912

Dénem [
Kar/(Zararmin) ‘

Dol | . .
27.799.181 -57.139.002 19.722.215 12.619.727 Qo

Kontrol Giicii
Qimayan Py lar 1 | = — u - N
Ana Ortaklik Payln_ | 82R18.138 | 413.369.586 | HO107.907 | 256.843.876| 47388902
| Grup’un 2021 yilinda 7.7 milyar TL olan hasilati, 2022 ytlinda 2021 yilina gére
| %15,6 artigla 9,0 milyar TL ye ytikselmis olup 2023 yilinda da 2022 ythina gére
%26,9 artisla 11 4 milyar TL'ye ytikselmistir. Grup’un hastlati 2024 yilimn 3.
| ceyregi itibariyla da 2023 ymim aynr dénemine gore %12.2 artigla 9,2 milyar
TL’ye ulagmustir. Finansal tablo ddnemleri itibartyla hasilat artiginin ana sebebi,
Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online ticaret platformlari
lizerinden yapmig oldugu saniglardaki artistir. Sirket’in 2021 yil sonunda 107
| magazasi bulunurken 2022 yil sonunda 119 magazaya, 2023 yil sonunda 122
magazaya ulasmis olup 30.09.2024 tarthi itibariyla da 123 magazasi
bulunmaktadir, Finansal tablo donemleri itibartyla, Sirket'in hasilatinm bir
| | kismi daire satiglarindan kaynaklanmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla
| Sirket’in stoklarinda daire bulunmamaktadir.
| Grup’un 2021 yilinda 6,2 milyar TL olan satiglarin maliycti, 2022 yilinda 2021
yithna gdre %173 artigla 7.3 milyar TL’ye, 2023 yihinda da 2022 yilina gore
%16,7 artigla 8,5 nmilyar TL'ye yiikselmis olup 2024 vilinin 3. geyregl itibanyla
| da 2023 yilnm aym dénemine gore %2,6 artisla 6,8 milyar TL’ye yiikselmistir.
Hasilattaki artisla ayn dogrultuda, satiglarin maliyeti kaleminde de dénemler
itibariyla artig gorilmiis olup ayrica birim satin alma maliyetleri de enflasyona
| bagh olarak artig gostermistir. Bu kapsamda Grup’un briit kar1 2021 yilinda (.5
milyar TL iken, 2022 yilinda 2021 yilina gore %8,9 artisla 1,7 milyar TL ye,
2023 yihinda da 2022 yihina gore %71,3 artigla 2,9 milyar TL ye yiikselmis olup
| 2024 yiliin 3. geyregi itibaniyla da 2023 ythmn aym dénemine gore %50,6
| artigla 2,5 milyar TL ye yiikselmigtir, Briit kar marji, 2021, 2022 ve 2023 yillar
| ile 2023 ve 2024 yillarinin 3. geyregi itibartyla sirasiyla %1 9,8, %18,6, %25.1.
%20,0 ve %26,8 olarak gerceklesmistir.
| Grup’un 2021 yilinda 106,6 milyon TL tutarinda esas faaliyet zaran bulunurken
2022 yilinda 2021 yilina gore briit kardaki %8,9 oranindaki artisa ragmen temel
I olarak pazarlama. satg ve dagitnn giderleri igerisinde siniflandirtlan sang
| komisyon giderleri ve clektrik, su, dogalgaz giderlerindeki artig kapsaminda
Grup’un esas faaliyet zarar 207.2 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023
yilinda ise 2022 yihina gére briit kardaki %71,3 oranindaki artis ile birlikte esas
, faaliyetlerden diger gelirler igerisinde simiflandiiian personel ve operasyonel
| destek gelirlerinin, devlet tegviklerinin artmast ve ¢aligan personeller icin
bankalardan alinan maag promosyonu kaynaklh artig gostermesi, satislardan
climine cdilen faiz gelirlerinin(*) ise faiz oranlarindaki artis kapsaminda artig
gostermesi ¢ergevesinde 225,0 mijlyon TL tutarinda ecsas { i
| gergeklesmistir. Grup’un 2023 yimin 3. ¢eyreginde 170,5 mif
faaliyet zarari bulunurken 2024 yihnin 3. ¢eyreginde ZOf
dSnemine gére briit kardaki %50,6 oranindaki aruga ragm

. !p_a_zarlama. satiy ve dagitim piderleri igerisinde  sinifland
.
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giderlerinin, personel artigi ve enflasyon kaynakli artiy gdstermesi, csas

faaliyetlerden diger giderler igerisinde siniflandirilan aliglardan elimine cdilen

faiz gidetlerinin(*) ise faiz oranlarindaki artiy kapsaminda artis gostermesi
cergevesinde 207,2 milyon TL tutarinda esas faaliyet zarari gergeklesmistir.

Grup’un esas faaliyet kar marjt, 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024

yillarmin 3. ceyrefi itibanyla sirasiyla %14, -%2.3, %2,0, -%2,1 ve %12

olarak gergeklesmistir.

' Enflasyon muhasebesi kaynakl olugan kalem olan “Net Parasal Pozisyon
Kazanglarr™ ise 2021 yilinda 447.9 milyon TL, 2022 yilinda 903.8 milyon TL.
2023 yilinda 847.6 milyon TL, 2023 yimn 3. ceyreginde 761,2 milyon TL,

| 2024 yrlinmn 3. geyreginde ise 476,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

| Grup’un siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar1 ise 2021 yilinda 216,7 milyon
TL iken, 2022 yihinda 2021 yihna gére %173.7 artigla 593, 1 milyon TL’ye, 2023
yilinda da 2022 yilina gére %59.6 artisla 946.4 milyon TL'ye yiikselmis olup
2024 yilinin 3. ceyregi itibartyla ise 2023 yilinmn ayni dénemine gbre %61,1
azaligla 185,0 milyon TL’ye gerilemistir. Grup’un net dénem kar 2021 ytlinda
110,6 milyon TL iken, 2022 ythnda 2021 yilina gore %222,0 artisla 356,2
milyon TL'ye, 2023 yilinda da 2022 yilia gore %113,3 artisla 759,8 milyon
TL’ye yiikselmis olup 2024 yilinin 3. geyregi itibariyla ise aliglardan elimine

I edilen faiz giderleri(*) ve finansman giderlerindeki artisa paralel olarak 2023
ythnin ayni dénemine gore %82.5 azahsla 47,3 milyon TL'ye gerilemistir.

(*) TFRS-15 Miisteri Sozlegmelerinden Hasilat Standard kapsaminda hasilatin

igerisinde yer alan finansman gelirleri. esas faaliyetlerden diger gelirlerin igerisinde
| “satislardan elimine edilen faizler” kaleminde, hasilatin igerisinde yer alan finansman

giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderlerin igerisinde “ahslardan elimine edilen
faizler™ kaleminde gosterilmistir,

Grup’un net kar marji ise 2021, 2022 ve 2023 yillart ile 2023 ve 2024 yillarmin
| 3. geyregi itibanyla sirastyla %1.4, %4.0, %6.7, %3,3 ve %0.5 olarak
| gergeklesmistir.,

Se¢ilmis  énemli | Yoktur.
proforma finansal

| bilgiler |

Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri |
izahnamede yer = Yokwr
alan finansal
tablolara iligkin |
denetim

raporlarmdaki

olumlu goriis
disimdaki

hususlarmn igerigi |

Ihracemm isletme | Grup’un isletme sermayesi igbu Izahname'nin imza tarihini miiteakip en az 12
sermayesinin ay iginde ortaya gikacak ihtiyaclar igin yeterlidir. Grup’un 30.09.2024 tarihi
mevecut itibariyla  dénen  varliklan toplann  2.511.091.102 TL, kisa vadelj

yitkiimbliliiklerini | yikiimlitiikleri toplami 2.154.424.669 TL olup net isletm e f T Y

kargilayamamas: | 356.666.433 TL dir (31.12.2023: 439.297.201 TL, 31.12.202245 141

TL,31.12.2021: 300.647.104 TL). _ :
Finansal Kalemler (TL) | 31122021 | 31.12,2022 | 31.12.20 .|'
| Dénen Varliklar ] 1.981.792.302 | 2.543.584.123 2.269.503 § 16 |
1 Ki1sa Vadeli Yikiimliiliikler 1.681.145.198 | 2.026.683.01 8 14830‘206.-. |
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e | Cari Oran

| | Net Istetme Sermavesi

1,18 i
300.647.104

126 |
516.901.105

124 |
439.297.201 |

1,17
356.666.433

~ C—SERMAYE PIYASASI ARACI

'fh_re;g: edilecek  ve/veya
borsada islem giirecekI

sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama |
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarna iligkin bilgi

Sermaye piyasasi aracinin

_ ihrag edilecefi para birimi

| dejieri

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen Gddenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her bir payin nominal

Sermaye piy;sam aracmin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplam 57.330.000 TL
olup 43.000.000 TL’lik kismi, Ihrageinin sermayesinin mevceut
ortaklarm yeni pay alma haklarnnn tamamen kisitlanmas: suretiyle
230.000.000 TL’den 273.000.000 TL’ye artinlacaktir. Kalan
14.330.000 TL nominal degerli kisim ise Ihragcinin meveut ortaklan
tarafindan ortak satis1 yoluyla halka arz cdileccktir.

Ihrag cedilecck ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi
araci Sirket’in B grubu hamiline yazili paylardir. Séz konusu
paylarin  ISIN  numarast  isbu izahname tarihi itibariyla
belirlenmemigtir.

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

Sirket’in gikanlnug sermayesi 230.000.000 TL olup her biri 1 TL
degerinde 230.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket'in
¢ikanlmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.
Bu paylarin 34.500.000 adedi A grubu nama yazili, 195.500.000
adedi B grubu hamiline yazili paylardir.

_ Her bir payin nominal dejeri 1,00 TL dir.

| Halka Arz Edilen Paj lar’a taninan higbir imtiyaz bulunmamaktadr. |

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine |

asagidaki gesitli haklan saglamaktadir:

+ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn'nin 19. maddesi. 11-19.1 sayili
Kar Payr Tebligi, TTK nin 507. maddesi)

* Oy Hakki (SPKn’nin 30, maddesi, TTK min 432., 434., 435,
436. maddeleri)

* Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi. kayith sermayc
sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn’nin 18. Maddesi. 11-18.]
sayilr Kayitl: Sermaye Sistemi Tebligi)

» Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi, [1-23.3
sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

* Ortakbktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi.
11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebli 8i)

* Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK’nin
507. maddesi)

* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi, TTK’mn
462. maddesi, Pay Tebligi)

* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK'mn 414.415.,
419., 425., 1527. maddeleri, SPKn'nin 29.. 30. maddeleri, 11-
20.1 sayili Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi)

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi, TTK nin
437. maddesi ve 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi) B

+ Iptal Davasi Agma Hakk) (TTK madde 445-45|, ¥,
18/6-20/2) Pf .
e Azinhik Haklar (TTK'nmin 411., 412., 420., 434, 53
maddeleri, SPKn nin 27. maddesi) | -
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. ¢ Ozel Denctim Isteme Hakk: (TTK’nin 438., 439. maddeleri|
Sermaye piyasasi aracinn | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
devir  ve  tedaviiliinii | lizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
| kisitlayici hususlar = haklarimi  kullanmasina engel  olacak  herhangi  bir kayut
| hakkinda bilgi bulunmamaktadir.
| C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
piyasasi araglarimin | gérmesi igin 01.04.2024 tarihinde bagvuru yapilnug olup Borsa
borsada iglem gormesi igin | istanbul'un gbriigi isbu Izahname’nin “[-Borsa Goriigti™ kisminda
basvuru yapilip | yer almaktadir.
yapilmadifi veya yapihp
yapiimayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi _
C7 |Kar dagtim politikasi  Kar payi orami, hesaplama ybntemi ve &demelere iligkin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuau ile T.C. Kanunlari ve
Sirket Esas S6zlesmesi’ne uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslar, csas
| sozlegimnesinin “Karm Tespiti ve Dagitimt”™ bashkh 14. maddesindc
diizenlenmistir. Sirket, kar tespiti ve dagitimt konusunda TTK ve
| Sermaye Piyasasi Mevzuatt hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda borsada islem goren halka
agik ortakhiklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu
‘ bulunmamakta olup kar dagitin esaslari; ilgili diizenlemeler ve

C5

finansal olanaklar imkan tamdig1 dlciide piyasa beklentileri, Sirket

stratejileri, bagh ortakliklarin sermaye gereksinimleri, karlihk ve

nakit durumu goz niine alinarak kar dagitim politikas: ¢ercevesinde
| belirlenmektedir.

| _ D -—RISKLER
D.1 ﬂhrac.(;lya, ihraqglya ve faaliyetlerine iligkin riskler;
faaliyetlerine  ve * Miisterilerin tercihleri. sosyoekonomik durumlart ve erisim kanallar
icinde bulundugu hizla degisebilmektedir. Sirket, teknolojinin hizh ilerleyisi ve tiiketici
sektére iligkin tercihlerinde meydana gelen degisimleri yakindan takip etmektedir.
dnemli risk Sirket misteri tercihlerine bagh olarak trendlere, akimlara ve erigim
faktérleri kanallarinda meydana gelen hizh degisime her zaman uyum
hakkimnda bilgi saglayamayabilir. Sirket’in iriinleri, s6z konusu tercihlere uygun

sekilde sunulamayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerinin ve finansal
performansmimn olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
| * Marketgilik sektoriinde yeni yatirimlari hayata gegirilmesi ve
rekabetin artmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini
[ | olumsuz etkileyebilir.
| e Sirket, misteri sayisint ve hasilaum artirmak  adina yeni sube
yatinmlari hedeflemekte olup veni sube yatrimlar igin sabit ve
degisken maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadir. Igili
yatirimlarm,  planlanan  biitcenin  {izerinde gergeklesmesi ve
kiralamanin planlanan zamanda yapilamamasi, subenin
zamanda agilamamast ve yeni subelerin beklenen saty Y
yakalayamamasi, Sirket'in biliyiime hedeflerini gercgk esﬂi'
engel olabilir. Bu durum, Sirket'in karhligini ve biiyiiffesi

etkilevebilir. %irket’in veni yubecleri igin potans®cl
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zamanimnda belirleme ve kiralama hususunda yasayabilecegi zorluklar,
wirket’in faaliyctleri {izerinde 6nemli olumsuz etkilere neden olabilir.
Sirket’in yeni sube yatirimlar yaninda, farkh alanlarda ve sektrlerde
yapacagi yatinimlar bagarih olamayabilir.

Sirket’in kiracisi oldugu meveut subelerinde, kira sézlesmelerinin
benzer kogullarda uzatilmamas: veya yenilenmemesi, herhangi birinin
herhangi bir nedenle faaliyetlerine ara vermesi veya kapanmast veya
bu subelerin bulundugu mahali etkileyen olumsuz olaylarin meydana
gelmesi halinde faaliyetler zarar gorebilir,

Sirket’in depo ve sube faaliyetlerinin devamlihig1 igin basta is yeri
agma ve gahgma belgesi olmak lizere gesitli izin ve ruhsatlar temin ve
idame ettirmesi gerekmektedir. Aym sekilde bagh ortakliklarin
taaliyetlerinin yiiriitilmesi igin de gerekli izin ve ruhsatlara thtiyag |
duyulmaktadir.  Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan veya  kira
sozlesmelerindeki degisiklikler, kiralanan i§ yerinin imar durumu gibi
cesitli nedenlerle s6z konusu izin ve ruhsatlarin zamanmnda temin
edilememesi, ilgili subelerin faaliyetlerinin gegici veya siirekli olarak
durdurulmasina yol acabilir.

Sirket'in biiyiiyen magaza agr Sirket’in ydnetimi, galisanlan, bilgi
sistemleri ve i¢ kontrolleri iizerinde ek bir bask olugturabilir ve bu
durum Sirket’in operasyonlarini olumsuz ctkileyebilir.

Sirket’in itibarim ve marka imajint korumada basarisiz olmas:, faaliyet
sonuglarim olumsuz ctkileyebilir.

Sirket, gelecekteki karhligi  konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirket. net isletme sermayesini ctkin bir bicimde
ybnetemeyebilir, net isletme sermaycesi veya biiyiime firsatlan icin
gerekli finansman elverisli sartlarda elde edemeyebilir.

Sirket’in marketgilik taaliyetleri geregince. subelerinde satiga sunmus
oldugu gesitli iiriin gruplarimin tedarigi 3. kisi tedarik¢iler tarafindan
saglanmaktadir. Tedarik zincirinde meydana gelecek sorunlar
Sirket’in - faaliyetlerini  olumsuz ctkileyebilir. ~ Sirketin  iiriin |
tedarikinde 3. kisi tedarikgilere bagimli olmasi, 6nemli tedarikgilerin
kaybr ve iiriin fiyatin degiskenligi, yiiksek maliyetler, Sirket’in
faaliyetlerini ve karlth@ini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, drinlerinin subclere ve musterilerine ulastirilmasi; kendi
biinyesindeki lojistik araglara, online uygulama platformlianinin tasima
hizmetlerine ve 3. kisi lojistik firmalarima baglidir. Online uygulama
platformlarmin tasima hizmetleri ve 3. kisi lojistik firmalarinm
yukimliliiklerini yerine getirememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’'in depo ve subeleri arasindaki dagitim ve lojistik alanimda
meydana gelebilecek kesinti ve aksakliklar, tedarik zinciri stireclerini
de kesintiye ugratabilir.

Deprem ve diger dogal afetler, Sirket'in depo ve subelerinde hasara
yol acarak Grup sirketlerin faaliyetlerini olumsuz ctkileycbigee=
Sirket, zaman zaman mal fiyatlanindaki  artisiard gl
koruyabilmek adina tedarikcilerine 6n Gdeme yapabyg
ddemesi yapilan Griinlerin zamaninda temin edil
sunulmamast va da tedarikcilerin ifa piigliftine pirmi eria
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on ddemenin geri alinamamas: durumunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in optimize bir sekilde taaliyetlerini siirdiirebilmesi, etkin sfok |
yonetimine baghdir. Etkin stok yonetimi yapilamamasi, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.
Grup faaliyetlerinin diizenli bir sekilde takibi, online satis kanallarmin
ve miisteri siparis siireglerinin takibi, finans ve muhasebe bilgilerinin
merkez birimlerince izlenmesi. takip edilmesi. stok akiginin ve
durumunun kontrolii, nakit yénetiminin gergeklestirilmesi gibi temel
bazi islevlerin tam ve zamamnda takip edilmesi biiyiik 6l¢iide bilgi
teknolojileri altyapisina bagly olup bilgi teknolojileri altyapisinda
yasanabilecek aksakliklar Grup  sirketleri  faaliyetlerini, mali
denetimini ve operasyonlarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri; online sipari uygulamalari, yemek karts
sirketleri, 3. taraf hizmet saglayicilan ve uygulamalari, mobil ddeme
islemcileri, internet altyapisini igletenler ve internet hizmet
saglayicilari ile mevcut ticari uygulamalarm siirdiiriiimesinden, sistem
performansindan, siber giivenlik thlallerinden, bilgi sistemlerinin
diizgiin ¢absmasindan ve Sitket’in  bunlarla olan iliskilerinden
etkilenebilir.

Sozlesmeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi.
s6zlesme sartlarinm degistirilmesi veya feshedilmesi Sirket agisindan |
olumsuz sonuglar yaratabilir,

KVKK siirecinin dogru yénetilememesi veya web sitesi giivenligi ile
ilgili olusabilecek giivenlik aciklari ve bilgi sizinttlan sonrasi, KVKK
ve ilgili diger bilgi giivenligi mevzuat kapsaminda idari yaptirimlara
ve tazminat davalarina maruz kalinabilir, finansal veya hukuki olarak
olumsuz sonuglar olugabilir.

Sirket, subelerindeki tiitiin - mamullerinin satisindan  gelir elde
etmektedir ve tiitiin mamulleri satiglarinin Sirket kontroliinde olmayan
sebeplerle  (viiksek  vergi getivilmesi,  Sirket lisanslarimn ilgili
makamlarca iptal edilmesi, kamu otoritelerince bazi diizenlemeler
getirilmesi vb.)  Sirket faaliyetleri ve finansal sonuglari iizerinde
6nemli etkileri olabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda hijyen, cevre, saghk, is ve isgi
giivenligi, Is Kanunu, Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun, fivat
etiket mevzuati, rekabet mevzuati ve kisisel verilerin korunmas;
mevzuatl yaninda {irlin etiketi, sebze ve meyve ticaretine iliskin hal
kayit zorunlutugu, kiinyc tagima zorunlulugu gibi uygulamalara aykiri
davranislar neticesinde, hukuki ve idari para cezalari ile kars1 karsiya
kalabilir. Online platformlarda tiriin ve iriin fiyatlarmin - yanhs
tammlanmasi, stoklarda olmayan {iriinlerin satigr ve haksiz fiyat
uygulamalan sebebiyle ceza riski ile karsilagilabilir.

Grup sirketleri, cesitli bankalardan genel kredi sézlesmeleri imzalany
ve geyitli krediler kullanmistir, ticari kosullara uypyu==m
kullanmaya devam edecektir. Grup sirketlerinin kullanc
oldugu kredileri saglayan bankalarin kredileri vadcsy

cagirmalan halinde Grup sirketlerinin  nakit akrslgFinda

vasanabilir.  Grup sirketleri tarafindan baska ghs i
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| bulunabilceek olsa da ilgili dis kaynaklarin maliyetleri geri ¢agrilan |

kredilerin maliyetlerinden daha yiksek olabilir.
¢ Grup sirketlerinin operasyonlarindaki temel maliyet ve gider
‘ kalemlerinden olan iiriin maliyeti, kira ddemeleri, istihdam maliyetleri
ve diger gider kalemlerinde olumsuz makroekonomik kosullar, déviz
, fiyatlarmdaki  dalgalanmalar, yikksek  enflasyon sebebiyle
| yaganabilecek artiglar sonrasi Grup sirketleri fiyatlanmi artirmak
| zorunda  kalabilir. Bu sebeple Grup  sirketleri kar marjim

koruyamayabilir.
| * Personel maaglarimin ve personel degigim hizinin olaganin iizerinde
artis gostermesi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

| * Sirket’in bagli ortakhigi olan Seckin Peynircilik’in faaliyetleri, esas

hammadde olarak kullanilan ¢ig siit tedarikinin devamliliina baghdr,
Cig siit de dahil olmak iizere, hammadde tedarik zincirinde yasanacak
aksakhklar, tedarikgilerle iligkilerin  siirdiiriilememesi. Seckin
Peynircilik’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Uriin kalitesinde
Sorun yaganmast, kalite belgelermin yenilenmemesi, iiriinlerin gerekli
kalite sartlanini tagimamasi ve iiriinlerin piyasadan geri c¢ekilmesi
| durumu Segkin Peynircilik’in faaliyetlcrini olumsuz ctkileycbilir.
* Sirket, biiylime stratejisi gercevesinde ileride kuracag yeni tesisler
vasitastyla enerji sckidriinde yeni yatrimlar gergeklestirebilecektir,
Sirket’in tesislerinin, islctilmesi bakimi ve venilenmesi, beklenmedik
enerji kesintileri, diisiik verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina
yol agabilecek riskler tagir.
* Sirket’in enerji sektdriindeki faaliyetleri, santrallerin igletmesi icin
| gereken lisans, izin ve diizenlemelerin  ve kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan zorunlu anlagmalarn  imzalanmasina  ve
bunlarin gegerliligini korumasina baghdir.
o Sirket'in ve bagh ortaklig Seckin Seracilik’in igletmesini variittigi
| sera tesislerinde yasanabilecek doga olaylart ve bitki hastaliklars
scbebiyle mahsul ve tesisler zarar gorebilir.  Sirket’in ve bagly
ortakliklarinin tarum sektriindeki faaliyetleri, kuyu ve sicak su izin ve
| lisanslarinin sirdriilebilirligine tabidir.

e Sirket'in faaliyetleri ydnetim kurulu ve iist yonetim kadrosu basta

olmak iizere, diger tim personelinin deneyimine, gerekli niteliklere
| sahip olmasina ve ihtiyag dogrultusunda gahganlar istihdam
edebilmesine baghdir.

o Sirket, karyi kargiya kaldigi/kalabilecegi tiim risklere kargt sigorta
yaptiramayabilir, mevcut sigortalan yetersiz kalabilir, yeterli koruma
saglamayabilir,

o Sirket, faaliyetlerini siirdiiriirken cesith hukuki dava ve ihtilallarla
karsilasabilir ve ihtilaflarin olumsuz sonuglanmast durumunda Sirket
igin tazminat 6deme ve yaptirum riski dogabilir,
Vergiler, vergi oranlar ve mevzuatindaki olas: degisiklikler Sirket'in
faaliyctlerini olumsuz etkileyebilir. =
Sirket, faaliyetleri agisindan bir takim iligkili taraf 4
anlagmalar1 yapmistir ve gelecekte de bu anlagmalar o
etmeyi planlamaktadir
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| Ihraceimn i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler;
* Tirkiye'deki perakende gida pazanndaki rekabet ve fiyat baskiss,
| Sirket’in finansal durumunda, karlil; ginda ve pazar payinda diisiise yol
| acabilir.
' * Degisen tiiketici tercihleri ve tilketici talebindeki diisiis, Sirket’in
| gelirlerini ve karhhigini olumsuz ctkileycbilir.
| * Tiirkiye’deki ekonomik sartlar ve 06.02.2023 tarihinde gergeklesen
bityiik Kahramanmarag depremi sebebiyle genel biitcede ortaya ¢ikan |
mali yiik sonucu, Sirket’in gelecckteki faaliyetleri, mali durumu ve I
| faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.
, * Tirkiye’deki siyasi gelismeler, terdr faaliyetleri veya komsu iilkeler
ile anlagsmazliklar: diinyada ve Tiirkiye'de yaganabilecek krizler ve
| | belirsizlikler, gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve faaliyct
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.
* Diinyada Covid-19 pandemisinin etkileri azalma egilimi gosterse de |
| I Cin ya da bagka iilkeler tarafindan uygulanabilecek karantinalar, |
| tedarik zincirini dolayisiyla scktorde faaliyet posteren sirketlerin
| fgaliyetlerini olumsuz etkileycbilir.
| | o Ulkemizi siyasi ve ekonomik olarak dogrudan ctkileyen Rusya- |
Ukrayna ve Filistin-israil savaglannin uzamasi ya da bu savaslarm
sonucunda dogabilecek degigiklikler, diinya ve bdlgemizde yasanacak
yeni siyasi ve askeri olaylar neticesinde Turkiye ekonomisi ve Sirket,
| olumsuz etkilenebilir.
* Meydana gelebilecek dogal afetler, kiiresel 1sinma ve diger kiirescl
| beklenmedik  olaylar  sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
| faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Tirkiye'nin konumu dikkate
alindiginda, komsu {ilkelerden veya dis ilkelerden gelebilecek toplu
| | £6¢ akumlar sebebiyle iilke ckonomisi zarar gdrebilir,
| Diger Riskler:
o Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen
| Diger Riskler:
o Serinave Riski
o Kredi Riski
o Likidite Riski
| o Yabanci Para Riski
| | o Fuaiz Oram Riski
D.3 | Sermaye piyasasi * Sirket'in paylan ilk kez halka acik bir pivasada islem gireceginden

I aracina iligkin fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.
onemli risk * Sirket'in paylan ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra,
faktorleri $irket’in ana pay sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir bolimiine
i hakkinda bilgi sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin menfaatleri
ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir.

* Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yaprlacak pay satislari pay

| fiyau lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. P
e Tiirk Lirasi'mn degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini e

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fight e e
etkilevebilir 4 =

Sy
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| o Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
gelecekte pay sahiplerine kar pay1 édemeyebilir.
¢ Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarn  gergeklestirilememesi,
Sirket’in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.
| * Sirket’in halka agiklik orani suirlidur, paylarmn likiditesi ve pay fiyat
iizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.
®

Halka arz edilecek paylar tiim
olmayabilir.

yatmmeilar igin uygun bir yatinm

E — HALKA ARZ |

'E.1 | Halka arza iligkin | Sirket, halka arzdan 1.505.000.000 TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden |

E2

ihracgimin/halka
arz edenin elde
edecedi net gelir
ile  katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
Yatirimcilardan
talep edilecek
| tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz  gelirlerinin
|kul]amm verleri
| ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Pay Sahipleri ise halka arzdan 501.550.000 TL briit gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 91.009.150 TL olacagi tahmin edilmektedir.
Pay basina diisecek maliyctin isc 1,58746 TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in
halka arzdan elde edecegi net gelirin de 1.430.500.000 TL olmasi tahmin
edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kinlimi asagidaki tabloda ver almaktadr:

| | Halka Arz
Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Eden Pay
_ [ ___|_Sahipleri |
| |SPK Kurul Ucreti = i 2.495.220 2.008.000 | 487.220
Borsa Istanbul islem Gérme Bagvuru Uerceti 90.823 68.123 22.702
|| (BSMV Dahil, . | _
MKK Uyetik Ucreti (BSMV Dahil) 286.650 | 286.650 | 0
Aracihk Komisvonu (BSMV Dahil) | 63206325  47.407.500 | 15.798.825 |
| I:licgls’nsz:—l‘?iﬁulama ve Halkla Higkiler Giderleri lS.OOO.OEOI 15.000.000 | 0
Hukuki Danismanlik (KDV ve storiaj dahil| 801.750 | 601.347 200.403
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) 8.798.683 | 8.798.683 | g
Degerleme Raporu Ucreti (KDV Dahil) 186.600 | 186.600 | 0]
Rekaber Kurumu 17.200 17.200 | 0]
| KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 43.981 | 43.981 | 0
Dijer 81.916 | 81.916 | 0
Toplam Maliyet 91.009.150 | 74.500.000  16.509.150
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 57.330.000 | 43.000.000 | 14.330.000
Pay Bayina Maliyet | 1.58746 | 1,73256 | 1,15207 | |
Net Gelir = 1.915.540.850 | 1.430.500.000 | 485.040.850
Talepte  bulunan  yatimmeilardan, talcpleri  sebebiyle aynica  bir  icret

alimayacaktir. Ancak yatirimeilar talepte bulunmak igin hesap agmak. virman
ve EFT vs. islemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin
kendi belirlemis olduzu ¢esitli malis etlere katlanmak zorunda kalabilir.

Halka arzin gerekceleri; Sirket'in ozkaynaklarimn gii¢lendirilmesi, Sirket’in
isletme  sermayesinin giiglendirilmesi,  Sirket'in  bilyiime  hedeflerinin
devamlihginin saglanmasi, Sirket’in bilinirliginin ve taninirhgimn pekistirtlmesi,
Sirket’in rekabet giiciiniin artirilmast. potansiyel miisteriler nezdinde meveut
givenilithigin ve saygmligin artirtlmasi,  siirdiiriilebilir kurumsal yapinim
olusturulmasi ve raporlama standartlarinm geligtirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylaninmn likit hale gy
neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha diigh
borglanma imkanina kavusulmas: olarak sayilabilir.

| Paylanm Halka Arz Fden Pay Sahipleri Fatma NARMAN UL
% ’EMIRER, Selahattin SEN, Haci Fersat NARMAN, Zekeriva My

*
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Mustafa NARMAN, Haci Dursun NARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN,
Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve
' Mehmet Serkan SEN’in halka arz yoluyla pay satislarindan elde edecekleri
gelirden halka arz maliyetlerinin gikarilmasi ile bulunan net gelir, ilgili ortaklarin
tasarrufunda olacaktir.
Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 43.000.000 TL nominal degerli
pay karsihg elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra
kalan kisminin; Sirket’in 15.01.2025 tarih ve 2025/02 sayth yonetim kurulu
karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iliskin rapor gergevesinde
kullanilacak olup stz konusu rapor isbu Izahname’nin ekinde (Ek/7) yer
almaktadir.
Ihrag edilecek 43.000.000 TL nominal degerli pay karsiigi elde edilecek
kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismun;
—~ %40 ila %45’inin yeni magaza yatitrimlarinda,
— %15 ila %20°sinin giines enerjisi santrali yatirimlarinda,
—  %]15’inin tarimsal yatiimlarda,
— %I5’inin isletme sermayesinin giiclendirilmesinde,
= %10’unun e-ticaret ve teknoloji yatirimlarinda kullanilmasina,
— Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullamm kalemler
I arasinda %10 kadar gecis vapilabilmesine karar verilmistir.
E.3 | Halka arza iliskin | Halka arzin baslamasi &ncesinde, Kurul’un yani sira, halka arz edilen ve ihrag
bilgiler ve | edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi icin Borsa [stanbul’un
kosullan goriigliniin alinmas gerekmektedir.
Sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla halka arz edilecek 57.330.000 TL
nominal degerli paylarin halka arz sonrasi 273.000.000 TL’ye ulagacak
¢ikarilmig sermayeye oram %21,00 olacaktir.
1 TL nominal degerli bir payin satig fiyati 35,00 TL olarak belirlenmistir.
Satis, Info Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla
Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracilir” ydntemi ile gergeklestirilecektir.
| Halka Arz Edilen Paylar igin en az 2 (iki) is glinii boyunca talep toplanacaktir.
Talep toplamanin  kesin baglangic ve bitis tarihleri Thragginin
| (www.mopas.com.tr), Info Yatmm’n (www.infoyatirim.com) adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirmcilar, Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilar, Mopas Grubu Caliganlari, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilardir,
Halka arz edilecek toplam 57.330.000 TL nominal degerli paylarin;
* 38.411.100 TL nominal degerdeki (%67) kismi Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilara,
¢ 1.719.900 TL nominal degerdeki (%3) kismi Mopas Grubu Caliganlarina,
e 11.466.000 TL nominal degerdeki (%20) kismi Yurt Igi Kurumsal
Yatirimcilara,
¢ 5.733.000 TL nominal degerdeki (%10) kismi Yurt Disi Kurumsal
Yatirimeilara o Y
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir. 7 FT-Qun b
| Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MK tar

s=a g |
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin gﬁz@
vapiimayacaktir. Kavdi pavlar dalitim listesinin Konsorsif SITHIES
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| bilgilerde,

| teslimini takip cden 2 (iki) i giinii icerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi
sarttyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak
teslim edecektir,

Halka arz sonuglan,
diizenlemelerinde yer
ginii takip eden 2 (i

Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin
alan esaslar gergevesinde dagitim listelerinin kesinlegtigi
ki) is giinii igerisinde Kurul’un &zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK_128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.)
say1li Ilke Karari uyarica, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatrimelar,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylarin
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 gun boyunca Borsa diginda satamaz, bagka
yatirunci hesaplarma virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan
satig islemine konu edemezler. Sirket’in meveut ortaklarinin sahip olduklan
paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir,

SPKn’nin 8’inci maddesi ve Kurul’un I
Tebligi’'nin  24’tincii  maddesi uyarinea

-5.1 sayih izahname ve ihrag Belgesi
, Izahname ile kamuya aciklanan
satisa baslamadan 6nce veya satig stiresi icinde vatinmeilarin vatirim
kararlarim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi halinde
durum Ihrager veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan en uygun

| haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

| E4 | Catisan
menfaatler de

| dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin  6nemli
menfaatleri

Sirket paylarinm halka arzinda; Ihrager sirket olan Mopas;
Halka Arz Eden Pay Sahipleri; pay satis geliri, Konsorsiyum
aracihk komisyonu, Giircli Yeminli M
Hizmetleri A.S.. b

6zkaynak, Paylarim
Lideri info Yatrim,
ali Misavirlik ve Bagmmsiz Denetim
agimsiz denetim raporu hazirlama dereti, Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S., gayrimenkul degerleme raporu hazirlama iicreti, Aksan Hukuk
Biirosu, hukuki damsmanlik iicreti elde edecektir. Halka arza aracilik edecek
diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracihk komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arzin taraflari arasinda ¢tkar catigmast veya herhangi bir menfaat
¢atigmasi, herhangi bir sermaye iliskisi. elde edecckleri ticret haricinde dogrudan
veya dolayli olarak halka arzin bagarisia baglannus bir ekonomik cikar

| bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
Kkisinin/ihraccim

| nismi/unvam

Kim tarafindan
| ve ne kadar siire
ite taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay

| DEMIRER, Selahattin SEN, Haci Fers

Ihrace: Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri:

Ticaret A.S.
Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit |
at NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci
RMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN,
SEN, Murat Selguk SEN, Serpil Tuba SEN,

Mustafa NARMAN, Haci Dursun NA
Mahmut Celal SEYREK, Solmaz
Mehmet Serkan SEN
a) ihrac;cl tarafindan verilen taahhiit:
Sirket’in 15,01.2025 tarih ve 2025/04 sa
Sirket tarafindan halka arz edilen
basladi1 tarihten itibaren 1 (bir)
(i) Sirket tarafindan herhang
yapilmamasma ve Sirket
artinllmamasna,

yih Yonetim Kuruly karan ile;
paylarin Borsa istanbul A.S. de islem gérmeye
yil boyunca;

1 bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
paylanmn dolagimdaki pay miktarinin bu

miktarinin (i) Sirket paylarmm dolagimdaki pay miktarimin artmasia yol g
~| artirilmamasina satisa veya halka arza konu edilmemesine,
| iliskin verilen | : E
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(i) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK'ya
| veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,
(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagma dair bir
agiklama yapiimamasina ve
(v) Bu ahnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 15.01.2025 tarihli taahhiit
verilmistir.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirke’in - meveut pay sahipleri Fatma NARMAN 0LKU, Abdiilmecit
DEMIRER, Selahattin SEN, Haci Fersat NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci
Mustafa NARMAN, Haci Dursun NARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN.
Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve
Mehmet Serkan SEN, 15.01.2025 (arihli taahhiitnameleri ile; Sirket paylarinin
Borsa istanbul’da islem gormeye basladig tarihten itibaren | (bir) y1l boyunca
| sahip olduklan Sirket paylarin, dolagimdaki pay miktarimn artmasma yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa istanbul‘a
veya Sermaye Pivasasi Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir aciklama yapmayacaklarini ve ayrica Sirket paylarinin halka
arzina iliskin Izahname nin onay tarihinden itibaren | (bir) yil boyunca sahip
olduklari Sirket paylarmi, paylarin haika arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklarim, bagka yatirinct
hesaplarina virmanlamayacaklarimn; veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya
. toptan satiy iglemlerine konu etmey eceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

hakkinda bilgi

Halka arzdan | Ortaklik paylarimn halka arzi meveut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak
kaynaklanan ' sermaye artirimi ve ortak satisi geklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar
sulanma etkisinin | igin %63,73 oraninda sulanma etkisi olacak olup | TL nominal degerli pay: icin
miktan ve | sulanma etkisinin miktar: 22,3066 TL dir.

yiizdesi Mevcut ortaklar igin %4348 oraminda pozitif sulanma ctkisi olacak olup I TL
Yeni pay alma | nominal defterli pay1 igin sulanma etkisinin miktar: 3.8464 TL dir.

hakla | | Agiklama . TL/Oran |
kullanimimin sz | | Meveut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) | 38464 TL

konusu olmasi | | Mevcut Ortaklar iyin Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitif) %43.48

durumunda, | Yeni Ortaklar igin Pay Basmna Sulanma Etkisi | 223066 TL

meveut Yeni Ortaklar iyin Pav Basina Sulanma Etkisi | 903,73

hissedarlarin

halka arzdan pay

almamalan [

durumunda

sulanma etkisinin

miktari ve

yiizdesi

Talepte bulunan | Talepte bulunan  yatirimeilardan. talepleri sebebiyle ayrica bir__igret

yatirnmalardan | alinmayacaktir, Ancak yatinmcilar talepte bulunmak igin hesap acgi#
talep edilecek | ve EFT vs. iglemlerini gergeklegtirmek gibi konularda, konsorsiygm il
tahmini kendi belirlemis oldugu ¢egitli maliyetlere katlanmak zorunda ka ibilige
maliyetler £ 3
hakkinda bilgi |
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragoinin bagimsiz denetim

kuruluslarmin ticaret unvanlar ile adresleri (liye olduklan

Kuruluslar ile birlikte):

profesyonel meslek

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 2021, 2022 ve 2023
yillar ile 30.09.2024 dénemine ait enflasyona gére diizeltilmis konsolide finansal tablolari ve

bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu www.mopas.com.tr adresi

ﬂmaktadlr.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Ba

fimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

nde ve Ek/3’te yer

N

| Finansal Tablo Dinemi

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024

Sorumiu Denetci

Metin ETKIN

Spine Tower Byilkdere Cad. 59. Sok. No:243 K:25-26 Maslak,

Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslar

Odasi

_Ad rest = | Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 28501 50

Faks 0212 285 03 40 |
Internet Adresi www.gureli.com.tr

| Baker Tilly International, Istanbul Yeminli Mali Musavirler

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/serumlu ortak bas denetcinin girevden ahnmasi,

gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Grup’un 6zel bagimsiz denetimden geemis 2021, 2022 ve 2023 yil sonlart ile 30.09.2024 tarihi

itibaryla enflasyona gore diizeltimig konsolide finansal durum tablosu

kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir,

Finansal Durum Tablosu (TL} i*)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

verilerinden segilmis

.| Vadeli Kisimlan

T

"
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Finansal Tablo Tiirii Konsolide
| Diigern 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Dénen Varhiklar 1.981.792.302 2.543.584.123 ( 2.269.503.736 2.511.091.102
| Nakit ve Nakit Benzerleri | 335.974.909| 652.812.263| 612.954.070 556.159.114 |
Ticari Alacaklar 215.270.669| 275.887.297' 217.611.088] 3 13.608.700
Diger Alacaklar 4.290.325|  3.892.513 5.069.075 16.006.119
Stoklar 1.367.712.788 | 1.416.779.624 | 1.268.479.499 1.525.919.973
Pesin (")denmil; Giderler 50.947.964 | 105.832.642 | 65.823.522 62.355.731
Diger Dénen Varliklar _7.595.647| 88.379.480| 99.566.482 19.907.016
Duran Varhklar 2.067.880.312 2.461.329.645 | 2.566.863.334 2.765.256.515
 Maddi Duran Varliklar _1.153.192.546 | 1.507.619.665 | 1.276.888.971 | 1.328.287.235
| Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.245.130 1.047.764 76.652.558 70.255.948
Kullanim Hakki Varliklan 823.868.456| 890.182.540| I -204.215.690 | 1.352.285.309
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 46.730.770 58.140.761 0 0
Difter Duran Varhklar 32.193.486 0 0 -
Toplam Varhklar 3 4.049.672.614 5.004.913.768 | 4.836.367.070 | 5.276.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.681.145.198 | 2.026.683.018 1.830.206.535 | 2.154,
i Kisa Vadeli Borglanmalar 396.881.949 | 429.650.979| 247.415.453| 469, ;
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 20.157.093 347.107 9.834.471 '




| Ticari Borglar | L074.943.917]1.434.124.524 ] 1.353.177.615] 1 493,356,603

' Caliganlara Sajlanan F aydalar -
| Kapsaminda Borglar ! 49.245.920. 70.215.054| 118.550.318 | 151.889.161
Digier Borglar | 102.845486  23.473.334|  13.937.742 7.210.659 '
| Ertelenmis Gelirler . 33.578.866 | 14.505.180|  50.174.868 . 795.648 |
| Donem Kari Vergi Yikiimliligi | 0] 50.884.693 31.185.859 1.576.419
| Kisa Vadeli Karsiliklar | 3.491.967 3.482.147 | 5.930.209 16.978.239
| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler _ | 903.270.700 932.969.649 1.014.598.324 | 1.087.116.933 |
| Uzun Vadeli Borglanmalar | 505.109.976 | 305.044.793 | 661.648.452 | 706.569.640 |
Uzun Vadeli Karyiliklar | 91.335.272 1 102.547.1 18] 126.047.615, 130.572.970
Ertelenmis Vergi Yikimluligi |_246.825.452| 325.306.171 | 226.835.94] | 249.946.467 |
,@ka‘v@klar | 1.465.256.716 | 2.045.261.101 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015 |
Ana Ortaklifia Ait Ozkaynaklar | 1.292.734.561 | 1.930.099.185 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015 |
| Odenmi s Sermaye = | 35.000.000 64.000.000I 84.000.000 | 230.000.000 |
Sermaye Diizeltme Farklan | 434.989.257 | 470.907.158 . 488.287.658| 514.677.027 .
| Pay lar_aili?kin_Primler/iskomolgr _ 0 0, 87.902.686| 87.902.686 l
Kar veya Zararda Yeniden I I ' |
Sumflandinimayacak Birikmig Diger 58.629.207 ' 316.414.612| 198.405.723 194.360.615
Kapsamh Gelirler veya Giderler

. - | = |
ardan Aynilan Kisitlanmis O348431|  15.088355|  25.493.159|  46.235.574|

| Yedekler | | |
Geq;mi_;:_YIIIaL@rlan{Zar?rlan | 671.949.528  650.31 9.474 : 367.365.078  914.341 201
Ddnem Net Kari/Zarar 82818138 413.369.586 740.107.907 47.288.912
Kontrol Giicii Olmayan Paylar | 172.522.155 115.161.916 0 0
Toplam Kaynaklar |4.049.672.614 | 5.004.913.768 | 4.836.367.070 18.276.347.617

(*) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarthinde
yaptlan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yulik raporlama dénemine
ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yitksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gére entlasyon muhascbesi uygulamaya baslamistir. TMS-29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ckonominin para birimi olan isletmelerin. konsolide finansal tablolar; da dahil olmak
iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. Séz konusu standart uyarnca, yikksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco
tarihindeki satin alma giciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da kargilagtirma amaciyla
kargilastirmah bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari ol¢im birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup,
bu nedenle, 31.12.2023. 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolarim da 30.09.2024
tarihi itibaryla satin alma giicili esasina gore sunmustur, SPK min 28, 12.2023 tarih ve 81/1820 sayil;
karar uyarmca. Tiirkiye Muhascbe/Finansal Raportama Standartlanini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihj itibartyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizerc TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygtlamasina karar verilmistir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yaymlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi*nden (“TUFE") elde
edilen diizeltme katsayisi kullamlarak yapinugtie. 30.09.2024 tarihi itibartyla, konsolide finansal
tablolanin diizeitilmesinde ku}lumlan cndeksler ve diizeltme katsayilan agsagidaki gibidir:

Dénem _ Endeks Diizeltme Katsayis: -
30.09.2024 2.526,19 |
30.09.2023 ' 1.691.04
31.12.2023 _ 1.859,38 |
31.12.2022 1.128,45

686,95
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Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillart ile 2023 ve 2024 yillarimin 3. ceyrekleri itibariyla

enflasyona gére diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden secilmis kalemler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

| Kar veya Zarar 2 - . .
_Tablostsl, L) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis [

Finansa) Tablo Tiiri Konsolide

Dénem | 31122021 | 31122022 | 31.12.2(23_[ 30.09.2023 | 30.09.2024
Hasilat ¢ 1:740.549.391 | 8.951.907.525 | 11.359.651.958 | 8.223.730.402 9.226.235.175
 Satiglanin Maliveti(-) | -6.208.825.805 | -7.284.071.735 | -8.503.163.645 -0.583.035.041 | -6.754.722.684
Briit Kar/{Zarar) | 1531.723.586, 1.667.835.790 2.856.488.313 | 1.640.695.361  2.471.512.491

Esas Faaliyet
Kar/(Zarari) -106.622.552 -207.151.3]7. 225.036.852I -170.457.934. -108.834.310.

A 1 i
Finansman |

Geliri/(Gideri)
Oncesi Faaliyet
Kar/(Zaran) LN
Net Parasal Pozisyon [
Kazanglar: / 447.926.274 | 903.817.504 847.550.514 761.199.446 475.967.839
|(Kayiplaryy -

Siirdiiriilen
| Faaliyetler Vergi 216.692.815 593.051.602 946.373.964 475.357.233 185.031.451
[ Oncesi Kari/(Zaran) | | I |

Siirdiiriilen | |

Faaliyetler Vergi -106.075.496 |  -236.821.018 -186.543.842

Gelir/(Gideri) | | | |
| Donem Kari/(Zaran) 110.617.319 356.230.584 | 759.830.122  269.463.603 | 47.288.912
| Diinem ‘

Kar/(Zararinin)
| Dagilimy | | |

Kontrol Giicii , ) ' - '
| Clmsian Payisr TS stamee| s, 221512619727 J
82818.138]  413.369.586|  740.107.907| 256843876  47.288.912

-99.060.055 -192.103.838 239.152.429 | -180.627.389 |  -108.141.241 |

-205.893.630 | -137.742.539

| Ana Ortaklik Paylar

Yatinmei, yatinm kararini vermeden énce ibragcimin finansal durum ve faaliyet

sonuclarima ilisgkin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdr.

5. RISK FAKTORLERi
Halka Arz Edilen Payiara vénelik yateim yapmak cesitli viskler barmndirmaktadir. Yatinm
karart alinmadan énce asagida belirtilen risk fuktorierinin ishu  Lzahname ‘nin  biitiini
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
Yonetiminin isbu Izahname nin tarihi itibarivla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Ar- Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bicimde etkileyebilecegini ngordigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halla Arz Edilen Paviaiin
degeri diisehilir ve vatirimn tamaminin veva bir kismunn kaybedilnesi séz konusu olabilir.
-
Asagida belirtilen  riskler karsilasilabilecek 1im  riskieri kapsamamalktadir., Heilihuz e .
hilinmeyen va da Sivket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri hodh 1({&T,Q
Sirket'in faalivetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, finansal dinumuna ve ggfecege -
— * yonelik beklentilerine zarar verebilecek bugska risk faktirleri meveut olubilir. Risk fakica lerlgi
_asagudaki sunum siralamas: Sirket Yanetinminin séz konusu risklerin gerceklesme olasil B\

-
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Onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gove belirlenmis bir siralama olarak
diigiiniilmemelidir.

Yatrmcilar, isbu lzahname'de paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirm yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidirier.

5.1. ihragerya ve faaliyetierine iligkin riskler:

Miigterilerin  tercihleri, sosyoekonomik durumlarn ve erisim  kanallart  hizla
degisebilmektedir. Sirket, teknolojinin hizh ilerleyisi ve titketici tercihlerinde meydana gelen
degisimleri yakindan takip etmektedir. Sirket miisteri tercihlerine bagl olarak trendlere,
akimlara ve erisim kanallannda meydana gelen hizli defiisime her zaman uyum
saglayamayabilir. Sirket’in iiriinleri, so7 konusu terciilere uygun sekilde sunulamayabilir.
Bu durum Sirket’in faalipetlerinin ve finansal performansinin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Miigteri erigim kanallarinda zamanla meydana gelebilecek degisikliklere Sirket’in yeterince ve
zamaninda uyum saglayamamasi veya uyum konusunda yaganabilecek gecikmeler ve
eksiklikler satiglarda diisiise neden olabilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde tilketici
talebindeki dusils, sosyal ekonomik durumlarm degismesi ve tilketici tercihlerindeki
degisimler, Sirket’in gelirlerini ve karhhgm etkileyebilir.

Sirket; hem subeleri, hem “Mopas” adli mobil uygulamasi ve “www.mopas.com.tr” adli web
sitesi lizerinden, hem de diger online ve yemek kart: uygulamalari {izerinden siparig ve aligveris
hizmetleri vermektedir. Ozellikle pandemi déneminde yasanan Kisitlamalar, online satis
kanallarinin nemini arttirmistir. Her ne kadar Sirket, online sipariglerinin bir kismini kendisine
ait “Mopas” adli mobil uygulamasi ve “www.mopas.com.tr” adli web sitesi iizerinden alsa da
s6z konusu hizmetlerin gelistirilmesinde ve saglanmasinda bilyilk &lgiide 3. taraflara
bagimlidir, Sirket’in 3. kisi online platformlara ve yemek karti uygulamalarina olan kismi
bagliligs Sirket’in faaliyetleri tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Marketcilik sektériinde peni yatirimiarin hayata gecirilmesi ve rekabetin artmasi, Sirket’in
Jualiyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in faaliyet gdsterdigi marketgilik sektorii, rekabetin ¢ok yiiksek oldugu bir alandir.
Sektordeki rekabetin yiiksek olmast ile birlikte yeni yatinimlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz
ve rekabet dengesi bozulabilir ve bu da Sirket’in gelecekteki pazar pay: hedeflerine ulasmasina
engel teskil edebilir. Rakiplerin rekabetgi fiyat politikalar nedeniyle pazar kayb: yasanabilir.
Bu nedenlerle Sirket, sube bazinda, boigesel veya tiim subelerini kapsar gekilde zaman zaman
)2?"' fiyatlama politikasinda agresif bir tutum sergilemek zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in
- faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir,
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Sirket, miisteri sayisint ve hastating artirmak admna yeni yube yatirimlary hedeflemekte olup
Yeni sube yatirimlar: icin sabit ve degisken malivetlere katlanmak zorunda kalmaktadrr, Tigili
yatirimlarin, planlanan biiteenin iizerinde gergeklesmesi ve kiralamann planlanan zamanda
yapilamamasi, subenin planlanan zamanda agilamamast ve yeni subelerin beklenen sang
hedeflerini yakala yamamast, Sirket’in biiyiime hedeflerini gergeklestirmesine engel olabilir.
Bu durum, Sirket’in karliigang ve biipiimesini olumsuz etkileyebilir, Sirket’in yeni subeleri
icin potansivel konumilar wamaminda belirleme ve kiralama hususunda yasayabilecegi
zorluklar, Sivket'in Saaliyetleri iizerinde Gnemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrdeki yiiksek rekabet ve Sirket konseptine uygun kiralanabilir
ozellikler dikkate alindiginda gegmise nazaran az saytda bulunan tasinmaz segenekleri yeni
sube yatirimlaring zorlagtirabilir, Sirket’in yeni agacad: subelerin konumlarimn belirlenmesi,
kira s6zlesmelerini miizakere edilmesi, uygun zaman ve kosullarda yeni subeler agilmas, satis
ve karhhg etkileyen 6nemli unsurlardiy,

Yeni agilmas: planlanan subelerin acilislarinin planianmasi, Sirket tarafindan birgok farkh
unsurun bir arada degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu faktorlerden bazilar makul ticari
kosullarda kiralama sartlari, ulagim, ilgili mahallenin sosyal yapisi, gerekli izin, ruhsat v resmi
belgelerin temini gibi unsurlardr. Sirket tarafindan yeni bir sube yatinminin gergeklestirilmesi
tim bu faktsrierin bir arada dogru sekilde degerlendirilmesini gerektirmektedir, Sirket
tarafindan yapilan bu degerlendirmeler her zaman istenen sonuglar veya beklentileri
karsilayamayabilir. Sirket, faktérlerin degerlendirilmesi noktasinda basarili olamayabilir ve by
durum ilgili subenin beklenen karhihgr elde edememesine ve kapatilmasina neden olabilir.

Sirket’in gelecekteki taaliyetlerinin basarisi, 6nemli dlgtide var olan magazalardaki satislarin
artmasina ve yeni magaza agihislarina baghdir. Sirket’in yeni sube yatirim ve agihy siireclerini
gerceklestirmesi ve devamhligim saglamasi zaman alan ve maliyetli siiregler olup Sirket
yonetimi dikkat ve ilgisini 6zellikle bu hususlara yogunlastirmak durumunda kalabilir. Sirket.
biiyiimesini ve sube agim genisletmesini etkili bir sekilde yonetemeyebilir ve bu durum,
Sirket’in biiyiime ve sube agmi genisletme oranmi, Sirket faaliyetlerini, finansal beklentilerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yeni acilan magazalari, hedetlenen satl ve karhlik seviyesine
ulagamayabilir veya mevcut magazalarin satis ve karlilik seviyelerini diisiirebilir. Yeni acilan
subelerin satiglarinin, belirli bir olgunluga ulasmasi zaman alabilir. By dénemdeki diistik
satiglar ve bu satislarin toplam maliyete etkileri sebebiyle Sirket’in kisa vadede faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz ctkilenebilir.

Sirket’in yeni sube yatirumtar yanmnda, farkh alanlarda ve sektirlerde yapacag yatirimlar

basarili olamayabilir.

Sitket’in gida perakendeciligi ve mevcut bagl ortakliklari yaninda, ileride firsat gbrmesi

halinde yapacag: stratejik planlarinm ve yatinmlarmm bagansinda, kismen veya tamamen
= Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin de onemi bulunmaktadir. Sirket, stratejik adimlagess
islemleri etkin bigcimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar basarils
uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen med aat?l"

= zamaninda ¢ide edemeyebilir. Sirket stratejisi basariyla ulagsa dahi yatirimeilara fll"l"ﬂ Y
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satiglarina olan talebi arttirmakta bagarili olacagini garanti edemez. Sirket, genislenic ve yatirim
hedeflerini gerceklestirmek icin gelecekte sube satin almalarn tercih ederse, bu durum
gelecekteki hedefleri belirleme konusunda zorluklar yasamasina neden olabilir veya Sirket,
satin almalan kabul edilebilir sartlarda gergeklestiremeyebilir. Ayrica, subelesme icin satin
almalar, Sirket’in mevcut operasyonlarmi yGneten iist ydnetim ekibine ek sorumluluklar
yiikleyerek mevecut faaliyetler agisindan risk olugturabilir, Bu durumun yant sira Sirket, yeni
satin aldif isleri kendi faaliyetlerine entegre etmekie zorlanabilir veya satin alma siirecinden
beklenen faaliyet faydasini elde edemeyebilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in genisleme,
biiyiime girisimlerine iligkin olan, satig, dagitim, tanmitim ve pazarlama ile ilgili giderlerin ve
genel yonetim giderlerinin geri donligii almas1 uzun siirebilir veya miimkiin olmayabilir. Ayrica,
satin almalar Sirket’in borg seviyelerinde énemli bir artisa neden olabilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve hedefleri tizerinde olumsuz etki olusturabilir.
Sirket, marketgilik sektdrii haricinde yapmig oldugu seracilik, peynircilik ve GES girisimleri
ile gelecekte yapacag: farkli sckitrlerdeki yatinmlarda da bagarili olamayabilir ve bu islere
ayirdigs kaynaklari geri alamayabilir. Ayrica, yen yapilan veya gelecekteki girigimler i¢in
yapilacak yatinmlar, tahmin edilemeyen bazi olaylardan etkilenebilir ve bu girisimlere yapilan
yatirimlardan gelir elde edilemeyebilir, tim bu hususlar ¢ercevesinde Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  kiracist oldugu mevcur subelerinde, kira sozlesmelerinin benzer kosullarda
uzatilmamast veya Yyenilenmemesi, herhangi bivinin herhangi bir nedenle Jaaliyetlerine ara
vermesi veya kapanmasi veya bu subelerin bulundugu mahali etkileyen olumsuzg olaylarin
meydana gelmesi halinde Jaaliyetler zarar gorebilir.

Sirket, halihazirda mevcut subelerinin bulundugu tiim tasinmazlarda Kiraci sifating haiz olup
kira sdzlesmelerinin siiresini genellikle 5 ila 10 y1l olarak belirlemeye gayret gostermektedir.
Bu sebeple Sirket, s6z konusu kira sozlegmelerinin ticari olarak kabul edilebilir kosullarda
stirdiiriiliip sirdiirilemeyecegi  konusunda herhangi  bir garanti vermemektedir. Kira
sozlesmelerinin siirelerinin sona ermesi ve kiracihk iliskisinin stirdiiriilebilmesine olanak
tamimayan kiracihik iligkisinden kaynaklr diger uyusmazliklarn ortaya ¢ikmasy halinde, kira
sozlesmelerinin makul ticari sartlarla veya hig yenilenememesi, kiralanan yerin deprem
agisidan riskli yap: olmasindan kaynakli yikim ve tahliyesi sonucu sona ermesi sebebiyle
subelerin kapanmasi veya taginmasi. Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in kira sézlesmelerinin beklenmedik bir zamanda feshedilmesi, Sirket tarafindan
sonlandiriimasi, yenilenmemesi veya yeni subeler igin faaliyete elverigli makul piyasa
kosullarina uygun bir kira sOzlegmesi imzalanmamas.. halihazirda kirac bulunan gubelerinde
kira bedelinin artirlimas) gibi durumlar nedeniyle yiiksek kira bedeli édemek zorunda kalmas;
~ yada $irket’in meveut kira sdzlesmelerinin kayda deger bir bsliimiiniin herhangi bir nedenle
feshedilmesi hallerinde, Sirket’in faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir, karlihgr digebi
= markaglgisi zedelenebilir ve faaliyetleri zarar gorebilir
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Sirket subelerinin herhangi birinin herhangi bir nedenle faaliyetlerine ara vermesi veya
kapanmasi veya bu magazalann bulundugu mahalli etkileyen olumsuz olaylarin meydana
gelmesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in depo ve sube Jaalivetlerinin devambhligi icin bagta iy yeri agma ve caliyma belgesi
olmak iizere cegitli izin ve rulisatlars temin ve idame ettirmesi gerekmektedir, Aym sekilde
bagh ortakiiklarn Jualiyetlerinin ypiiriitiilmesi i¢in de gerekli izin ve ruhsatlarg ihtivag
duyulimaktadyr.  Sirket Jaalivetlerinden  kaynaklanan veya kira sozlesmelerindeki
degisikiikler, kiralanan is yerinin imar durumn &ibi ¢esitli nedenlerle séz konusu izin ve
ruhsatlarin zamaninda temin edilememesi, ilgili subelerin Jaalivetlerinin gegici veya siirekli
olarak durdurulmasing yol agabilir.

Sirket, sube acilislarinda ve satisa sunmug oldugu gida ve tiitiin mamulleri sebebiyle bir takim
izin ve ruhsat yiikiimliiliklerine tabidir. Sirket, market subeleri igin isyeri agma ve calisma
ruhsati almak yaninda, gida tiriinii satis1 gergeklestirmesi yoniiyle igletme kayit belgesi ve sigara
satig1 gergeklestirmesi sebebiyle tiitin mamuli perakende satig belgesi almakla yiikiimliidiir.
Yerel idari mercilerin, izin ve ruhsatlar diizenleme siiresi, yenilenmesi, izin ve ruhsatlarin
sartlarina uyumun gézetilmesi konularinda takdir yetkileri genistir,

Sirket, 07.06.2024 tarihinde 122. magazasi olan Darica-4 Magazasi agnug olup sdz konusy
magazaya iliskin isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin temin edilmesine iligkin ilgili belediyeye
basvuru yapilmstir. Siireg. isbu Izahname tarihi itibariyla devam etmektedir. Sirket, 18.10.2024
tarihinde 124. magazasi olan Kurtkdy Siltag magazasini, 16.11.2024 tarihinde 125. magazas:
olan Atalar-3 magazasim, 30.12.2024 tarithinde 126. magazasi olan Velibaba-2 magazasini ve
10.01.2025 tarihinde 127. magazasi olan Cengelkdy-2 magazasimi agrus olup s6z konusu
magazalara iliskin igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarmm temini icin basvuru yapilacaktir.

Yukarida bahsedilen magazalar hari¢ olmak iizere Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla,
tasarrufunda olmayan idari stiveglere iligkin sair problemler, miilk sahibi 3. kisilerden ve
taginmazdan kaynaklanan sebepler dolayisiyla 1 adet magazasinin igyeri agma ve caligma
ruhsati bulunmamaktadir. Bu magazalarin igyeri agma ve ¢aligma ruhsatlarmin alinamamas:
durumunda ilgili isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilabilecek olup bu durumun Sirket’in
gelirlerine dnemli bir etkisi olmayacagi degerlendirilmektedir.

22.05.2017 tarihinde faaliyetlerine baslayan Kurtkdy-3 subesinin, bulundugu yerin cami alt
olmast ve Pendik Belediyesi Enciimen Karari geregince, cami altinda faaliyet gosteren
isyerlerine igyeri agma ve ¢ahisma ruhsan verilemeyecegi yéniindeki karar sebebiyle isyeri
agma ve ¢aligma ruhsati temin edilememektedir. | dar siireg takip cdilmekiedir.

Sirket ve bagh ortakliklarm almis oldugu izin ve ruhsatlarnm zamaninda yenilenmemesi,
alinamamasi, iptal edilmesi, bagvurunun reddedilmesi veya kamu idarelerinin ruhsat o=
izinlerinin ahnmasin yeni kosullara baglamalart durumunda Sirket’in ve bagh ortak j#fari ¥
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, Grup sirketlerin faaliyetleri igin gereken ruhsat ve / zinﬂlé?‘
zamanla degisen yasal diizenlemelere tabj olabilirler ve bu durum meveut ve g
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planlanan faaliyetleri ctkileyebilir. Grup sirketlerin gerekli izin ve ruhsatlart herhangi bir
sebeple temin edememesi durumunda idari para cezasina maruz kalmabilir, ilgili is yerlerinin
faaliyetlerinin gegici veya siirekli olarak durdurulmasina yol agabilir.

Sirket’in biiyiiyen magaza ag Sirket’in yonetimi, calisanlari, bilgi sistemleri ve i¢ kontrolieri
iizerinde ek bir bask olusturabilir ve bu durum Sirket’in operasyonlarinmi olumsuz
etkileyebilir,

Magaza sayilarinin artmasi ve by magaza operasyonlarimin ydnetiminin Sirket kaynaklars
tizerinde ek bir yiik olugturmasi, kira sozlesmelerinin miizakereleri, magaza i¢i tasarim gibj
cahigmalarin uygun maliyet ile zamaninda tamamlanmasi, insan kaynag; ihtiyact gibi konular
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.  Onceden ongoérillemeyen  konularla ilgili
olusabilecek ek maliyetlerden dolay1 biitge agimi yasanabilir.

Bu konularin tamamlanmas: igin farkh departmanlar arasinda kesintisiz koordinasyon
saglanmasi, operasyonel, idari, finansal, muhasebesel sistem ve kontrol mekanizmalarin:
geligtirilmeye devam edilmesi, yeni personel ahmlarti ve bu alinan personellerin egitim ve
istihdaminin devam ettirilmesi gerekmektedir. Yukarida bahsedilen bu siiregler, tamamlanmas;
zaman alan ve maliyetli stirecler olmasi sebebiyle, Sirket’in bilyiime ve magaza agim
genisletme iz, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in itibarini ve marka imajinl korumada basarisiz olmasi, faaliyet sonuclarin olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in basarisi, sunmus oldugu iiriin ve hizmet kalitesinin stirdiiriilebilmesine, pazarlama
faaliyetlerine 6nem verilmesine, marka imajinin ve itibarmin devam ettirilmesine, korunmasina
ve gelistirilmesine baghdir. Ozellikle marketeilik sektdriiniin miisterisi olan son tiketici ile
arasinda iyi bir iligki kurulmasi, marka imajinin ve itibarimin énemini daha fazla artirmaktadir,
Sirket’in miisterileriyle tyi bir iliski kurmayi stirdiirememesi, iiriin ve hizmet kalitesinde
yasanabilecek sorunlar Sirket itibarinin zarar gormesine sebep olabilir ve bu durum Sirket’in
satislarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tiiketici giiveninin ok hassas oldugu gida sektériinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in
subelerinde meydana pelebilecek hem caliganlarim hem de miigterileri etkileyebilecek isg
kazalari, hijyene, iirin ve hizmet kalitesine dayali ortaya cikabilecek miisteri
memnuniyetsizlikleri, Sirket’in musterileri veya potansiyel yeni miisterileri nezdinde imajimi
kotit sekilde etkileyebilir. Kamuoyunda asilsiz haberlerin ¢tkmasi, Sirket’in itibarinin
zedelenmesine sebep olabilir. Tiiketici glivenini olumsuz etkileyebitecek ve miisteri
memnuniyetsizligine yol agabilecek herhangi bir olay (calisanlarinn hijveni ile ilgili
Yasanabilecek olumsuzluklar, onaylanmayan calisan davramgslar, son kullanma tarihi gecnis
Lriin satigi vh,) Sirket’in satiglan lizerinde etkili olabilir ve milgterilerin Sirket’in marka imaj

algisini zarara ugratabilir. P
= ’ ’T.Q* s
; " Sirket’in basarisinimn siirdiiriilmesi. artan sosyal medya kullanimi ile internet {izerinden ﬂlyl#@! 9;
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uyum saglayabilme ve marka imajini bu platformlarda iyi bir sekilde yénetmesine de baglidir,
internet ortaminda ve sosyal medyada Sirket hakkindaki olumsuz paylasimlar ya da yorumlar
sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler nezdinde Sirket imaji ve itiban zarar gérebilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ctkileycbilir.

Sirket, gelecekieki karlihigr konusunda herhangi bir garanti verememektedir, Sirket, net
iletine sermayesini ethin bir bicimde Yonetemeyebilir, net isletme sermayesi veya biiyiime
firsatlar icin gerekli finansmam elverisli sartlarda elde edemeyebilir.

Sirket, gelecekte, gecmis donemlerde gergeklegen ortalama yeni magaza acilis sayisi ile aym
oranda yeni magaza agmaya devam edemeyebilir ve satiglarda yasanabilecek diisiis veya yeni
magazalarin agilmasi icin ihtiyag duyulan yerlerin bulunamamas gibi diger faktérler yeni
magaza agma hizinda yavaslamaya sebep olabilir. Sirket, karlihgm devani konusunda herhangi
bir garanti verememektedir. Sirket’in siirdiiriilebilir karlihk hedefine ulasmasi bircok faktore
baglidir. Bunlar arasinda, gelecekteki faaliyet zararlarinn biyikligi ve siiresi, gelecek
yatirnmlarin ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojilere, piyasa ve
mevzuat geligmelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapabilmesi, gerekli
finansmanin uygun sartlarda kargtlanmas ile isbu izahnamenin bu ve diger béliimlerinde
deginilen riskler de dahil olmak iizere bir¢ok faktor siralanabilir.

Sirket’in marketcilik faalivetleri geregince, subelerinde satiga sunmus oldugu ¢esitli iiriin
gruplarvun tedarigi 3. kisi tedarikciler tarafindan saglanmaktadir. Tedarik zincirinde
meydana gelecek sorunlar Sirket’in Saalivetlerini olumsuz etkileyebilir., Sirket’in iiriin
tedarikinde 3. kigi tedarikgilere bagunh olmasi, 6nemli tedarikgilerin kaybi ve iiriin fiyatimmn
degiskenligi, yiiksek maliyetler, Sirket’in Jaaliyetlerini ve karltigim olumsuz etkileyebilir.
Sirket, subelerinde ve online kanallarda miisterilerine satisa sunmus oldugu. ¢esitli
kategorilerdeki 18.840 farkl: iiriinii, ¢ogunlugu Tiirkiye’de yerlesik tiretici, distribiitor, toptanci
vb. gibi 3. kisi tedarikcilerden temin etmektedir., Satisa konu tirlin gesidi ve tedarikgi sirket
sayisinin fazla olmasi sebebiyle tedarik zinciri ydnetimi, Sirket’in bagarisinin énemli bir unsuru
ve karliliginin optimize edilmesinde énemli bir etkendir.

Ozellikle Sirket’in kasap, sarkiiteri, manav ve diger paketlenmis gida iiriinlerinde iiretim ve
tedarik siireci, tarim ve hayvancilik sektériiniin iginde bulundugu sartlara baghdir. Tarim
sektdriiniin yasayabilecegi belirsizlikler. tarim dirfinleri arzini dogrudan etkileyebilecektir ve
ilgili Griinlerin arzinda azalma ve fiyatlarinda yiikselmelere sebep olacaktir. Bu degisikliklerin
meydana gelmesi hélinde Sirket’in énemli olgiideki faaliyetleri, finansal durumu ve ileriye
déniik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

. Grup sirketlerinin nakliye araglarinda ve tedarikgilerin yiikiimliiliiklerinde meydana gelen
. =~ aksakliklar ve nakliye araglarimin bozulabilir gida agisindan kullammim etkileyen bagka ciddi
detaylar, Sirket iirlinlerine zarar verebilir ve triinlerin kullanllamamasina sebebiyet vere )4

Uriinlerin zarar gormesi, kullamlamamas! ve bozulmas: sebebiyle miisterilerle olarg#
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Sirket’in meveut tedarikcilerinin gelecekte talebi kargilayamamas veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullar iizerinde mutabakata varlamamasi, tedarik¢ilerin zamaninda veya Onerilen
kalitede veya bedelle iiriin tedarik edememesi, iriinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta
gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar séz konusu olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin
devamhilig1 igin iiriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, her tiirlii tedarik
sorunu ve yetersizlikler, Sirket’in depo ve magazalarim gereken kapasitede ¢abymasina engel
olabilir ve Sirket'in operasyonlarim suurlayabilir. Bu durumun, maliyetlerdeki artisa neden
olmasi ve {irlin kalitesini etkilemesinden dolayr Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. Sirket’in mevcut tedarikgileri ya da ireticilerini degistirmest
gerektiginde, Sirket’in ihtiyag duydugu zamanda makul ve kabul edebilecegi ticari sartlarda
yeni liretici ve tedarikiler ile kurulacak ticari adaptasyon zaman alabilir, bu sebeple satislarda
gecikmeler, stok yoklugu yasanabilir ve ek maliyetler ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in ve tedarikgilerinin iiriin tedarigi sirasinda kargilagabilecegi esitli alt yapt sorunlari,
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yiikselme, lojistik zincirinde meydana gelebilecek
kirtimalar, Covid-19 ve diger olabilecek pandemiler, savas, deprem, sel, su baskint, terdr, zorlu
hava kosullar veya lojistik hizmetlerini ctkileyebilecek olaylar, iiriinlerin Sirket’e iletilmesini
geciktirebilir, gii¢ duruma sokabilir veya imkansiz hale getirebilir.

Sirket, {iriin temin edilebilirligindeki ve iiriin fiyatlarindaki dalgalanma risklerine maruz
kalabilir. Uriin fiyatlan ve tedarik imkam, piyasadaki ve tarim sektériindeki dalgalanmalar,
enerji ve navlun fiyatlarinin artmas), tedarik imkanmim azalmasi, Sirket’in satisa konu edecegi
triin miktanni ve toplam talebi ongorememesi, tedarik sartlarinin agirlasmas: ve tedarik
zincirinde yasanabilecek kinimalar, idari otoriteler tarafindan getirilen 6nlemler, olast giimriik
vergisi artiglar, dogal afetler, savaglar ve Sirket’in kontroliinde olmayan ve ongoriilmesi gii¢
olan diger faktorler de dahil olmak iizere ¢eyitli sebeplerle degisiklik gosterebilir. Yeterli veya
6ngordiigi biyiikliikte satig gergeklestiremedigi durumlarda Sirket'in iiriin stoklar artabilir,
depolama ve lojistik maliyetleri artabilir, iiriinler bozulabilir veya kullanilamaz hale gelebilir.

Sirket, iiriinlerinin subelere ve miisterilerine ulagtirilmasi; kendi biinyesindeki lojistik
araclara, online uygulama platformiarimmn tayuma hizmetlerine ve 3. kisi lojistik firmalaring
baghidw. Online uygulama Platformlaruun tagima hizmetleri ve 3. kigi lojistik firmalarinmn
Yilldimliilitklerini yerine getirememesi Sirket'in Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, firiinlerinin subelere nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satislarin tiiketicilere teslimatinda
kendi biinyesindeki lojistik ara¢larimi kullanmaktadir. Ayrica, online uygulamalarin saglamis
oldugu tasima hizmetleri ile yakin koordinasyon iginde ¢alismasinin yaninda, 3. kisi lojistik
firmalart ile kargo sirketlerinden de  hizmet almaktadir. Soéz konusu 3. taraflarmn
yikiimliiliklerini her zaman ve gerektigi gibi yerine getireceginin bir garantisi
bulunmamaktadir. Tagima ve teslimat hizmetlerinin zamanmda, tam ve saghkh bir gekilde
yerine getirilmemesi, Sirket’in yiiklimliliiklerini yerine getirmesini ctkileyebilir. Tasy
stireclerinde Griinlerin hasar gérmesi durumlarinda, ilgili lirtinlerin iade edilmesi gerekghili
Bu gibi dwrumlar, miisteri memnuniyetsizligine yol agabilecegi gibi Sirket’in
durumunu ve karlihgin olumsuz etkileyebilir, =
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Sirket’in 6zellikle online kanallardaki faaliyetleri agisindan BT alt yapisina entegre dagitim ve
lojistik hizmetleri ve ¢dziimleri sunabilmesi biiyiik dnem tagimaktadir., Sirket’in faaliyetleri,
kendi biinyesindeki personelleri ile online uygulamalar tagima hizmetleri ve 3. kisi nakliye
sirketlerinin ve personellerinin Sirket’e sunduklar teslimat bilgisi gibi bazi bilgilere tabidir. Bu
kisilerin ilgili bilgileri, zamamnda ve dogru sekilde iletmemeleri, miisterilere siparisin
zamanmnda ve hasarsiz feslim edilmemesi, siparis sonrasi misteri memnuniyeti takibinin
yetersiz kalmast veya verilememes;i ve onemli hizmet verilerinin sunulmamas; gibi durumlar,
Sitket’in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz ctkilcyebilir.

Sirket’in depo ve subeleri arasindaki dagitim ve lojistik alamnda meydana gelebilecek kesinti
ve aksakliklar, tedarik zincivi siireglerini de kesintiye ugratabilir,

Sirket’in dagitim merkezlerinde anlik veya siirekli olarak meydana gelebilecek kesintiler,
faaliyetlerini stirdiirdiigii siireglerde magaza diizeyinde iiriin meveudiyetini ve operasyonel
yonetimini etkileyebilir. Bu tiir kesintiler, Sirket’in satislarinda azalmaya veya maliyetlerinin
artmasina neden olabilir. Dagitim operasyonlarinda meydana gelebilecek kesinti, Sirket
trtinlerinin belirli magazalara ulagtirilamamasina veya hig tedarik edilememesine yol agabilir.
Bu durum, daha maliyetli alternatifier aranmasint gerektirebilir. Ayrca, belirli tiriinlerin stokta
bulundurulma kapasitesini azaltarak Sitket’in faaliyet sonuclarimi ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Deprem ve diger dogal afetler, Sirket’in depo ve subelerinde hasara yol agarak Grup
sivketlerin faaliyetlerini olumsuzg erkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bdlgesi olup Tiirkiye niifusunun biiytlik
bir kism1 ve ekonomik kaynagin ¢ogu birinci dercce deprem riski bélgelerinde yer almaktadir,
Sirket’in depolarimin ve subelerinin bulundugu Istanbul Anadolu Yakas1 ve Kocaeli ili,
Marmara Bélgesi’nin yiiksek deprem riski olan bolgesi ierisindedir. Dolayisiyla Sirket’in aktif
bir sekilde faaliyet gosterdigi ve deposu ile subelerinin tamaminin bulundugu bélge, birinci
derece deprem riski olan bdlgededir ve Sirket, depremlerden en ¢ok zarar gorebilecek bolgede
faaliyet gdstermektedir. Ayrica, dzellikle de Marmara Bélgesi'nde gelecekte gergeklesebilecek
siddetli bir deprem, Tiirkiye’nin makro ekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir;
Sirket’in operasyonlarins tahrip ederek Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir, zarara ugratabilir ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Deprem sigortalan zaran telafide yetersiz
kalabilir, yasanabilecek depremler cercevesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya
6lebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyctleri, finansal durumu, faaliyet sonuclar, nakit akis
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Bunun yaninda, kasirga, siddetli firtina,
terér, patlamalar, yangin ve su baskmlar, salgin hastalik ve sair dogal afetler Sirket’in
faaliyetlerine ve operasyottlarina zarar verebilir.
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Sirket, zaman zaman mal Sfyatlanindaki artislardan  kendisini koruyabilmek adina
tedarikcilerine én ddeme yapabilmektedir, On sdemesi yapilan iiviinlerin zamaninda temin
edilememesi, satisa sunulmamas: ya da tedarikgilerin ifa 8lcliigiine girmeleri sonucunda in
ddemenin geri alinamamas: durumunda Sirkelin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, zaman zaman operasyon planlamasina gére, 6zellikle sebze ve meyve olmak tizere diger
riin gruplar igin hasat ve iiretim dénemi Sncesi tedarik edecegi iirlinleri garanti altina almak
ve mal fiyatlarindaki artiglardan kendisini koruyabilmek adina tedarikeilerine dn &demeler
yapmaktadir. On 6deme yapilan tedarikgilerin iiretim araglarina ve urlinlerine zarar gelmesi,
faaliyetlerine ara vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten
dolayr Sirket tarafindan &n ddemesi yapilarak baglanan iiriiniin tedariginde sorun yasanmasi
Sirket’in faaliyetlerini aksatabilecegi gibi, teminat altina alinmayan 8demelerin bulunmas: veya
temin edilen tutarin Sirket zararimi karsilamamasi, nakit akis uyusmaziiklar1 Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuglari ve ileriye yOnelik beklentileri iizerinde
olumsuz etki yaratabilir. Sitket’in stok yokluguna dilsmemesi ve faaliyetlerine devam
edebilmek icin ilgili driind bagka bir tedarik¢iden tedarik etmesi mlimkin olmayabilir,
gecikebilir ve yapilmigsa ilgili 6n Sdemeler tahsil edilemeyebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in optimize bir sekilde Jaaliyetlerini siirdiirebilmesi, ethin stok yonetimine baghdir.
Etkin stok yonetimi Yapiamamasi, Sirket’in Jaaliyetleri ve finansal durumu dizerinde
olumsuz etki yaratabilir,

Sirket’in dnemli performans ve milsteri memnuniyeti kriterlerinden biri de etkin stok
yOnetimidir. isbu izahname tarihi itibartyla, merkez depo, 127 adet magaza, “Mopas” mobil
uygulamasi, “www.mopas.com.tr” adli internet sitesi, yemek kartt ile gergeklesen aligverigler
ve diger online uygulamalar iizerinden verilen milsteri siparigleri gibi farkli kanallardan yapilan
lirin satiglani, stok yonetiminin 6nemini gostermektedir. Hem subelerde hem de internet
tizerinden yapilan aligverislerde tiriin bulunurlugu, mitsteri memnuniyeti ve hasilat stirekliligi
icin Snem arz etmektedir.

Sirket’in iriin stoklar, satislarin yogunluguna, satig kapasitesine ve makroekonomik kosullara
gore degiskenlik gbsterebilir. Bu sebeple magazalarda ve online kanallarda Uriinlerin titkkenmesi
ve milsterilerin ilgili tiriinlere ulasamamasi hem ciro kaybina hem de bulunurluk sorunlarindan
kaynakh ileriye doniik miigteri kaybina yol agabilir. By sebeplerle, Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz olarak etkilenebilir. Diger yandan, bulunurluk sorunu yasanmamasi
i¢in yapilacak fazla stok alimlari, Sirket’i hem net isletme sermayesi finansmam agisindan zora
sokabilir hem de stoklanan iiriinlerin depolanmasina ve muhafaza edilmesine iliskin giderleri

artirabilir. §irket’in depolarinin kapasitesi, stoklanan firtinler bakimindan yelersiz kalabilir,
,Q,E“ " Sirket, yeni depolama alanlari bulmak zorunda kalabilir.
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Grup faaliyetierinin diizenli bir sekilde takibi, online sang kanallarimn ve miigteri sipariy
siireclerinin takibi, finans ve muhasebe bilgilerinin merkez birimlerince izlenmesi, takip
edilmesi, stok akisimin ve durumunun kontrolii, nakit yonetiminin gerceklestivitmesi gibi
temel bazi iglevierin tam ve zamaninda takip edilmesi biiyiik dlciide bilgi teknolojileri
altyapisina baglt olup bilgi teknolgjileri altyaprsinda Yasanabilecek aksakliklar Grup
sirketleri faaliyetlerini, mali denetimini ve operasyonlarin olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in sube sayisina bagli olarak islem hacminin yaygin ve yiiksek olmasi, hasilatin hem
fiziki hem online kanallar ile ok fazla satis noktasindan gerceklestirilmesi, Sirket’in diizenli
olarak stok durumunu, nakit akiglarim ve muhasebe bilgilerini konsolide etmesini zorunlu
kilmaktadir. Sirket, stok, salig ve muhasebe kaystlarmm dogrulugunu siirdiirebilmek igin
yonetim bilgi sistemleri, BT, isletimsel, stok. idari. finansal, muhasebesel sistem ve
kontrollerine miimkiin olan en iyi sekilde 5nem vermekte ve s62 konusu sistemlerin siirekli ve
islevsel bir sekilde caligmasi igin azami dikkat ve ozeni gostermektedir. Grup sirketlerinin
faaliyetlerinin kesintisiz, verimli, dogru ve eksiksiz siirdiiriilebilmesi biiyiik 6lgiide so6z konusu
sistemlerin  kesintisiz ¢alismasina  bagl oldugundan bilgi teknolojileri altyapisinda
yasanabilecek kesintiler, (uzun siireli internet kesintileri, giic kesintileri, telekomiinikasyon
arizalan, sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, deprem, yangm, siber giivenlik
sistemlerine saldirdar, kazalar, personel hatalar, kéti niyetli yazilun (viriis, bot, vb.)
bulagmalar, fiziksel veva elektronik ihlaller, miisteri kimlik ve deme hilgilerine yinelik
kayiplar, yedekleme sistemlerinin aksamast vb.) Grup sirketlerinin faaliyetlerinde &nemli
aksakliklara neden olabilir. Bilgi teknolojileri altyapilarinda yasanabilecek sorunlar. kritik veri
kaybi dahil, idari, operasyonel, muhasebe, ticari ve finansal koutrol sistemlerini ciddi diizeyde
sekteye ugratabilir. Mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar Grup sirketlerin
mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

Bilgi teknolojileri altyapilarinda meydana gelen aksakliklar Grup sirketlerinin sistemlerinin
bagarili bir sekilde isletilememesine, baz: finansal ve miisteri bilgilerinin kaybedilmesine veya
bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Grup sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, Yasanabilecek kritik diizeyde bir kesinti veya siber salchri,
bagli ortakliklarin faaliyetleri yamnda Sirket’in hem fiziki hem de online kanallardaki
faaliyetlerinin durmasina sebep olabilir ve miisterilerine iriin satma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Grup sirketleri. giivenlik ihlallerini ve sistem hasarlarin: onarmaya yonelik Snemli
ve beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek siber saldinlar Grup
sirketlerinin miisterilerinin, calisanlarinin ve tedarikcilerinin gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol
agabilir. Bu gibi durumlar, Grup sirketlerine kargi taleplere, dava agiimasina, tazminatlar
" 6denmesine neden olabilir veya baska bir sekilde Grup sirketierinin faaliyetlerine zarar
~ verebilir,

~ 86z konusu altyapt ve server hizmetlerinin bir kisn {iclincii taraf operatérieri tarafindan
. saglanmakta olup bu altyapilarda ortaya ¢ikabilecck aksaklhklarin giderilmesi  bgdh
ortakliklarm ve Sirket’in miidahale olanaklan disinda olabilir. Yine aynt sekilde ragi e

_ortakhiklarm ve Sirket'in kullanmakta oldugu yazilimlarm bir kismu liglincli s dﬂa:'p' ?5
i aglanmakta olup hizmet saflayicilar tarafindan ortaya ¢tkan aksakhklar beklendn VEW %)
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Ongdriilen siireler icerisinde giderilemeyebilir. Grup sirketlerinin miidahale imkam olmayan bu
tir aksakliklarin siirekli ve yaygin bir sekilde gerceklesmesi hali de dahil, bu ve benzeri

durumlar, Grup sirketlerinin ticari ve finansal faaliyetleri lizerinde olumsuz etkilere neden
olabilir,

Grup sirketleri halihazirda kullanmakta oldugu yazilimlar tiglincii taraflar ile yapmis oldugu
lisans sézlesmeleri gercevesinde kullanmakta olup s6z konusu lisanslarin kaybedilmesi,
yenilenememesi, iiincii kisilerin yazilimlary glincellemeyi durdurmas: gibi ¢ok gesitli nedenler
Grup sirketlerin teknolojik altyapisina yatirimlar yapmasini gerektirebilir. Grup sirketleri bu tir
yatirumlari hizhi ve verimli gekilde gergeklestiremeyebilir. Bu durum Grup sirketlerinin
faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir ve giderlerinin artmasmna neden olabilir, Sirket’in
bilytime hedefleri ve sube ile online agini bu hedefler dogrultusunda genisletmesi, Sirket’in
bilgi islem altyapisi ve kaynaklar iizerinde ek yitk yaratabilir. Bilgi islem teknolojilerindeki
teknolojik yenilikler, yazilimlarda meydana gelen hizh gelismeler, kullanilan teknoloji ve
yazilimlarin eskimesine neden olabilir., Sirket, her zaman bilgi islem altyapisi ve teknolojisine
uygun yatirumlart zamaninda gergeklestiremeyebilir. Tim bu nedenler Sirket’in faaliyetleri
lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri; online siparis uygulamalari, yemek kartr sirketleri, 3. taraf hizmet
saglayicilary ve uygulamalari, mobil sdeme islemcileri, internet altyapisin isletenler ve
internet hizmet saglayicilant ile meveut ticari uygulamalarin sirdiiriilmesinden, sistem
performansindan, siber giivenlik ihlallerinden, bilgi sistemlerinin diizglin calismasendan ve
Sirket’in bunlarla olan iliskilerinden etkilenebilir.

Sirket, kendi online satis kanah “Mopas” adli mobil uygulamasi ve “www.mopas.com.tr” web
sitesi yaninda, diger ¢6ziim ortagi 3. kisi (Trendyol, Getir, Yemeksepeti, Hepsiburada vb,)
online siparis uygulamalan ve hem fiziki magazalaninda hem www.mopas.com.tr’de
kullanilabilen yemek kartlari (Pluxee, Ticket, Multinet, Edernet, Token, Setcard vb, ) araciliiyla
magazalarinda ve internet iizerinde yiiriitilen faaliyetlerinde, Sirket’in sati kanallarinin 8neml
bir pargasi haline gelmistir., Sirket’in mobil 6demeler de dahil olmak Uzere dijital 8deme kabul
edebilmesi de Sirket’in faaliyetleri igin kritik 5nem tagimaktadr. Sirket, 3. taraf mobil 6deme
islemcileri iizerinden Gdeme almaktadir. Aynca, Sirket’in magazalarinin, web sitelerinin,
online siparis platformlarmm ve uygulamalarinin tatmin edici sekilde performans gdstermesi,
kullanilabilirligi, glivenilirligi, telekomiinikasyon operatdrlerine ve bant aralifi ve sunucu
depolama ile iletigim ve depolama kapasitesi sunan 3. taraf hizmet saglayicilarina, internet
altyapisimin  giivenligine ve performansina baghdir. Hizmetlerin ve is ortakliklarinin
stirdiiriilebilmesi, biiyiik 5igiide entegre, kesintisiz, internet ve bilgi teknoloji altyapisina ihtiyag
duymakiadir, Taraflarin  ve hizmet saglayicilarmin - birtakim  kalite  standartlarini
kargilayamamas: Sirket’in faaliyetlerine ve itibarina zarar verebilir.

Sirket’in s6z konusu taraflarla arasindaki meveut ticari tarifelerinin veya komisyon oranlar g
artmasi, Sirket icin baglayic: yiikamliilik getiren sartlarin sunulmast, uygun kosy '
szlesme yapamamasi veya mevcut sozlesmelerini yenileyememesi, mevcut stzlesiyg
ihlali nedeniyle veya baska nedenlerle feshedilmesi ya da bu hizmet saglayicilarin siste
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veya platformlarinin islevselligi veya ctkinligi ile ilgili sorunlar yasamalar1 durumunda
Sirket’in faaliyetleri, karhhigi ve misterilerine sagladigi hizmet olumsuz etkilenebilecektir.
Telekomiinikasyon operatdrlerinin Sirket’e gereken bant arahifm saglayamamasi da Sirket’in
BT altyapisinmn, web sitelerinin ve uygulamalarinin  hizlarnm  ve ulagilabilirliklerini
etkileyebilir. Sik¢a kesinti yaganmas) mdsterileri siparis vermekten vazgegirebileceginden
Sirket’in miigteri kaybetmesine yol acarak faaliyetlerine zarar verebilir, Bunlara ek olarak
Sirket, telekomiinikasyon operatdrleri tarafindan saglanan hizmetlerin maliyetlerini kontrol
edememektedir. Sirket’in telekomiinikasyon ve internet hizmetleri i¢in 6dedigi fiyatlarin kayda
deger 6lgiide artmas: halinde, Sirket’in kar marjlart olumsuz etkilenebilir. Bunlarin yam sira,
kullanicitarin internet erisim lcretlerinin ve diger icretlerin artmasi Sirket’in kullanic
trafiginin azalmasina ve bdylece Sirket’in gelirlerinin diigmesine yol acabilir.

Gegmis donemlerde Sirket’e ait internet sitelerinde ve mobil uygulamalarinda, online siparisg
uygulamalarinda, yemek kart uygulamalarinda, mobil Sdeme islemlerinde  ve bilgi
sistemlerinde ciddi bir ¢dkme, kesinti veya givenlik ihlali yaganmams olmakla birlikte,
gelecekte bu tiir durumlarin yaganmayacag) konusunda garanti verilememektedir, Bu tip bir
cokiis, kesinti veya ihlalin yaganmas tiiketici ve yukarida bahsi gegen dagitim kanallan
nezdinde Sirket’in itibari ve marka imajim zedeleyebilir, siparis siiregleri zarar gorebilir. Bu
durum Sirket’in ig kayb1 yasamasina sebebiyet verebilir ve operasyonlarit  olumsuz
etkileyebilir.

Sozlesmeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi, sizlesme sartlarinmn
degistirilmesi veya feshedilmesi Sirket agisindan olumsug sonuclar paratabilir,

Sitket’in online kanallarda ve subelerinde gerceklestirdigi online siparis ve yemeck karti
uygulamalari igin miisteriler ile diizenlenen sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliikler ve hizmetler.
¢esith sebeplerle tam ve zamamnda yerine getirilemeyebilir. Bu durumda Sirket’in
sozlesmelerden kaynaklanan cezaj mueyyideler ile karsi karstya kalmasi sonucunda
faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir. Bunun yaninda, online
siparis ve yemek kart uygulamalan ile yapilan sozlesmelerin ticari sartlarinin degismesi veya
feshi halinde Sirket’in gelirleri ve karlib @1 olumsuz etkilenebilir.

KVKK siirecinin dogru Yonetilememesi veya web sitesi giivenligi ile ilgili olusabilecek
givenlik aciklart ve bilgi sizntilart sonrast, KVKK ve ilgili diger bilgi giivenligi mevzuan
kapsamunda idari yaptiromlara ve tazminat davalaring maruz kalinabilir, finansal veya
hukuki olarak olumsuz sonuglar olugabilir,
Grup girketleri, faaliyetleri ve operasyonlari nedeniyle sirket ortaklarinm, ¢alisanlarinin, caligan
adaylarimin, Grup sirketlerinin tedarik¢i ¢alisaniarinin, yetkililerinin, is ortaklarinin, is ortag
yetkililerinin, iiriin veya hizmet ahcilariin, miisterilerinin ve ziyaretcilerinin kisisel verilerini
- islemektedir. Sirket faaliyetlerinde elektronik ddeme yontemleri kullamlmasi ve kisisel bilgiler
toplanmast, gizlilik ve/veya giivenlik ihlallerine ve/veya diger risklere daha yogun olarak e -
" kalinmasina yol agmaktadir. flgili mevzuat uyarmca Sirket, veri sorumlusu @fardR 3 'c*
- nitelendirildiginden, bu verilere erigsimin diizenlenerek iigiincii kigilerin bunlara 11135‘ asngl ?,
engellenmesi igin gerekli giivenli ortam saglamak adina teknik ve idari Snlemler aln -kta@
-
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Ancak, Grup sirketleri, her ne kadar bu konuda gereken tiim 6zeni gdsterse de by kisisel
verilerin halihazirda kullandigi giivenlik sistemi kapsaminda korunabilecegini garanti edemez.
Bunun diginda, 3. kisiler de Grup sirketlerinde saklanan kisisel verilere ulagmak adina Grup
girketi caliganlarinin bu veriler ifsa etmesini saglayabilir. Grup sirketlerinin galiganlan da
kasith veya ihmali eylemleri sebebiyle verilerin ifsa edilmesine yol agabilir. Grup sirketlerinin
uyguladifs giivenlik tedbirlerine ragmen hukuka aykirr yontemlerle ulagilan kisisel veriler
kullanilarak 3. kisiler tarafindan Grup sirketlerinin sistemlerine de girig yapilabilir, bu
kapsamda Grup sirketlerine zarar verecek bazi iglemler gergeklestirilebilir. Grup sirketlerine
kars1 diizenlenebilecek olasi siber saldirilara karsi, Grup sirketlerinin givenlik sistemlieri
yetersiz kalabilir. Verileri izinsiz ulagim igin kullanan metotlar hizla degiskenlik gostermekte
olup tespit edilmesi giictiir. Bu anlamda, Grup sirketlerinin veri sizintilarim veya haksiz
erisimleri engellemesi ve hatta tespit etmesi her zaman miimkiin olmayabilecektir.

Grup sirketlerinin veri tabanlarinda yer alan verilerde meydana gelen ¢esitli tahribatlar veya
kayiplar ve bu kapsamda bilgi sizmtilary, Grup sirketlerinin finansal durumu ile gelecekteki kar
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Grup sirketleri ve ilgili kigilerin giivenlik énlemlerine
yonelik ciddi ihlalleri ile verilerinin/bilgilerinin gizliliginin zarar gormesi veya zarar gérdiigiiine
dair giiphe duyuimas halinde miisteri kaybi, Grup sirketleri aleyhine maddi ve manevi tazminat
davalan agilmasi, ilgili mevzuat kapsaminda para cezas, yaptim, diger tiirlii zararlar,
misterilerin talebinin azalmas, Grup sirketlerinin itibarinin/giivenilirliginin zedelenmesi gibi
sebeplerle de Grup sirketlerinin finansal durumu ve kar kaybi ile faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir veya pazar payinda kayiplara yol acabilir.

Sirket, subelerindeki tiitiitn mam wllerinin sangindan gelir elde etmektedir ve tiitiin mamulleri
satislarinin  Sivket kontroliinde olmayan sebeplerle (yiiksek vergi getirilmesi, Sirker
lisanslariun ilgili makamlarca iptal edilmesi, kamu otoritelerince baz diizenlemeler
getirilmesi vb.) Sirket faaliyetleri ve finansal sonuclari iizerinde snemli etkileri olabilir.
Tiirkiye’de tiitiin mamullerinin tiiketim seviyesinde bir diisiis olmas, tiitiin mamullerine daha
yiiksek vergi getirilmesi veya Sirket’in lisanslarinin ilgili makamlarca iptal edilmesi de dahil
olmak {izere, tiitin mamullerinin satiginn azaltiimasi, kisitlanmasi veya yasaklanmas i¢in
kamu otoritelerinin bazi diizenlemeler getirmesi ve bunun sonucu olarak Sirket'in elde ettigi
geliri ikame edecegi tiitiin disi mamul satiglarimin biiyiimemesi, Sirket’in faaliyet sonuglar
tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda hijyen, cevre, saghk, iy ve isci giivenligi, Is Kanunu,
Titketicinin Korunmast Hakkinda Kanun, fivat etiket mevzuan, rekabet mevzuar ve kigisel
verilerin korunmas: mevzuati yamnda iiriin etiketi, sebze ve meyve ticaretine iliskin hal kayt
zorunlulugu, kiinye tagima zorunlulugu gibi uygulamalara aykint davramislar neticesinde,
hukuki ve idari para cezalari ile karst karsiva kalabiliv. Online platformlarda iiriin ve iiriin
Sivatlarimin  yanhy tamnilanmasi, stoklarda olmayan iiriinlerin satisi ve haksiz Sl .,
" uygulamalar: sebebiyle ceza riski ile karsitagilabilir, 'IT'QI’ X
Iﬁml&ﬂ 9€ \
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. Tim Sirket faaliyetleri gesitli gida, hijyen, gevre, saglik, iy ve igei giivenligi, Is
Tiikcticinin Korunmas1 Hakkinda Kanun, fiyat etiket mevzuati rekabet mevzuaty v
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verilerin korunmasi mevzuati ve benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari yaptirimlara tabi
olabilir. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret I Miidiirlikleri, Hal Miidiirliikleri basta
olmak iizere diger idari kurumlar, séz konusu mevzuata uyumdaki aykiriliklar ve eksiklikler
sebebiyle, Sirket’in faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmamasi nedeniyle
Sirket’in faaliyetlerinin durdurulmasina, uyumun saglanmasl i¢in gesitli tedbirler alinmasina ve
cezai yaptirtm uygulanmasina karar verebilir,

Sirket’in subelerinde ve diger online platformlarda perakende olarak satiga sunulan mal ve
hizmetler igin etiket tarife ve fiyat listelerinin sekHi, igerigi ve kullamimasi ile indirimli satiglara
iligkin usul ve esaslar mevzuat tarafindan ditzenlenmigtir, Aym sekilde, tiiketiciyi korumak
adina ve haksiz fiyat uygulamalarinin &niine gegmek igin perakende gekilde satisa sunulan
sebze ve meyvelerin satiga sunuldugu reyonlarda kiinye bilgisine yer verilmesi zorunludur.
Sebze ve meyve ticaretinin takip edilmesi ve kayit altina ahnmas: icin elektronik ortamda veri
tabam olusturmak adina birtakim yikiimliiliikler de mevcuttur.

S6z konusu yiikiimliiliikler geregince, subelerde ve online kanallarda Sirket calisanlan
tarafindan schven yapilan yanlis ctiket basimi, hatah iiriin fiyatr tamumlamalar, stoklarda
olmayan iiriinlerin mevcut sekilde gosterilmesi, kiinye basiimamasi, hal kayit sistemine
kaydedilmemesi gibi eylemler sebebiyle, ilgili tirtinlerin satigmmn iptal edilmesi, yetkili kamu
kurumlarinca inceleme baslaulmas: ve idari para cezasi kesilmesi, gelir ve karhihk kaybina yol
agabilir ve faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Grup sirketleri, gesitli bankalardan genel kredi sozlesmeleri imzalamug ve cesitli krediler
kullannugtir, ticari kosullara uygun olarak kullanmaya devam edecektir. Grup yirketlerinin
kullandigr veya kefil oldugu kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden dnce geri
cagirmalart halinde Grup sirketlerinin nakit akeglarinda problem yasanabilir, Grup sirketleri
tarafindan baska dis kaynaklar bulunabilecek olsa da igili dis kaynaklarin maliyetieri geri
cagrilan kredilerin maliyetlerinden daha yiiksek olabilir,

Grup sirketlerinin meveut durumda agik nakdi ve gayrinakdi kredi limitinin bulundugu 11
banka bulunmaktadir. Grup sirketleri, kullanmakta oldugu krediler uyarinca ddemelerini bu
zamana kadar vadesinde gerceklestirmistir. Kredi 6demelerinde bir sorunla kargtlasmamigtir ve
gecikmis tutar bulunmamaktadir. Bankalar, ticari kredilerini zaman zaman cesitli nedenlerle
vadesinden Gnce geri ¢agirabilmektedir. Béyle bir durumda Grup sirketleri bankalardan almis
oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Grup sirketleri
arasinda saglanmg olan kefaletler ile ilgili dayanak kredi sézlesmeleri tahtinda temerriit
olugmasi durumunda Grup sirketlerinin mal varl & ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup sirketleri sdz konusu borglarin Sdenmesi igin borglandig) takdirde, bu borg¢lanmalarin
maliyeti planlanandan daha yiksek olabilir. S6z konusu bor¢larm erken Sdenmesi ve yeni
bor¢lanma maliyetlerinin planlanandan yliksek olmasi Grup girketlerinin finansal durumuni#=#,
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. [
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Grup gsirketlerinin operasyonlarmdaki temel maliyet ve gider kalemierinden olan iiriin
maliyeti, kira Gdemeleri, istihdam maliyetleri ve diger gider kalemlerinde olumsuz
makroekonomik kogullar, diviz Siyatlarindaki dalgalanmalar, Yitksek enflasyon sebebiyle
yasanabilecek artiglar sonrasi Grup sirketleri fiyatlanim artirmak 7orunda kalabiliv. Bu
sebeple Grup girketleri kar marji koruyamayabilir,

Grup sirketlerinin temel maliyet ve gider kalemlerinden olan istihdam, {iriin maliyeti ve fiyatlar,
piyasa hareketleri, mevsim kogullari, artan rekabet ve yiiksek enflasyon gibi Grup sirketleri
kontroliinde olmayan faktérlerden ctkilenebilir.

Isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan Tiirk Borglar Kanunu geregince, igyeri
kiralarina azami uygulanacak TUJK tarafindan agiklanan 12 aylik TOFE ortalamas: oranlannin
yiiksek seyrinin devam etmesi, satig hasilatimin kira bedelleri kadar artmamasina yol agabilir.
Ayrica, uzun siredir kira sozlesmesi bulunan isyerlerinin kira siiresi icerisinde, miilk
sahiplerinin yiiksek kira bedeli talebi veya kira artig tespit davasi agma ihtimali bulunmaktadir.,

Bu olaylar genel ekonomik ve demografik kosullarla birlegtiginde Sirket’in fiyatlandirma
politikasim ctkileyebilir, satislarini ve kar marjini olumsuz ctkileyebilir. Gelecekteki maliyet
artiglan, artan iriin fiyatlariyla dengelenemeyebilir ve artan fiyatlar, Sirket tarafindan iiriin
fiyatlarma yansitilamayabilir veya artan drlin fiyatlarina karsi tiiketici taleplerinde diisiis
olabilir. Bu sebeplerle artan maliyetler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, nakit
akiglarin ve beklentilerini dnemli Ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

Personel maaglarinmn ve personel degisim hiziun olagann iizerinde artis gistermesi Sirket
Jaalivetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi marketgilik sektériinde enflasyonun maas tizerindeki etkisinde,
asgari licret artiginda veya caligma diizenlemelerinde degisiklik meydana geldigi takdirde,
asgari iicretin nemli derecede arttirdmast ile istihdam piyasasimnin tamami tizerinde iicretler
tzerinde yapilacak zamlar, Sirket istihdam ve operasyon maliyetlerinde artisa sebep olabilir.,
Nitekim, Sirket galisanlarimmn nemli bir kisminimn maaglari, asgari licret seviyesinde veya bu
seviyenin ¢ok az iizerindedir. Marketgilik sektdriinde meveut olan personel degisim hizinin ¢ok
yiiksek olmasi, personel agig ve yetersizligi gibi sebeplerle Sirket, kapasitesine uygun sekilde
hizmet veremeyebilir, miisteri memnuniyetsizligi olusabilir, gelir tiretemeyebilir. Bu sebeplerle
Sirket’in istihdam masraflarinin artmasi ve personel yetersizligi sebebiyle Sirket'in karlihgi
olumsyg etkilenebilir
-
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Sirket’in bagl ortakhgi olan Segkin Peynircilik’in Jaaliyetleri, esas hammadde olarak
knllamlan ¢ig siit tedarikinin devamhligina baghdi. Cig siit de dahil olmak iizere,
hammadde  tedarik  zincirinde yasanacak  aksakiklar, tedarikgilerie iligkilerin
sirdiiriilememesi, Seckin Peynircilik 'in Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Uriin kalitesinde
sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi, iiriinlerin gerekli kalite sartlarun
lagunamast ve lirviinlerin  piyasadan geri  cekilmesi durumu  Seckin Peynircilik’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagh ortaklig: Seckin Peynircilik’in faaliyet konusu, ¢ig siit temini, temin edilen siitiin
iglenerek tiriin haline déniistiiriilmesi, paketlenmesi, depolanmas, tagmmast, iiretilen Griinlerin
¢esitlendirilerek nihai tiiketici ile bulusturulmasi  ve satiginin yaptlmasidir.  Seckin
Peynircilik*in iirettigi iiriinler ana hatlariyla peynir grubu olarak kategorize edilmektedir.
Dolayisiyla, Seckin Peynircilik’in esas hammadde olarak kullandigh ¢ig siit teminine
dayanmaktadir. Seckin Peynircilik tarafindan hammadde olarak kullanilan stit; Tekirdag ve
Trakya bolgesindeki siit giftliklerinden ve kooperatiflerden tedarik edilmektedir. Seckin
Peynircilik’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte sirketin taleplerini kargilayamamasi veya bu
tedarikgiler ile uygun kosullarda anlasilamamass, tedarikgilerin anlasilan zamanda kalitede ve
bedelde iirfin tedarik cdememesi, tedatik edilen iiriinlerin ayiph olmasi s6z konusu olabilir.
Trakya Bélgesi’nde mera hayvancihginm yapilmas: ve iklime bagl iiretim dalgalanmalan
nedeniyle siit tiretim miktarinda azalmalar yasanabilir. Siit tireticilerinin memnuniyetsizligi ve
iireticilerin gelecekte siit firetiminden vazgeeme egilimi gibi durumlar sirketin ¢ig siit tedarik
zincirinde ciddi sorunlar yaganmasina yol agabilir. Cig siitiin tedarik zincirinin herhangi bir
noktasinda bozulmas: ve kullamlamaz hale gelmesi de s6z konusu olabilir. Tedarik zincirinde
yasanacak aksakliklar sirketin fabrikasinda gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve
sirketin faaliyctlerini, finansal durumunu ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz ctkileyebilir.

Bunun yani sira, mera alanlarinin sehirlesmeye agilmasi, kirsal bélgelerde geng niifusun tarim
ve hayvancilikla ugrasmay) cazip bulmamasi ve sehirlere gbg etmesi, mera hayvancihiginin
siirdiiriilebilirligini tehdit etmekte ve uzun vadede ¢ig siit tedarikinin glivenilirligini
zayiflatmaktadir. Bu gibi riskler, Seckin Peynircilik*in faaliyetlerini, tiretim kapasitesini, iiriin
kalitesini ve nihai olarak finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Kontaminasyon, hijyen standartlarimmn saglanamamasi, iiriin ekipmanlannin bozulmasi ve
operatdr hatalan gibi nedenlerle iiretim siirecinde kalite standartlar1 yakalanamayabilir veya
tikketicinin alistk oldugu tatta degisim yasanabilir. Seckin Peynircilik’in iirettigi {iriin
kalitesinde sorun yasamasi durumunda kalite belgelerinin yenilenmemesi, yetkinliklerini etkin
bir sekilde kullanamamasmdan kaynakh gida normlarina uygun iiriin tiretilememesi, buna bagh
olarak iiriinlcrin toplatiimasi (geri ¢ekilmesi) zorunlulugunun giindeme gelmesi miisteri
kaybina sebep olabilir. faaliyetleri ve karlihgr olumsuz etkileyebilir.

Info Yatirim Menkul e-=

J BebamsMah fria,
s, . Ig Kap! Nof1 9k
9 . ) _ " ﬂ
G R L8357 25093095

R Q'H k 1 ‘_




Sirket, biiyiime stratejisi gercevesinde ileride kuracagt yeni tesisler vasitastyla enerji
sektdriinde yeni yaturimiar gergeklestivebilecekti. Sirket’in tesislerinin, isletifmesi bakimi ve
Yenilenmesi, beklenmedik enerji  kesintileri, diigitk verim ve beklenmedik yatirum
harcamalarina yol acabilecek viskler tasir,

Sirket'in yatirim harcamalari, énemli miktarda elektrikli ekipman, malzeme ve is giicii
maliyetierinden olusmakta olup bu maliyetler, Tiirkiye'deki ekonomik sartlar da dahil olmak
uzere, Sirket’in kontrolii disinda ¢esitli  faktorlere de baghdir. Santrallerin igletimi,
ekipmanlarin arizalanmasi, ruhsat ve izinlerin iptali, performansmn beklenti altinda kalmas:,
Sirket’in kapasite eksikligi veya altyapi sorunlar nedeniyle iiretmis olduklar1 elektrigin
sebekeye etkili bir sekilde aktariimamas gibi riskleri beraberinde getirebilir. Sirket’in GES
tesislerindeki anzalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatim harcamalan gibi
aksakhklar, karliligin azalmasina neden olabilir. Bu durum, Sirket geneli igin gorece disiik bir
ytizdesel etkiye sahip olacak olsa da ilgili bagh ortakhgm faaliyeti, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz ctkileyerek Sirket'in karlihgi, beklentileri ve finansal durumu
lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Sirket'in enerji sektiriindeki Jaaliyetleri, santrallerin isletmesi icin gereken lisans, izin ve
diizenlemelerin ve kamu kurum ve kuruluglariyla  yapilan  zoruniu anlasmalarin
imzalanmasina ve bunlarin gegerliligini korumasina baghdir.

Sirket’in enerji sektoriindeki faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerini ¢esitli diizenleyici
ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen izin ve
lisanslarm varhgina ve gegerliligine tabidir. Santrallerde gergeklestirilen elektrik dretimi
faaliyetleri, EPDKn’na ve ilgili ikincil mevzuata tabidir. S6z konusu izin ve ruhsatlar,
zamaninda veya hi¢ alinamayabilir ve bu durum yeni tesislerin faaliyetlerinin durdurulmasina
veya gecikmelere engel teskil edebilir. Sirket’in, TEIAS veya ilgili dagium sirketleriyle
yaptiklari baglanti anlasmalarinin sartlarma ya da TEIAS ve ilgili dagiim sirketleri tarafindan
yayinlanabilecek yonetmelik, genelge, yénerge ve goriislere uymamalari ya da sistem kullanim
bedellerini 6dememeleri, para cezalarinin uygulanmasina neden olabilir. S6z konusu ve burada
sayilmayan ihlallerin tekrarlanmasi, tgili anlasmalanin feshine veya ilgili baglantt noktasindaki
baglantinmn kesilmesine yol acabilir. Baglanti noktasindaki baglantinin kesilmesi durumunda,
ilgili santral, elektrik iletim ve dagitim sebekesine elekirik aktaramayacaktr. Buna ek olarak,
sistem kullanim bedeli, gegmiste de oldugu gibi gelecekte enflasyon oranindan daha hizl; artis
gosterebilir.

Mevzuat kapsamuinda yapilabilecek degisiklikler ¢ercevesinde “CED gerekli  degildir”
kararlanmin kosullan ve kapsami degigebilir ve bu durumda santrallere iliskin olarak temin
edilmis olan CED’c iligkin kararlarin tptaline iliskin davalar agilabilir. Béyle bir durumda
Sirket’in faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Bu kapsamda yukandaki durumlarin herhangi birinin meydana gelmesi halinde Sirkeyd T ¢
. faaliyetleri, faaliyet durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir 7
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Sirket’in ve bagh ortakligi Seckin Seractlik’m isletmesini piiviittiigii sera tesislerinde
yasanabilecek doga olaylari ve bitki hastaliklart sebebiyle mahsul ve tesisler zarar girebilir.
Sirket’in ve bagh ortakhiklarinm tarm sekidriindeki Saalivetleri, kuyu ve sicak su izin ve
lisansiarmn siivdiiriilebilivligine tabidir,

Yagmur, kar gibi hava ve doga kosullanindan kaynakli olarak iiriinlerde giiriime, bozulma, cicek
agmama, hacim kaybi gibi kalite kayiplan yasayabilme ihtimali bulunmaktadir. Bu sebeplerie
lriinlerin tamamu ziyan olabilir. Bakim, hata ve noksanlan ya da tamamen cgsal faktorler
nedeniyle bitkilerde gegici veya kalici hastaliklar meydana gelebilir. Cok fazla nemden
soguktan veya sicaktan dolay: rekolte ve iiriin niteligi olumsuz etkilenebilir bu ve benzeri
sebeplerle Sirket ve bagh ortakhgmm karlihgr ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sirket ve
bagli ortaklig: Seckin Seracilik’in igletmekte oldugu sera tesislerinde iiretim, 1sitma ve sulama
sistemleri i¢in kullanilan mevcut kuyu ve sicak su kullamim izinleri, lisanslar ve anlagmalan,
uzatilamayabilir, iptal edilebilir. Sera tesislerinde Gretim, 1sitma ve sulama sistemleri igin kritik
tneme sahip olan sicak su temini, kuyu ve sicak su kullanim izinlerinin stirdiriilebilirligine
baghidir. Su kaynaklarnin azalmas, yeralti su seviyelerindeki degisiklikler veya sicak su
temininde yasanabilecek zorluklar, tesislerin faaliyetlerinin durdurulmasina, mahsul zararlarina
ve liretim aksamalarina yol agabilir. Ozellikle iklim degisikligi ile baglantth olarak sicak ve
soguk su temininin zorlasmasi, tarimsal faaliyetlerde uzun vadede ciddi riskler olusturabilir. Bu
ve benzeri sebeplerle Sirket ve bagls ortakliginin karlih@ ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ydnetim kurulu ve iist yinetim kadrosu basta olmak iizere, diger tiim
personelinin deneyimine, gerekli niteliklere sahip olmasina ve ihtiyag dogrultusunda
cahisanlart istihdam edebilmesine baghd,

Sirket’in faaliyetlerinin basarili bir sekilde ytirlitiiimesi igin y6netim kuruly, insan kaynaklari,
satin alma, magaza operasyonlari, finans, BT, muhasebe, e-ticaret ve is geligtirme alanlarinda
kapsamli deneyime sahip giiglii bir yonetim ekibine sahip olmasi gerekmektedir. Yonetim ekibi
tiyelerinden herhangi biriyle is iliskisinin sona ermesi, Sirket'in bu kiginin yerine gegmek iizere
uygun bir kigiyi zamamnda bulmasi miimkiin olamayabileceginden, Sirket'in faaliyetlerini ve
beklentilerini énemli dlgiide ve olumsuz yénde etkileyebilecektir. Bunlara ek olarak, bayle bir
kiginin ayrilmasi, yatinmcilar ve analistler tarafindan olumsuz karsilanabilir ve bu durumda
Sirket paylarimin fiyatmin diismesine yol agabilir. Ozellikle bu iist diizey yoneticilerin ve
cabisanlarin Sirket rakiplerinden biri tarafindan istihdam edilmesi halinde, sektér hakkinda
ytiksek bilgisi, birikimi ve deneyimi olan bu yoneticilerin kaybi Sirket faaliyetlerine olumsuz
ctki edebilir,

Sirket’in operasyonlarinmn basansi, Sirket’in nitelikli sube gahganlarim, sube yoneticilerini ve
bolge ybneticilerini istihdam etmeyce ve biinyesinde tutabilmesine de baghdir. Sirket’in
gerceklestirmis oldugu marketcilik sektdriiniin karakteristigi sebebiyle personel sirkiilasyonu

oldukea yiiksektir. Sirket’ten ayrilan personelin yerine getirilecek personel aym niteliklere ve
aymt seviyede motivasyona sahip olamayabilir. Sirket’in personelini biinyesinde tutamar e

ayrilan personelin yerine istihdam edilecek personelin nitelikleri itibariyla diisiik sey?
olmasi, ayrilan personelin yerine yeni ¢alisanin bulunamamasi veya kaliteli iiriin vel i
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saglamak icin yeni personelin motive edilememesi Sirket’in operasyonlarm ve biiyiimesini
olumsuz etkileyebilir.,

Sirket, karst karsiya kaldigi/kalabilecegi tiim risklere kary sigorta paptiramayabilir, meveut
sigortalar: yetersiz kalabilir, yeterli koruma saglamayabilir.

Sirket, igveren sorumluluk, 3. sahis sorumluluk, grup ferdi kaza sigortasi ve yiriittiigii ticari
faaliyete benzer nitelikte isleri yiiriiten sirketlerin sigorta ettirmesi gerektigine inamlan diger
riskleri de kapsar sekilde mutat sigorta poligeleri yaptirmaktadir. Deprem ve sel gibi dogal
afetler, terér, sel ve su baskint, firtina, duman, yangn, 3. kisilerin verecegi zararlar, hirsizlik ve
emmiyeti suistimal nedeniyle Sirket’in yubelerinde yer alan makina ve ekipmanlari ile sube
stoklart zarar gorebilir veya ziyan olabilir. Sirket, sigortalari, araglari, makinalar ve stoklar:
hakkindaki zarar ve ziyana ilgili kaywplarinin bir kismint teminat altina alsa da bu tiir potansiyel
zararlarin tamammi kargilama konusunda yeterli olmayabilir. Sirket’in bu tiir kayiplarinm
sigorta teminat miktarini asmasi veya sigorta teminati kapsaminda olmamas: halinde, Sirket.
kapsam digi kayiplarindan kendisi sorumlu olacaktir. Bunlara ek olarak, bu tiir zararlar Sirket’in
sigorta poligelerinin teminati kapsaminda olsalar dahi, séz konusu yangm, igtincil kisilerin
vermis oldugu zararlar, dogal afetler, hirsizhik veya emniyeti suistimal durumlar gibi Sirket’in
faaliyetlerini kesintiye ugratabilir, sigorta sirketi yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyebilir ve
Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarimi dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Ek olarak, Sirket'in sigorta maliyetleri sabit degildir ve Sirket’in faaliyetlerinde, finansal
durumunda ve faaliyet sonuglarinda olumsuz etki yaratabilecek nitelikte artan sigorta
maliyetleri ile karsilagabilir.

Sirket, faaliyetlerini siirdiiriivken cesith hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilir ve
thtilaflarin olumsuz sonuglanmast durumunda Sirket icin tazminat sdeme ve yaptirim riski
dogabilir.
Sirket, faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki icine girdigi kisiler, kurumlar, misteriler veya
cahiganlar ile hukuki ihtilafiar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve
Sirket aleyhinde gesitli yargl ve idari merci, hiikiim, karar ve yaptinnmlanna maruz kalabilir.
Amlan davalarin kaybedilmesi hali de dahil olmak iizere, Sirket’e kars: agtlabilecek olan
davalar nedeniyle Sirket’in planlanmayan tutarlarda demeler yapmasi gerekebilir. Sirket, taraf
oldugu sézlesmelerdeki yitkiimliiliiklerini cesitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu
durumlar karsisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baslatilabilir. Ayrica Sirket ile ¢alisanlar
arasinda yasanabilecek uyusmazlik konularinda Sirket aleyhine davalar acilabilir. Sirket’in
¢ahsanlan agisindan g saghgi ve gilivenligine iliskin mevzuata uygun tedbirleri almak ve
alinmasim saglamak igin gosterdigi cabaya ragmen onlencmeyen kaza ve hasarlar sonucunda
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile kargilanamayan tazminat
sorumluluklar: dogabilir. Sirket, miisterileri tarafindan cesitli nedenlerle tazminat davalar da
dahil olmak tizere dava risklerine ve idari yaptimimlara maruz kalimabilir, ilgili dava ve i T

* kararlarin maddi karsiliklan Sirket tarafindan karstlansa dahi, ilgili davalarin kaybed; fae

- Sirket’in giivenilirligi ve itiban iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. By ve '
durumlar, $irket’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.
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Vergiler, vergi oranlar ve mevzuatindaki olast degisiklikier Sivket’in Jualiyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

Sivket, vergi mevzuatindaki degigikliklerden, tabi oldugu her tiirlii vergi oranlarindaki artigtan,
vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir. Sirket, ayni zamanda, kendisini
ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi
tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri ve ilgili kurumlar tarafindan yapilan denetimler sonucu
tesis edilecek cezalar, Sirket'in faaliyet sonuglart veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, faalivetleri acisindan bir takun iliskili taraf islemleri ve anlagmalart yapmstir ve
gelecekre de bu anlagmalart yapmay: devam etmeyi planlamaktadr.

Sirket ortaklarinin aym hisse oranlar ile ortagr oldugu Karlica Gayrimenkul insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait gayrimenkuller arasmda Sirket'in kirac: sifatiyla marketcilik faaliyetinde
bulundugu Acibadem-1, Darica-1, Atalar, Doguskent, Ziimriitevler ve Yuvam magazalan
bulunmaktadir. Sirket, anilan isyerlerindeki marketgilik faaliyetlerine halka arzdan sonra da
devam edecektir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akis1 icerisinde Mopas Online Elektronik Ticaret
ve Bilisim Hizmetleri A.S., Bernar Lojistik Tagimacilik ve Dis Ticaret Sanayi Ticarct Ltd. Sti.,
Arde Kimya Gida Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ile ticari mal alim satimina ve MSA Hukuk
Damigmanlik ile hukuki damsmanhiga iliskin iligkili taraf islemleri gergeklestirmektedir. Sirket,
tliskili taraflarla yapilmig sézlesme ve islemlerin piyasa sartlarina gore belirlendigi ve piyasa
kosullarina gére uygun oldugu kanaatindedir. Sirket, iliskili taraflars ile bundan sonra da farkls
sekillerde islem yapabilir. Sirket’in iligkili taraflar ile gergeklestirdigi islemlere iligkin bilgiler
isbu izahname’nin 20. bdliimiinde yer almaktadir. idari makamlarin Sirket’in iliskili taraflariyla
gergeklestirmis oldugu islemleri denetlemeleri ve bu islemlerin belirtilen sckilde olmadigim
iddia etmeleri halinde. iliskili taraf islemleri, mevzuata aykirt kabul edilebilir ve bu islemleri
transfer fiyatlandirmasi olarak degerlendirebilir. Sirket, vergi cezalarina maruz kalabilir ve bu
da §irket’in faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

S.2. ihrag:(;mm icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

Tiirkiye’deki perakende grda pazarindaki rekabet ve fiyat baskisi, Sirket’in  finansal
durumunda, karlihiginda ve pazar payinda diiyiise yol acabilir.

Tirkiye’de perakende gida pazarn son derece rekabetcidir, kar marj1 diisiiktiiv ve oldukea
dagmiktir. Sirket, hem biiyiik uluslararas1 ve giiclii bélgesel oyuncularla hem de yerel
diizeydcki gelencksel perakendecilerle rekabet halindedir. Rakip sayisi ve tipi, boyut ve konum
gibi dzelliklere gore gesitlilik gostermekiedir. Bu rakiplerin icinde uluslararast, ulusal, bolgesel
ve yerel slipermarket zincirleri, indirim marketleri, geleneksel bakkallar, kasap, manav vb. gibi
ozellikli yiyecek perakendecileri, biiteler, pazarlar, outlet magazalar bulunmaktadir. Sirkct’in
ana rakipleri Sirket ile fiyat, iiriin kalitesi, triin gesitliligi, miisteri hizmeti ve magaza konumu
gibi faktorler lizerinden rekabet etmektedir. Ayrica, rakipleri ve sektére yeni girenler sebebiyle
Sirket’in kar matjlar iizerinde bask goriilebilir. Sirket’in rckabet giicii, meveut magazaly
korunmasi ve avantajli noktalarda yeni magazalar agilmas: ve rekabetgi fiyat sunigfsin
baghidir. Fiyat baskilarimn Sirket’in kar marji, genel karhligr ve ozellikle briit ka
aleyhinde etkileri vardir
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Degisen tiiketici tercihleri ve tiiketici talebindeki diigiis, Sirket’in gelirlerini ve karlihigim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi perakende sektdriindeki tiketici talebi, Sirket’in kontrolii diginda
pek ¢ok etkene baghdir. Sirket’in subelerinin hedef miisteri kitlesi, niifus yogunlugu, alim giicii,
sosyoekonomik grup yapilarinin degismesi, diger market ve satig noktalarmin mevcudiyeti,
yerel demografik unsurlar gibi birgok faktdre bagli olarak konuma gbre farklihk
gostermektedir. Bu etkenlerden bazilarina genel ekonomik durum, harcanabilir gelir ve tiiketici
gliven seviyeleri gibi bazi degiskenler etki eder. Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektérde titketici
talebindeki diigiis ve tiiketici tercihlerindeki degisimler, Sirket’in gelirlerini ve karhiigin
azaltabilir. Ayrica, tiiketici talebindeki mevsimsellik de Sirket performansmda degiskenlige
neden olabilir. Sirket’in degisen tiiketici tercihleri ve rekabetgi ortami ve buna benzer olaylarin
olusumunu Gnceden tahmin edememesi sebebiyle bu tip olaylara zamaninda miidahale
edemeyebilir. Rekabeti siirdiinmek amaciyla, Sirket’in  gelecekteki basans: kismen,
miisterilerinin iiriin veya aligverig deneyimlerine iliskin taleplerini zamaninda belirlemesine ve
gerekli tedbirleri zamaninda almasina baghdwr. Sirket’in s6z konusu talep degisikliklerini
zamaninda ve tam degerlendirememesi halinde, Sirket'in satiglan ve karliligi olumsuz
ctkilenebilir.

Farkh satis noktalar ve rakipler, Sirket'in ayn bolgede meveut subesi igin miigteri Kitlesi
olugturmasim daha da gliglestirebilir. Bu durum da Sirket’in faaliyetlerini finansal durumunu
veya faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir,

Tiirkiye’deki ekonomik sartlar ve 06, 02.2023 tarihinde gergeklesen biiyitk Kahramanmaras
depremi sebebiyle genel biitcede ortaya ¢tkan mali yiik sonucu, Sirke’in gelecekteki
SJaalivetleri, mali durumu ve Jaaliyet sonuclarvi olumsuz ethilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin timii Tirkiye'de yiiriitillmektedir. Bu sebepten dolayi, Sirket’in
faaliyetlerinin basarisi Tirkiye'de hakim olan ekonomik faktdrlere bagli olmakla birlikte.
Tiirkiye ekonomisinde yaganabilecek herhangi bir diigiis, Sirket faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyetlerden almacak sonuglar iizerinde olumsuz etki dogurabilecektir. Her ne kadar, Sirket’in
ticari operasyonlarin gergeklestirdigi bolgenin, deprem bélgesinden uzak olmasi ve dogrudan
Sirket faaliyetlerine olumsuz yansunasmin olmamasi ile birlikte 06.02.2023 tarihinde
Turkiye'nin Giineydogu bolgesinde gerceklegen ve 6zellikle Kahramanmarag ve Hatay illerini
cok biiyilk yikima ugratan depremler sebebiyle, genel biitgede olusmus ve olusacak biitge
agiklari, tlkenin finansal istikrara kavusmasini geciktirebilir,

Isbu izahname tarihi itibaryla iginde bulundugumuz slobal ekonomik belirsizlik ve yiiksek faiz
gostergeleri déneminde, Tiirkiye’nin cari hesap agiginin devamh bitylimesi, Tiirk lirasinin ani
ayarlamaya tabi tutulmasma yol agabilir ve bunun sonucunda enflasyon ortaya c¢ikabilir.
Bugiine kadar Tiirkiye nin cari ac1@) biiyiik Sl¢iide, kisa vadeli yabanci borglanmalar ile finanse
“ edilmistir. Global finansal piyasalarda olumsuz egilimin devam etmesi halinde bu dupyse
Tirkiye'nin biitge agiginin finansmanini olumsuz etkileyebilir ve bunun sonucunda Tig.i
: ekonomisinde volatiliteyi artabilir. Bu durum faaliyetler, mali durum ve faaliyet son‘ {F:
olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye deki enflasyon seviyesi dnemli lgiide dalgalandigi ty
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faaliyetler ve paylarin piyasa degeri olumsuz etkilenebilir. Enflasyonun kontrol edilmesi igin
onerilen veya alinan bazi tasarruf onlemlerinin  uygulanmasi, enflasyon muhasebesine
gegilmesi, Tiirkiye ekonomisi iizerinde ve girket hisselerinin degeri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Isbu zahname tarihj itibartyla %50 gibi yiiksek yillik enflasyon oranlarimin devam
etmesi, enflasyonu diisiiriicii ekonomik politikalara devam edilmemesi veya uygulanan
politikalarm yiiriirlikten kalkmas: durumunds tekrar tersine dénmeyecegi konusunda bir
giivence verilememektedir,

Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, teréy Jaaliyetleri veya komsu iilkeler ile anlasmazlklar;
diinyada ve Tiirkiye'de Yyasanabilecek hrizler ve belirsizlikler, gelecekte Saalivetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglarimt olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye'deki politik partiler arasindaki uyusmazhklar da dahil siyasi ortamdaki olumsuz her
tiirlii degigiklik ve se¢im ortami, mali durumu ve faaljyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir. Her
ne kadar gecmise nazaran dnemli Olglide azalan iilke iginde ve digindaki terdr olaylari, sinir digt
operasyonlar ve komsu iilkelerdeki politik belirsizlikler, Tiirkiye ekonomisini dogrudan veya
dolayh olumsuz etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglar olumsuz etkilenebilir. Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ckonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve Jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler.
déviz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastahik vb. durumiar, ekonomik giiven ortanunm
bozulmasina neden olabilir. Talep kosullarinda olugabilecek azalmalar, sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini, satislarim ve karliigim olumsuz etkileyebilir.

Diinyada Covid-19 pandemisinin etkileri azalma egilimi gosterse de Cin ya da baska iilkeler
tarafindan uygulanabilecek karantinalar, tedarik zincivini dolayisiyla sektirde faaliyet
Bosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsu;g etkileyebilir,

Kiiresel anlamda yasamilan tedarik zinciri kinlmasi problemi nedeniyle sektsrde hammadde
tedarik sorunlart yasanabilir. Avrupa ve (in'de ¢evresel baskilar sebebiyle yasanilan
hammadde arzindaki disiisler sonucunda sirketler ihtiyaci olan iiriinleri zamaninda ve uygun
fiyatlarla tedarik edemeyebilir, faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Ulkemizi siyasi ve ekonomik olarak dogrudan etkileyen Rusya-Ukrayna ve Filistin-Israil
savaglaroun uzamas: ya da by savaglarin sonucunda dogabilecek degisiklikler, diinya ve
bélgemizde yasanacak peni siyasi ve askeri olaylar neticesinde Tiirkiye ekonomisi ve Sirket,
olumsuz etkilenebiliy.

Tiirkiye’nin hammadde ve enerji tedariginde Snemli yer tutan ilkeler arasinda gerceklesen
Rusya-Ukrayna savag: ile yakin iliski igerisinde olunan Ortadogu’daki Filistin-israil savagi,
hammadde fiyatlarimi arttirmas; ve dalgalandirmas: sebebiyle firiin fiyatlamasinda ve tedarik
zincirinde dogrudan olumsuzluklara yol acabilir. Bu sebeple. Sirket’in operasyonlar1 ve
faaliyetleri, ileriye doniik beklentileri olumsuz etkilenebilir,

" Filistin ve Israil savaginda soykirima varan uygulamalar sonucunda yasanan insanj
"sebebiyle, bilgesel sorunun tiim Ortadogu’ya ve komsu iilkelere savagin sigramasi netiL‘ sing?
toplum psikolojisiyle harcket cdilerck daha bilylik olumsuzluklar yaganabilir. Bu duri
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Diinya hem de Tiirkiye ekonomisine olumsuz yanstyabilir. Bireysel ve toplumsal tepkiler
karsisinda yasanan veya yaganabilecek boykot eylemleri sonucunda, marketcilik sektorii ve
Sirket {izerinde gesitli olumsuzluklar dogabilir ve karlilik ile satis etkilenebilir.

Meydana gelebilecek dogal afetler, kiiresel istnma ve diger kiiresel beklenmedik olaylay
sekidrde faaliver gisteren sirketlerin  fualiyetlerini olumsuz etkileyebilir, Tiirkiye’nin
konumu dikkate alindiginda, komgu iilkelerden veya dis iilkelerden gelebilecek toplu gig
akunlar: sebebiyle iilke ekonomisi zarar govebilir.

Dogal afet, kiiresel 1sinma, virlis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya cikmasi bagta
global olmak iizere iilke ekonomik ve hammadde iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
Bunlann yaninda, iiltkemizin kars1 karsiya kalabilecegi toplu g0¢ akimlan neticesinde iilke
ekonomisi etkilenebilir ve sekibrde faaliyet gésteren sirketlerin satislari, karhliga ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir, calisanlarin hastalanmas, yaralanmasi, 6liimii, zarar gormesi
sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak scktorde
daralmaya sebep olabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket’in paylart ilk kez halka agik bir pivasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz igleminden 6nce. Sirket’in paylari Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin hicbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olusan piyasani likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin = sayisima, yaunmeilarin hatka arz  edilen paylara iliskin bir pazar
olusturmalarmdaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iliskin aktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatiimeilarin halka arz kapsamimda satin aldiklar paylara iligkin alim ve satnm
islemleri yapma imkanlarint olumsuz etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin pazarin
sinirh olmasi, halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarn bu paylar arzu ettikleri miktarda,
fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem
gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir. fiyat halka arz fiyatimin altina diisebilir.

Halka arz fiyan, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya

da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, isbu Izahnamede deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirumcilarm beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara myefe
=~ kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analig
ya da yatmmcilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylarm islem g#frdijf
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatinmeilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylart hglka ?.3’ '
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fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlari higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylari satm alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara yénelik yatirimlarinin tamamn veya bir kismim kaybedebilir.

Sirket’in paylart ikincil Piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sivket’in ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin snemii biv béliimiine saltip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir,

NARMAN Ailesi iiyeleri, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmekte olup ayrica,
Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazih paylarimin bir béliimiine sahip olmalari sebebiyle isbu
Izahname’nin 19.3 nolu béliimiinde detaylr agiklanan yonetim kurulu iiyelerinin secilmesinde
aday gésterme ve oy hakks imtiyazma sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin
belirlenmesi, kar pay: dagitim, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay gikanltmas: gibi pay
sahibinin onayim gerektiren islemler lizerinde Sirket’in ana pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinhk pay sahiplerinin gikarlan ile celigmesi
durumunda verecegi kararlar azinlhik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislart pay fivati iizerinde

olumsuz etkiye sebep olabilir.,

Sirket’in 15.01.2025 tarih ve 2025/04 sayith Yénetim Kurulu karan ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye basladig

tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve
Sirket paylarimin dolasimdaki pay miktarinm bu suretle artirlmamasma,

(i1) Sirket paylaninin dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sckilde satisa veya halka
arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunulmamasina.

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir a¢iklama
yapilmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup sdz konusu hususlar kapsaminda 15.01.2025 tarihli taahhiit verilmistir,

Sitket’in meveut pay sahipleri Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit DEMIRER., Seclahattin
SEN. Haci Fersat NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci Mustafa NARMAN. Haci Dursun
NARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat
Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve Mchmet Serkan SEN, 15.01.2025 tarihli taahhiitnameler g%
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem goérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l by#inc
sahip olduklar: $irket paylarini, dolagimdaki pay miktarinm artmasina yol agacak sekil sala
veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermayc
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Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir
sati veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarim ve ayrica Sirket paylarmin
halka arzma iligkin Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklar
Sirket paylarim, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa istanbul’da veya Borsa
Istanbul diginda satmayacaklarim, baska yatinmer hesaplarma virmanlamayacaklarini veya
Borsa [stanbul'da ¢zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir veya Sirket’in mevcut ortaklart kendi paylarini Borsa'da satabilir. S6z konusu islemler
pay fiyati iizerinde olumsuz bir etkj yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diisebilir,

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artimmlarinda, yatirnmeilann yeni pay alma haklanmn
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarii kullanmamalari durumunda; Sirket'in
sermayesi artarken yatinmeilarn sahip olduklar pay adedi artmayacagindan, yatirimctlarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecekiir.

Tiirk Livast’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin etkileyebilir.

Sirket paylari Tiirk Liras: cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yaptimas: durumunda
bu kar paylan TL cinsinden ddenecektir. Dolaytsiyla Tiik Lirasi’nin diger para birimlerine
gore degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatimeilar
igin bagka para birimlerine doniigtiiriilecck kar payr 6demelerinin degerini ctkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatuni olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerckse Tiirkiye ckonomisindcki olast olumsuz gelismeler. Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasma ve buna bagl olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, ge¢ici veya siirekli durabilir, mali yapist bozulabilir. Béyle durumlarda BiAS.
Sirket’in paylannm islem gérmesini kisa veya uzun siivelt olarak durdurabilir ve islem sirasmmn
stirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa yonetim kurulunca sirket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmas: vb. durumlarda Sirket’in paylarimin alim satimminin durdurulmas pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugsmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarm el degistirmesi kisith veya imkansiz hale gelebilir,

Sirket’in meveut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglan, Sirket’in pay degerinde bir diigiige neden olabilir veya Sirket'in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarzi degisebilir. Sirket'in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. e
‘T.Q‘

. - Sirket, Esas Sizlesmesi ve Sermaye Pi yasast Mevzuan cergevesinde gelecekte pay salu'ferigg ®
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kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalan cercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gercevede Sirket’in gelecekte yatinimenlara kar pay

dagitacagma iliskin bir garanti bulunmadigr gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakhigm kar payr dagitinu gergeklestirebilmesi icin oncelikle Sirket'in ilgili yili kar ile
tamamlamas ve varsa gegmis yil zararlarinimn kapatilmas: gerekmektedir, Sirket ilgili yili kar
ile tamamlasa dahi yénetim kurulunun karin ne sekilde kullamlacag yoniinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dagitimi genel kurulun onayindan sonra
gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in dénem karindan kar pay!
dagitmas zaten miimkiin olmayacakiir. Ancak geemis yil karlarim dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket'in yeterli kan olmayabilir veya Sirket karim sirket biinyesinde
tutup dagitmama karar verebilir,

Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymmlarn gerceklestivilememesi, Sirket’in pay fivatum
olumsuz ethileyebilir.

Sirket paylarmm halka arz fiyatimin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin gergeklesmemesi  durumunda  Sirket'in  finansal performans:
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyat1 diigebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarm gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatim kararlarinin
$0z konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmcektedir.

Sirket’in halka agikltk oram simrlidir, paylarin likiditesi ve pay fivat izerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandsktan sonra, toplam 57.330.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem  gorecektir. %21,00 oramindaki halka agiklik, paylarin  likiditesini  olumsuz
etkileyebilecek, paylarmn ahm-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa'da islem gérmeye Dbagladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarin1 satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatwrumcedar icin wygun bir yatirim olmayabilir,

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullan gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadr,

Potansiyel yatirimcuun bilhassa:

sekilde degerlendirmek icin yeterli bil gl ve deneyime sahip olmadif;

* Kendi finansal durumu gercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yal‘xrmi\'e;ﬂ 9;
yatinnun sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami tizerindcki ctkisini degerlendirmgek i;" oy
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uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

*  Kur riski de dahil olmak lizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklcrinin

tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

* Halka arz edilen paylarin tiim kosullanm detayl bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili

endekslerin ve finansal piyasalann davraniglarina agina olmadig: ve

* Yatinmm veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik

faktérler, faiz oram faktérleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basina

veya bir finansal damigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmad &t hallerde
Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir

Potansiyel yatinmeilar;
* Halka arz edilen paylarn degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
*  Budurumun halka arz edilen paylann degeri iizerindeki etkilerini ve
®  Bu yatinmin potansiyel yatirimeimn yatirim portfoyiiniin tamami iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tck basina veya bir finansal danigmamn
yardimiyla) sahip olmadikca. halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar.
Yatinimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlann incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damismanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara damsmayan her yatirime: icin séz konusu yatrmin uygun
olmama riski bulunmaktadr.

5.4, Diger riskler;

5.4.1. Ozel Bagumsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:
Sermaye Riski

Net Bor¢/Toplam Sermaye orammin yiiksekligi Grup'un borglarini ddeyememe  riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanr,

Grup'un finansal tablo dénemleri itibariyla Net Bor¢/Toplam Sermaye orani asagidadur:

|(TL) . | 3L12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
' Toplam Borglar | 2.584.415.808 | 2.959.652.667 | 2.844.804.859 | 3.241.541.602

| Eksi: Hazir Deferler | 335.974.900] 652812.263] 612.954.070| 556.159.114.

| Net Bory 2.248.440.989 ' 2.306.840.404 | 2.231.850.789 | 2.685.382.488

| Toplam Ozsermaye - 1.465.256.716 | 2.045.261.101 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015 |
| Toplam Sermaye | 3.713.697.705 | 4.352.101.505 | 4.223.413.000  4.720.188.503
Net Borg/Toplam Sermaye Oram |  %60,5 %530 | %528 | %56,9

Lirup’un net borcu 2021 yil sonunda 2,2 milyar TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore
%2.6 artigla 2.3 milyar TL’ye ylikselmis, 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gére %3.3
diigiisle 2,2 milyar TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 y1l sonuna gére

%20,3 artigla 2,7 milyar TL'ye yiikselmistir.

|6n;ﬁ 9 |
"{m%i g

Grup’un 2021 yil sonunda 1,5 milyar TL olan 8zkaynaklan, 2022 y1l sonunda net
karindaki artis ve maddi duran varliklara iligskin yaptirilan degerleme raporlari kap
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degerleme artiglartyla 2021 y!l sonuna gore %39,6 artigla 2,0 milyar TL (2.045.261.101 TL)ye
ulagmistir. 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gére %2,6 oraninda simirls diisiisle 2,0 milyar
TL (1.991.562.211 TL) olarak gergeklesmistir. Sirket, 15.03.2023 tarihinde Seckin Peynircilik
hisselerinin %100'inii, 02.08.2023 tarihinde isec Secgkin Seracilik hissclerinin %]100’tini
nominal deger iizerinden iktisap etmigtir. S6z konusu pay satin alimlari ¢ergevesinde iktisap
edilen sirketlerin 6zkaynak tutarlan ile nominal degerleri arasindaki fark olan 87.9 milyon TL,
Ozkaynaklar altinda “paylara iligkin primler” Kkaleminde gosterilmektedir.  Sirket’in
0zkaynaklar, 30.09.2024 tarihi itibartyla da 2023 yil sonuna gore %2.2 artigla 2.0 milyar TL
(2.034.806.015 TL)’ye yiikselmistir.

Bu kapsamda, Grup'un 2021 y1l sonunda %60.5 olan Net Borg/Toplam Sermaye orani, 2022
yil sonunda %53,0%a, 2023 yil sonunda %52,8’¢ gerilemiy olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
9%56,9°a ytikselmigtir.

Grup, yiikimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla
karsilagabilecek olup Sirket'in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Grup nakit akimlar ve buna bagli olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflanindan birinin sOzlesmeye bagly yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Grup’un kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklan ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

e e —_ = ——c A

- ___Alacaklar ]
TL | Ticari Alacaklar _DiZer Alacaklar |  Bankalardaki Tonlam
Higkili | Diger | liskili | Diger Mevduat P
| Taraf | Taraf | Taraf Taraf s |
1 30.09.2024 | 1.805.326 312.426.875 | 6.733.668 | 12.383.107 | 98.131.890 | 431 480.866
31.12.2023|2.817.124| 216.279.233 | 1.542.011 | 5.971.262 | 152.537.451379.147.081 |
| 31.12.2022 8.053.085 | 270.075.450 OI 5.990.190 179.920.349 | 464.039.074
31.12.2021 1.703.525 [ 221.286.993 0] 6.220.400 61.132.441290.343.359 |

30.09.2024 tarihi itibariyla Grup’un iligkili taraflardan 1.805.326 TL (31.12.2023: 2.817.124
TL, 31.12.2022: 8.053.085 TL. 31.12.2021 1.703.525 TL). iligkili olmayan taraflardan
312.426.875 TL (31.12.2023: 216.279.233, 31.12.2022: 270.075.450 TL, 31.12.2021
221.286.993 TL) ticari alacag:, iligkili taraflardan 0.733.668 TL (31.12.2023; 1.542.01 1,
31.12.2022: 0 TL, 31.12.2021: 0 TL). iliskili olmayan taraflardan 12.383.107 TL (31.12.2023:
5.971.262 TL, 31.12.2022: 5.990.190 TL,31.12.2021: 6.220.400 TL) diger alacag), bankalarda
da 98.131.890 TL (31.12.2023: 152.537.451, 31.12.2022: 179.920.349 TL, 31.12.2021
61.132.441 TL) mevduati bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve tamami icin karsilik ayrilmis l.736.8 !
TL (31.12.2023: 3.504.748 TL, 31.12.2022: 5.642.624 TL, 31.12.2021: 4.120.075 TL) ijkilg

ac

olmayan taraflardan ticari alacag), 3.857.356 TL (31.12.2023: 5.240.604 TL, 3].1?202_2:
" 8.637.339 TL. 31.12.2021: 14.837.552 TL) iliskili olmayan taraflardan digcrgl
~bulunmaktadir. ' \
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Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytkiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanini diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas
sonucunu doguran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Grup’un kredibilitesinin bozulmas halinde ihtiyac halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Grup zararla karsilasabilir,

Grup’un likidite riski dénemler itibariyla agagida gdsterilmektedir,

 Finansal Kalemler (TL) | 31122021 | 31.12.2022 | 31122023 | 30.09.2024 .
| Dénen Varliklar | 1.981.792.302] 2.543.584.123 | 2.269.503.736 |2.511.091.102]
| Kisa Vadeli Yiikimliliikler 1-681.145.198 | 2.026.683.018 | 1.830.206.535 | 2.154.424.669 I

Dénen Varhklar/Kisa Vadeli [ |
| Yiikiimliiliikler | L8 S s o’

Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme uyarinca nakit cikislar
toplanu 30.09.2024 tarihi itibartyla 3,4 milyar TL olup bu tutarm 1,9 milyar TL’si 3 dya kadar
vadeli, 469.4 milyon TL'si 4 — 12 ay arasi vadeli, 1,0 milyar TL’si 1-5 yil arasi, 808.5 milyon
TL’si § yildan uzun vadelidir, Bu tutarin 343,1 milyon TL’si banka kredilerinden, 29.9 milyon
TL’si finansal kiralama islemlerinden borglardan, 1,2 milyar TL’si kiralama islemlerinden
borglardan, 1,6 milyar TL'si ticari borglardan, 159,1 milyon TL'si ise diger borclardan
olugmaktadir,

- [ . Siizlesine |
Sizlesme U
yarinca | .
Uyarinea Defter Nakit 3Aydankisa| F12AY |, Yil Arag | S Yildan
Vadeler Degeri Cikaslan ' Arasy Uzun
(30.09.2024) [ Toplaml | | |

Tiirev Olmayan r . |
Finansal 2.841.671.859 | 3.393.053.569  1.877.987.791 ' 469.413.369 1.039.842.400 | 808.457.435
Yiikiimtiiliikler

Banka Kredileri . 361._727.357: 343.076.892: .'2-18.2().'2.(]18.r 49.957.9525- 39.[06.‘)12_I S.BIO.OIOI
Finansal [ | I

Kiralama 19.468.409 | 29913480 8158228 21.755.252 0 0
Islemlerinden
@ﬁ]af : I | |
Kiralama |
islemlerinden 807.991.814 | 1.253.507.152 64.107.110| 188.692.410 1.000.707.632 | 802.647.425
Borglar : | - | .
Ticari Borglar 1.4_‘)3;384.452| I.60?.456.225_! 1.398.420.615 209.007.7541 27.856 0]
 Dider Borglar | 159.099.820] 159.099.820] 159.099.820 | 0] 0/ 0
Toplam | 2.841.671.859_3.393.053.569_ 1.877.987.791  469.413.369 1.039.842.400 | 808.457.435
) I S-iizle;me |
Stzlesme Uyarmea | £ [ |
» | Uyarinca Vadeler g:ft;; Nakit 3 ?‘(’:;an 4 Alfa‘:y 1-5 Yil Arass s l‘;:ll:l:n
(31.12.2023) £ Cikislar
| o Toplom: | — |
Tiirev Olmayan o
~| Finansal 2.404.632.090 ' 2.990.815.009 1.484.681.855 | 480.762.319 LO12.106.665 ' 13,2644 Z.T.Q*
| Yiikiimliiliikler ) | . | Ll
*| Banka Kredileri | 179.014.273 | l92.654.697| 98.881.321 | 21.964.085 S58.545.119 1 13 .84, I.i'lt f
: u
»
-
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| Finansal Kiralama

. j
islemlerinden 48.190.625 | 60.938.587|  10.569.663 | 32.380.023  17.988.901 0
| Barglar .
!{iralama |
Islemlerinden | 691.693.478 | 1.158311.828 |  56.781.402 l()6.066.470| 935.463.957 | 0
|Borglar = | | i 1 ]
Ticari Borglar -|_1.35_3£43.931 1.446.420.114 | 1.185.959.686 | 260351 741 | 108.688 | 0]
Difer Bonlar | 132489783 | 132.489.783| 132.489.783 0] 0] 0
Toplam | 2:404.632.090 12.990.815.009 | 1.484.681.855 | 480.762.319 | 1.012.106.665 | 13.264.172 |
= T Sozlesme I
Sbzlesme Uyarmnea Defter US:;l?i‘tc a 3 Aydan 4-12 Ay 1-5 Y1l Yll?ian
Vadeler (31.12.2022) Degeri Cikiglan Kisa Arast Arasi Uzun
- - Toplanm |
Tiirev Olmayan
Finansal 2.462.928.519 | 2.951.442.524 | 1.945,916.946 | 143.108.596 | 862.416.984 0
Yiikiimliiliikler _ N | | [ !
Banka Kredileri _ 370.539.966 | 370.540.139 350.661.318| 19.878.821 il oi
g(';r':'l‘;':‘a Islemlcrinden 1 o) 00 013 1.026.624.625|  41.089.799 | 123.229.775 | 862.305.053 0
Ticari Borglar | 1434.196.091 | 1.460.588.211 1.460.476.280 0 e o
Diger Borlar 93.689.549i_ 93.689.549 | 93.689.549 0 0] 0
Toplam 2.462.928.519 | 2.951.442.524 | 1.945.916.946 | 143.108.59 862.416.984 | 0
[ - —= - __Si;'zlwme_- o ik T
Stzlesme Uyarinca | Defter U"I;?ar:‘? tca 3 Aydan 4+12Ay | 1-5YH Yllflan
Vadeler (31.12.2021) Degeri Cikislart Kisa Arasi Arasi Uzun
B __l |  Toplam ] — I
Tiirev Olmayan | |
Finansal | 2.209.184.341 | 2.784.348.081 1.611.603.975 | 179.552.749 | 993.191.357 0
Yiikiimiiiliikler i | | |
Banka Kredileri | 363277467 367.131.244] 312.901520] 55.659.249| 570481 0
ggrall;'l’_‘“ﬂe"”e"mde" 618.871.551 | 1.160.933.825|  42.419.451 | 125.893.500 | 992.620.876 ol
| Ticari Borglar 1.074.943.917 [ 1.104.191 595 | 1.104.191 505 | 0 o] o
Dijier Borglar | 152091406 | 152.091.409 | 152.091.409 | 0 0] 0
Toplam 1 2:209.184.341 | 2.784.348.073 | 1.611.603.975 | 179.552.749 | 993.191.357 | 0

Grup’un 2021 yil sonunda kisa ve uzun vadel; finansal borglart 982,1 milyon TL olup 2022 y1l
sonunda 2021 yil sonuna gore %4,8 diistigle 935,0 milyon TL ye, 2023 yil sonunda da 2022 yil
sonuna goére %1,7 diisiisle 918,9 milyon TL’ye gerilemigtir. Kisa vadeli borglanmalarin énemli
bir kismi Grup’un kredi kartryla yapmis oldugu alim islemlerinden kaynakli borclarnindan
olusmaktadir. Bir kismu ise TFRS-16 kapsaminda muhasebelegtirilen magaza ve tasit kiralama
tslem borglarimdan olugmaktadir. 2023 yihinda uzun vadeli kredilerde gozlenen artigm nedeni,
Manisa ili Salihli ilgesinde faaliyet gosteren Seckin Seracihk’m seracilik faaliyetlerinin
finansmanin amaciyla kullamilan tarim destek kredisinden kaynaklanmaktad)r. Grup’un kisa ve
uzun vadeli finansal borglan 30.09.2024 tarihi itibanyla ise kredi karti borclart ve TFRS-
kapsaminda muhasebelestirilen magaza ve tasit kiralama islemlerine iliskin borglardaki ¢ f
baglr olarak 2023 yil sonuna gore %294 artigla 1.2 milyar TL’ye yiikselmigtir,
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Finansal Borglar (TL) | 31122021 | 31.12.2022 | 31.122023 | 30.09.2024 |
| Kisa Vadeli Borglanmalar | 396.881.949 | 429.650.979| 247.415.453, 469.709.997
Banka Kredileri | 03.090.073] 19.878.821| 20924858 130.637.520
g '0’:7’;;,(11 Kiralama Islemierinden [ 0| 0 36.389.680 19.468 409
| Kiralama Islemlerinden Borglar | 54.281.977 59.458.120| 101.412.269. 137.012.297 |
| Diger Finansal Boriar (% | 279.509.899 | 350.314.038 88.688.646 | 182.591.771
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlan | 20.1_57.093| 347.107 9.834.471I 12.907.943;

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin K, 150

| Vadeli Kisimiar 20.157.093|  347.107)  9.834471  12.907.943

| Uzun Vadeli Borclanmalar ! 565.109.9_76j 505.044.793 | 661.648.452| 706.569.640I
| Banka Kredileri . 520.402 | 0 I 59.566.298 | 35.590.123
g‘ inansal Kiralama islemlerinden 0 0 11.800.945 [ 0
orclar | | . | |
| Kiralama fslemlerinden Borylar | 564.589.574 | 505.044.793 390.281.209,  670.979.517
| Toplam 982.149.018 | 935.042.879 918.898.376 | 1.189.187.580

(*) Diger finansal borglar, Grup’un kredi kartiyla yapms olduéli alm islemlerinden kaynakli
bor¢larindan olusmaktadr.

Yabanct Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir, Grup, finansal
tablo dénemleri itibartyla, déviz cinsinden varlik ve yikimliiliklerinin Tiick Lirasi’na
¢evriminde kullamilan kur oranlarinm degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilir.

Grup, ABD Dolari ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalabilir

| Yabane: Para Pozisyonu {TL) | 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |

| Déviz Varliklar: | 13.066.466 2L501 | 2153251, 1485470
| Doviz Yikimlilikleri = 0 5821757 1.188.249 899.720
| Net Déviz Pozisyonu | 13066466 5806256  965.002|  585.750]
Kurlarda %10 Arts Olmas |
| Halinde Kara Etkisi : 1.306.647. -580.626 . 96.500 58.575

Grup’un 30.09.2024 tarihi itibartyla 0,6 milyon TL tutarinda net yabanei para varlik pozisyonu
olmas sebebiyle kurlarda diigiis olmasi halinde finansal tablolara sinirh negatif etkisi olacaktir,

Faiz Orant Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebep olup dolayisiyla
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgi veya tiim
piyasay etkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir. Grup, faiz oram riskinden kacinmak amaciyla
finansal yiikiimliilitklerinin tamannm sabit faizli olarak kulianmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihraggr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. thraggimin ticaret unvan ve isletme adi:
" Sirket’in ticaret tinvam “Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirke
-~ Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.,
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6.1.2. ihraceinin kayith olduBu ticaret sicili ve sicil numarass:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Ramazanoglu Mah. Yildirim Bayezit Cad. No:26 |
Adresi Pendik/istanbul

Bagh  bulundufu  Ticaret Sicil | . . PR e R

Mildurligi Istanbul Ticaret Sicil Mildiirliigii i
_Ticaret Sicil Numarasi 24866-8

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 12.04.1996

6.1.3. Ihragoinin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngiriilen siiresi:

PrAGH
GIE

| Siiresi Siiresiz
| Ticaret Siciline Tescil Tarihi 12.04.1996

6.1.4. Ihrageinin hukuki statiisil, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke, kayith

merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralai:

| Hukuki statiisii: Anonim Sirket = =

Tabi oldufu mevzuat: | T.C. Kanunlan o N

Ihrageinin kuruldupu filke: Tiirkiye Cumhuriyeti _ !

Merkez adresi: Ramz.iza-noglu Mah. Yidinm Bayezit Cad. No:26
Pendik/Istanbul

Internet adresi: WWW,mopas.com.{r =

Lelefon: 0216 595 40 40

Ihraccinin Tabi Oldupu Mevzuat

Sirket, dzel hukuk tiizel kisisi bir anonim sirket olmasi sebebiyle sirketlere iliskin genel
nitelikteki tiim diizenlemelere tabidir. Halka arz sonrasi $irket ayrica SPK ve ilgili mevzuata
tabi olacaktir. Anilan diizenlemeler haricinde temel faaliyet alam perakende hizmeti olan
Sirket’in faaliyet alanma yonelik “Szel nitelikii” kanunlarin basta 6585 sayili Perakende
Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, 5996 sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida
ve Yem Kanunu, 4733 sayih Tiitlin, Tiitiin Mamulleri ve Alkol Piyasasinin Diizenlenmesine
Dair Kanun, 6331 sayili is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, 6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu,
6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 4724 sayili Ttirk Medeni Kanunu, 6098 sayili
Turk Borglar Kanunu, 6102 sayih Tuirk Ticaret Kanunu oldugu degerlendirilmektedir. Sirket’in
baslica tabi oldugu mevzuatlar asagida listelendigi sekildedir:

. Perakende Hizmetleri

14.01.2015 tarihli ve 6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenienmesi Hakkinda Kanun,
29.01.2015 tarihli ve 29251 sayth Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige girmistir,
Perakende ticaret mevzuatina uygun sekilde perakende isletmesinin aciima ve faaliyet
gosterebilmelerine iliskin &ncelikli kogul, isyeri agma ve galigma ruhsatinin almmasidir. Kanun
ile igyeri agilis ve kapamsg siire¢lerinin basitlestirilmesini saglayacak Tek Kap niteligindgJ#ffy
Perakende Bilgi Sistemi’nin (“PERBIS™) kurulmasi ongdriilmiis olup PERBIS sistemi kugf
kadar stirelerin mevzuata uygun olarak ylriitiilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Kanurf
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Hakkinda Yénetmelik’te perakende ticarette uyulacak ilke ve kurallar diizenlenmigtir, Sirket,
perakende faaliyetlerini mevzuatsal yikiimliiliiklere uygun olarak yerine getirmektedir.

isletme Kayit Belgesi ve Gida Faaliyetleri

5996 sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg:, Gida ve Yem Kanunu ("Gida ve Yem
Kanunu™); gida ve yem ghvenilirligini, halk sagligini, bitki ve hayvan saghgmi ve hayvan islah
ve refahini, tikketici menfaatleri ile ¢evrenin korunmasim da dikkate alarak korumak ve
saglamak amaciyla yiriirlige girmistir. Gida ve Yem Kanunu’na dayamlarak ¢ikanlan
17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan Gida Isletmelerinin Kayit ve
Onay islemlerine Dair Yénetmelik gergevesinde, bu yonetmeligin Ek-1inde yer alan onaya

tabi gida isletmeleri faaliyete gecmeden énce sartl onay belgesi, daha sonra onay belgesi almak
zorundadirlar,

Bu kapsamda Sirket’in faaliyette olan tiim magazalari ve merkez deposu, gida isletme kayit
belgelerine haizdir.

Sirket’in merkez adresi icin TR-34-K-193480 numarali ve 17.05.2018 tarihli isletme kayt
belgesi bulunmaktadr,

Gida ve Yem Kanunu'nun 23. ve 27. maddelerine dayamlarak hazirlanan Tiirk Gida Kodeksi
Yonetmeligi uyarinca guda ve gida ile temas eden madde ve malzemeler igin ilgili yatay ve
dikey gida kodeksi hiikiimlerine uyulmasi zorunludur. Buna gore, ilyili yonetmelikte éngdritlen
kurallara uygun olarak gida isletmelerinin temiz. iyt durumda olmasi, bakim ve onarnmmin
diizenli olarak yapilimasi, gidamin uygun sicakliklarda muhafazas) igin yeterli kapasitede
depolama sarllan saglanmali, uyguit ve yeterli dogal veya mekanik havalandirma diizenleri
bulunmali. havalandirma sistemi: filtrelere, temizligi ve degistivilmesi gercken pargalara
kolayca ulagilabilecek sckilde yerlestirilmeli. gida isletmelerinde yeterli dogal ve veya yapay
aydinlatma olmal, zemin ylizeyleri saglam ve dezeniekie edilebilir hade olmali. gidanin
muameleye tabi tutuldugu alanlardaki yiizeyler ve dzellikle ekipman ylizeyleri dahil gida ile
temas eden tiim yiizeyler saglam, kolay temizlenebilir ve gerekli durumlarda dezentekie
edilebilir olmali. gidanin tagmmast icin kullamlan arag vesveya kaplar. gidayr bulasmadan
korumak i¢in temiz tutmah. bakimh bir sekilde ve iyi sartlarda muhafaza edilmeli. yeterli
temizlik ve dezenfeksiyona izin verecek sekilde tasarlammali. araglar vedveya konteynerler,
farkli gidalarm tasinmasinda kullamlmalar: duramunda. bulagsma riskinden kagimmak icin,
yiiklemeler arasinda etkili bir sckilde temizlenmel; ve gerekli durumlarda dezenfekte edilmeli
dalarin tasinmasi igin kultanilan arag ve/veya konteynerlerin. gerekli durumlarda taginan
gudalart  uygun  sicakhiklarda  muhafaza cdilmelidir. ~ Sirket, Tirk Gida Kodeksi
Yonetmeligi’ndeki esaslara uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica, Gida ve Yem Kanunu madde 24°c dayanilarak hazulanan 16.04.2015 tarihlj ve 29
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cig Siitiin Sézlesmeli Usulde Alim Satimina
Yonetmelik ile sanayiye arz edilen ¢ig siitiin alim ve satiminin sozleymeli usulde yagl mzéﬂ
tretici/liretici Srgiiti ve alici arasinda uyulmast gereken kurallarin belirlenmesi, {irg

b T i .
T K AR -8,




pazarlamada siirdiirtilebilirligin saglanmasi, arz talep dengesinin olusturulmasi ve ¢ig siit
tretiminde izlenebilirligin saglanmasi ile ilgili usul ve esaslar belirlenmekiedir. Sirket ¢ig stitiin
alm satimina iliskin akdetmis oldugu stzlesmelerde ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
davranmaktadir.

Tiitiin Mamullerine fligkin Faaliyetler

09.01.2002 tarih ve 24635 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan 4733 sayilr Tiitin, Tuttin
Mamulleri ve Alkol Piyasasinm Diizenlenmesine Dair Kanun (“Ttittin Kanunu®) tiitiin, tiitin
mamulleri ve alkol piyasasinin diizenlenmesine, tiltiin, tiittin mamulleri ve alkoliin Tiirkiye'de
iiretimine, i¢ ve dig alim ile satimina iligkin usul ve esaslart belirlemektedir.

Ttttin Kanunu’na baglt olarak ¢ikarilan 07.01.2011 tarih ve 27808 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan Tiitin Mamulleri ve Alkolli igecekleri Satisina ve Sunumuna lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y®netmelik (“Tutlin Ydnetmeligi™) uyarinca tiitin ve alkol piyasasi
mevzuatina uygun sekilde, perakende isyerleri tiitiin satigin1 gergeklestirebilmek igin tlitiin
mamulii perakende satis belgesi almak zorundadir, Satis belgesi alinmadan tiitiin mamulleri,
makaron, yaprak sigara kagidi, etil alkol, metanol veya alkollii icki saticilar ya da agik icki
saticilarina Tiittin Kanunu’nda; 2024 yiltigin perakende satig gergeklestirenlere 155.162,00 TL
idari para cezasi verilebilecegi diizenlenmistir, Sirket’in, igbu [zahname tarihi itibariyla
faaliyetlerini yiiriitmekte oldugu toplamda 127 magaza arasindan 115 adet subede tiitiin
mamulil perakende satis belgesi bulunmakta olup 4 adet subede tiitiin mamiilii satig1 olmamasi
sebebiyle belge zorunlulugu da bulunmamaktadir, 8 adet subede ise satig belgeleri igin siireg
devam etmektedir.

Ek olarak Titiin Yonetmeligi’nde satiy belgelerinin alindig:1 veya siire uzatim isleminin
yapildig: tarihe bakilmaksizin, faaliyetine devam etmek isteyen saticilarin takip eden yilin Ocak
ayr bagindan Mart ay1 sonuna kadar siire uzatim islemini yaptirmak zorunda oldugu
diizenlenmigtir. Siiresi iginde uzatimmn yaptlmamasi halinde siire uzatim isleminin son
giiniinden itibaren 30 giin sonra satig belgesinin gegerliligini yitirecegi dlizenlenmistir.

Bazi magaza veya subeler icin tiitin mamulii perakende satig belgesi alinamamis olmasinin
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemeyecegi diisiiniilmektedir.

Elektronik Ticaret Faaliyetleri

05.11.2014 tarihli ve 29166 saytl Resmi Gazete'de yayinlanan Elektronik Ticaretin
: Q ~ Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, elektronik ticarete iligkin usul ve csaslari belirlemektedir.
j.ﬂ"’" 11.08.2017 tarih ve 30151 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Elektronik Ticaret Bilgi
’}2__ « Sistemi ve Bildirim Yukumlulukleri Hakkinda Teblig uyarinca kendilerine ait elektronik ticaret

)‘&, ortaminda faaliyet gésteren hizmet saglayicilarn ETBIS’e kaydolmakla yukiimlii oldy

© belirtilmigtir. T.C. Ticaret Bakanligi’na bagh “E-Ticaret Bilgi Platformu” adli internet sitndPT'c‘
sirket’in ETBIS kayd: bulunmaktadir ve 17.04.2018 tarihinde WWW.mopas,com.tr a 'esi;!?-
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ticaret internet sitesi olarak, 15.11.2023 tarihinde Mopas-Online Siipermarket ise mobi]
uygulama olarak dogrulannmustir.,

Sosyal Giivenlik Mevzuan

Sosyal giivenlikle ilgili yasa ve diizenlemeler, temel olarak 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu (“Sosyal Sigortalar Kanunu™) ve bu kanun temel alinarak
¢tkanlan ikincil diizenlemelerden olusmaktadr. Sosyal giivenlik mevzuati, 15 kazalar, meslek
hastaliklar ve hastahk riskleri gibi durumlarda ckonomik agidan korunmaya thtiyag duyan
iscileri koruma amact giider ve isverenlerin bu konudaki yikiimlilliiklerini diizenler. Sirket, isci
istihdamryla ilgili olarak igveren pozisyonunda bulundugundan, Sosyal Sigortalar Kanunu ve
ikincil diizenlemelerde igverenlere getirilen yikiimliiliiklere uymakla yikiimlidir, Sirket,
sigortali galisan istihdamina basladigi en ge¢ tarihte, igyeri bildirgesini Sosyal Giivenlik
Kurumu'na iletmekle yikiimHidiir. Eger Sirket'in kurulusu ticaret sicil memurluklarma
bildirilmissc, bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu'na yaptlmis kabul edilit ve ilgili taraflarca
aynica igyeri bildirgesi diizenlemek gerekimez,

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi nezdinde
muaccel hale gelmisg herhangi bir borcy bulunmamaktadir.

Is Yeri ve Calisma Mevzuatlar

6331 sayih {s Sagligr ve Giivenligi Kanunu: 30.06.2012 tarih ve 28339 sayt Resmi Gazete'de
yayumlanan 6361 sayili is Saghigi ve Giivenligi Kanunuy (“Is Saghg ve Giivenligi Kanunu™) ve
ilgili mevzuat kapsaminda isyerleri tehlike smiflarina gére iig kategoride smiflandirilmaktadir.
Bunlar gok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli isyerleridir. 26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi
Gazetede’de yayimlanan is Saghgi ve Givenligine Mliskin isyeri Tehlike Sunflarr Tebligi Ek-1
numaral eki uyarmca bakkal ve marketlerde perakende ticaret faaliyetini yiiriiten isyerleri az
tehlikeli simif isyeri nitelendirmesine tabidir, Scgkin Peynireilik ve Segkin Seracilik, Ek-1
uyarinca tehlikeli sinifta faaliyet gdstermektedir. Sirket'in, Seckin Peynircilik ve Seckin
Seracilik’in 1s Saghg ve Giivenligi Kanunu madde 6 uyarinca is saghgr giivenligi uzmam ve
isyeri hekimi goreviendirmesi gerekmekte olup bu yikiimliliging yerine getirmigtir.

Sirket, is yeri hekimi ve is saghg giivenligi uzmam bulundurma ylikiimliligi kapsaminda
Mobil Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Damsmaniik Miihendislik ve Ticaret Ltd. Sti. ile
01.07.2023 tarihinde OSGB hizmet sézlesmesi akdetmistir.

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayth Resmi Gazete'de yayimlanan isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarina Tliskin Yénetmelik ile ig faaliyetlerinin yuriitiilmesi stirecinde ortaya ¢ikabilecck
biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal olast zararlari minimuma indirilmesi

amaglanmaktadir.

Bu baglamda, dogal kaynaklarin kirlenmesine yol agabilecek ya da insan saghigim olydfs
etkileyebilecek potansiyele sahip isletmeler, gayrisihhi miiessese olarak adlandinihr, Galfis L
miiessese kategorisi, birinci, ikinci ve tiglincii siuf olmak iizere ti¢ farkh diizeye ayrilngjstim
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Birinci sinif gayrisihhi miiesseseler, konut ve insanlarin ikamet cttj gi diger yerlerden mutlaka
uzakta bulunmasi gereken ve bu tiir yerlerin huzurunu ve esenligini etkileyebilecek isletmeleri
kapsamaktadir. ikinci simif gayristhhi miiesseseler, gevrede ikamet eden insanlarin esenligi ve
istirahati i¢in olumly kosullar saglanmasi durumunda faaliyet gostercbilen isletmeleri ifade
eder. Ugiincii simif gayrisihhi miiessese ise konutlarin ve insan i kametine mahsus diger yerlerin
yaninda agilabilmesi igin sithhi nezarete tabl tutulmasi yeterli olan miiesseseleri ifade
etmektedir.

Séz konusu yénetmelik cercevesinde, is faaliyetlerinin yuriitiildiigii mekanlarin insan sagligi ve
cevre lizerindeki etkileri gbz oniine alinarak diizenlenmesi gerekmektedir. ikinci simf
gayrisihhi miiesseseler, gevrede ikamet eden insanlarin esenligi ve istirahati i¢in olumlu
kosullar saglanmasi durumunda faaliyet gosterebilen isletmeleri ifade eder. Bu tiir isletmelerin,
gerekli mesleki niteliklere sahip ydneticiler tarafindan idare edilmesi gerekmektedir. Yetkili
idarelerden alinan isyeri agma ve ¢aligma ruhsati olmadan i§ yeri agmak veya galistirmak yasak
olmakla beraber s6z konusu yonetmeligin 6. maddesi uyarinca igyeri agma ve ¢alisma ruhsati
olmadan faaliyet gésteren isletmelerin faaliyetleri durdurulabilecek ve ¢ahisttrmalarina izin
verilmeyebilecektir.

Sirket, 07.06.2024 tarihinde 122. magazasi olan Darica-4 magazasim acmis olup $6z konusu
magazaya iligkin igyeri acma ve calisma ruhsatmin temin edilmesine iligkin iigili belediyeye
bagvuru yapilmistir. Siireg. igbu Izahname tarihi itibaryla devam etmektedir. Sirket. 18.10.2024
tarihinde 124. magazasi olan Kurtkdy Siltas magazasim, 16.11.2024 tarihinde 125. magazas:
olan Atalar-3 magazasmi, 30.12.2024 tarthinde 126. magazasi olan Velibaba-2 magazasinl ve
10.01.2025 tarihinde 127. magazasi olan Cengelkdy-2 magazasini agims olup séz konusu
magazalara iliskin isyeri agma ve ¢altsma ruhsatlarinm temini icin bagvuru yapilacaktir,

Yukarida bahsedilen magazalar hari¢ olmak iizere Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla,
tasarrufunda olmayan idari stireglere iliskin sair problemler, miilk sahibi 3. kisilerden ve
taginmazdan kaynaklanan sebepler dolayisiyla | adet magazasimin isyeri agma ve calisma
ruhsati bulunmamaktadir. Bu magazalarin igyeri acma ve ¢aliyma ruhsatlarmin alinamamas:
durumunda ilgili isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilabilecek olup bu durumun Sirket’in
gelirlerine Gnemli bir etkisi olmayacagi degerlendirilmektedir.

22.05.2017 tarihinde faaliyetlerine baslayan Kurtk6y-3 subesinin, bulundugu yerin cami alt
olmast ve Pendik Belediyesi Enciimen Karari geregince, cami altinda faaliyet gdsteren
isyerlerine igyeri agma ve caligma ruhsati verilemeyecedi yoniindeki karar scbebiyle igyeri

agma ve caligma ruhsats temin edilememecktedir. idari stireg takip edilmektedir

Sirket’in merkez adresi igin 09.06.2010-37 numarali ve 09.06.2010 tarihli igyerl agma ve
calisma ruhsati bulunmaktadr.
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Kisisel Verilerin Korunmasi

Temel olarak 6zel hayatin korunmasi ve kigisel hak ve dzgiirliiklerin gozetilmesi amactyla
olusturulmus bir kanundur. 07.04.2016 tarihinde ytriirliige giren bu kanun, 95/46/EC sayili
Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda olusturulmakta beraber kisisel verilerin
hukuka aykini sekilde toplanmasy, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktarilmasina
karg1 gesitli idari yaptirnmlar igermektedir.

KVKK’ya goére veri sorumlusu terimi, kigisel verilerin isleme amaglarmi ve ybntemlerini
belirleyen, veri kayrt sisteminin olusturulmasi ve ybnetilmesinden sorumlu gergek veya tiizel
kisiyi ifade eder. KVKK kapsaminda, kigisel veriler, KVKK’da sayilan haller sakli olmak
lizere, ilgili kisinin agik rizasi olmadan islenemez veya aktarilamaz. Islenmesi gereken verilerin
amaglari ortadan kalktiginda, veri sorumlusu tarafindan ilgili kiginin istegi dogrultusunda
silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlulari ve veri isleyen gergek veya tiizel
kisiler, veri elde ederken aydinlatma yiikiimliiligiine sahiptirler.

Veri sahiplerinin, kendi verilerinin islenmesine iligkin veri sorumlusuna bagvurma hakki vardir.
Bu talepler, duruma bagli olarak en geg otuz giin iginde ve ticretsiz olarak sonuglandirilmalidir.
Ek olarak yillik galisan sayisi 50°den gok veya yillik mali bilango toplami 100.000.000 TL’den
¢ok olan gergek ve tiizel kisiler VERBIS e kaydolma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. VERBIS’e
kayit ve bildirim yiikiimliliigiine aykir hareket edenler hakkinda 2024 yih igin 189.245 TL’den
9.463.213 TL’ye kadar idari para cezasi verilmektedir.

Sirket; miisteriler, potansiyel miisteriler, galisanlar, calisan adaylari, sirket yetkilileri ve is
ortaklan gibi gergek ve tiizel kisilere ait verileri isledigi faaliyetleri gergevesinde, KVKK’ya
uygun sekilde hareket etmek amaciyla cesitli onlemler almigtir.  Bu  kapsamda,
WWW.MOopus.Com.1r sitesi mevzuata uygun hale getirilmesi adina, kisisel verilerin elde edilmesi
sirasinda kullamlmak iizere Sirket internet sitesinde aydiniatma politikasi ve KVKK
politikasina yer verilmistir. Sirket isbu izahname tarihi itibartyla VERBIS sistemine kayitlidir.

Cevre Mevzuati

2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu™) ve 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Y®netmeligi (“CED Yonetmeligi™)

uyarinca; cevreyi kirletme riski tagiyabilecek faaliyetlerde bulunan kurum, kurulus ve

igletmeler CED raporu almakla yiikumliidir. T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi

Bakanhg tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, ilgili projenin cevresel etkilerine dair
karar verilirken CED Yénetmeligi kapsaniinda dort farkl: yol izlenebilir.

,g’g, = =« Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karari (“CED Gerekli Degildir” karar), CED
Yonetmeligi’nin Ek-2 listesinde yer alan projelerin ¢evresel etkileri 6nceden incelendiginde ve

gevre {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin ilgili mevzuat ve bilimsel ilkeler dogrultusunda

= kabul edilebilir diizeylerde oldugu sonucuna vartldiginda verilir. Bu karar, projenin gev - —

agidan sakincasiz oldugunu ifade eder. “CED Gerekli Degildir” karari verilen bir projedd? hetE 'c"

yil igerisinde Sngbriilemeyen bir sebep olmadan yatirima bagslanmazsa, bu karar geceyf ligsi!ﬁi
yitirir,

‘ ak __
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» Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidiy” karart), CED
Yénetmeligi’nin Ek-2 listesinde yer alan projelerin gevresel etkileri dnceden incelenmis ve
cevresel etkilerin daha ayrmuih bir sekilde analiz edilmesi gerektiine kanaat getirildiginde
verilir. Bu karar, projenin gevresel etkilerinin daha ayrintth bir inceleme igin Cevresel Etkj
Degerlendirmesi Raporu™nun hazirlanmasinin gerektigini belirtir.

e “CED Gereklidir” karan, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degigikligi Bakanlig tarafindan
bir projeye verildiginde, ilgili projenin CED Raporu’nun hazirlanmasi gerekmektedir. Bu CED
Raporu, CED Yonetmeligi’nin eklerinde yer alan ilgili formata uygun bir sckilde olusturutur
ve daha sonra T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan olusturulan ilgili
komisyona sunulur.

e “CED Olumlu” karari, ilgili komisyonun CED Raporu iizerine yaptig degerlendirmeleri
temel alarak verilir. Bu karar, projenin gevre {izerinde potansiyel olumsuz etkilerinin goz
Ontinde bulunduruldugunda, alinacak onlemlerle ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara uygun
olarak kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlendigi durumlarda verilir, “CED Olumlu™
karan, projenin gevresel agidan risk tasimadifint ifade eder. Bu kararla onaylanan bir projede,
bes yil iginde miichir bir sebep olmadan yatirima baglanmazsa, “CED Olumlu” karar
gecerliligini yitirir.

*  “CED Olumsuz” karan, GCED Raporu iizerine yapilan komisyon degerlendirmelerini esas
alarak verilir. Bu karar, projenin gevre {izerinde olasi olumsuz etkileri nedeniyle gevre acisindan
uygunsuz oldugunu ifade eder ve projenin gergeklestirilmesinde sakinca oldugu sonucuna
varildigini belirtir.

Mevzuata gére, “CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karari almmadigt siirece, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler igin onay. izin, tesvik, yapt ve kullanun ruhsati verilemez,
Aynt sekilde, bu tiir projeler igin yatirima baslanamaz ve ihale yapilamaz.

Eger bir projeye “CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karan verilmis ve bu projenin
esik degerini asan kapasite artigl veya alan genisletinesi planlamasi séz konusu ise, her bir
kapasite artiginin mevcut proje kapasitesi ile toplanmas gerekmektedir. Bu toplam, Ek-1'de yer
alan esik degerini asuiginda, Yonetmelik’in 8. maddesi uyarinca; Ek-2'de yer alan egik degerini
astginda ise, Yonetmelik’in 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru  yapilmasi
gerekmektedir,

Sirket, T.C. Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirligi’'nden 28.06.2022 tarihinde
jeotermal kaynak arama sondaj: faaliyeti igin goriis talebinde bulunmustur. Gériiste idare; Soz
konusu faaliyet igin 03.11.2016 tarih ve E-2016948 sayili CED Gerekli Degildir Belgesi
bulundugunu belirtmistir, CED Yénetmeligi’nde “CED Gerekli Degildir™ karari verilen proje
i¢in 5 yil icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli
Degildir” karanmin gecersiz sayilacagi diizenlenmistir. Aym gorlis yazisinda karann almdig
proje igin yatirima baglanmis oldugu ve daha énce verilen “CED Gerekli Degildir™ karar
gecerli olduguna karar verilmistir.
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Yonetmelik’e uygun olarak Sirket alicr. bogaltan. gonderen. tagimaci ve yiikleyen ola
" 09.12.2024 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyap Bakanligi’ndan Tehlikeli Madde Fadf
. Belgesi almis olup s6z konusu belge 10.12.2029 tarihine kadar gegerlidir. f @
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Sifir Atk

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yénetmeligi (“Sifir
Atk Yonetmeligi™), hem zorunlu sifir atk sistemi kurma yiikiimlilliigii olan isletmeleri hem de
goniillii olarak sifir atik sistemi kurmayr amaglayan isletmeleri diizenlemcktedir. Sifir Atk
Yonetmeligi Ek-1 uyannca, OSB’lerde yer alan igletmelerin sifir atk sistemine gecmesi
gerekmektedir, Sifir Auk Yonetmeligi hiikimlerine aykin davrananlar, ilgili aykin fiilin
niteligine gore Cevre Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, Kabahatler
Kanunu veya diger ilgili mevzuat kapsaminda belirlenen idari yaptirimlara tabi tutulur.

Sirket, sifir atik sistemine uygun olarak; T.C. istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Miidiirliigi tarafindan diizenlenen 20.02.2023 tarih ve TS/34/B2/19/6748 sayil
20.02.2028 tarihine kadar gecerli olan Sifir Atik Belgesi mevcuttur.

Karayolu Tagima Mevzuat

08.01.2018 tarihli ve 30295 saytli Resmi Gazete’de yayimlanan Karayolu Tagima Y énetmeliji,
temel olarak karayolu tagimacilik faaliyetlerini diizenlemek, tagimacilik faaliyetlerinde diizeni
ve giivenligi saglamak, tagima isleriyle ugrasan gercek ve tiizel kisilere iliskin pazara giris, mali
yeterlilik gibi hususlari diizenlemek amaciyla hazirlanmigtir, flgili yonetmelik kapsamina giren
tastmacilik, acentelik, tasima isleri komisyonculugu, tasima isleri organizatorligii, nakliyat
ambari igletmeciligi, kargo isletmeciligi, lojistik isletmeciligi, dagitim isletmeciligi, terminal
isletmeciligi ve benzeri faaliyetlerde bulunacak gercek ve tiizel kisilerin yiiriitecekleri
faaliyetlere uygun olan yetki belgesini/belgelerini T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi’ndan
almalar1 zorunludur.

Bu kapsamda Sirket’in 09.03.2022 verilis tarihli T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi’ndan
almig oldugu K2 yetki belgesi meveut olup s6z konusu belge 01.12.2027 tarihine kadar
gecerlidir,

Tehlikeli Maddelerin Karayolunda Tagmmmasina Dair Yénetmelik

08.06.2022 tarihli ve 31870 sayth Resmi Gazete’de yayinlanan Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yénetmelik ile, Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi
Tasimaciligmna [ligkin Anlagma’ya (“ADR”) gore tehlikeli maddelerin karayoluyla tagimacilig
alaninda faaliyet gdsteren; dolduran, paketleyen, yiikleyen, gonderen, alict, bosaltan ve tank-
konteyner/tasimabilir tank isletmecileri, bu faaliyet alanlarindan biri veya birden fazlasiyla
istigal edildigi takdirde Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Bélge Miidiirliiklerine
bagvurarak Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB) alinmas gerektigi diizenlenmisgiir,
TMFB’nin gegerlilik siiresinin bitim tarihinin en az doksan giin 6ncesinden yenilenmesi i¢in
ilgili bolge miidiirliigiine bagvuru yapilmasi gerekmektedir.
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Sanayi Sicil Mevzuatlar

24.04.1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu
uyarinca tim sanayi isletmelerinin ilgili sicile kaydi ve sanayi isletme belgesi almas:
zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet gosteren sanayi tesislerine idari para
cezast uygulanmaktadir. Sirket, faaliyet gosterdigi fabrikalara iliskin olarak tescil
yikiimliligiinii yerine getirmis ve Seckin Peynircilik’in peynir ve siit {iriinleri iiretimi
faaliyetlerini yiiriittiigii tesisi, Segkin Peynircilik miilkiyetinde olan Tekirdag ili Hayrabolu
Tgesi Ilyas Mahallesi F 18D02A-4D Pafta, 580 Ada 6 Parselde bulunan Hayrabolu Organize
Sanayi Bolgesi biinyesinde bulunmaktadir. Bu kapsamda, T.C. Tekirdag ili Hayrabolu Iigesi
Organize Sanayi Muidirliigi'nden Igyeri Ag¢ma ve Calisma Ruhsati temin edilmigtir.

Segkin Peynircilik’in Tekirdag 1li Hayrabolu lcesi Hayrabolu Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan tesisi i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’ndan almmis 06.09.2021 tarihli Sanayi
Sicil Belgesi bulunmaktadir,

Kapasite Raporu

6948 Sayili Sanayi Sicil Kanunu, 5174 Sayils Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ilc Odalar ve
Borsalar Kanunu, TOBB Muamelat Y $netmel; gi’nin 41. maddesi. 560 Say1li Gidalarin Uretimi
ve Tilketimi ve Denetlenmesine Dair KHK ve Yonetmelikleri, ithalat ve fhracat Yadnetmelikleri
ile birlikte 28.05.1975 tarih 15248 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7/9914 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 uyarinca herhangi bir sanayi alaninda faaliyet gésteren firmalar kapasite raporu
diizenlemek zorundadir.

Bu dogrultuda, Sirket'in Yenimahalic-S invanli et entegre tesisi icin; Gebze Ticarct Odasi
tarafindan onaylanan ve sona erme tarihi 02. ] 0.2015 vlan, 01 10.2012 tarihli ve 2012/134 belge
numarah kapasite raporu mevcuttur.

5686 Sayih Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu

03.06.2007 tarihli ve 26551 sayith Resmi Gazete'de yayinlanan 5686 Sayili Jeotermal
Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu Jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklarimn etkin
bir sekilde aranmasi, arastirilmasi, gelistirilmesi, tiretilmesi, korunmasi, bu kaynaklar iizerinde
hak sahibi olunmasi ve haklarn devredilmesi, cevre ile uyumlu olarak ekonomik sekilde
degerlendirilmesi ve terk edilmesi ile ilgili usiil ve esaslar diizenlenmektedir. Kanun
kapsaminda belirli bir alan da akiskanin tiretilebilmesi ve degerlendirilmesi igin projeve dayali
olarak igletme ruhsati verilecedi diizenlenmistir.

Isletme ruhsatlan sahipleri isletme faaliyctine geemek icin gerekli izinleri almakla yiikiimlii
“olup projede belirtilen siire icinde isletmeye gecilmemesi veya igletme ruhsatinin iptal edilmesi
— " durumunda teminatin irat kaydedilecegi ve saha idare tarafindan thaleye ¢ikarilacag
. diizenlenmistir. 30 yillik isletme ruhsatnm slirc sonunda talep edilmesi halinde onar
dénemler ile siiresinin uzatilacak ve bu durumun Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirigh nd® 'c* W
R 3

(“MAPEG™) bildirilecektir. Arama ve isletme faaliyet raporlarinin siiresi icerisinde 1 ¢
verilmemesi halinde, teminati irat kaydedilerck iki ayhk ek siire verilir ve teminathiki 3
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igerisinde iki katina tamamnlattrihir. Bu siire sonunda da faaliyet raporunun verilmemesi halinde
arama ruhsatt iptal edilir ve MAPEG e bildirilir.

Bu kapsamda 2A Enerji Uretim A.S., T.C. Manisa Valiligi Yatinm Izleme ve Koordinasyon
Bagkanligi’ndan 19.07.2010 alinma tarihl; ve 19.07.2040 gegerlilik tarihli 213 ruhsat numarali
jeotermal kaynak isletme ruhsatini haizdir. Kirac1 Sirket ile kiralayan 2A Enerji Uretim AS.,
213 nolu ruhsata bagl jeotermal suyun kullanimina iliskin olarak sdzlegme akdetmistir

Ingaat ve Yapi Kullanma ile flgili Mevzuatlar

3194 Sayilt Imar Kanunu

Imar Kanunu uyarinca insa edilecek resmi ve 6zel biitiin yapilar i¢cin belediyelerden veya
valiliklerden yapi (ingaat) ruhsat alinmasi gerckmektedir. Yapr rubsatinm alindigs tarihten
itibaren iki yil icinde ingaata baslanmasi ve bes yil iginde tamamlanmas: gerektigi
diizenlenmigtir. Ayrica yap1 ruhsati mevcut olan kisimlarin kullanilabilmesi icin de yapi
kullanma izninin alinmas; gerektigi diizenlenmistir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu yapi ruhsatlar ve yapi kullanma izin belgelerine
asagida yer verilmistir.

| Tarih Ne

I
Alan (m?) | Verilig

Malik Tasmmaz Hazal A;lklamal
i i

Belge

Yapi [
Ramazanogiu Mah. Kullanma | 11.02.2022 44 10.740.61

Mopas Yudinm Bayezit Cad. |izin Belpesi| |

No:26 Pendik/istanbul Yapi

: Amaci
Isim | Ofis ve
Degisikligi | Isyeri

. | {sim Ofis ve
| | Rubsau I2.1.03.20}6I 325 | 10.740,61 | De;-isikl_i-;i; Isyeri
| | idari Isler
f¢in
Kullanitan
Yapt Bina:
Kullanma |24.03.2014| 201425 12245 Yeni Yap: 379,75 m?
izin Belgesi / Soguk
Hava
Deposu: |
844,75 m?|
Listede
| | Yer
Yt 03.2014] 2014550 440 Tadila | AIMayan |
Ruhsau Diger
| | | Binalar:

Manisa ili Salihli {Igesi

Mopas Siileymaniye Kéyii

. | | [ | 440 m? |
| | Soguk |

Hava

| Yuam
| Ruhsau Neposu:
| Organize Sanayi . 1.000 m? |

| | | |
[ Seckin Bélgesi Fatih Cad. Yapi - - . Depolar; |
Lol e S d o -
Peynireilik No:! Ruhsau 70520151 201511 I 673,53 i Yeni Yaps 673,53 M3 e
K Hayrabolu/Tekirdag | Atil.g T c
| Yapi | AukSu | agifna e
10.08.2010| 2010/5 602 Nt |

Ruhsat Aritma

18.09.2014 1 2014,25 | 1000 Yeni Yapt

8%}
i
b
A

f le Kapi? ' Pt
e T 23408200 728203173005 |/
. “trdokumamFtogrulama Merssffo ol




| I . Fabrika

Yap g 06,2006 2006/03 4485 | Yeni Yapi | Binasi:
Ruhbsat .
= [ 4.485 m*
Yapi Depolar:
Kullanma |16.06.2016  2016/03 670.53 | Yeni Yap poar:
- . 670,53 m?
[1zin Belyesi| { | | [

Yam Sanavi:
Kullanma |27.11.2014| 2014/06 | 1000 | Yeni Yap;| Sanayi

lizin Belgesi | 1 gl
| Yapi | I [ Fabrika
Kullanima [11.02.2008| 2008/1 4485 Yeni Yapi | Binasi:
|fzin Belpesi| [ 4.485 m? |
Atik su

| Yap! artma
Kullanma [03.06.2014 2614/03 602 Yeni Yap e

W ) tesisleri:
[zin Belgesi |
| & [ [ 602 m?

Yapr Miiteahhitlerinin Kayitlary ile Santiye Sefleri ve Yetki Belgeli Ustalar Hakkinda
Yonetmelik

T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgi’nca 3194 sayil imar Kanunu nun 28, 42
ve 44. maddelerini degistiren 5940 sayili imar Kanunu ile Bayindirlik ve Iskan Bakanhgi'nin
Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmastna Dair
Kanun’a dayamilarak ¢ikartilan, 16.12.2010 tarih ve 27787 sayith Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren “Yapt Miiteahhitlerinin Kayitlart ile Santiye Sefleri ve Yetki
Belgeli Ustalar Hakkinda Yénctmelik” geregi insaat ve tesisat islerinde yapim taahhiidii
Ustlenen miiteahhidin yetki belgesi numaras: almalari zorunlulugu ve Yapi Miiteahhitlig Bilgi
Sistemi’ne (“YAMBIS”) kayit zorunlulugu getirilmigtir. Sirket, A siifi yapi miiteahhiti olarak,
0034212579954021 yetki belge numaras: ile YAMBIS’e kaydolmustur.

_6.1.5.ihraq:¢;| faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar;
| Tarth | Geligme B N B
Sirket, “Mopas Insaat Gida Otomotiv Dayanikli Tiiketim Mallar Ithalat Thracat

1996 Pazarlama Limited Sirketi” ticaret invan ile 12.04.1996 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
| Miidiirliighi nezdinde tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulus sermayesi 1.500 |
TL dir.
1996 12.04.1996 tarihinde Sirket’in merkez subesi ve 2. subesi Istanbul ili Kadikoy ilgesinde |
| | agiimastr,
1997 20.05.1997 tarihinde yirket’in 3. yubesi Kocaeli ili Gebze ilcesinde acilmistir,

Sirket’in kurulusundan sonraki ilk sermayc artirtmu 16.06.1998 tarthinde tescil edilmis
olup Sirket'in sermayesi, arurilan 12.725 TL'nin tamany nakden taahhiit edilmek
| suretiyle 14.225 TL ve yiikseltilmistir.
! 1999 | 08.04.1999 tarihinde Sirket’in 4. yubesi istanbul ili Tuzla ilvesinde agilmistir.
| 17.12.1999 tarihinde Ak Mopas Gida Dayanikh Tiiketim Mallar Tekstil Otomotiv insaat
2000 Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. invanh sirket kurulusu ile Bursa ilindeki ilk magaza acilmistir.
Sirket miidiirleri, Haci F ersat NARMAN ve Hiisnit AKIN ile Sirket ortaklan Abdulmecit
| DEMIRER, Rifat AKIN, Zekeriva NARMAN dir., |
" 2000 , 10.06.2000 tarihinde Sirket’in 5. subesi istanbu] ili Maltepe ilgesinde agilnustir. - il
. | Sirket’in 2. sermaye artirinu 04.04.2001 tarihinde tescil edilmig olup Sirket’in scnn;? 'S

1998

2001 artindan 185775 TL'nin tamam: nakden taahhiit edilmek suretiyle 200.000

- | yiikseltilmigtir. | i o
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2001

2001

2003

2005

2006

2006

2006

2006

2009

2009

2010
2011

|2012

2013

2013

—}'Q 2013

ﬁ 2015

| Sirket’in “Mopas Insaat Gida Otomotiv Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ithalat ihracat |
Pazarlama Limited Sirketi” seklindeki nvani, 12.07.2000 tarihinde degistirilerck
“Mopas Insaat Gida Otomotiv Dayanikli Tiiketim Mallart Tekstil ithalat ihracat
Pazarlama Limited Sirketi” olmustur. i
| Sirket’in 3. sermaye artirmu 31.12.2001 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in sermayesi, [
artinlan  1.800.000 TL'nin tamami nakden taahhiit edilerek 2.000.000 TL’ve |

| wikseltilmiytir.

Sirket, 03.04.2003 tarihinde, istanbul ili Pendik ilgesi Kurtkdy’de 5.000 m® lojistik
merkez alanini kiralayarak sube sayismi artirmaya baglamestr, |
Sirket 31.01.2005 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ile nevi degistirerek limited
sirketten anonim sirkete doniigmiistir. Sirket’in ticaret dinvan “Mopas Marketcilik
Ticaret Anonim Sirketi” olmustur. Bu iglem ile es zamanli olarak Sirkel’in esas sermayesi
4. sermaye artirnm ile 10.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Artirlan 8.000.000 TL nin
6.904.216,820 TL'si nakden taahhiit edilmek suretiyle, geri kalani ise i¢ kaynaklardan
kargtlannugtr, o -

09.08.2006 tarihinde, Sirket’in 30. subesi Istanbul ili Umrani)ie ilgesinde agilmstir. .
10.08.2006 tarihinde, Sirket, miilkiyeti kendisine ait olan 13.000 m? kapah alana sahip su
anki merkez yonetim ve depo adresi olan Ramazanoglu Mah. Yidinm Bayezit Cad.
| No:26 Kurtkéy, Pendik/Istanbul’a tasinmustir. . ,
Sirket, 10.08.2006 tarihinde tagindifn yeni merkezi ile birliktc lojistik al yapisi ve tiim

_| ¥Onetim birimlerini (satin alma, muhasebe, iK vs.) yeniden vapilandienustir,

02.09.2006 tarihinde, Sirket ortaklan tarafindan, siit driinleri tiretimi ve satigt

gergeklegtiren Segkin Peynircilik Gida ve Ihtiyag Maddeleri Ltd. Sti. (yeni tinvan: Seckin

Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.§) hisselerinin tamanu Yiikse! YUOCEBULUT ve

| Segkin YOCEBULUT tan devralnmustr. o
05.06.2009 tarihinde, Istanbul ve Kocaeli ilinde toplam 11 sube ile faaliyet gdsteren
“Akkar Ambalaj ve Paketleme Gida insaat Sanayi Ticaret Ltd. Sti.” sirketinden Akkar
markasina sahip 11 adet wnagaza Sirket tarafindan devralinarak Sirket biinyesine

| katthmistir, — = [
13.07.2009 tarihinde Sirket, 50. subesine Kocacli ili lzmit ticesinde Bekirpaga subesi ile

| wlagmustir, |
19.03.2010 tarihinde, istanbul ilinde faaliyet gosteren Kahveci Kardesler Gida Sanayi ve |
Ticaret Ltd. Sti.’nin Barem markas: ile hizmet veren 6 market subesi Sirket tarafindan |

| devralinarak Sirket biinvesine katilmistir. |
Sirketin ticaret iinvam “Mopay Marketcilik Ticaret Anonim Sirketi” iken 01.08.2011
tarihinde tescil edilen genel kurul karar ile “Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret

| Anonim Sirketi” olmusgtur, _ _
03.09.2012 tarihinde, Sirket'in tasimaz ve tesis sahibi oldugu tanim yatnrmu 72.000 m® |
kapal alan igerisinde jeotermal kaynakh 6rtii alti topraksiz modern seracilik igletmesi
faalivete gegmistir. _
Sirket'in 5. sermaye arurmi 18.07.2013 tarihinde  tescil  edilmis olup
Sirket’in - sermaycsi, artirilan 20.000.000 TL 'nin 5.507.607,77 TL'si nakden taahhiit
edilerek, geri kalani ise ic kaynaklardan kargilanmak iizere 30.000.000 TL’ye

| wiikseltilmigtir. [
21.06.2013 tarihinde, Gimpas Yas Sebze ve Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin

| tamam Firket tarafindan devralinarak bagli ortaklik haline gelmistir,
20.12.2013 tarihinde, sera isletmesindeki firetim ve mamul adina, genel dretim

| standartlar yanunda “I+i Tarim Uygulamalan Sertifikas:™ alinmustir,

| 22.04.2015 tarihinde, Sera isletmesinde kullanilacak olan Jeotermal 1s1 kaynagi sicak

| igin 2A Enerji Uretim A S ile veralti kay nak suvu kullanim sozlesmesi imzalannus |

Sirket’in 6. sermaye artirm 28.12.2015 tarihinde tescil cdilmis olup Sirket’in serng a.?

]
=

artinlan 5.000.000 TL nin tamam olaganiistii yedeklerden kargilanmak iizere 35.0ff11 1
TL’ye yiikseltilmistir, ¥
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| 31.12.2015 tarihinde, Sirket’in bagl ortaklig: Gimpas Yag Sebze ve Meyve Sanayi ve
2015 Ticaret A.$., tim aktif ve pasifleri ile aynen devrolunmak suretiyle tasfiyesiz Sirket ile
| birlesmistir. — m——
2016 2016 yil1 iginde Istanbul ve Kocaeli illerinde toplam 21 yeni sube agilmstir.
09.05.2018 tarihinde, dijital ve teknoloji alt yatinmi ile Microsoft Torkiye ve SAP
2018 Tarkiye ¢dziim ortakliginda “Mopags Online” lansmam yapilarak e-ticaret faaliyetlerine
baglamutir., n
Sirket’in tasinmaz ve tesis sahibi oldugu tarim yatinmi 72.000 m: kapali alan sera
2018 isletmesi, 27.07.2018 tarihinde, Murat NARMAN ve Bedrettin DEMIRER ortakhifinda
kurulan Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret A.5.’ve igletilmek lizere kiralanmustir,
2019 15.08.2019 tarihinde Sirket, 22 subesinde e-ticaret faaliyetleri kapsaminda
o “www.mopas.com.ir” portal izerinden randevulu teslimat stirecini baglatmistir. o
2021 15.01.2021 tarihinde, “Mopas Online” faaliyeti kapsaminda Trendyol, Getir ve
Hepsiburada uygulamalar tizerinde hizh teslimat sistemi aktif hale pelmistir,.
15.02.2021 tarihinde, “Mopas Online” faaliyeti kapsaminda, tilkemizde ilk defa sunulan
2021 yemek kartlarinm kullamilabildigi (Pluxee, Multinet, Metropol vb.) e-ticaret uygulamasi
hizmete sunulmustur. B
11.10.2022 tarihinde, istanbul ilinde faaliyet gtsteren Orug markasina sahip “Birlik Gida

2022 ve Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.” magazalarindan, 10 subesi Sirket tarafindan
devralinarak Sirket bunyesine katimistir. 2022 yilinda toplam 14 sube faaliyete
gecmistir,

14.10.2022 tarihinde, Tokat Ili Artova lgesinde 44.530 m? fizerine 1,250°ser MW ik
kapasiteye sahip 2 giines enetjisi santrali kurulumu igin Camlibel Elektrik Dagitim AS.
2022 tarafindan Lisanssiz Elektrik Uretimi Baglantisi Cagri Mektubu onaylanan projelere Kent
Ges Enerji ve Ingaat Ltd. Sti. ve San Enerji ve Ltd. Sti. sirketleri ile vatirim karan
alinmistir,

Sirket’in 7. sermaye artimmi 23.12.2022 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in sermayesi,
2022 artirilan 29.000.000 TL’nin tamam geemis yil karlarindan karsilanmak tizere 64.000.000
TL ye viikseltilmistir.

15.01.2023 tarihinde, Tokat ili Niksar ilgesinde 5,03 MW kapasiteye sahip glines enerjisi
2023 santrali kurulumu adina 59.600 m? ylzélgtimiine sahip arazi igin 33 yil stireli kira
| s6zlesmesi imzalanarak tapuya serh edilmigtir. .~ o —

| 28.03.2023 tarihinde, Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi OSB’de 20.000 m’ arazi {izerine
2023 kurulu 5.000 m2kapali alana sahip Sirket ortaklarina ait Segkin Peynircilik Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. hisselerinin tamam; Sirket tarafindan devralinarak bagl ortaklik haline

pelmistir. - ]
13.04.2023 tarihinde, Sirket tarafindan yeni tarim yatinmi ile Manisa ili Salihli
2023 ilgesindeki tarim tesisine ek olarak 90.000 m2arazi lizerine 65.000 m?Jeotermal Kaynakl: |

ortlh alt topraksiz modemn sera kurulumu icin Gengroup Tarun Yatinmlan AS. ile
sézlesme imzalanmistir,

22.05.2023 tarihinde, Tokat ili Niksar ilgesinde 5,03 MW kapasiteye sahip glines enerjisi
2023 santrali kurulumu igin Camlibel Elekirik Dagitim A.S. tarafindan lisanssiz elektrik

L Uretimi baglantis) ¢ain mektubu onay lanmustir, N B
~ Sirket’in 8. sermaye artinmu 14.06.2023 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in sermayesi,
2023 artirlan 20.000.000 TL’nin tamami dénem karindan karsilanmak iizere 84.000.000

_ - TL’ye viikseltilmistir.
/&g_ ~l 2023 21.06.2023 tarihinde, Istanbul ili Sancaktepe ilgesi Yenidogan-3 Subesi i¢in diikkan kira

sézlesmesi imzalanmigtir ve demirbas alimina baglanmstir.

k., Sirket, market¢ilik sektoriiniin genel egilimi ve uyumu ile isyerlerinin kiralanma

yoluyla igletilmesi amaciyla ve kendi market subelerinin de bulundugu miilkig

- 2023 kendisine ait olan taginmazlar ile isyeri, konut, arsa niteligindeki gayrimenku]leri' :

etkin ve verimli kullamlabilmesi iradesi ile kismi bolinme modeliyle esas sermaygisinig’

78.925.559,15 TL’sini azaltmig ve 78.925.559,15 TL; kismi béliinme yoluyl . yer®
N | kurulan Karlica Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ve ahini_sermaye M
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konulmugtur. Sirket ortaklarimn aym hisse oranlari ile ortag oldugu Karlica
Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., insaat scktoriinde faaliyet gostermek
amaciyla 19.07.2023 tarihinde tescil ve ilan edilerek faaliyete baglanugtir.

Diger taraftan Sirket'te, s6z konusu sermaye azaltium ile es zamanh olarak azaltilan
sermaye tutarina esit tutarda (78.925.559.15 TL) sermaye artirim yapilmis, artinlan
sermayenin tamarnt 2022 yils karlarindan kargilanmustir. islem sonucunda Sirket’in islem
oncesindeki esas sermaye tutari olan 84.000.000 TL degismeden korunmugtur, Soz |

| konusu genel kurul karari, 19.07.2023 tarihinde tescil edilmistir,

28.07.2023 tarihinde Sirket, 121, subesi {stanbul ili Sultanbeyli ilgesinde Sultanbeyli-2 |

| subesini acimstir,

02.08.2023 ta;ihinde, Seckin Seracihik Sanayi ve Ticaret A.$ hisselerinin tamann Sirket
tarafindan devralmarak bagh ortaklik haline pelmistir.

01.10.2023 tarihinde, Sirket'in tagmmaz. ve tesis sahibi oldugu yeni tanm yatirimi 65.000
m* kapali alan igerisinde jeotermal kaynakh &rtii alti topraksiz modern seracilik isletmesi

| faaliyete geymistir,

06.10.2023 tarihinde, Kent Ges Enerji ve Ingaat Ltd. $ti. hisselerinin tamami Sirket I
tarafindan devralinarak bagh ortakhik haline gelmistir, Pay devri 23.10.2023 tarih ve

. 10941 numaral: ticaret sicil pazetesi ile tescil edilmistir,

06.10.2023 tarihinde, San Enerji ve Ingaat Ltd. Sti. hisselerinin tamanm Sirket tarafindan
devralinarak bagh ortaklik haline gelmistir. Pay devri, 26.10.2023 tarih ve 10944|

| numarals ticaret sicil gazetesi ile tescil edilmistir.

27.10.2023 tarihinde Sirket, |stanbul ili Sancaktepe ilesi Yenidogan-3 Subesini acarak '

| 122 adet subeye ulasmistiz,

Halka agilma siirecini glindemine alan Sirket. SPK’ya yapmus oldugu kayith sermaye
sistemine gegis ve esas sozlesme degisikligi basvurusunun 18.01.2024 tarihli onay
sonucunda 2.500.000.000 TL kaytl sermaye favani ile esas sozlesmesini SPK |

| mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermave sistemine geymistir.,

—

20.01.2024 tarihinde, stanbul ilj Uskﬁ@ilcesi Cengelkdy-2 Subesi igin diikkan kira |

_s6zlesmesi imzalanmustur. [

06.02.2024 tarihinde, istanbul ili Tuzla ilgesi Aydinhi-2 Subesi icin diikkan kira |

| sozleymesi imzalanmistir ve demirbag alimina baglanmistir.

08.03.2024 tarihinde, Istanbul ili Umraniye ilgesi Serifali-2 Subesi i¢in diikkan kira

sbzlesmesi imzalanmistir.,

11.03.2024 tarihinde, Sirket’in yeni sera yatirumi olan 65.000 m: kapali alan Jeotermal |
Kaynakls ortii alti topraksiz modern sera isletmesindeki iiretim ve mamul adina. genel
liretim standartlan yaninda “i i Tanim Uy gulamalar Sertifikas:” alinmustur. _
Sirket’in 10. sermaye artirimi 26.03.2024 tarihinde tescil edilmis olup Sirket'in
sermayesi. artirilan 146.000.000 TL'nin tamanu dénem karindan karsilanmak iizere |

. 230.000.000 TL've yiikseltilmistir. |

26.04.2024 tarihinde, Istanbul jlj Sultanbeyli ilgesinde Sultanbeyli Yeni Subesi icin |

| diikkan kira sézlesmesi imzalanmuitur.

26.04.2024 tarihinde, meveut Istanbul ili Sancaktepe ilgesindeki Sancaktepe-2 Subesinin i

| kenigletilmesi kapsaminda ran dikkanlar igin kira s6zlegmesi imzalanmstir,

21.05.2024 tarihinde, istanbul ili Kadikdy ilesi Moda-2 Subesi, bulundugu kinanm |

| kentsel déniisiime girmesinden dolay1 kapatitmistr.

| A¥dinh-2 Subesini agmustir. |

24.05.2024 tarihinde Sirket, 122. Subesi olan Istanbul ili Tuzla ilgesinde bulunani

Sirket’in 17.05.2024 tarihli vc 14 sayih yonetim kurulu karan ile %100 bagh ortakhg

olan Kent Ges ve Sari Enerji’nin tiim aktif ve pasifleri ile kolaylastiiimis usulde birle _—

yontemiyle devralinmasina karar verilmis olup s6z konusu birlesme islemi 29.05, 3
tarihi itibariyla tamamlanmistr. ¢
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' 29.05.2024 tarihinde, Sirket, su anki merkez yonetim ve depo adresi olan Ramazanoglu
Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26 Kurtkdy, Pendik/Istanbul adresinin bagh bulundugu |
Pendik Belediyesi’nin 6zl imar galiymas) sonucu edindigi payh miilkiyet hissesi olan
| 195962/1101417 payi da 50.423.472,14 TL bedel ile satin almugtir,
2024 | 04.06.2024 tarihinde, Istanbul ili Pendik ilgesinde yer alacak Kurtkdy Siltas Subesi icin
| diikkan kira sozlejmesi imzalanmystir. .
2024 07.06.2024 tarihinde Sirket, 123. Subesi olan Kocaeli ili Darica ilgesinde bulunan Darica-
| 4 jubesini aymustir. D :
2024 30.06.2024 tarihinde Istanbul ili Kadik8y ilgesi Sahra-2 Subesi, bulundugu binanin |
{ | kgn_t_seldﬂiifﬁm_egirl_lme§i11det1 dolav1 kapatiimiytir. - |
2024 [ 19.07.2024 tarihinde, Istanbul ili Pendjk ilgesinde yer alacak Velibaba-2 Subesi icin
| diikkan kira sbzlesmesi imzalanmsgtir. . = -
2024 24.07.2024 tarihinde, Istanbul ili Kartal ilgesinde yer alacak Atalar-3 Subesi i¢in diikkan |
. l kira sOzlesmesi imz_alalnnq:_ur. . : |
2024 16.08.2024 tarihinde Sirket, 123, Subesi olan Istanbul ili Umraniye ilgesinde bulunan
. Serifali-2 Subesini agmustir. _
2024 | 18.10.2024 tarihinde Sirket, 124. Subesi olan istanbuyl ili Pendik ilgesinde bulynan |
| Kurtkdy Siltay Subesini agmustir, ,
2024 I 07.11.2024 tarihinde, Istanbul ili Pendik ilgesinde yer alacak Tavsantepe Subesi icin
| diikkan kira sbzlesmesi imzalanm;tir, |
2024 | 16.11.2024 tarihinde Sirket. 125. Subesi olan istanbul ili Kartal ilgesinde bulunan Atalar- |
| 3 Bubesini agmgtir. B = - o -
2024 30.12.2024 tarihinde Sirket, 126. Subesi olan istanbul ili Pendik ilgesinde bulunan |
|—— | Velibaba-2 Subesini agmuyur. _ }
[ 2025 10.01.2025 tarihinde Sirket, 127. Subesi olan Istanbuy) ili Uskiidar il¢esinde bulunan
engelkdy-2 Subesini agnustir. -

2024

6.1.6. Depo sertifikasm ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2. Yatinnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Grup'un finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran varliklarmm detay1 agagidaki tabloda

yer almakta olup ayni zamanda yapmis oldugu maddi duran varhik yatrimlarina iligkin bilgiler
de detayli olarak asagida yer almaktadir.

'Maddi Duran Varhklar-Net Defter | | . i
| Defieri (TL) - 31.12.2021 . 31.12.2022 . 3:1.32.2023 _ 32.09.2024 |
{ Araziler ve Arsalar | 346.459.023| 444.121.517 | 341.853.88] 341.853.88] [
| Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri | 153.566.965| 187.592.302 380.388.972 357.621.573
| Binalar 272.138.204| 586.230.630 228.524.745  224.005.819 ,
| Tesis, Makine ve Cihazlar | 11.162.497 9.607.034 | 9.293.150|  19.794.547 i
Tayitlar | 59.990.562 I 63.167.191 | 54.194.503|  52.688.803 |
| Demirbaslar | 152.247.928 | 178.499.718  191.970.067 . 230.918.922
| Ozel Malivetler | 26236.673|  37.095.124  57.574.251 | 56.596.483
Yapnimakta Olan Yaurimlar . 131.390.694 | 1.306.149  13.089.402 |  44.807.18 luse=
| Toplam 1 1.153.192.546 | 1.507.619.665  1.276.888.971 1.328.28 1813
b ' i
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Maddi Duran Varhklar — Almlar (TL} | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
|Araziler ve Arsalar ; _ 0 0| 9705354 0
| Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri | 0[ 0/ 127.441.924|  5.463.647
' Binalar _ 0 0] 5.946.181 0
| Tesis, Makine ve Cihazlar | 984622 0| 1.215923] 12.888.037
Tagitlar | 25.813.636| 18.547.034 9.5;7._mi 12.368.328
Demirbaglar | 37.940.305| 63.138.098| 54.675.074| 76.140.877
Ozel Maliyetler L 3748.707] 19520454 32210532] 10.774.269|
| Yapulmakta Olan Yatirimlar , 30.015.280,  1.306.149| 13.089.402| 39.311.987
| Toplam — | 98.502.550 | 102.511.735 | 253.821.501 | 156.947.145

Araziler ve Arsalar

Grup’un aktifinde yer alan arsa ve araziler, Grup'un marketeilik faaliyetlerini yiiriitmesi
amactyla farklt bélgelerde satin aldigi fabrika arazisi, sera arazisi ve sube arazilerinden
olugmaktadir. Grup, sz konusu arsa ve arazilerini ozkaynaklan ile finanse etmistir.

Yer Alt ve Yer Ustii Diizenleri

Grup’un aktifinde yer alan, yer altr ve ver iistii diizenleri Grup'un seracilik faaliyetlerini
ytiriitmesi amaciyla Manisa ili Salihli ilcesinde kurmus oldugu seracilik yatirims olup bir kism
tarim kredileri, geri kalan kismy da 6zkaynaklarla finanse edilmistir.

Binalar

Grup’un gktifinde yer alan binalar, Grup’un marketcilik faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla
kullanmakta oldugu merkez yonetim binasi. peynircilik faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla
kullanmakta oldugu Tekirdag ili Hayrabolu ilcesinde yer alan fabrika binasi. seracilik
faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kullanmakta oldugu Manisa ili Salihli lligesinde insaa ettigi
seralar ve farkh bblgelerde yer alan sube binalarindan olusmaktadir. Grup, binalarm
Ozkaynaklar ile finanse etmistir,

Tesis, Makine ve Cihazlar

Peynircilik ve seracilik faaliyetlerinin yuritiildiigt, makine ve cihazlardan olusmakta olup
Ozkaynaklarla finanse edilmistir.

Tasttlar

Grup’un operasyonel faaliyetlerinde kullandigi kamyon, kamyonet, servis araci, traktor ve
binck araglardan olugmakta olup agirlikh olarak 6zkaynaklarla olmak tizerc bir kismi da tasit
kredileriyle finanse edilmisgtir.

Demirbaslar

Grup’un faaliyetlerinin yiriitiilmesinde kullanilan her tiirli, biiro, masa, koltuk, dolap, mobilya,
bilgisayar, market dolabr ile raflars ve diger ekipmanlardan olugmakta olup 6zkaynakla ﬁnans
edilmistir. 5
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Ozel Maliyetler

Grup’un faaliyetlerinde kullanilmak amactyla kiralamig oldugu gayrimenkullere yapilan
yatinmlardan olusmakta olup 0zkaynakla finanse edilmistir

Yapiimakta Olan Yatiimlar

Yapilmakta olan yatirimlar, Kocaeli ili Darica | [gesinde bulunan is merkezi ingaat: ile Tokat ili
Niksar ve Artova ilgesinde insa edilen 2 adet GES projelerinden olusmaktadir, is Merkezi
insaati tamanu Szkaynaklarla finanse edilmis olup Artova ilgesindeki GES ingaatinin bilyiik
cogunlugu olan %60°hk balimi Kuveyt Tirk Katithm Bankas: A.§. ile yapilan finansal
kiralama s6zlesmesi kapsaminda finanse edilmisgtir,

6.2.2. Thragei tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, operasyonlan kapsaminda kullannus oldugu elcktrik cnerjisinin maliyetini azaltmak,
enerji giivenligini saglamak ve Sirket biinyesinde yeni yatirim alan: olusturarak gelecege
yOnelik yatim planlamalarim gergeklestiomek adina, enerji sektoriine girmig olup bu
kapsamda Sirket’in miilk sahibi oldugu Tokat ili Artova ilgesi Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201
ve 202 parsel nolu 21 ve 23 déniim biiyiiklitklere sahip arsalar iizerine kurulmus 1,250ser
MW’lik giines enerjisi santrali tesislerinin yatirim siireci tamamlanmugtir, flgili kurumlardan
alman ruhsat ve onaylar kapsaminda trafo kurulumu, panel montaji, baglanti ekipman
yatirimlari yapilmis ve kurulum islemleri tamamlanmustir. Tesislerin kesin kabul anlagmasi
yapilmis, enerji liretimine baglanus ve ulusal sebeke agina baglanmstir,

Sirket’in diger bir enerji yatinimi olan ve Sirket tlizel kisiligi altinda faaliyet gosterecek Tokat
11i, Niksar figesi, Seyhler Mahallesi/Kdyi, 155 Ada, 58 Parsel iizerinde 5,03 MW giines enerjisi
santrali tesisinin kurulacag 59.600 m? biiyiikliigiine sahip tasimmazin 33 yilhgma kiralama
islemleri tamamlanmis ve kira sozlesmesi tapuya serh ettirilmistir. Kira sOzlesmesine gore cagr
mektubu alindig; tarihte pesinat olarak 1.700.000 TL ve 5 yil boyunca aylik 50.000 TL kira
bedeli kiraya verene 6denecektir. Kira artigi olarak her y1l kiralama dénemi baslangig tarihinden
itibaren TUIK tarafindan agiklanan 12 ayhk TUFE ortalamas: artiy orami geregince artis
saglanacaktir. Kira baglangig tarihi itibariyla, kira artis miktarlan hari¢ olmak tizere, 33 yilhik
kira bedeli olan toplam 4.700.000 TL’nin isbu Izahname tarihi itibariyla 2.600.000 TL'si
ddenmis olup toplam %55’ine tekabiil etmektedir. Kira sbzlesmesine gére Haziran/2023
ddonemi itibartyla alinan ¢agr mektubu geregince, 3 yil 6 ay boyunca kalan aylik kiralama
bedelleri artig orant hesaba katilmaksizin toplam 2.100.000 TL de kiraya verene ddenecektir.
Kurulacak GES tesisinin yatrim faaliyetleri gergevesinde yaklagik 98.000.000 TL tutarimda
harcama yapilacagi planlanmaktadir.

Son agilan Aydinhi-2, Darica-4, Serifali-2, Kurtkdy Siltas, Atalar-3, Velibaba-2 ve GCengelkoy-
2 magazalarinin yatirim maliyetleri g6z oniine alindiginda, asagida planlanan yeni majys®
yatnmlart hususunda Sultanbeyli Yeni ve Tavsantepe magazalarinin kira sézle
tamamlannus olup s6z konusu yatrimlar kapsaminda 2025 yilimin ik ceyregi sonunl
toplam yaklasik 20.000.000 TL yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

info Yatirim
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__-] | Tamamlanan

Yatinnma Planlanan Yatlrlm'Tutan Tamamlanma | Finansman
Yatirrmun Tiirit Baslama Yatirim (TL, Isbu Derecesi (%) Sekli
Tarjhi Tutarn (TL) izahname Tarihi SHECENE exi |
I—— _ ; Itibariyla) |

Ozkaynak,

GES 15.01.2023 98.000.000 2.600.000 27 Halka Arz
! 1 | ) Geliri 3

Sultanbeyli Yeni | N )
Mafazas: | 26.04.2024 :).800.000. 0 | 0 . Ozkaynak !

Tavsantepe | 07.11.2024 { 10.200.000 0 0 Ozkaynak

6.2.3. fhrageinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda

ihracery1 baglayia olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:

Sirket’in sermaye artirimu yoluyla ihra¢ edecegi 43.000.000 TL nominal degerli pay karsiligt

elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kisminn;

~ %40 ila %45’ inin yeni magaza yatinmlarinda,

= %l5 ila %20’sinin giines enerjisi santrali yatnmlarinda,

—  %]I5’inin tarimsal yatirnmlarda,

= %15%inin isletme sermayesinin giiclendirilmesinde.

— %10 unun e-ticaret ve teknoloji yatinmlarinda kullamlmasina,

—  Thtiyag duyulmast halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar
gegis yapilabilmesine karar verilmistir.

L. Yeni Magaza Yatirimlar:

Sirket, halka arzdan elde edecedi net gelirin %40 ila %45°lik kismini, yeni magazalar agma
stratejisi ¢ergevesinde kullanmay1 planlamaktadir. Halka arzdan saglanan kaynak ile yeni
magaza yatinmlari igin gerekli sermaye temin edilerek, Sirket’in organik biiylimesi yaninda
diger sektdr oyuncularinin veya magazalarinin biinyeye katilarak inorganik sekilde biiyiimek
hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir artigi basta olmak {izere Sirket’in pazar agin genigletmeyi,
miigteri tabanim artirmayi ve marka bilinirligini gii¢lendirmeyi hedeflemektedir.

2. Giiney Enerjisi Santrali Yatirimlar
Enerji maliyetleri, Sirket’in maliyctleri icinde énemli bir yere sahiptir. Fonun Kullanim
Yerlerine [ligkin Rapor tarihi itibaryla Sirket, faaliyetleri cergevesinde harcamus oldugu enerji
tiiketiminin %15’ine kargilik gelen toplam 2,5 MW’Iik kismmini miilk ve isletme sahibi oldugu
Tokat ili Artova ilgesinde bulunan glines cnerjisi santralleri tizerinden karsilamak adina
yatirimlarimt tamamiamig olup elektrik tiretiminc baslanmistir. S6z konusu yatirima ek olarak
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15 ila %20°lik kismini, 33 yilligina arsa
kiralamasii yaptig) ve ¢agrl mektubu onaylanan Tokat ili Niksar ilgesinde bulunan 5,03
MW’lik lsanssiz giineg enerjisi santralinin kurulmas: i¢in kullanmay:1 planlamaktadir.
yatwim stratejisi, Sirket’in siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu enerji kaynaklarina olan bagl 1
gostermekte olup Sirket’in enerji maliyetlerinin uzun vadede diisiiriilmesi hedeﬂenmrtecﬂl;'u:
Yeni giines cnerjisi santrali yatirim, Sirket'in karbon ayak izini azaltmasma vi
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verimliligini artirmasina yardime: olacak, bu da hem cevresel sorumluluklarin; yerine
getirmesine hem de operasyonel maliyetlerini optimize etmesine katkida bulunacaktir.

3. Tarimsal Yatirimlar

Sirket, halihazirda kendisi ve bagli ortakhigi Segkin Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan isletilen ve salkim domates yetigtiriciligi yapilan 137.000 m?2 kapal sera alaninda
tarim faaliyetleri ylirlitmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik kismin
yeni tarim yatirimlarma yonlendirme stratejisini benimsemigtir. Bu strateji, meveut tarim
kapasitesini genigletmeyi ve tarm operasyonlarmin verimliligini artirarak, Sirket’in Istanbul ve
Kocaeli illerindeki magazalarinin salkim domates yamnda farkly iiriin gesitlerini ve daha yliksek
hacimli sebze-meyve tedarikini kargilamay: hedeflemektedir. Bu yeni yatinmlar sayesinde
Sirket, sebze-meyve satig kategorisindeki kend; tretiminde olan iiriin gesitliligini artirabilir ve
taze iiriin tedarik zincirini daha da gliglendirebilir. Bu adimun, Sirket’in siirdiriilebilir tarim
uygulamalarina olan baglihgni artirirken, uzun vadeli bliyime hedeflerine ulagsmasinda da
6nemli bir rol oynayacag diisiintilmektedir. Sirket’in bagli ortakliklarin isbu kalemde agiklanan
tarimsal yatinm faaliyetleri kapsaminda Sirket tarafindan ilgili bagh ortakliklara aktarilacak
kaynaklar; ilgili bagli ortakliklara borg verilmesi ve/veya bagh ortakliklarin yapacagi sermaye
artirimlarina katilim saglanmasi suretiyle gergeklestirilecektir.

4. Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15’lik kismini isletme sermayesinin
giiclendirilmesi igin kullanmay1 planlamaktadir. Bu strateji, tedarikgilerle yapilan anlagmalar
kapsaminda 6n Sdemeler yaparak daha yiiksek iskonto oranlarindan faydalanmay:
hedeflemektedir. Bu yaklagim, Sirket’in finansal tablolarina oflumlu yanstyacak ve nakit akigini
optimize ederek operasyonel maliyetleri diisiirecektir, Ayrica, bu strateji, tedarik zinciri
verimliligini artirarak ve tedarikgi iligkilerini giiclendirerek Sirket’in pazardaki rekabetgi
konumunu daha da saglamiagtiracaktir. Bu sekilde, Sirket, sadece kisa vadeli likidite
ihtiyaglarini  karsilamakla kalmayip, uzun vadeli finansal stirdiirillebilirligini  de
gli¢lendirecektir. Sirket’in bagh ortakliklarin isletme sermayesinin gliglendirilmesi kapsaminda
Sirket tarafindan ilgili bagh ortakliklara aktarilacak kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara borg
verilmesi ve/veya bagl ortakhklarin yapacagi sermaye artirimlarma katilim saglanmasi
suretiyle gerceklestirilecektir.

S. E-Ticaret ve Teknoloji Yatirnmlar
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %10°luk kismint, e-ticaret kanah ve teknoloji
yatirimlarina yoénlendirmeyi planlamaktadir. By strateji, mevcut bilgi teknolojileri altyapisim
gliglendirmeyi, e-ticaret platformlarini ve e-ticaret operasyonlari igin lojistik arag yatirimini da
.ig:erecek sekilde genisletmeyi amaglamaktadir. Ozellikle, WWW.mopE.com.ir web sitesi ve
= mobil uygulamasinin kapasitesini artirarak, miisteri deneyimini iyilestirmek ve satis hacmini
- genigletmek hedeflenmektedir. Bu yatrimlar, Sirket’in online pazardaki rekabet glicis
artirirken, teknolojik yenilikleri entegre ederek operasyonel verimliligini de yiikseltecekij¥
"—strateji ile Sirket’in e-ticaret alanindaki bilylimesini stirdirmek amaglanmaktadir. S:. et

=bagli ortakitklarm isbu kalemde agiklanan e-ticaret ve teknoloji yatirimlar kapsammdSir
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tarafindan ilgili bagh ortakliklara aktarilacak kaynaklar: ilgili bagh ortakliklara borg verilmesi

ve/veya bagh ortakliklarin yapacagi sermaye artinmlarina katihim saglanmas: suretiyle
gergeklestirilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyac
olmadig ve/veya kullanamadigy 6lgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek fon kullanim alanlar
arasinda %10 kadar gecis yapabilecektir,

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda
kullamimina kadar gegen siire zarfinda; s6z konusy kaynagm, basta (TL) mevduat/katilma
hesab1 olmak iizere cesitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda
nemalandirilarak Sirket’e katk) saglanmasi planlanmakuadir.

6.2.4. ihrag:g:lyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla faydalandip) di ger destek ve tesviklere iligkin
bilgiler agagidaki tabloda ver almaktadir:
| Tegvik Gelirleri (TL) === o _T: 31.12.2021 | 31.12.2022 131.12.2023 | 30.09.2024 |
i 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortasi Kanunu dogrultusunda Sigorta Primi | 3.176.916 8.941.717|22.056.160 | 33.527.544
| Isveren Hissesi Teyviki o
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Szzgllk
Sigortast Kanunu Dogrultusunda Asgari Ucret | 1.635.282 910.446 | 9.608.349 | 11.366.206
| Destefii —
| 3308 Sayth Mesleki Egitim Kanunu
| Dogrultusunda Saglanan Stajyer Ueret Desteji
4857 Sayil Is Kammq Dogruitusunda Engellj I
| Sigortali Istihdamina DNiskin Igveren Hissesi Prim 213.693 366.676I 653.237| 1.347.843 |
| Teuvijii - B |
7103 Sayih Vergi Kanunlan ile Baz; Kanun ve | I
Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik . N
Yapllrpam Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni | - 735.939] 5.343.031 ¢ 0
| Nesil Imalat ve Biligim Destei . | _ | .
6111 Sayih Bazi Alacaklarin Yeniden |
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve | 17| 5
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik 787.945 | 1.372.043| 5.896.577 8026521 |
Yapilmasi Hakkinda Kanun Dogrultusunda flave
| Istihdam Tesvigi [ | !
3294 Sayili Sosyal Yardim Alanlarin Istihdami < o 5 .
| Halinde Uy pulanan [stihdam Teyviki 6823 | 2)'D'5I 232.105 333.678 |
15510 EYT Kapsaminda Emekli Olan Calisanlan |
| Tekrar [se Alinmasi Tesviki
| 6645 Sayili isbast Egitim Program Istihdam

T T
2 |
Tegviki ] ‘| .
7256 Sayili llave Istihdam Tesviki 2.219.093 0 0

Toplam 18.638.164 | 26.127.427 | 54.277.946 | 56.95 3
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5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu dogrultusunda Sigorta
Primi Igveren Hissesi Tegviki

isveren iizerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, issizlikle miicadele etmek, istihdammn
artimlmast ve kayit digt istihdamin dniine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri,
igverenler i¢in olduk¢a 6nemli bir yer tutmakta olup Sirket de 5510 say1li kanun uyarinca SGK
prim tesvikinden faydalanmaktadir.,

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4. maddesinin a bend;
kapsamindaki sigortalilar calistiran Gzel sektor isverenlerinin, malulliik, yashhik ve 6liim
sigortalart primlerinden, igveren hissesinin beg puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhg: tarafindan karsilanmakiadur. [sveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhig tarafindan kargilanabilmesi igin, isverenlerin cabstirdiklar sigortahlarla
ilgili olarak bu Kanun uyarinca ayhk prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal
Giivenlik Kurumu’na vermeleri, sigortahlarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortal
hissesine isabet eden tutan ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan karsilanmayan
isveren hissesine ait tutar yasal siiresinde ddemeleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na prim, idari
para cezasi ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamas: sartur,

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu Dogrultusunda Asgari
Ucret Destegi

Istihdami desteklemek amaciyla is giicli maliyetlerini azaltmak tizere: isverenlere. 6deyecekleri
sigorta priminden mahsup edilerek, giinliik ilgili kanunda belirtilen tutarlarda destek
saglanmaktadir.

3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu Dogrultusunda Saglanan Stajyer Ucret Destegi

3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu’na gore igletmelerde mesleki egitim gbren Sgrencilerin
ticretlerinin bir kisminin igsizlik sigortas: fonundan karsilanmasina iliskin usul ve csaslan
kapsaminda staj yapan ve iicret alan Ogrencilerin igyerlerine “isletmede yirmiden az personel
cahistyor ise asgari ficretin net tutarinm %30’unun tgte ikisi, yirmi ve iizeri personel calisiyor
ise asgari {icretin net tutarimin %30’unun iigte biri” deviet katkisi olarak vatirtlmaktadir.
Ogrenci, isletmeden iicret almiyorsa devlet tegviki demesi yapiimamaktadr.

4857 Sayih is Kanunu Dogrultusunda Engelli Sigortah istihdamna iliskin isveren Hissesi
Prim Tegvigi

857 sayih Is Kanunu’nun 30. maddesine gare isverenler. elli veya daha fazla is¢i cahstirdiklan
0zel sektor igyerlerinde yiizde lig engelli isgiyi meslek, beden ve ruhi durnmlarina uygun isierde
¢alistinmakla yiikiimliidiirler.

Isverenler calistirmakla yiikiimli olduklar iscileri, Tirkiye Is Kurumu aracihigy ile saglarlar.
Bu kapsamda calistirilacak is¢ilerin nitelikleri, hang; islerde ¢ahstirilabilecekleri, bun oy
isyerlerinde genel hiikiimler diginda bagl olacaklan 6zel calisma ile meslege yoneltily# o Be
mesleki yénden isverence nasil ise alinacaklan, T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakai gl’?:
goriigii ahinarak T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi’'nca cikarilacak y(jneuel%l
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diizenlenir. Ozel sektor isverenlerince bu madde kapsamunda ¢alistirilan 17.07.1964 tarihli ve
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’na tabi engelli sigortalilarin ilgili kanun maddeleriyle
belirlenen prime esas kazang alt simri iizerinden hesaplanan sigorta primine ait isveren
hissclerinin tamamit T.C. Hazine ve Maliyc Bakanligi’nca karsilanir.

isveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i'nca karsilanabilmesi igin
igverenlerin ¢alistirdiklar sigortalilarla ilgili olarak 506 sayilt Kanun uyarinca aylik prim ve
hizmet belgelerinin yasal stiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilmes ve
sigortahilarin tamanuna ait sigorta primlerinin sigortah hissesine isabet eden tutar ile T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nca karsilanmayan igveren hissesine ait tutarin 6denmis olmas
sarttir. Bu fikraya gére igveren tarafindan ddenmesi gercken primlerin ge¢ ddenmesi halinde,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca Sosyal Givenlik Kurumu'na yapilacak 6demenin
gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammy, isverenden tahsil edilir. Sirket biinyesinde engelli
personel istihdam etmekte olup ilgili prim tegvikinden taydalanmaktadir,

7103 Sayii Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Imalat ve Bilisim
Destegi

7103 sayili Vergi Kanunlar ile Baz Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degigiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun’un 42. maddesi ile 4447 sayili Issizlik Sigortas1 Kanunu'na Gegici
19. madde eklenmistir. Gegici 19. maddeye gore. ilgili kanunda belirtilen issizler
arasindan 01.01.2018 ila 31.12.2020 tarihler; arasinda Ozel sektdr isverenlerince 5510 sayli
Kanun'un 4%incii maddesinin 1’inci fikrasinm (a) bendi kapsaminda ise ahnanlann; igili
kanunda belirtilen kistaslara uygun olmalar kaydiyla, isyerinin imalat veya bilisim sektdriinde
faaliyet géstermesi halinde ilgili doneme ait giinliik briit asgari licretin sigortalimin prim ddeme
giin sayistyla garpimi sonucu bulunacak tutart gegmemek iizere, sigortalimn 53510 sayili
Kanun'un 82’nci maddesi uyarinca belirlenen prime esas kazanglar {izerinden hesaplanan
sigortall ve isveren hissesi primlerinin tamanm tutarinda: isyerinin diger sektérlerde faaliyet
gostermesi halinde sigortalinin 5510 saytli Kanun'un 82" nei maddesi uyarinca belirlenen prime
esas kazang alt sinirt iizerinden hesaplanan sigortali ve isveren hissesi primlerinin tamami
tutarinda, her ay bu isverenlerin Sosyal Giivenlik Kurumu'na ddeyecekleri tiim primlerden
mahsup edilmek suretiyle igverene prim destegi saglanir ve destek tutar1 Fon’dan kargilanr,

6111 Sayih Baz Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Dogrultusunda ilave istihdam Tesvigi

Kadmlarn ve genglerin isgiiciine katilumini ve istihdarming artirmak, yeni istihdam yaratilmasing
tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi Szendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amaciyla
prim tesviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayili Bazi Alacaklarn Yeniden
Yapilandiriimas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi K
ve Kanun Hitkmiinde Karamamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 74. mady#si i
4447 sayili Kanuna eklenen gecici 10. madde ile yeniden diizenlenmistir. S6z konusu 1
gore; 31.12,2015 tarihine kadar ise alinan her bir sigortal; igin gegerli olmak iizere, by n
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ytiriirlik tarihinden itibaren 6zel sektr igverenlerince ise alinan ve fiilen calistirdantarin; ise
alindiklar: tarihten énceki al aya iligkin Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilen prim ve hizmet
belgelerinde kay:tli sigortalilar diginda olmalar, aym déneme iliskin ige alindiklar isyerinden
bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortal sayisinin ortalamasina ilave olmalari ve ayni
maddede belirtilen diger kosullan da saglamalar kaydiyla, 5510 sayili Kanunun 81’inci
maddesinde sayilan ve 82°nci maddesi uyarinca belirlenen prime esas kazanglan iizerinden
hesaplanan sigorta primlerinin Igveren hisselerine ait tutar, ise alindiklar tarihten itibaren
ssizlik Sigortas) Fonu’ndan kargilanr.

3294 Sayih Sosyal Yardim Alanlarin Istihdan Halinde Uygulanan istihdam Tesviki
Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tegvik Fonu Kurulu tarafindan belirlenen nakdi diizenli
sosyal yardimlardan ise baglad: &t tarihten Gneeki son bir yil igerisinde en az bir defa yararlanmis
olanlarin ikamet ettigi hanede 5510 sayllt Kanun'un 60’inc1 maddesinin birinci fikrasinin (©)
bendinin (1) numarali alt bendi kapsanminda bulunanlardan ¢ahsabilir durumda olanlar, T.C.
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg tarafindan biitiinlesik sosyal yardum sistemi iizerinden
Tiirkiye Is Kurumu sistemine kaydedilir. Bu kisiler Tiirkiye is Kurumu tarafindan mesleki
egitime veya diger aktif ig glicli programlara tabi tutulur. Mesleki cgitimi veya aktif is giicii
programlarint ya da Tiirkiye Is Kurumu tarafindan teklif edilen isi iigiincii kez kabul
etmeyenlerin Sosyal Yardimlagma ve Dayamgmay Tesvik Fonu Kurulu tarafindan belirlenen
nakdi diizenli sosyal yardimlar, durumun biitiinlesik sosyal yardim sistemi {izerinden Tiirkiye
Is Kurumu veri tabanindan tespit edilmesini takip eden ay basindan itibaren bir yil siireyle
kesilir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi'nca kargilanan prim tutarlan, gelir ve kurumlar
vergisi uygulamalarinda gider veya maliyet unsuru olarak dikkate ahnmaz.

15510 EYT Kapsamunda Emekli Olan Calisanlar Tekrar Ise Alinmas Tesviki
Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi tarafindan yayymianan 14.04.2023 tarih ve 2023/19 sayils
genelge ile EYT kapsaminda emekli olarak calisanlar i¢in uygulanacak olan 5 puanhik sigorta
prim tegvikinin usul ve esaslar aciklanmigtir. Buna gére, 5510 sayili Kanun'un gegici 95.
maddesinin 2°nci fikrasinda yer alan by indirimden yararlanabilmek igin; a-03.03.2023 tarihi
ve sonrasinda yashlik veya emekli aylig talebi nedeniyle sigortalinin isten ayrihs bildirgesinin
verilmesi ve sigortalinin isten ayrilig tarihini takip eden 30 gin igerisinde aymt ig yerinden
sosyal giivenlik destek primine tabi calismaya baslamasi, b-Sigortalimin 03.03.2023 tarihi ve
sonrasinda yashlix veya emekli ayligi talebinde bulunmasi ve bu talebe istinaden
sigortaltya 5510 sayili Kanun'un geeici 95, maddesi kapsaminda ilk defa yashhk veya emekli
ayhgr baglanmasi, c-Is yerinin 6zel sektdr isverenine ait olmasi, d-Ayhk prim ve hizmet
belgesinin/muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin yasal siiresi iginde verilmesi, e-Tahakkuk
eden primlerin yasal siiresi iginde 6denmesi, f-Isverenin Tirkiye gencli yasal 6deme siircsi
ge¢mis sigorta primi, igsizlik sigortast primi, idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi
ve gecikme zammu borglariin bulunmamas, g-Calistirdign kigileri sigortah olarak bildirmedigi
veya bildirdigi sigortahilan fiilen calisrmadigr yoniinde herhangi bir tespitin bulunmarps#fe
sartlaninin birlikte gergeklesmesi gerekmektedir 4
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6645 Sayih Isbagi Egitim Programi Istihdam Tegviki

ISKUR"un organize etti§i ve Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2016-1 Sayilt Genelgesi ile
agiklanan 6645 Sayili isbag: Egitim Tegviki; iISKUR 'un igverenleri is¢i almaya tesvik etmesi
adina uygulanmaktadir. Isverenlerin belirli kosullar gergevesinde ise aldiklar ¢alisanlarin
sigortast ISKUR tarafindan Gdenir. 4857 sayili Is Kanunu ve 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortas: Kanunu'nun 4. maddesinin 1’inci fikrastnin (a) bendine tabi olarak en
az 2 caligam bulunan ve kuruma kayith isverenler, dernekler, vakitlar, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglan, meslek birlikleri, sendikalar, ticaret ve sanayi odalari, noterler
vb. programdan yararlanmaktadir. isbast Egitim Programina katilan kisileri istihdam edilen
igverenlerin sigorta primi igveren payi, imalat sektSriinde 42 ay, diger sektorlerde ise 30 ay
siiresince Issizlik Fonu'ndan karsilanmaktadir.

7256 Sayih ilave Istihdam Tegviki

7256 sayili Kanunun 12°nci maddesi ile 4447 sayili Kanun’a gegici 27°nci madde cklenmis
olup anilan maddenin (a) bendinde “Fiilen ¢alistirilmalari halinde, prim édeme giin sayilarinin
44,15 TL ile carpinm sonucu bulunacak tutar 4857 saytli Kanunun gegici 10’uncu maddesinde
yer alan fesih yapilamayacak stireyi geememek iizere her ay bu igverenlerin Sosyal Giivenlik
Kurumuna 6deyecekleri tiim primlerden mahsup edilmek suretiyle isverene Fon’dan destek
saglamr.” hitkmii yer almigtrr.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragqi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Esas Sozlesme’nin “Isletme Konusu™ bashkl 4. maddesi uyarinca; Sirket’in temel
igletme konusunu;

a) Tiiketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi taze olarak titketilmesi
gereken giinliik et, siit, siit iiriinleri, yas meyve ve sebze, un ve unlu mamuller, tiitiin ve tiitiin
mamulleri, kati ve nebati yag, icecek, bakliyat, kuruyemiy ile hazir yemek dahil her gesit gida
iriinlerini, aile ihtiya¢ maddelerini, kozmetik, cilt ve sag bakmm triinleri, her tiirlii tiiketim
mallari ile her tiirlii ticari emtiay: ve hizmeti perakende veya toptan olarak almak, satmak, dis
ticaretini yapmak,

b) Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak bunlarla smirh olmamak tizere
cesitli iy alanlarinda faaliyet gostermck

olugturmaktadir.

Sirket, hizli tiketim perakendeciligi (FMCG-Fast Moving Consumer Goods) scktdriinde
faaliyet gostermektedir. Magaza perakendeciligi ve e-ticaret kanallarinda. 10 ana kategoride
olmak tizere 18.840 cesit iiriin ile miigterilerine hizmet sunmaktadir. Ana kategoriler; Gida-
Sekerleme, Sebze-Meyve, Kirmizi Et-Beyaz Et, Siit-Kahvaltilik, Icecekler, Bebek, K g
Kozmetik, Deterjan-Temizlik, Ev-Pet ve Tiitiin iirinlerinden olusmaktadir
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Sirket’in igbu Izahname tarihi itibaryla, farkli boyutlarda market konseptine sahip 250 m*den
2.000 m*ye kadar fiziki alan bilyiikliigti ve iiriin gesitliligine bagli olarak 4 farkli magaza
konseptiyle 127 adet satis magazasi bulunmaktadir. Fiziki magazalarinin yaninda ayrica Sirket,
e-ticaret satis kanalindaki faaliyetleri kapsaminda www.mopas.com.tr adh internet adresi ve
“MOPAS? adli mobil uygulamast bagta olmak iizere 3. taraf e-ticaret platformlari {izerinden de
satig iglemlerini gergeklestirmektedir. Sirket’in tiim fiziki satis magazalar Istanbul ve
Kocaeli’nin ilgelerinde hizmet vermektedir. Fiziki magaza ve e-ticaret operasyonlart 8 satin
alma birim miidiirligii ve 10 bblge mudiirligii ile yonetilmektedir. Sirket’in tiim faaliyetlerini
gergeklestirmek adina 30.09.2024 tarihi itibariyla 3.255 galisan sayisi, 75.367 m? satig alam ve
yaklagik 32.500 m? magaza depo alani bulunmaktadir.

Sirket, operasyonlari kapsaminda 1 genel mildiirlikk ve | merkez depoya ek olarak 3 adet
dagitim merkezine sahiptir. Bu dagitim merkezleri toplamda 30.000 m?lik bir depo alanini
icermektedir.
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Merkez Depo i¢ goriiniimii

| Genel Mildiirlik Ramazanoglu Mah. Yildirim Bayezit Cad. No:26 Pendik/istanbul |
Merkez Depo _| Ramazanogiu Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26 Pendik/istanbul
Orhanh Depo Orta Mah. Cenytizhan Cad. No:3a Iy Kapi No:1 Tuzla/lstanbul

|_Sultanbeyli Hal Battaigazi Mah. Kubbe Cad. No:1/3 Sultanbey li/Istanbul

[ Sahitkent Sahilkent Mah. Hal Cad. No:86/5b/49 Finike/Anta[}a

Ayrica, ticari hacimde Snemli bir yer tutan ana kategori, sebze-meyve operasyonlart igin
Antalya ili Serik ilgesi ile Bursa ili Yenisehir ilgesinde iiriin tedarik depolari bulunmaktadir.

Bir diger ana kategori olan kirmizi-beyaz et iirlinlerinin fire oranlanm azaltmak ve et
operasyonlarini daha verimli bir sekilde yiiriitmek amactyla, uzman kasaplar tarafindan tek bir
noktada bSlme, ayiklama ve parcalama islemleri gerceklesmektedir. Sirket’in igletmecisi
oldugu 1.250 m? kapali alanda entegre et isleme tesisinde, bliylikbag ve ktigiikbag hayvan
karkaslar1  parcalanarak satiga  hazir hale getirilmektedir ve subelere  sevki
gergeklestirilmektedir.

Sirket’in kendi bilnyesinde ve bagli ortakliklan iizerinden yiirtitmii oldugu iiretim faaliyetleri
kapsaminda, Manisa ili Salihli ilcesinde 137.000 m? topraksiz jeotermal kaynakli ortii alt:
modern seracilik tesisi ve Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi OSB’de 6.023 m? kapah alana sahip siit
isleme tesisi bulunmaktadir.

._—-Qesfg—" .Sirket operasyonlari sebebiyle tiiketilen enerjinin, kendi biinyesinde iiretilmesi adina Tokat ili
~Artova il¢esinde toplam 2,5 MW gnes enerjisi santrali tesisi yatirimi tamamlanmis olup
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A. Uriin Yelpazesi ve Tedarik Yonetimi

Sirket, mevcut faaliyet gésteren veya gelecekte agmay| planladigi magazalarinda siirdiiriilebilir
karlihg1 saglamak ve miisterilerin kalite algisini en iist diizeyde tutmak amaciyla, magaza
lokasyonlarim belirlemesinin yaninda, ayni zamanda &zellikle hedef milsteri profilini de
dikkate almaktadir. Bu strateji, Sirket icin 6nemli bir ydnlendirici unsur teskil etmektedir.
Nitekim Sirket, gelir diizeyi, egitim seviyesi, meslek ve diger sosyal ve ekonomik 6zelliklere
gore belirlenen sosyo-ckonomik gruplar igerisinde gogunlukla yiiksek ve orta gelire sahip A, B
ve C grubu misteri kesimine hitap etmekle birlikte tim miigteri profillerine hizmet vermektedir.
Bu segici yaklagim, Sirket’in kaliteli ve degeri ytiksek tirlin yelpazesini zengin bir ¢esitlilikle
sunmastm miimkiin kilmaktadir. By stratejik odaklanmanin otesinde Sirket, aynl zamanda
pazarlama planlarint da bu belirlenmis musteri gruplarina gore sekillendirmektedir. Boylece
Sirket, hedef kitlesinin ilgi alanlarina daha uygun ve etkili bir sekilde hitap edebilmektedir.

Sirket, miisterilerinin kaliteli ve marka degeri yiksek iiriinleri tercih etmesine yanit olarak,
magazalarinda diisiik kaliteli 6zel markal; iiriinler yerine Tiirkiye’nin ve diinyanin énde gelen
yerli ve yabanct markalarinin iiriinierini satisa sunmaktadir. Bu gercevede, satig kanallarinda
Ulker, Eti, Pinar, Siitag, Caykur, Kizilay, Nestle, Mondelez, Ferrero, Danone, Kenton, Lipton,
Dr. Oetker, Kraft Heinz, Johnson & Johnson, Kellogg's, Coca Cola, Red Bull, Starbucks,
Cappy, Dogus, Unilever, Procter & Gamble, Henkel, Hayat Kimya ve Seyidoglu gibi taninmig
markalarin gida, kozmetik ve temizlik tirtinleri bulunmaktadir,
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Sirket 'in sube i¢i gorselleri

Sirket, miigterilerine taze Uriinlerden ambalajli gida iirinlerine, igecek, temizlik, kozmetik,
tiitiin mamullerine kadar gesitlenen genis bir tiriin portfSyil ile hizmet vermektedir. 18.840 stok
kaleminden olugan bu tiriin yelpazesinde, giinliik titketimden $zel giin ihtiyaclarina kadar her
an her migterinin talebini kargilayacak segenekler bulunmaktadir. Sirket’in driinleri 10 ana

kategoride satilmakta olup magazacilik faaliyetleri kapsaminda net satiglarin s6z konusu ana

tiriin kategorileri bazinda kirtilim: asagidaki gibidir:

Ana Uriln
Kategorileri P
Barmda | 31122021 | B2 | 3142200 ':jy 3n122023 | Y27 | 39002023 oy | 30092024 4
Net Satiglar {¥a) (%) {%] {%) (%)
(TL}
f;:;f; 1.549.383.469 | 23.7| 1.906.026.045| 239| 2.566.637.365| 23,8|1.882.661.080 24,2|2.096.709.642 | 24,0
g:m;f]';" 678.309.107| 104| 850.430.295| 106! 1.600.970.983| 14.9]1.136.720.874 14,6|1.579.510.164| 18,1 |
En
Kahvaluik | 1224431056 18,7)|1.588.300420| 199| 2.022.410.185) 18,8]1.479.545.179 19,0(1.546.519.231| 17,7
g;ﬂ:heme 1.234.916.834 | 18.9)1.508.542.629| 18,9| 1.903.830.971| 17.7]1.345.753.532 17,3 1.455.062.868 | 16.6
[ Tgecekler 515.257.779] 79| 688.576.601| 8.6 822.134476] 7.6] 599.450.73 77| 622.743.743] 7.1
Titin 390.136.835] 60| 377.552413| 4,7] 495.204.238] 46 345066607 44| 427874.266] 49]
Kagt, 356.244.646| 55| 432376580 54| 532.797.397| 49| 389.953.807 50| 398.343340| 46
Kozmetik
TD:;‘:E‘;’S( 322324.345| 49| 343394479| 43| 426924.021| 40| 314706212 40| 295693342 34
Ev_Pet 179.137510 27| 196.385.169] 251 287.055.056] 37 201.312.885| 26| 245987.795| 23,
Bebek 79.280.992| 12| 87.385.450] 11| 107.132760] 10| 81211654] 10 726012011 0,8
Difer | 12821267] 02| 87232671 0.1 9.059.711] 0.1} 6565704] 0,1]  7.109.055] 0.1
LToplam __|6.542.243.840 | 100,07.987.693.348] 100,0 10.774.157.163 | 100,0 | 7.782.957.277 100,0 | 8.748.154.647 | 100.0
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2024/3C Net Satig
Tutun, 4,9% Bebek; 0,8% Leteran, Temizli; 2,4%
Sut, Kahvaluik: 17,7%
Ev Fet; 2,8%

Gida, Sekerleme; 16.6

fiecekler; 7,1%

Kafat, Kozmeuk; 4,6%
Trbee, Meyve, 24,0%

Kirimn €4, Beyar Ft; 18,1%

Sarl; 0,1%

Uriin kategorilerinin tantmlamalart ise asagidaki gibidir:

1. Sebze, Meyve: Mopag’mn en genis hasilat payina sahip olan bu kategoride, organikten ithal
Uriinlere, yerel tireticilerden alinan mevsimlik seceneklere kadar genis bir taze iiriin ¢esitliligi
sunulur. Paketli kurutulmus sebze ve meyve Uriinleri de bu kategoride bulunmaktadir.

2. Siit, Kahvaltilik: Tam yagh, yarim yagli ve yagsiz siit segeneklerinin yani sira laktozsuz ve
bitkisel bazli siit alternatifleri (soya, badem, yulaf siitii vb.), beyaz peynir, kagar peyniri, ithal
peynir gesitleri dahil olmak tizere ozel peynirler, ¢iftlik, gezen ve organik yumurta cesitleri,
yesil ve siyah zeytin gesitleri, dogal bal ve gesitli meyvelerden yapilan regel ve marmelatlar,
helva gegsitleri, tam yagl, az yagh yogurtlar ve ayran cesitleri, tahil gevrekleri ve granola gibi
kahvalt: Uriinlerinin yer aldig: iiriin grubudur.,

3. Gida, Sekerleme: Gida ve sekerleme kategorisi, mutfakta giinluk olarak kullanilan temel
yiyecekleri, mutfak malzemelerini ve atigtirmalik drlinleri igerir. Ekmek cesitleri, makarna,
bakliyat, tahil, konserve, hazir gida urtinleri, donmus gidalar, scslar, yaglar ve margarinler,
seker, tuz, baharatlar, cips, kraker, kuruyemis, ¢ikolatalar gibi tirtinler bu kategoriye dahildir.

Q Z 4. Kirmz1 Et, Beyaz Et: Kalite ve tazeligi 6n planda tutan bu bsliim, miisterilere farkl kesim
_ "ve ambalaj segencklerinde taze veya ambalajlanmis kirmizi et ve beyaz et sunmaktadir. Ayriggs—==
~ bu kategoride dana, kuzu ve tavuk etleri ile birlikte bu @iriinlerden iler islenmis et tirtinlef vq:T-Q@
dondurulmus olan sucuk, pastirma, sosis, salam gibi iiriin ¢esitlerini de kapsamaktadir. y

9 Mg -

or RKE!T?L_“(. e ——
dy: B9E; i - -

hl%t?: su___.‘.‘.%;ﬂ_lggc\)eﬁﬁ';rn3-49f8 820? rr$a8a03f73095

Magkut Dederder A5,

s ) kb Hawwo
g

781

okuman-dogrula




5. Igecekler: Alkolsiiz igeceklerden olugan iiriin yelpazesidir. Bu kategori, giinliik titketim icin
§u, meyve suyu, gazli icecek, cay, kahve gesitleri, soguk cay ve kahveler, enerji icecekleri gibi
mesrubat gesitlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsar.

6. Kagit, Kozmetik: Giinliik kisisel bakim ve ev hijyeni icin gerekli olan temel iiriinleri kapsar.
Bu kategori, tuvalet kagitlarindan, mutfak havlularma, pegetelere ve diger tek kullanimlik kagt
lirinlerine kadar evdeki genel ihtiyaglart kargilar. Ayni zamanda, cilt bakim Uriinlerinden, sag
bakim iiriinlerine, deodorant ve parfimlere, cildin tipine ve ihtiyaglanina uygun olarak gesitli
cilt bakim kremleri, tonikler, temizleyiciler ve giines koruma iiriinlerine kadar genis bir
kozmetik iiriin yelpazesi igermektedir.

7. Tiitiin: Tiitiin kategorisi yalnizca sigaralan kapsar.

8. Deterjan ve Temizlik: Giinliik ev temizligi ve hijyen ihtiyaglarim karsilamak izere, mutfak
deterjanlarindan banyo temizlik liriinlerine, oda spreyleri yaminda zemin temizleyicilerden cam
silme stvilarina, gamasir deterjanlarindan yumusaticilara ve leke ¢ikancilara kadar evin her
alam i¢in gesitli temizlik iiriinleridir, Ayrica, kisisel hijyen iriinleri, dezenfcktanlar ve tek
kullanimlik temizlik bezleri gibi, 6zellikle pandemi déneminde énemi artan hijyen lriinleri de
bu kategori altinda yer almaktadr.

9. Ev, Pet: Ev dekorasyonu, pisirme ve servis igin gereken tava, tencere, tabak, gatal, kagik vb.
mutfak esyalan ve yemek hazirlama araglari gibi mutfak geregleri, blender, tost makineleri. su
1sitict ve gay-kahve makineleri gibi kiigiik ev aletlerini kapsamaktadir. Pet ihtiyaglarina yonelik
iiriinlerden mama ve beslenme initeleri de by kategoride miigterilere sunulmaktadr.

10. Bebek: Bebeklerin saglikli gelisimi ve ebeveynlerin kolayligi i¢in zorunlu olan
malzemeleri igerir. Bebek mamalan ve ek gidalardan bebek bakim iiriinlerine, bebek bezleri ve
islak mendillerden oyuncaklara kadar bebekler i¢in gerekli Giriinlerdir.

Uriin kategorilerinin toplam cirodan aldig paylar incelendiginde, Gida-Sekerleme, Igecekler,
Kirmiz: Et-Beyaz Et, Sebze-Meyve, Siit-Kahvaltilik kategori iiriinleri gibi miisteriler agisindan
stirekli bir ihtiyag konumundaki hizli tiketim gida tiriinleri satiginin, Grup’un net satislarindan
aldig1 pay 2024 yih 3. ceyregi itibartyla %83.5'tir. Grup’un net satislarinda gida iiriinlerinin
aldi1 %83,5°lik pay, bu gda driinlerinin Sirket’in is modelinde ve gelir yapisinda ne derece
onemli bir yer tuttugunu gostermektedir, Bu oran, Sirket'in gida {riinlerine yogun bir sekilde
odaklandigimt yansitmaktadir.

Gida dirtinlerinin satis hasilatindaki yeri, aynca Sirket’in siirekli ve 6lceklenebilir gelir alkisim
saglayarak nct satiglara ve kara olumlu yansimaktadir. Sirket’in kaliteli gida iiriinlerini satiga
sunmasi, hem marka imajmi ve itibarin miisteriler nezdinde artirmasina hem de miigteri| s
ihtiyaglarmi tek bir yerden karsilayabilmesine olanak saglamaktadir. Bu durum, nitste
sadakatini ve tekrar eden satislars artirmaktadr.
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Ozellikle, fiziki magazalarinda ve e-ticaret kanallarinda sebze-meyve kategorisi iiriinlerinin
bulundugu manav béliimiiniin toplam hasilattan aldigi pay, 2024 yili 3. ceyregi itibarryla tiim
kategori paylarinin lizerinde seyrederek %24,0 olarak gerceklesmistir, Ayni kategori, 2021 yih
sonu itibartyla %23,7, 2022 yilt sonu itibanyla %23.9 ve 2023 yili sonu itibarnyla %23.8
oraninda pay ile yillar icindeki en ylksek satis hasilatina sahip kategori olma niteligini
strdiirmistiir. Sirket’in agik, paketlenmemis gida iiriinlerinden olan sebze-meyve {iriinlerinin
bu derece miisteriler nezdinde talep olusturmasi, tedarik siirecinin efekiif yOnetiminin bir
sonucudur. Nitekim, mevsimsel degisimlerden etkilenen, tedarik ve saklama zincirinde
gerceklegecek en kiigiik bir aksaklikta bozulabilecek yumugak dokulu ve hassas sebze-meyve
trlinlerinin dahi taze ve hijyenik sekilde tedarik edilmesi, nakliyesi, fiziki magazalarda
korunmasi ve son olarak miisterilere sunulmas, Sirket’in tedarik yonetiminde gergeklestimmis
oldugu optimum yénetim seklinin bir gostergesidir.

Sirket’in satisa sunmus oldugu iiriinler arasinda 6zcl énem verdi g1 sebze-meyve kategorisi, 6zel
tedarik ve lojistik planlamas: sayesinde. Sirket’in HTM perakendeciligi sektérii iginde farklihk
olusturmak adina tarladan toplanan Uiriinii 20 ile 24 saat arasinda magazalarina ulastirmaktadir.

Sirket’in tedarik zinciri yénetimi hem merkez deposunun hem de Sirket'e ait olan idari merkez
ofisinin bulundugu vyerde gergeklestirilmektedir. Bu yonetim birimi, liclincll taraf dretici ve
tedarikgilerden mal alimim yaparak magazalara iiriin tedarik siirecini de etkin bir sekilde
yuriitmektedir. Bu entegre yaklasim. tedarik zincirindeki verimliligi artirirken, Sirket'in
magazalarina hizh ve diizenli iiriin akigmi saglamaktadur,

Sirket, bilgi teknolojisi altyapilanindan Enterprise Resource Planning (ERP) yani Kurumsal
Kaynak Planlamasi sisteminde Mikro Yazilim: depo yonetim ve lojistik sisteminde Sempa
(CMD Teknoloji Danismanhk Sirketi); magaza-merkez depo, magaza-tedarikgi, merkez depo-
tedarikei nezdinde iiriin siparig stire¢lerinin kontrol ve takibi icin Solvoyo Yazilim altyapisi ile
talep tahmin ve otomatik siparig olusturma hizmeti saglanmaktadir. Bu sayede Sirket. envanter
yOnetimi, iirlin stok kontrolii, devir hiz, magaza ve merkez depodan siparis ile satis islemlerinin
otomatik kontroliinii saglayan coziimlere sahip bilgi teknolojileri altyapisina sahiptir. Sirket,
tedarik zinciri yénetiminde teknolojik yenilikler ve dijital ¢Oziimleri etkin bir sekilde
kullanmakta, siirecleri otomatize etmekte ve veri analitigi yardimyla tedarik zincirindeki
firsatlant  ve riskleri daha iyi tespit etmektedir. Bu sistemler, tedarik stireglerinin
optimizasyonunu iyilestirmekte ve magazalarin pazar trendlerine daha ¢abuk uyum saglamasini
miimkiin kilmaktadir.

Sirket’in magazalarinda satisa sunulan Griinlerin hasilat bazinda yaklagik %70°i, kendi depo ve
et isleme tesislerinden tedarik edilmektedir. Bu tedarik zinciri, 6zellikle uzun raf 6mriine sahip
ve dayanmikl iriin gruplarmi kapsar. Bu iiriin gruplan arasinda kagit, kozmetik, deterjan,
temizlik tirtinleri, ev ve pet tiriinleri ile paketli ve uzun dmiirlii gida tirtinleri, kirmizs et iiriiz
gibi cesitler yer almaktadir. Bu triinler, depo tedarik sistemi sayesinde verimli bir g8 ild
ybnetilir ve stoklamr. Bu da stok maliyetlerini optimize etme ve iiriinlerin stirekliflilard
magazalarda bulunmasini saglama agisindan avantaj olusturmaktadir,
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Diger taraftan, magazalarda satilan triinlerin hasilat bazinda yaklastk %30’luk kismin
olusturan, giinliik titketim igin uygun ve taze gekilde tiketilmesi tercih edilen iiriinler ise
atistirmalik {iriinler, beyaz e, yumurta, siit {iriinleri ve kahvaltilik ¢esitleri gibi kategorilerde
yogunlasmaktadir. Bu tiir tirinler, tedarik¢i firmalar tarafindan dogrudan magazalara sevk
edilmekte ve bdylece taze iiriin sunumu konusunda miisteri beklentilerini karsilamaktadir.
Tedarikgiler, magazalarin giincel stok ihtiyaglarmi dikkate alarak, {riinlerin tazeligini ve
kalitesini koruyacak sekilde diizenli teslimatlar yapmaktadir.

Bu gift yonlii tedarik modeli, Sirket’in hem dayamkii hem de taze iiriin kategorilerinde miigteri
ihtiyaglarini etkin bir sekilde kargilamasim) saglamaktadir,

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde bulunan 53 adet lojistik araci ile
gergeklestirdigi operasyonlar kapsamunda, iiriinlerin tedarik stirecinden merkez depoya, merkez
depodan magazalara veya dogrudan magazalara olmak tizere iiriinlerin miisteriye ulasmasina
kadar olan tiim asamalarda verimlilik ve kalite 6nceliklenmektedir. Bu dogrultuda, depodan
sevk edilen iiriinler igerisindeki sebze-meyve kategorisi tiim magazalara her giin, kuru gida
drlinleri haftada en az 2 kez, kirmizi et irinleri ise haftada 3 kez sevkiyat
gerceklestirilmektedir. Bu lojistik operasyonlar, kaliteden 6diin vermeksizin stok yénetimi,
nakliye optimizasyonu ve hizli teslimat gibi unsurlan icermekte ve bdylece hem maliyetleri
diiglirmekte hem de fiziki magazalarda ve e-ticaret kanallarinda masteri ihtiyaglarnini zamaninda
ve verimli bir sekilde karsilamasin saglayarak miisteri memnuniyetini artirmaktadir.

Sonug olarak, Sirket’in miisterilere sunmug oldugu gida iiriinlerine bu derece odaklanmasi,
sektor igerisinde diger rakiplerine gore hem karhlik hem de pazar konumlandirmass acisindan
stratejik bir avantaj saglamaktadur. Misterilerin siirekli ve diizenli gida talebi, Sirket’in gelir
akigini istikrarli ve tahmin edilebilir kilmakla beraber, biiyiime potansiyelinin de bir
gistergesidir.

B. Satis Kanallan

Sirket, hizh tiiketim perakendecilik faaliyetlerini 2 ana satis kanah vasitastyla yiiriitmektedir.
Isbu izahname tarihi itibartyla, istanbul ve Kocaeli illerinde toplam 127 adet fiziki sats
magazasi ile misterilerine mesai saatleri igerisinde yilin her giinii hizmet sunmaktadur. Bunun
yaninda, 7 giin 24 saat siparis alma kabiliyetindeki e-ticaret kanallan iizerinden de hizmet
vermektedir. Satis magazalarinin  tamam Sirket tarafindan isletilmekte olup herhangi
bir franchise uygulamas: bulunmamaktadir. E-ticaret kanalindaki operasyonlarini ise Sirket’in
“www.mopas.com.tr” adh internet sitesi ve “MOPAS™ mobil uygulamas: yanminda 3. taraf e-
ticaret platformlar iizerinden gergeklestirmektedir
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Sirket’'in magazacilik faaliyetleri kapsaminda
finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadir,

gelirlerinin satis kanallari bazinda kirtlimi,

Satig il
Kanallar

Bazmnda Pay Pay Pay Pay Pay
Net 31.12.2021 (%) 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (%) 30.09.2023 (%) 30.09.2024 (%)
Satiglar

{TL) A
Majiaza | 5.424.031.071| 829 6.439.962.359 | 80,6 9.439.110.280| 876 6.820.229.154 | 87.6 7.691.012.177 879
E-Ticaret | 1.118.212,769 _17,1]1.547.730.989 194 1.335.046.883| 12,4 962.728.123 | 124 1.057.142.470 121
| Toplam | 6.542.243.840 ]00,0|_7.987_.693.348| 100,0 [ MM.ISIIQ 100,0 | 7.782.957.277 | 100,0 | 8.748.154.647 100,0

Sirket, fiziki magazacilik yatrimlar ile magaza sayisini ve toplam satis alanini artirarak
miisterilere daha genis ve erigilebilir satiy noktalar1 sunmustur. E-ticaret altyapisina yapilan
yatirimlar ve iiglincli taraf e-ticaret platformlarindaki varhginin gliclendirilmesi, aligverig
kolayligr ve miisteriye ulagilabilirligi saglayarak miisteri memnuniyetini ve sadakatini
artirmigtir. Bu yatirimlar, &zellikle “Www.mopas.com.tr” web sitesi iizerinden saglanan
yenilikgi hizmetler ve yemek kart, entegrasyonlari gibi dzelliklerle desteklenmisgtir.,

Sirket’in stratejik yatinmlan ve biytime odakh planlar, mugteri sayisindaki artisla somut
sonuglar vermis gdzitkmektedir. 2021 yil sonunda 29,6 milyon adet olan miigteri sayisi, 2022
yil sonunda 34,2 milyon adede, 2023 y1i sonunda da 37,5 milyon adede yikselmistir. 2023 yih
3. geyregi itibariyla 28,1 milyon adet olan milsteri say1si, 2024 yihnin ayni déneminde 30,1
milyon adede yiikselmistir. S5z konusu artis hem magaza aginin genislemesi hem de e-ticaret
alanindaki gelismelerle yakindan iliskilidir,

Sonug olarak, Sirket’in hem fiziki magazalarindaki hem de dijital platformlardaki etki
artirlmasi, miisteri tabaninin genislemesine ve pazardaki konumunun gliglenmesine k
bulunmus olup bunun bit sonucu olarak miisteri sayisinda dénem|ler itibartyla artis goriifmi
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Sirket’in miisteri sayisinin, finansal tablo dénem

a]ma_ktadlr.

 Miigteri Sayisi (Adet) | 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023

| Miisteri Sayist | 29.590.264 | 34.24]

C. Magazalar

351 | 37495221 | 28.071.963 | 30,

leri itibartyla geligimi asagidaki tabloda yer

| 30.09.2024 |

140.475 |

Sirket’in ana satis kanal olan perakende magazalarin sayis1 igbu Izahname tarihi itibariyla
toplam 127'ye ulasnstir. Sirket’in Istanbul ilinde 104 adet, Kocaeli ilinde ise 23 adet magazasi
bulunmaktadir. Sirket, her yil biinyesine yeni market subeleri ckleycrek yeni lokasyonlarda

miigteri sayisint ve gelirlerini artirmustir,

Sirket’in 2021 yil sonunda 107 olan magaza sayisi, 2022 yil sonunda 119 adede, 2023 yil
sonunda 122 adede yiikselmis olup magaza say1st 30.09.2024 tarihi itibariyla da 123 tiir.

Sirket’in magaza sayisimn, finansal tablo dénen

ileri itibariyla gelisimi asagidaki tabloda yer

almaktadir. :
&zﬁfa Sayisi _l 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30092023 | 30.09.2024
Magaza Sayis. | 107 19| 122 121 |

123 ]

Sirket, bu siiregte sadece magaza sayisini artirmakla kalmayip toplam satis alanimi da
genigletmistir. 2021 yil sonunda 62.177 metrekare olan toplam satig alam, 2022 yil

69.270 metrekarcye, 2023 yil sonunda da 74.192 metrekareye ulagmistr. Sirket’in toplam satis

alam 30.09.2024 tarihi itibariyla da 75.367 metrekaredir.

Sirket’in toplam satig alaninin, finansal tablo dénem]

sonunda

eri itibaryla gelisimi asagidaki tabloda yer

alimaktadr. ]

| Toplam Satig | ' I — [
Alam 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023 30.09.2023 30.09.2024
{Metrekare) | - T, IR |
Toplam ~ Saus 62.177 69.270 75.367

Alani {Metrekare) |

[ 74.192 70.490

Sirket, her yil genisleyen perakende magazacilik operasyonlarina paralel olarak, marka
bilinirligi ve itibarinin yiiksek oldugu bélgelerde sube sayisini artirma stratejisini devam
ettirmektedir. Ozellikle, istanbyl Anadolu yakasimin sosyo-ekonomik gelir diizeyi yiiksek olan
Kadikdy, Maltepe, Kartal ve Pendik gibi ilgelerinde, Marmara Denizi ile E-5 ana ulasim arteri
arasindaki stratejik konumlarda magazacilik faaliyetlerini yogunlagtirmistir. Bu bélgeler, hem
tiksek trafik akisina sahip olmalart hem de hedef kitlesinin yogunlukla bulundugu alanlar
olmasi sebebiyle, Sirket’in satig hacmini ve miister; erisimini Snemli 6lgiide artirmaktadir.,

Ayni zamanda, [stanbul’un kuzeyindeki yeni g

yeni yerlesim alanlarinda daha biiyiik metrekareli magazalar agma imkam bulmakth

clismekte olan bblgeleri de hedefleyen Sirf

Sancaktepe, Yenidogan, Cekmekoy ilgeleri gibi boigelerde de yeni magaza acilislar yy

marka bilinirligini artirmaktadir. Bu yeni yerlesim bélgeleri, Sirket igin potansiyel ’f{iyi'gn‘ ®
firsatlart sunmaktadir, istanbul ili Kadik&y ilgesi gibi daha eski ve kurulu bdlgelere ki aslzﬁ B
v

1-*1- .

-
N |r.?3 < ,
R ‘Iy“.'ﬁ‘“




durum, Sirket’in  daha genis lirlin yelpazesi sunmasma ve
zenginlestirmesine olanak tanimaktadir.

miisteri  deneyimini

Bu stratejik genisleme plani, Sirket’in pazardaki konumunu giiglendirirken, aynt zamanda
cesitli miisteri segmentlerine yonelik farklilagtirlmus hizmetler sunmasina imkan tanmimaktadir.
Sirket’in bu yerlesim stratejisi, rekabet avantajini artirmani yani sira, miisteri tabanini
genigletme ve marka sadakatini pekistirme agisindan da kritik Snem tagimaktadir,

Isbu izahname tarihi itibaryla Istanbul’da sube sayisi agisindan oncii ilge 22 magaza ile
Kadikdy’diir. Bunu strastyla 12 magaza ile Pendik, 10 magaza ile Kartal, Umraniye, Maltepe
ve Sancaktepe takip etmektedir. Tuzla ve Uskiidar’da 8’er magaza, Atasehir’de 6.
Cekmekdy’de 3, Beykoz ve Sultanbeyli’de 2’ser, son olarak Sish ilgesinde 1 magaza
bulunmakta olup Istanbul ilgelerinde perakende magazalar hizmet vermektedir. Ote yandan,
Kocaeli’nin Gebze ilgesinde 8, Darica’da 7, Cayirova’da 3 magaza bulunmakta olup izmit ve
Derince ilgelerinde 2’ser magaza ile faaliyet gdsterilmekte ve Karamiirsel’de 1 magaza ile

hizmet verilmektedir. Béylelikle Sirket, Kocaeli’nin kuzey ilgelerinde de genis bir perakende
agna sahiptir.

viKge i | Sube Sayist = ,
Istanbu Jaea
| Arazehir = 6 = —
| Bevkoz = R
l 'ekmekdy 3 .
Kadikoy 22 |
| Kartal o B — [ 10
_Maltepe 110 SR
| Pendik o | {2 |
| Sancaktepe _ 10 B [
| Sishi o !
| Tuzla o 8
_Uny'an{vg | 10 - o -
Uskiidar - 8 .
| Sultanbevli 2 o i
| Kocaeli 23
{aprova |3 |
Darica 47 S .
{ Derince o o
Gebze == 8
it 2
| Karamiirsel 5 /
| Toplam | 127

Sirket, magazalarmin operasyonel etkinligini ve ticari stirdiiriilebilirligini en dst diizeyde

tutabilmek i¢in, meveut magazalarin igletilmesi, yeni lokasyonlara tasinmas: yada yeni magaza___
agihislart konusunda dikkatli bir strateji izlemektedir. Karar verme siirecinde éncelikli kri * 5
arasmda, niifus yogunlugu ve trafik akiginin yiiksek oldugu, yaya ve ara¢ kullamcilari icig
erigilebilir ve gdriiniir mahalle merkezleri yer almaktadir. Engelli dahil tim miigferil
erisebilirliine 6zel dnem verilirken, magazalarin bulundugu bélgenin demografik 1
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ortalama gelir diizeyi de titizlikle incelenmcktedir, Rekabetin yogun oldugu lokasyonlar yerine,
stratejik pozisyonlari ve rekabet avantajint  artirabilecek lokasyonlar tercih edilmekte,
magazalarin ticari stirdiiriilebilirligi igin gayrimenkul maliyetleri kritik bir faktér olarak
degerlendirilmektedir. By kapsamli analizler sonucunda, ticari agidan verimsiz magazalarin
daha verimli lokasyonlara taginmasi, operasyonel etkinligi artirma potansiyeli yiiksek yeni
magaza agihislar veya karhlik ve verimlilik kriterlerine uymayan magazalarin kapatimasi gibi
kararlar almmaktadir.

Sirket’in stratejisi, sadece genel finansal performansin degil, ayn1 zamanda magaza bazinda
miigteri, ciro ve maliyet verilerinin de yakindan takibine dayanmaktadir. Bu veriler,
operasyonel verimliligi degerlendirmede kritik rol oynamaktadir. Eger bir magaza veya bolge
operasyonel agidan verimsizse, Sirket bu magazalan ya baska bir lokasyona tagimay: ya da
devrederek kapatmay: tercih etmektedir. Bu yaklagim, her zaman verimliligi onceliklendirir ve
kaynaklarm en etkili sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Bu dogrultuda Sirket, 2016 ytlinda
verimsiz oldugu diisiiniilen Bursa ilindeki I8 magazasiin operasyonlarinin tamamim,
Bursa’nin yerel perakende isletmelerinden birisine devrederek Bursa ilindeki magazacilik
faaliyetini sonlandirmstir, Ancak, aym y1l igerisinde migteri tabani giiclii ve ticari operasyon
karlihgr daha yiiksek olan Istanbul ilinde faaliyet gosteren bir yerel market zincirinin 16
magazasi, Sirket biinyesine katilmak amaciyla devralinmustir. Istanbul ilindeki magaza
devralma operasyonu ile Sirket, ciro ve miigteri sayisini korumakla kalmayip artirmigtir. Ayni
sekilde, Adapazar ve Yalova illerindeki toplam 6 magazasini da yerel bir oyuncuya devrederek
bu illerdeki magazacihik faaliyetlerini sonlandinustir, 2020 yihinda ise metrekare ve ciro hacmi
agisindan verimsiz oldugu gdriilen istanbul ve Kocaeli illerindeki 7 adet magaza da farkls
perakende konseptine sahip ulusal bir firmaya satilmigtir.

Bu operasyonel devralma ve satty islemleri haricinde, Sirket’in magaza bazinda siirekli
degerlendirilmekte oldugu verilerden yola gikarak verimsiz oldugu goriilen {stanbul ilc Kocacli
illerindeki magazalarim ise daha etkin lokasyonlara tagimaktadir.

Her karar, Sirket’in genel stratejik hedeflerine ve piyasadaki dinamiklere uygun sekilde, uzun
vadeli bityiime ve karlihik perspektifiyle degerlendirilir, boylelikle Sirket’in pazardaki konumu
giiclendirilirken miisteri deneyimi de siirekli iyilegtirilmektedir.

Sirket subeleri apartmanlar ve ticari binalarin altinda yer almaktadir. [stanbul ve Kocacli
illerinin yiiksek yogunluklu niifusa sahip olmasi ve ekonomik sartlart ile kiiltiirel aktivite
cesitlerinin fazla olmas: sebebiyle, villar icinde siirekl; digardan gog alarak niifuslar artmistir,
Kentlegsmenin de artmastyla Sirket’in potansiyel kiralama alanlar da artis gostermis, bunun
yaninda HTM perakendeciligi sektdriindeki yliksek rekabet ortami, lokasyon degerlendirme
stireglerinin Gnemini de artirnustir,

Isbu Izahname tarihi itibartyla 127 adet magazanin kiralanmas hakkinda ekseriyet ile
. bir kira sézlesmesi kullanilmaktadir. Bununla birlikte sézlesmelerin ¢ogunlugundyf
tarafindan 1 ay ile 6 ay arasinda degisen siirelerde erken fesih hakk taninmisir,
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sdzlesmelerinin tamami Tiirk Lirast cinsindendir. Kira artisi olarak 6098 sayith Turk Borglar
Kanunu’na gére TUIK tarafindan belitlenen 12 aylik TUFE ortalamas! oranlar: esas almarak
kira artig1 yapilmaktadir.

isbu tzahname tarihi itibariyla, asagidaki tabloda gosterildigi fizere, mevcut magaza kira
stzlesmelerinin yaklagtk %60°inm 5 yildan fazla, yaklagik %40’mmn 5 yildan az kira stiresi
bulunmaktadir, Kiralanan miilklerin farkl sahiplikleri bulunmaktadir. Higbir miilk sahibi tek
bagina kiralanan miilklerin snemli bir yiizdesini olusturmamaktadir. Ancak, Sirket ortaklarinin
aym hisse oranlar ile ortag: oldugu Karlica Gayrimenkul ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
Sirket’in kiract sifatiyla marketgilik faaliyetinde bulundugu Acibadem-1, Darica-1, Atalar,
Doguskent, Ziimriitevier ve Yuvam magazalarmin miilk sahibi konumundadir,

Mevcut Kira Sézlesmelerinin Kalan Siiresi Jube Yiizdesi (%)
5 Y1l veya Daha Fazla 60
5 Yildan Az 40

D. E-Ticaret
Sirket’in HTM’lerini milsterilerine ulagtirdig1 diger bir yol da e-ticaret kanalidur.

Dilnya genelinde ve Tiirkiye'de son 10 yilda sosyal medya platformlarinn gelisimi ve
yaygmlasmas, ayrica teknolojik araglar araciligiyla tiiketici tercihlerinde meydana gelen hizli
degisiklikler dikkate alinarak, Sirket’in yonetim birimleri 2018 yilinda gelecege yonelik
stratejik planlamalar yapmistir. Bu stratejik planlamalarin temel amaci, miigteri deneyimini
zenginlestirerek miisteri memnuniyetini en st diizeye ¢tkarmak, aligveris siireglerini
kolaylagtirarak milsteri konforunu maksimize etmektir. Teknolojik yeniliklerle satisa sunulan
Uriinlerin milsterilere daha hizli ve etkin bir sekilde ulagmasini saglayarak erigilebilirligi
artirmaktir. Bu hedefler dogrultusunda, miisteri ihtiyag ve beklentilerine hizla cevap
verebilecek, kisisellestirilmis hizmet sunumu ve ¢esitlendirilmis satig kanal: ile rekabet avantaji
elde etmek ve pazardaki pozisyonunu gliglendirmek amaglanmustir. Sirket, operasyonlari
acisindan cesitli kanallardan da miigterilere ulagmak ve fiziki magazaya ulasamayan potansiyel
miisteri cevresine de hizmet sunabilmek adina, bilgi teknolojisi altyapisina yatirim yapilmas:
karar1 almis ve Microsoft Turkiye ile SAP Turkiye gibi sektdriin 6nde gelen teknoloji
sirketleriyle kurulan ¢oziim ortakliklar sonucunda, “www.mopas.com.tr” web sitesini ve
“MOPAS” adli mobil uygulamasimi aktif hale getirilmigtir,

Sirket, gergeklestirdigi altyapi ve entegrasyon yatirmlar: sayesinde Tiirkiye’de bir ilk olan
“www.mopas.com.tr” web sitesi aracilifryla, miisterilerine ek bir farkl; hizmet sunmustur. Bu
hizmet kapsaminda, Pluxee, Setcard, Edenred, Metropol gibi yemek kart1 servislerinin e-ticaret
platformuna entegrasyonu saglanmis ve boylece milgterilere, yemek kart; bakiyelerini
kullanarak dogrudan aligveris yapma imkan sunulmustur,

Ayrica Sirket kendi e-ticaret platformlart disinda entegre sistemler iizerinden gesitli #izam J
yerlerinden de siparisleri kabul etmekte, magazalarinda hazirlamakta ve ptfogm @

uygulamalarinin kargo ag ile msterilerine ulastirmaktadir. Bu pazar yerleri arasinda Tdénd

~ Hepgiburada, Getir, Yemeksepeti gibi online satis platformlan yer almaktadir. ‘"».
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magazacilik faaliyetleri kapsaminda gelirlerinin satis kanallar1 bazinda kirilimi, finansal tablo
ddnemleri itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadir,

|Sat|s |
Kanallar

Bazinda Pay Pay Pay Pay Pay
Net 31.12.2021 (%) 31.12.2022 (%) 31.12.2023 ) 30.09.2023 (%) 30.09.2024 (%)
Satiglar

(TLi .

Mafiaza |5.424.031.071] 82,9 6.439.962.359 | 80,6 | 9.439.110.280 876 | 6.820.229.154 | 87.6 7.691.012.177| 879 |
E-Ticaret | 1.118.212.769| 17.] 1.547.730.989 | 194 | 1.335.046.883| 124 962.728.123 | 124 | 1.057.142.470 12,1

| Toplam | 6.542.243.840 100,0 | 7.987.693.348 | 100,0 10.774.157.163 | 1000 | 7.782.957.277 160,0 | 8.748.154.647 | 100,0

Sirket, kendi web sitesi ve mobil uygulamas: iizerinden 7 giin 24 saat verilen sipariglerin
tamamini randevulu teslimat usuliiyle sabah 09:00 aksam 22:30 saatleri arasinda miisterilerinin
se¢mis oldugu zaman slotlarinda, kendi biinyesindeki araglar ve 3. kisi tagtyicilar vasitas: ile
toplam 46 online teslimat araci ile teslimat islemlerini gerceklestirmektedir. Sirket web sitesi
ve mobil uygulamasini kullanan miigterilerin siparig verdigi lokasyona en yakin 26 adet e-ticaret
subesinden birinde, miigteri siparigleri hazirlanarak teslimati yapilmaktadir. Bunun yaninda, 3.
taraf e-ticaret platformlari vasitasiyla verilen online siparisler igin, miisterilerin siparis verdigi
lokasyona en yakin 118 adet magazadan birinde miigteri siparisi hazirlanarak hizli teslimat
yontemiyle hizmet verilmektedir.

Sirket’in kendi e-ticaret platformlari iizerinden verilen net satis hasilatlari incelendiginde,
diizenli bir artis ivmesi yakalad1g: gériilmektedir. Buna gore, finansal tablo dénemleri itibariyla
“Www.mopas.com.tr” ve “MOPAS” mobil uygulamasi ({izerinden gerceklesen net sati
hasilatina iligkin bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) | 31122021 | 31.12.2022 31.12.2023 ] 30.09.2023 30.09.2024

WWw.Inopas.com.tr ve

“MOPAS” Mobil 187.469.342 | 202449277 | 260228916 | 180.648.797 | 230.568.1%6
Uygulamasi Uzerinden

Gergeklesen Net Satislar | ,

Sirket’in e-ticaret kanalindaki ana hedefi, kendi web sitesi ve mobil uygulamasi araciligiyla
yapilan satiglart artirmak ve bu sliregte miisteri deneyimini iyilestirerek miigteri baghhigin
gli¢lendirmektir. Bu amagla, kullanic: dostu bir arayiiz tasarimi, kisisellestirilmis aligverig
onerileri, hizli ve giivenilir 6deme segenekleri, gelismis lojistik ag1 ve etkili miisteri hizmetleri
gibi faktorlere odaklamlmaktadir. Ayrica, misterilerin tercih ve aligkanliklarini analiz ederek,
kisisellestirilmis ve 8zel teklifler sunmak icin veri analitigi ve yapay zeka teknolojilerinden
yararlaniimaktadir. Bu strateji, miigterilere daha kisisel ve memnun edici bir aligveris deneyimi
saflamakla kalmayip, ayni zamanda marka sadakati ve tekrar satin alma oranlarini artirarak
"Sirket’in e-ticaret kanalindaki performansini ve pazar payini genisletmeyi hedeflemektedir.

»

E. Net Satis Gelisimi

® Grup’un 2021 yilinda 7,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina gére %15,6 artigas=r
9,0 milyar TL’ye yiikselmis olup 2023 yilinda da 2022 yilina gore %26,9 artisla 11,4 g
TL’ye yiikselmistir. Grup’un hastlati 2024 ythnin 3, geyregi itibartyla da 2023 yilingt aypi
dénemine gére %12,2 artigla 9,2 milyar TL’ye ulasmistir. Finansal tablo donemleri ilf 'raré:l @
h%glnm ana sebebi, Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve onlinditicafiet
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platformlan iizerinden yapmis oldugu satislardaki artigtir. Sirket’in 2021 yil sonunda 107
magazast bulunurken 2022 y sonunda 119 magazaya, 2023 y1l sonunda 122 magazaya ulagnis
olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 123 magazas: bulunmaktadir. Finansal tablo dénemleri
itibariyla, Sirket’in hastlatinin bir kismi daire satiglarindan kaynaklannmg olup 30.09.2024 tarihi
itibariyla Sirket’in stoklarinda daire bulunmamaktadir

At ] Pay Pay i I Pay . _Pay [ Pay

Satisl 12, 12, 12,2023 \ .09, | .09.

E'FL:far 31.12.2021 H’“’ tl 12.2022 %) | 31122023 (%) | 30092023 (O/il 30.09.2024 %)

;‘1‘:;‘12;] 6.542.243.840 | 84,5 | 7.987.693.348 | 89.2 10.774.157.163 94,817.782.957.277 94,6 | 8.748.154.647 | 94.8
Iri'lge" 1.021.888.682 | 13,2 | 873.760.993 | 98 |  570.258.907 3.0 | 424935101 52 | 475.849.008 52 |
'S):t'l':l’m 176.416.869 | 2,3 | 90.453.!841 10 15.235.888| 0,1 15.838.024| 0,2 2231520 0.0

| Toplam | 7.740.549.391 100,01 8.951.907.525 100,0| 11.359.651.953 100,0 s.zmso.Tog'_10@;9.226.535.175_'100.0_ '

(*) Sirket'in gergeklestirmis oldugu toptan satiglara iligkin gelirler, Seckin Seracilik ve Seckin
Peynircilik’in gelirleri, iiriinlere iliskin subelerde yapilan satiglarm hacmine bagh olarak markalardan
elde edilen prim gelitler] ile birlikte yine markalardan elde cdilen diger gelirlerden olugmaktadir.

| Net —[P T .'_P [ ) ' Pay | |P_” N TP ]
ay ay ay ay ay

-{S;E?lar 31.12.2021 (o0 | 31122022 ) | 31122023 ) | 30092023 %) | 30092024 (%)l

L - | == } — — : LRSS | S

g;'”l'fr‘ '7.784.517.077JI00,6 9.005.128.573 |on.5| H.444.072.263 | 100.7 | 8.290.345.864 | 100,8 | 9.325.906.572 101.1

el L : — -

1 - - I 1 b — — —_— - 1

Diger 3213302 00 3.009.345 | 0.0 573.101| 0,0 252 0.0 421367, 00

Gelirler =_1 ] 1 1 | | : -

Saustan -44.089.124 | -0.6 | -52.630.038 | -0.6 -79.295810 | -0.7  -64.438949 | .08 -94.26!.607| -1.0

joadeler¢) | T R [ b : | I .

$at|s [ |

iskontolar -3.00].864| 0,0 -3.600.355 | 0.0 -3.808.865 | 0.0 -2.176.765 | 0.0 -477.551 | 0.0

L) —ds _p ] i |

Diger | | | I |

indirimler 0| 00 0 00 -1,888.73I| 0.0 0/ 0.0 -5.353.906 | 0,1 |

(=) =it Ll i | ] 1 i e L — i

Toplam 7.:740.549.391 | 100,0 | 8.951.907.525 | 1000 11.359.651.958] 100,0 | 8.223.730.402 | | 100,0 | 9.226.235.175 | 100,0

Sepet Bagi Ciro

Sepet bagi ciro verilerine bakildiginda, dénemler itibartyla bir arti gozlemlenmektedir. 2021
yilindan 2022°ye sepet bast ciro artig oram yaklagik %5,4 iken, 2022 ytlindan 2023’¢ sepet bas;
Ciro artis oran ise ¢ok daha belirgin bir sckilde %23.2 oraninda artmugtir. 2024 yilinin 3. ceyregi
itibariyla da 2023 yilinin ayni dbnemine gore sepet basi ciro artig orani %4, 7.

(TL) —|_3_112.2031_| 31122022 [ 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |

| Sepet Bagi Ciro | 221 | 233 | 287 | 277 | 290

Metrekare Basina Ciro

Metrekare bagina diisen ortalama ciro verilerine bakildiginda da dénemler itibariyla bir artig
gozlemlenmektedir. 2021 ytlmdan 2022'ye metrekare bagina ortalama ciro artig oram %14,8
tken, 2022 yilindan 2023’ metrekare basina ortalama ciro artig orani isc daha da yiikselerek

%21,9’a ulagmustir, 2024 yilinin 3. ceyregi itibariyla da 2023 yilhmin ayni dﬁnemine e
_Lg - metrekare bagina oitalam_a Ciro artig orant %35,5’tir.

| (TL) | 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.3023 | 30
~  Metrekar Yillik '
e 108.643 | 124749 152085 |  111.160
Ciro Ortalamasi [ |
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F. Pazarlama ve fletisim

Sirket, 2018 yilinda dijital doniisim stratejisinin bir pargasi olarak “www.mopas.com.tr”
internet adresinin lansmamin gergeklestirmis ve es zamanlt olarak marka kimligini yeniden
sekillendirmek ve marka imajin1 tazelemek adina logo degisikligine gitmistir. Bu siirecte,
Sirket’in kurulusundan itibaren kullandig1 ve sekil unsurlar igeren eski Mopas logosu,
markanin modernlesme ihtiyaci dogrultusunda yeniden tasarlanmigtir

Eski Logo Yeni Logo

Yenilenen logo tasarimy, modernlesme ihtiyacimi yansitmanin yani sira, internet kullanictlarmin
dikkatini gekmeyi ve giincel trendlere uyum saglamay: hedeflemistir. Yeni Mopas logosu,
glincel markalagma egilimleri ve minimalist pazarlama trendleri ile uyumlu, daha sade ve temiz
bir ¢izgiye sahip olacak sekilde geligtirilmistir. Bu yenilik, markanin hem fiziksel
magazalarinda hem de online kanallarda glincel bir goriiniim saglamakla birlikte 5zellikle dijital

ortamda marka bilinirligini ve erigilebilirligini artirmak igin yapilmustir.

G. Cahsanlar

Sirket’in insan kaynaklar mildiirligl, Sirket merkez idari biriminde bulunmakta olup
bordrolama, &zlik islemleri, performans ydneyimi, ise alim yonetimi, 6zlikk dosyasinin
tutulmast ve is hukuku ile diger ilgili yasal gerekliliklere uyum saglama politika ve projeleri bu
birimce yilriitilimektedir.

Sirket, magazalarinda is siireglerinin etkinligi ve miigteri memnuniyetini maksimize etmeyi
hedefleyerek, magazanin isleyisi i¢in gerekli olan ideal ¢aligan sayisi olan norm personel
sayisina biiylik nem vermektedir. Sirket’in bu yaklagim, her magazada yeterli sayida ¢alisanin
bulunmasini saglamak, miigteri hizmetlerinin kalitesini artirmak ve ¢alisanlarin is yiikiinii
dengede tutmak amaci tagimaktadir. Sirket, vardiya planlamas: uygulamakta olup magazalarda
uygulanan vardiya diizeni, genellikle sabah vardiyas: ve aksam vardiyasi olmak {izere iki ana
vardiya seklinde organize edilmektedir.

2021 yilindan itibaren Sirket’in ¢ahsan sayisinin gelisimi, finansal tablo donemleri itibariyla
asafidaki tabloda yer almaktadir.

YiI__| Cahsan Sayis1 | Calisan Sayismdaki Artis |

. L2021 2.905 - ]

| 2022 ] 3.102 %6,8 |

2023 3225 %40 |
_| 2024/09 | 3.255 %0,9 ; ——

) ¥
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30.09.2024 tarihi itibartyla Sirket’in ¢aliganlarinm yas grubuna gére yiizdesel oranlari asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

|_Ya§ Grubu | (ahsan Savisi _l_ Yiizdesi (%) |
16-20 584 17,9 |
L2130 ‘ 772 237 |
| 3140 | 621 19,1 _
| 4150 632 194
~ 51-60 ‘ 491 15,1 'I

| 61 veiisti | 155 438 .
| Toplam | 3.255] 1000 |

H. Bilgi Teknolojileri

Sirket’in Bilgi Teknolojileri (BT) sistemleri, Sirket’in tiim operasyonlarim kapsamh bir gekilde
destekleyen, 6zel olarak tasarlanmis ve entegre bir yapidadir. Bu sistemler, satis ve stok
seviyelerinin anlik takibi, muhasebe, siparis yonctimi, tedarik ve tedarik zinciri ydnetimi,
lojistik, envanter yonetimi gibi kritik is stireclerinin etkin yénetimini temin eder. Sirket’in
merkezinde ve hizmet saglayict tarafindan yonetilen veri merkezlerinde banndirilan BT
Uniteleri, giinliik operasyonlarin sorunsuz ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Magazalar ve online satis kanallanindaki giinliik satiy hasilati ve iiriin sang detaylar, bu BT
sistemleri araciligiyla evrimigi olarak takip edilir, merkeze otomatik olarak aktanlir. Buy, satis
ve envanter yonetimi agisindan giinliik-haftalik-aylik ve yillik gibi detayli ve giincel bilgilere
aninda erigim imkani saglar. Ayrica, bu veriler magaza bazinda performans ve verimlilik analizi
igin de kullanilmaktadir.

Sirket’in BT altyapisi, magaza bagina giinliik veri kayd: yapma kapasitesine sahiptir ve her bir
magaza, merkezi yedekleme sistemine baghdir. Bu sayede, magaza seviyesinde herhangi bir
hata olmasi durumunda veriler cevrimigi olarak yedcklenir ve gergek zamanli olarak yerinde
kurtarma sistemi ile korunur.

I. Sigorta

Sirket, olas riskler neticesinde aktiflerinde meydana gelebilecek azalis, pasiflerinde meydana
gelebilecek artiglan asgari diizeye indirgemek ve risklerini transfer etmek adina sigortalamaya
bilyiik 6nem vermekte ve bu dogrultuda gerekli sigorta satin almasini her sene diizenli olarak
dcvam ettirmektedir.

Bu gercevede faaliyet gosterilen depo ve magazalarda riskleri minimize edecek azami Olglide
sabit kiymet niteligi tastyan (makine, demirbas, cihaz, emtia. cam, kasa vb.) degerlerin
sigortasini yaptirmaktadir. Yangin, sel ve su baskiny, teror, deprem, irsizlik gibi risklere karsi
da emtia, makine ve demirbas sigortalannustr. Aym zamanda faaliyetinden 6tiirii zarar
gorebilecek tigiincii sahislarin yoneltebilecekleri tazminat talepleri ile kendisine bagl bor L
ya da tageron ¢alisanlarin yasayabilecegi is kazalarinda olusabilecek hukuki sorum|ulufgff
gozeterek, mali mesuliyet sigorta sistemini genig cergevede tutmaya calismaktadfil. 1:.&1

bunlarin yaninda organizasyonun énemli pargasi olan arag filosunun gerck kasko gell 'k U;t

' o Yetm
ﬁ 1935881 ;1..//8
Bchtz:], E

14
§

RS derter A5,

11 My Newwork




-~ kelimelerinin kisaltmasidir ve tiiketici mallan sektorinii ifade eder. Bu sektérde #er gﬁ

gerekse de artan mali mesuliyet (excess) sigortalarii kapsayici sekilde her sene diizenli olarak
yenilemeye konu etmektedir.

Sirket, hasar prim dengesini korumak adina hasar takibine oncm vermekle birlikte, hasar olusan
kalemlerde de hasarin tekrar olugmamasi adina gerekli koruma ve giivenlik 6nlemlerini alarak
i¢ yapida gerekli bilgilendirme ve uyari sistemini de igletmektedir.

Sirket’te uygulanan sigorta sdzlesmeleri, Tiirkiye’de ilgili sektérde ve ticari uygulamalarda
uygulanan piyasa rayici tutarlar {izerinden yaptirilmaktadir.

J. ic Denetim Siirecleri ve Kontrol
Sirket, i¢ denetim ve kontrol mekanizmalarini etkin bir sekilde uygulayarak, risk yonetimini ve
ig siireglerini giiglendirmigtir. Bu cergevede, bir I¢ Kontrol Sistemi olugturulmus olup i¢
denetim caligmalan, yénetimin riskleri ¢nleyici, diizenleyici ve diizeltici aksiyonlar almasina
yardimes olacak sekilde tasarlanmigtir.

Sirket, “Cevik Denetim™ yaklasimim benimseyerck, Uluslararas: i¢ Denetgiler Enstitiisii’niin
(ITA) ii¢ savunma hatli modelini uygulamaktadir;

-1k savunma hatti, uyumluluk ihlallerini &nlemek iin politika ve prosediirlerin
gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

- Ikinci savunma hatti, bu politika ve prosediirlerin etkinligini izlemekten ve uyumsuzluk
risklerini belirlemekten ve azaltmaktan sorumludur.

- Ugiincii savunma hatti, kurulusun uyumluluk programunm etkili bir sekilde ¢alistigina dair
bagimsiz giivence saglamaktan sorumludur,

Bu model, organizasyon iginde hesap verebilirlik ve sorumluluk kiiltiiriinii tesvik etmekte,
proaktif risk yonetimine odaklanmakta ve bagimsiz gozetim saglamaktadir, Model, lic farkh
savunma hattt ile uyumluluk ihlallerini énlemek, politika ve prosediirlerin etkinligini izlemek
ve bagimsiz giivence saglamak icin diizenli sekilde kullamiimaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur.

7.2. Baghca sektérler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektérler/pazariar ve ihragoimin bu sektirlerdeki/pazarlardaki

yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in iginde yer aldigs HTM perakendeciligi (FMCG perakendeciligi) sektbrii, hizla titkenen

ve sikga satin alinan Griinleri iceren bir perakende sektériidiir. Tedarikgiler tarafindan sadlanan

hizh tiiketime konu nihai iiriinlerin son kullanicilar olan tiiketicilere gesitli yol
.ulastlrllmasml saglayan faaliyetler biitiiniidiir. FMCG terimi, “Fast Moving Consumer {food




tirtinler, genellikle tiiketiciler tarafindan ginlik hayatta sik¢a kullamlan, tiiketilen veya
harcanan iiriinierdir.

HTM, gida iiriinleri, icecekler, temizlik Urtinleri, kisisel bakim iiriinleri gibi bir¢ok farkli
kategoriyi icerir. FMCG perakendeciligi, tiiketicilerin glnliik ihtiyaclarmi karsilamaya yonelik
iz, etkili ve verimli bir sekilde cahigir. Bu sektbrdeki oyuncular, iiriinlerin taze kalmasini,
stoklarin yénetimini ve talep dalgalanmalarini etkili bir sekilde idare etmeye galiymaktadir.

HTM perakendeciligi gerek saglamis oldugu istihdam olanaklars gerekse de ekonomiye yapmis
oldugu dogrudan ve dolayl katkilarmdan 6tiirii Tirkiye’de ve diinyada hizmet sektériiniin en
onemli kollarindan birisini olusturmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
agiklanan yillik gayrisafi yurt i¢i hasila verilerine gére, 2021 yilinda %13, 2022 ve 2023
yillarinda ise %135 ile gayrisafi yurt i¢i hasilada 2. sirada toptan ve perakende ticaret yer
almaktadir. Bununla birlikte HTM perakendeciligi, tedarik zincirinin her agamasinda
olusturdugu katma degerle lojistikten enerjiye, finanstan e-ticarete birgok sektor ile etkilegim
igerisine girmekte ve tiiketicilere sunulan triinlerin dreticilerinin yamnda farkli sektorierde yer
alan ig birimlerini de beslemektedir.

Ureticiden tiiketiciye tedarik zinciri icerisinde bircok aktor yer almasina ragmen tiiketici ile
dogrudan iliski kuran ve koprii vazifesi goren perakendecilik faaliyetleri hem tiiketiciler hem
de karar vericiler tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu yOniiyle perakende sektdrii
treticiler igin bir temsilci ve tiiketiciler igin aradiklan {iriine en hizli ve ekonomik sekilde
ulasabilmek adina bir garantsr niteligi tagimaktadir’'.

FMCG sektori, diinya ¢apinda da en biiyiik sektérlerden biri olarak da on plana ¢ikmaktadir.
Perakende oyunculari, satisa sundugu iirlinlerini rakiplerden ayirmak ve tiiketici sadakatini
artirmak adina siirekli stratejiler gelistirmektedir. Ozellikle hizh tiiketim driinleri sektdri,
satislarl ve miisteri sadakatini artirmak icin defer odakl stratejiler geligtirerek rekabeti
yOnetmeye ¢alismaktadir. Bu sebeple, miisteri sadakati yaratan markalarin gelecekte daha etkin
olacag diistiniilmektedir.

i
S /

' Kaynak: Giirman, A. A., Diinya Perakendeciliginde Globallesme Egilimleri ve Tiirk Perakindewi

Sektoriine Etkileri, 2006, Yiiksek Lisans Tezi, 5. 4-5, R’
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Avrupa'da hacim daraimasi devam ederken, Tiirkiye hacim biylimesi ile Avrupa‘’dan
pozitif ayngiyor
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Kaynak: Nielsen Verileri

Sekt6rdeki magaza segmentleri, magaza konseptleri, sayisi ve pazardan aldiklar: paylar sirekli
degisim gostermektedir, FMCG sektdril, geleneksel ve organize pazar olarak 2 ana kategoriye
ayrilmaktadir. Pazar ayriminin temelinde; organize pazarda daha bilyllk magazalarda daha fazla
Urlin ¢esidi sunulmasi, tesebbiise aijt ¢ok sayida magaza olmasi, marka kimliginin &n plana
¢tkmasi, sunulan hizmetlerin goklugu gibi kriterler yer almaktadir. Bu anlamda geleneksel
pazar smurh iirlin kategorisiyle faaliyette bulunan kiigiik Blgekli ve bagimsiz isletmeleri
icermektedir. Bu kategoriler geleneksel kanalda; bakkal, kasap, benzin istasyonu marketi,
kuruyemisci, manav, biife, eczane, parfiimeriler gibi satis noktalarindan olusmaktadir.

Modern kanal olarak da bilinen organize kanal ise geleneksel kanaldan siirekli pay alan ve
bitytik tlgekli igletmelerin yer aldig1 faaliyet alanidir. Bu kanal da kendi icerisinde 4 farkly
konseptte hizmet sunmaktadir. Bu konseptler, stipermarket, indirim(discount) marketleri, gross
market ve uzman magazaciliktan olusmaktadir.

Stipermarketler de kendi iginde lice ayrilmaktadir:

A. Tiirkiye ¢apinda magazacilik faaliyeti yiiriiten, birgok cofrafi b8lgede magazasi bulunan
perakendecilerden olusan sirketler (Carrefour, Migros, File vb.) ulusal zincir olarak
tanimlanmaktadir.

B. Belli bir cografi bolgede yer alan, Turkiye genelinde faaliyet gdstermeyen, kendi bulundugu
bolgelerde dnemli bir ticari hacme ve marka degerine sahip, yerel sermayenin yatirimlari ile
olugturdugu 10 ile 200 sube arasinda magazalar zinciri bulunan sirketlerin olusturdugu

isletmeler yerel veya lokal zincir olarak tanimlanmaktadir. Mopas’in da iginde yer aldijisr _
" pazardaki oyuncular, (Cagri, Onur, Happy Center, Kim Market, Cagdas vb.) magaz: 'H s d
g E, 2 bulundugu bolgelerde nemli yerel perakende zincirler olarak taninmaktadir f
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C. 1, ilge ve semt bazinda 10 magaza sayisindan daha az sube sayisina sahip olan aile
isletmeleri diger slipermarket cesidi olarak tanimlanmaktadir.

Indirim (discount) marketler, Tiirkiye genclinde birgok cografi bolgede faaliyetlerini yliriiten,
metrekare alani daha kiigiik, iiriin cesithligi simrl ve hizmet tezgahlari (kasap, sarkiiteri)
olmadan biiyiik oranda kendi 6ze| markalar ile miisterilerine gida diriinleri sunan girketler (Bim,
A101, Sok, Hakmar Express vb.) olarak tanimlanmaktadir.

Gross marketler ise metrekare ve uriin cesitliligi olarak bilyiik satig alanlarinda toptan-
perakende ve toplu tilkketim isletmelerine de hizmet veren sirketler (Metro, Bizim Toptan, Anpa,
Nevgross vb.) olarak tanumlanmaktadir. Uzman magazacihk ise tiiketici nezdinde ihtiyag
duyulan, alaminda branglasnis belli kategorilerde hizmet veren sirketler (Gratis, Watsons,
Rossman vb.) olarak tammlanmaktadir,

Her ne kadar Tiirkiye perakende sektdriinde gesitlilik olsa da stirdiiriilebilirlik olarak iilkemizin
ticari ve dinamik yapismna uyum saglayamayan hem global hem ulusal hem de yerel zincirlerden
birgok sirket sektérde farkls nedenlerden dolayr gekilmek zorunda kalmigtir. Global diizeyde
faaliyet gésteren Real, Kipa, Diasa; ulusal diizeyde faaliyet gésteren Tansag, Kiler,
Makromarket, Gima; yerel oyuncu olarak ise Adese, Uyum, Emin gibi sirketler, perakende
sektoriindeki faaliyetlerini sonlandirmistir. Bu siiregte Sirket’e 6nemli bir katk) saglayan baz
yerel oyuncularin magazalari, magazalarinin kira sozlesmelerinin yenilenmesi yoluyla Sirket
tarafindan alinmasi neticesinde Sirket biinyesine katilmigtyr,

FMCG'nin diger sektorlerden ayrigmasinin ve fark olusturmasimin énemli bir zamanlamas da
2020 yilinda diinya ¢apinda yasanan ve iilkemizi de derinden etkileyen Covid-19 pandemisidir.
Bu siiregte, gida perakendeciliginin ve gida tedarik zincirinin bozulmamasinin énemi ve
tiketiciye yasamsal alanda sagladig katkilar, saglik scktorii ile birlikte oldukga 6nemli bir yer
teskil ettigi goriilmiistiir.

Sirket, bu dogrultuda isbu izahname tarihi itibariyla Istanbul ve Kocaeli illerinde bulunan 127
adet perakende magazalar ile Marmara bélgesi icerisinde yerel perakende zinciri olarak
tanimlanabilir. Yerel zincirlerin, faaliyetlerine dogrudan zincir yapisiyla baslayabildikleri gibi,
Mopas sirket ortaklarinin 1986 yilinda agtigy 2 adet bakkal subesiyle ticari hayatina basladig
ve ardindan 1996 yilinda Istanbul’un Kadikdy ilgesinin Moda ve Hasanpasa semtlerinde actigi
2 adet kiiciik siipermarket formatinda magazalarla edindigi tecriibe ve sermaye birikimiyle
zaman iginde zincirlestigi de gorlilmektedir. Bunun sonucunda Sirket, faaliyet gosterdigi
bélgelerde ulusal perakendecilerin en onemli rakipleri konumuna gelebilmistir,

- Sirket’in kullandig “Mopas” marka ismi de bu iki semtin isimlerinde esinlenerek kisaltilns

: f ‘g aranjmaniyla olugturulmustur. - '
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uydurarak sanal ticareti de yogun bir sekilde kullanmaktadirlar. Bununla birlikte yerel
dinamiklere iligkin kuvvetli ongdriileri ve ulusal perakendecilere kars: nispeten esnek yapilar

ile izl karar alabilme mekanizmalar sayesinde pazarda etkin bir oyuncu olarak yer
almaktadir.

A. Sektor Verileri, Sirket’in Sektr Icerisindeki Konumu ve Avantajlar

Perakende Magazalasma Orani ve Ortalama Magaza Metrekare Artigt

Tirkiye’de meveut tiim FMCG perakende oyunculan kargilagtinldiginda Sirket’in i¢inde
bulundugu organize perakendecilik yapan firmalarin diger rakiplerine gore daha hizli bir

magazalagma oranma sahip oldugu, bdylelikle daha genis kapsaml bir tiiketici cevresine
ulastigr gbzlemlenmektedir.

Nitekim, agagidaki tablolarda Tiirkiye genelinde ciro ve magaza sayis1 bazinda geleneksel ve
organize perakende kanalin bityiikliigii ile toplam HTM perakendeciligi pazarinin bityiikliigiine
yer verilmektedir. Tablodan goriilecegi lizere hem geleneksel hem de organize perakende kanali
ciro bazinda biiyiiyerek toplam HTM perakendeciligi pazarinm gelisimine katki saglamaktadir.
Ote yandan, magaza sayis1 bazinda isc geleneksel kanal kiigiiliirken organize kanalda yer alan
magaza sayisinda yasanan artisin bu diisiisii de kapatarak HTM perakendeciligi pazarinm
magaza sayis1 bazinda da biiyiimesini sagladigr gériilmektedir.

Ciro (TL) | 2019 | ::23; 2020 ;:Z | R E}; |
Geleneksel | |

Perakende 103.417.692.151 53,0 114.305.528.000 | 465 | 140.317.522.000 | 45.8

! Kanahh | 1 | L. |

Organize [

Perakende 91.527.878.620 | 47.0 131.773.408.000 | 535 | 166.012.813.000 | 54.2

| Kanali

.Toplam | 194.945.570.771 100,0 . Z4_6.078.936.000| 100,0 | 306.330.335.000 100,0 |

Kaynak: ﬂ?l'/(i:]"e HTM | Perakendeciligi Sekiir fucelemesi Nihai Rapuru., Rekabet Kurumu, Ankara,
Arahk 2022, 5.35. ve 36

. Pay Pay | osy |

} Magaf Sayist B B ) 20_19 Ly | 2020 (%) 2_021 | Pay (%) |
| Ggl_c_:gcksel_l’er_akencﬁ(anah_ 192452 | 854 | 191454 | 84,3 188915 | 82,8
| Organize Perakende Kanali 32906 | 14,6 | 35753 | 15,7 39.147 | 172
Toplam | 225.358 ' 100,0 227.207 | 100,0 | 228.062 | 1000

Kaynak: Tiirkive HTM Perakendeciligi Sekiér Incelemesi Nihai Raporu, Rekabet Kurumu, Ankara,
Aralik 2022, 5.35. ve 36

Rekabet Kurumu’nun 2022 ythinda hazirlamis  oldugu, Tiirkiye HTM pcrakendeciligi
sektdriiniin detayl bir incelemesini yapan raporda da organize perakende kanalinm yillar iginde
hem magaza sayisi hem de ciro agismdan dnemli bir biyiime gosterdigi, geleneksel perakende
kanalinin magaza sayisi ve ciro olarak diigiis yasarken, organize perakende kanalinin istikg
bir gekilde biiyiidiigii ve toplam perakende pazarindaki paynt artirdigt ortaya konulmus




Modern Ticaret magaza sayisi olarak son on yilda %213 biiylime gésterdi

Perakende Uzay Geligimi

W 2014 magaza sayis:
W 2024 magaza seyis:
Dedigim (2024 vs 2014}

-13% .

47198 €403 2 3028

Genzin Istasyanian Ecaunader Partumeritel

Modern perakende oyunculari, 2014 yilinda toplam 16.597 olan magaza sayisinmi 2024 yilina
gelindiginde 51.896°ya ¢1kararak son 10 yilda %213 oraninda biiytime kaydetmistir. Geleneksel
magazalarin sayisi ise 2014 yilinda 143.315 iken, 2024 yilinda bu say1 121.533% diiserek %15
oraninda bir azalma géstermistir. Bu veriler modern perakendenin hizla genisledigini ve
tiketici aligkanhiklariin daha organize ve modern aligveris mekanlarina y6neldigini
gOstermektedir.

Kaynak: Nielsen Verileri

Organize perakende sektorii icerisinde, magaza sayisi ve magaza metrekare biiyilkliikleri
bakiminda ulusal zincirler ve lokal zincirler karsisinda, Sirket’in sektorde edindigi pozisyonun,
16 adet ulusal ve 25 adet lokal zincir verilerinin yer aldif1 Nielsen raporu kapsaminda detayi

asafidaki gibidir:
Magiaza Sayisi | 31122021 | 31.12.2022 [ 31.12.2023 l 30.09.2023 | 30.09.2024 l
Lokal Zincirler 716 | 720 710 709 710
Ulusal Zincirler 4413 4.915 5.428 5315 | 5.824
Mopas 107 119 122 21 123

Kaynak: Nielsen Verileri

Magaza Metrekare (bin m?)

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |

Lokal Zincirler 455 | 458 462 | 458
Ulusal Zincirler 3.106 3.276 3.451 | 3.408
F Mopas | 62f  69] 74 (2

Kaynak: Nielsen Verileri
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Sirket, 2021 yil sonu itibartyla 107 olan magaza sayisini, 30.09.2024 tarihi itibariyla 123%¢
¢tkarak %15 oraninda biiyiime gostermis olup, organize perakendecilik sektdriiniin sahip
oldugu genel artis oranlarini yakindan takip etmistir.

Sirket’in organize perakendecilik sektdriinde, magazalasma oram yamnda perakende
magazalarindaki metrekare biyiiklitkleri ortalamalarin iizerinde artmigtir. 2021 yil sonu ile
30.09.2024 tarihi arasinda magaza metrekare artis oranlar incelendiginde; lokal zincirler %2,9
artig gostermis, ulusal zincirler ise %14,7 oraninda artig saglamigtir. Sirket ise magaza
metrekaresini %21 oraninda artirarak, perakende magazalarinda satilan iiriin miktarim ve
magazalarindaki miisteri agirlama kapasitesini artirmigtir.,

Hem magaza sayisinin hem de magaza metrekare sayismmn artinilmas ¢esitli avantajlar
saglamaktadir. Perakende magaza sayisimn ve magaza metrekare bilyiikligiiniin artmas,
Sirket’in daha genis bir alanda varlik gostermesini, tiiketicilerc fiziksel olarak daha yakin olarak
piyasa payi ile marka bilinirliginin artmasma yardimer olmaktadir. Biiyiik magaza alanlar,
daha genis bir iiriin yelpazesi sunma ve stok kapasitesini artirma imkan saglamanin yaninda,
tiketicilere daha fazla secenek sunarak alisveriy deneyimini zenginlestirmektedir. Ayrica,
biiyitk magaza alanlan ile kiigiik magazalara kiyasla Griin teshir alanlarinin olusturulmasin.
ozel etkinlik ve promosyonlarin diizenlenmesine olanak saglamaktadr.

Sirket’in magaza alam oramm magaza sayisl oranina gore artirmasi hem satis hacmini
artirmasina hem de miisteri memnuniyetini ve sadakatini gii¢lendirmesine olanak saglanustir,

Perakende Magazacitk F aaliyet Bolgesi

Sirket’in marketeilik faaliyetlerinin tamamim gerceklestirdigi Istanbul ve Kocaeli illeri.
Tiirkiye'nin agik ara niifus yogunlugu, ekonomi biiyiikliigii, titketim fazlahgi, teknoloji
kullamim yénelimi ve schirlesme orani bakumindan énde olan schirlerden ikisidir. TUIK
verilerine gore 2007 yilinda sehir niifusunun toplam niifusa oran1 %70 iken 2023 yilinda bu
oran %93 seviyesine gelmistir. Yine TUIK istatistiklerine bakildiginda tek kisilik hane halklari
ve ¢ekirdek aileden olusan hane halklar artarken genis aileden olusan hane halklar
azalmaktadir. 2008 yilinda 4 kisi olan ortalama hane halki biiyiikliigii azalma egilimi gostererek
2023 yihinda 3,14 kisi olmustur. Sehirlesme oraminin artmasi ve ortalama hane halk)
biiyiikliigiiniin azalmasimin, HTM’lere huizli bir sekilde ulagma ihtiyacini ve toplu ahigverislerin
yerini daha kiiglik sepetlerle yapilan alisverislerin almasin dogurmustur.

Bunun yaminda, sehirlesme oraninmn artmas: ve demografik yapidaki bu degisiklik Sirket’in ve
i¢inde bulundugu FMCG perakendeciligi sektoriindeki cirolarda artisa yol agmakta ve Sirket’in
magazalarinin tiimiiniin bulundugu [stanbul ve Kocaeli illeri acistndan pozitif bir etki
olusturmaktadir.

Perakende magazalarinin bulundugu Istanbul ve Kocaeli illerindeki mat}
operasyonlarimm sahip oldugu by avantajlar ile Sirket, yiiksek niifus yogunlgnfﬂ
faydalanarak tiiketim kapasitesi yiiksck olan bu illerde ciro ve miisteri sayis1 a 15! E_I L
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edebilmektedir. Teknoloji kullamminin yaygn oldugu bu sehirlerde, “MOPAS” mobil
uygulamasi ile “www.mopas.com.tr” alan adi lizerinden online aligveris ve dijital pazarlama
faaliyetlerini daha etkin ve etkili yiriitebilmektedir. Sirket’in bu iki ildeki gliclii varhig, Sirket'e
rakiplerine kars: rekabet avantaji da saglamaktadir.

Hasilat Arng Hizy
Asagidaki tabloda gortilduigii tizere, Tiirkiye’de dzellikle 2023 yilindan itibaren 2024 yilinin 3.
geyregine kadar olan dénemde FMCG sektoriintin  toplam  ciro bityukligtinin, fiyat
degisimlerinden daha fazla sekilde hacimsel bilyiime gosterdigi anlagiimaktadir. Bu da FMCG
sektorilindeki ciro artigmin, sadece fiyat artigindan kaynaklanmadigini, aym zamanda satilan
trlin miktarindaki (hacim) artigtan da kaynaklandigim gdstermektedir. Bu, miigterilerin daha
fazla iriin satin aldigim: veya sektdriln yeni misterilere ulastigim gosteren bir trenddir.
m.

)
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TOPLAM FMCG (TUT.8ALK. harig) (YTD EYL'24 vs YID EYL'23)
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Kaynak: Nielsen Verileri

Organize perakende sektorii igerisinde, ulusal ve lokal zincirler arasinda yillara gére Grup’un
ciro ve fis sayilarindaki gelisim asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Hasilat (bin TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2024

Lokal Zincirler 7.998.768|  15491.511| 29.277.145| 20.598.433| 34.231.546
Ulusal Zincirler | 63.511.565 124.834.237| 244.895.929| 170.810.966 301.053.456
Mopas (*) 1.471.579]  3.109.294 6.321.649 4387456  7.840.354|

Kaynak: Nielsen Verileri
(*) Nielsen raporuna baz, TMS-29 haric verilerdir.

Fis Sayis) (bin Adet) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2024

" Lokal Zincirler I 163.973 192.876 213.855 161.811 | ]

Ulusal Zincirler 1.006.663|  1206.866] 1.351.689] 1.013.032]

' Mopas 29.590 34.242 37.495]
Kaynak: Nielsen Verileri — o
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Lokal zincirlerdeki toplam hasilat 202 yihinda 8,0 milyar TL iken, 2022 yilinda 2021 yilina
gore %93,7 artigla 15,5 milyar TL’ye, 2023 ythinda da 2022 yihina gore %88.9 artigla 29,3
milyar TL’ye yiikselmis olup 2024 yilinn 3. ¢eyregi itibariyla da 2023 yilimin ayni dénemine
gore %66,2 artigla 34,2 milyar TL’ye ykselmistir. Ulusal zincirlerdeki toplam hasilat 2021
yilinda 63,5 milyar TL iken, 2022 yilinda 2021 yilina gére %96.6 artisla 124,8 milyar TLye,
2023 yilinda 2022 yilina gore %96,2 artigla 244.9 milyar TL’ye yiikselmis olup 2024 yilinm 3.
¢eyregi itibariyla da 2023 yilinin aym: dénemine gore %76,2 artisla 301,1 milyar TL'ye
yiikselmigtir.

Grup’un Nielsen verilerine (rapora baz TMS-29 hari¢ veriterdir. ) g0re toplam hasilat: ise 2021
yilinda 1,5 milyar TL iken. 2022 ytlinda 2021 y1lina gére %1113 artigla 3,1 milyar TL’ye, 2023
yilinda da 2022 yilina gore %103,3 artigla 6,3 milyar TL'ye yiikselmis olup 2024 yilinin 3.
ceyregi itibanyla da 2023 yiimin aym dénemine gore %78,7 artisla 7,8 milyar TL'ye
yiikselmigtir. ~ Sirket, déncmler itibariyla gereeklestirdigi hasilat artigi ile lokal ve ulusal
zincirlerin gerceklestirdikleri hasilat artigiin {izerinde bilyiime gergeklestirmistir.

Grup’un dénemler itibaniyla hasilatinda goriilen bilyiime oranlarinin lokal ve ulusal zincirlere
gore daha fazla artis gostermesi sebebiyle, Grup’un hem ulusal pazarda hem de lokal zincirler
igindeki hasilat payi da yiikselmistir. 2021 yilinda Grup’un hastlatimin lokal zincirlerin toplam
hasilati igerisindeki payt %18,4 iken, 2022 yilinda %20,1°e, 2023 yilinda da %21,6%ya
yiikselmistir. Grup’un hasilatmmn ulusal zincirlerin toplam hastlat icerisindeki pay: ise 2020
yilinda %2,3 iken, 2022 yihnda %2,5%e, 2023 yihnda da %2,6’ya yiikselmistir. 2024 yilinimn 3.
¢eyregi itibartyla da Grup’un hasilatinin lokal zincirlerin toplam hasilat igerisindeki pay
%22,9, ulusal zincirlerin toplam hastilati icerisindeki pay1 ise %2.6 olarak gergeklesmistir.

[ (%) () [ 31122021 | 3112202 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
ropas Hlasilat Pay, 18,4 01| 2 213 229
ﬁ.okgl Zincirler) -I— B _ |
Mopas Hasilat Pay |

| 2,3 2.5 2,6 26 | 26

| (Ulusal Zincirler)
Kavnak: Nielsen Verileri
(*) Nielsen raporuna baz, TMS-29 hari¢ verilerdir,

Grup, dénemler itibartyla hasilatim ve pazardaki hasilat paym artirmug, diger scktor
oyuncularindan ayrisan pozitif bir biiyiime gdstermistir. Hem lokal zincirler hem de ulusal
zincirler igindeki hasilat paywmn artmasi, Grup’un pazardaki paymm arttigim goéstermekiedir,

Diger rakamsal verilere gore degerlendirildiginde de Sirket’in sektdrdeki oyunculardan pozitif

olarak ayristig goriilmektedir, Detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

P e e | Mo as | Lokal | Ulusal '
2024 Ocak-Eyliil | p

; - - — (*) _ Zincirler | Zincirler

. Majiaza Basi Hasilat (bin TL) Aylik Ortalama . 7.128 | 5374 j
Magaza Bagi Fis Sayisi (bin  Adet) Ayhk 272 26,5
Ortalama o | ' |
M? Basi Hasilat (bin TL) Aylik Ortalama Y, 82|

Kaynak: Nielsen Verileri =

(*) Nielsen raporuna baz, TMS-29 hari¢ veriterdir.
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2024 yilinin 3. geyregine iliskin Nielsen verilerine gore; Mopas’in magaza basina diisen aylik
ciro ortalamasi yaklagik 7,1 milyon TL iken, lokal zincirlerde magaza bagina diigen aylik ciro
ortalamas yaklasik 5,4 milyon TL, ulusal zincirlerde ise yaklagik 5,9 milyon TL dir.

Ayni sekilde, 2024 yilinin 3. geyregine iligkin Nielsen verilerine gore; Mopas’in magaza basina
diigen fig (miigteri) sayisi aylik ortalama 27,2 bin adet iken lokal zincirlerde magaza bagina
dilgen fis (miigteri) sayisi aylik ortalama 26,5 bin adet, ulusal zincirlerde ise 21,1 bin adet olarak
goriilmektedir.

2024 yilinin 3. geyregine iligkin Nielsen verilerine gore; Mopas’in metrekare basina yapmig
oldugu aylik hasilat ortalamas: yaklagik 11,7 bin TL iken, lokal zincirlerde metrekare bagina
diigen aylik hasilat ortalamas: yaklagik 8,2 bin TL, ulusal zincirlerde ise yaklasik 9,6 bin TLdir.

E-Ticaret Altyapist ve Online Uygulamalarda Yiiksek Ticari Hacim

Miisteri sadakatini olugturma ve gelistirme agisindan ayr1 bir 8neme sahip olan online satig
kanallart, FMCG sektdriindeki aktdrler igin deger yaratici bir alan haline gelmistir. Bu kanallar,
misterilere sunduklar gesitli platformlar ve servisler sayesinde giiniin her saatinde aligveris
yapma imkani sunmaktadr. Ayrica, miigteri sadakatini artirmak ve titketici deneyimini
zenginlestirmek amaciyla gesitli avantajlar ve katma degerler sunmaktadr.

%)
100 94,1 §5.5
82 838
L]

2012 2013 2014 2018 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

==Hanelerde Inlernat arisim imkan == Bireylerde internet kusanm

Kaynak: TUIK

TUIK’in yayinlamis oldugu “Hanehalk: Biligim Teknolojileri (BT) Kullanim Aragtirmasi,
2023 raporu sonuglarina gore 2023 yilinda evden internete erigim imkan olan hanelerin orani
bir 6nceki yila gore 1,4 puan artarak %95,5 olmustur. Internet kullanan bireylerin orani ise 2012
yilindan bu yana siirekli artarak 2023 yilinda %87,1°e ulagmistir.
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= Son 3 ay iinde 3 ay de bir il arasinda
Bir yildan daha bnce Malveya hcmet satin alan ya da siparnigi verenter

Kaynak: TUIK

Ayrica raporda, son 12 ayda internet kullanan bireylerin internet iizerinden &zel kullanim
amactyla e-ticaret oraninin, 2012 yilindan bu yana siirekli artarak 2023 yilinda %49,5’¢ ulagtig;
tespit edilmistir. Bu oran da gosteriyor ki, internet kullanan yaklagik her 2 bireyden 1°i e-ticaret
sitelerini kullanarak mal ve hizmet satin alma ile siparis verme islemlerini internet tizerinden
gergeklestirmektedir. Bunun yaninda, bireylerin internet tizerinden satin alma veya siparig
verme zamanlarina gore rapor incelendiginde ise, bireylerin yillar iginde giderek artan bir
oranla son 3 ay icerisinde e-ticaret islemi gergeklestirdigi tespit edilmistir.

Bu veriler, Tiirkiye'deki toplumun yaklagik yarisinin giderek artan bir siklikla e-ticaret sitelerini
ve online aligveris platformlarni kullanarak mal ve (Oriin alimi yapmayi tercih ettigini
gostermektedir, Analizler ve istatistikler, ilke genelinde e-ticaretin tabana yayilmis ve genis
¢apta benimsendigini ortaya koymaktadir.

2020 yilinda yasanan Covid-19 pandemisi sonucunda, ahgilagelmis biitiin perakende
uygulamalarini ve stratejilerini degistirmigtir. Bunun yaninda, yetkili idarelerce tiim toplum
kesimlerini etkileyen sosyal mesafe ve karantina uygulamalari, is yeri kapanmalari, seyahat
kisitlamalar gibi birgok uygulama yliriirliige girmistir. Perakende magazalari gibi miisteri
sayisimn fazla oldugu, bu sebeple etkilesimin ve viriis yayilmasun éniine gegmek adina gegici
olarak kapatma, saat sinirlamasi ve milgteri kapasite sinirlamasi uygulamalarina tabi
tutulmustur, Bu sebeplerle, ylriirliige giren kisitlamalar sonucunda tiim kesimlerce benimsenen
dijitallesme egilimi hizlanmistir. Perakende ticarette gorillen bu egilim esasinda ekonominin ve
toplumsal dinamiklerin dijitallesmesinin bir sonucu olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Mobil
cihazlarin kullaniminin artmasiyla birlikte de e-ticaret hacminde artiglar yasanmaktadir, HT,

perakendeciliginin dijitallesmesi, pazarin yapisinda degisiklige neden olmakla birlikte
“ pazar tanimlamalarinin yeniden tartigtimasini giindeme getirmektedir.
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W Genel E-Ticaret Perakende E-Ticaret

Kaynak: Tiirkiye 'de E-Ticaretin Goriintimii Raporu, T.C. Ticaret Bakanligi, Mayis 2024

E-ticaret scktriiniin  pandeminin etkileriyle birlikte hizlanan kiiresel bilylimesi, Tiirkiye
pazarinda da kargilik bulmustur. Yukaridaki grafikten de goriilebilecegi iizere, genel e-ticaret
sektdriinde yaganan bilyiik artiglar, perakende e-ticaret sektdriinde de benzer bir biiyiime
trendini beraberinde getirmistir. Genel e-ticaret hacmi, 2020°den 2021°¢ gergeklesen %69’ luk
artigin ardindan, 2021°den 2022°ye %110’luk bir artigla 800 milyar TL’lik satis hacmine
ulagmugtir. 2023 yilinda ise bir dnceki yila gore %115,15 artarak 1,85 trilyon TL’ye ulasmstir.

Perakende e-ticaret sektorii ise 2020°den 2021°¢ %61°lik bir artigla 145 milyar TL’den 234
milyar TL’ye yitkselmistir. Bu artis, 2021°den 2022’ye %95,7 oraninda gergeklesmis ve 458
milyar TL’lik bir hacme ulasmustir. 2023 yilinda ise perakende e-ticaret hacmi, bir Snceki yila
gore %115,9 oraninda artarak 989 milyar TL’ye ulagmigtir. 2024 yih igin yapilan tahminlere

gore ise perakende e-ticaret hacminin %94 oranmmda artarak 1,92 trilyon TL’ye ¢ikmasi
beklenmektedir
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B Genel E-Ticaret Perakende E-Ticaret
Kaynak: Tiirkiye 'de E-Ticaretin Gorindimi Raporu, T.C. Ticaret Bakanhg), Mayis 2024

Satig hacmindeki degisim ile paralel olarak e-ticaret ve perakende e-ticaret siparig sayilarinda
da 2019°dan 2024 yilina kadar belirgin bir arti trendi gozlemlenmektedir. Pandemi ile hiz
kazanan bu biiylime, sonraki yillarda da ivmesini koruyarak devam etmistir. Genel e-ticaret
siparis sayilar1 2019°da 1,36 milyar adet seviyesindeyken, 2024 yilina gelindiginde 6,67 milyar
adet seviyesine ulagmasi beklenmektedir. Ayni dénemde, perakende e-ticaret siparis sayilar da
benzer bir artig gbstermis ve 2019'daki 0,38 milyar adet seviyesinden 2024 yilinda 1,81 milyar
adet seviyesi tahminine ylikselmistir.

Bu veriler, perakende e-ticaret sektsriiniin genel e-ticaret hacmi igindeki yerini giiclendirdigini
gostermektedir. Ozellikle 2023 ve 2024 tahminlerine bakildiginda, perakende e-ticaretin genel
e-ticaret igerisindeki payinin hizla arttift ve gelecekte de bu trendin devam edecegi
ongdriilmektedir. Bu da perakende e-ticaretin genel e-ticaret i¢indeki paymmn giderek daha
onemli hale gelecegini ve pazarin bliylimesinde kritik bir rol oynayacagim gistermektedir.
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TURKIYE NIQ E-TICARET
FMCG YTD Satis Degisimi (%)

128

79

YTD 2024

Source. NiehentQ E-Trcaret Panel

Kaynak: Nielsen Verileri

Nielsen verilerine gére; FMCG sektorii iginde e-ticaret hacmi 2023 yilinin 3. geyreginde %128
oraninda bir ciro artiss gostermistir. 2024 yilina gelindiginde ise 3. geyrek itibartyla bu oran,
onceki yilin ayni dénemine gére %79 arti olarak gerceklesmistir. Bu veriler, FMCG e-ticaret
sektdrilniin 2024 yilina da oldukea giielii bir baglangi¢ yaptigini, FMCG sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin e-ticaret kanallarina olan yatirim ve stratejik Gnemini artirmalan gerektigini
ortaya koymaktadir. Artis orani, sektsriin hala Gnemli bir bityiime potansiyeline sahip oldugunu
ve e-ticaretin FMCG sektoriindeki Sneminin giderek arttigini kanitlamaktadr.

$irket’in marketgilik faaliyetlerinin geceklestirdigi Istanbul ve Kocaeli illeri, Turkiye’nin en
bilyilk ve en yogun illerinden ikisi olmakla birlikte, Sirket’in perakende magaza subeleri
yaninda e-ticaret operasyonlari igin de biiyiik bir potansiyel pazar anlamina gelmektedir. Bu
illerde yagayan tiiketiciler, teknolojiye ve internet kullanimmna daha egilimlidir. Yogun is
temposu ve trafik gibi faktorler nedeniyle cevrimigi aligverise daha fazla yonelme
egilimindedirler. Ayrica, bu bdigelerde yasayan tiiketiciler, genellikle genis bir iirtin ve marka
yelpazesi arayisindadir.
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Kaynak: Tiirkiye ‘de E-Ticaretin Gériiniimii Raporu, T.C. Ticaret Bakanligi, Mayis 2024

2023 yili sonu itibartyla Tiirkiye’de e-ticaret ile ugrasan isletmelerin sayisi incelendiginde,
yalnizca Istanbul’da 218.543 ve Kocaeli’de 13.451 isletme bulunmakta olup bu iki ilin toplam
%41’lik bir pay ile Tirkiye genelinde kiyaslanamayacak bir pazar bityiikliigiinii temsil
etmektedir. Bu veriler, Istanbul ve Kocaeli'nin mevcut e-ticaret potansiyelinin ne denli biiyiik
oldugunu ortaya koyarken, ayn1 zamanda bu illerdek; pazarin gelecekte de bitylimeye devam
edecegine isaret etmektedir. By bolgelerdeki tiiketicilerin internet ahigverisi konusundaki
aligkanliklar ve teknolojiye olan ilgileri, gelecekte perakende sektsriinde e-ticaret
uygulamalarinin daha da bilylimesine olanak tanimaktadir. Ozellikle mobil cihazlarin
kullaniminin artmas ve ¢evrimigi aligverig deneyiminin iyilestirilmesinin, bu biiylimenin itici
gli¢lerinden olacag diisiiniilmektedir,

Bu kapsamda Sirket, Microsoft Tiirkiye ve SAP Tiirkiye gibi sektsriinde biyiik teknoloji
sirketleri ile kurulan ¢oziim ortakliklari ve yapilan altyap: yatirimiari neticesinde 2018 ytlinda
lansmani yapilan “WWw.mops.com.tr* web sitesini aktif hale getirmis ve 2019 yih itibariyla
randevulu teslimat siirecine baglamigtir. Daha sonra, gelistirdigi mobil uygulamasi olan
“MOPAS” adl aplikasyonu ile e-ticaret operasyonlarim bilyiitmils, daha fazla titketiciye
ulagmak amaglanmigtir. Her iki uygulama ile de randevulu siparis usultl internet Uzerinden
miisterilerinin aligveriglerini gergeklestirmesine olanak taminmaktadr,

Sirket, kendi online kanallars haricinde, e-ticaret pazari igindeki partnerleri ile (i) hizh
teslimatta; Trendyol, Getir, Yemek Sepeti, Hepsiburada ve benzeri uygulamalar ve (ii) yemek
karti servis hizmetinde bulunan; Pluxee, Setcard, Edenred, Metropol, Multinet ve Token
uygulamalari ile miisterilerine hizmet vermektedir. Sirket, e-ticaret entegrasyonu ile birlikte
yemek Kkartlari {izerinden online ahgveris imkam saglamaktadir. Miigteriler tarafindan online
siparis platformlar {izerinden verilen siparigler, Sirket personelleri tarafindan magazalarda ____
hazirlamp kurye personeline teslim edilerek miisteriye ulastiriimas) saglanmaktadir. Bu d I

« hem tiiketicilerin hem de kurumsal miisterilerin ihtiyaglarini karsilayarak, Sirket’ini

i

miisteri segmentlerine daha etkin bir sekilde hizmet vermesini saglamaktadir.
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Sirket, 2018 yilindan itibaren e-ticaret pazarina yonelik kurumsal bir yenilikgi bakis agisi ve
vizyon benimsemis olup bu vizyonunu hayata gecirme amactyla Snemli adimlar atmistir,
Ayrica, Sirket’in kurdugu ticari iligkiler ve gergeklestirdigi bilgi teknolojileri altyapi
yatirimlar,,  e-ticaret  alaninda sahip  oldugu rekabetgi  konumunun temelini
olusturmaktadir. Sirket’in 2024 yilinin 3. ¢eyregi itibariyla e-ticaret satis hacminin toplam
hasilat igerisindeki oram %12, 1 olarak gerceklesmistir.,

Giiglii bilgi teknolojileri altyapist ile www.mopas.com. tr alan adinda ve mobil uygulamasinda
Tiirkiye’de ilk defa yemek kartlart ile online aligverig imkam saglamigtir. Sirket, birgok tiiketici
tarafindan benimsenen online satig platformlarinda, ilgili sirketlerden alinan belgeler
gercevesinde Tiirkiye genelinde satig hacmi bakimindan ilk siralarda yer almaktadir,

Sirket ile DSM Grup Danigmanhk letigim ve Satig Ticaret A.S$, (Trendyol) arasindaki mevcut
ticari iliski neticesinde hizli market ve randevuly siparis uygulamalarinda, Tiirkiye’nin en
yiiksek satis hacmine sahip ilk lig yerel marketten birisi olarak yer almaktadr.

Aym sekilde, Sirket, Yemek Sepeti Elektronik fletisim Perakende Gida A.§. (Yemeksepeti)
pazar yerinde, islem hacmi bakimindan 2023 yilinda listelenen en biiyiik 5 zincir marketten
birisi konumuna gelmistir.

Sirket, D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. (Hepsiburada) market platformunda,
2023 yilinda Turkiye ¢apinda satig hacmi (net satis) bakimindan en yiiksek satts yapan yere]
marketler igerisinde ilk tigte yer almaktadir.

Online ticaret uygulamalarindan bir digeri olan Getir Perakende Lojistik A.S. (Getir)’in Getir
mobil uygulamasi ve www.getir.com internet sites; lizerinden, gevrimigi pazaryeri platformu
olan GetirCarsi’da “market” kategorisinde Sirket, birden ¢ok lokasyonda hizmet veren
marketler (Zincir Market) arasinda, 2023 yilinda en ¢ok siparig verilen ilk {i¢ igletme arasinda
yer almaktadr.

Taze Uriin Hizmet Béliimleri
Sirket, stipermarket kanalinda birgok yerel zincir yaninda, szellikle ulusal ve discount
kanallarina gore belli kategorilerde pozitif ayrigmaktadir. Magazalarinda satiga sunmus oldugu
manav, kasap ve sarkiiteri bsliimlerinde hizmet ve iiriin kalitesini iist seviyede tutmak icin
stirekli 6zel gahsma ve planlamalar yaptlmaktadir. 2024 yilinin 3. ¢eyredi itibartyla manav
boliimiinde %24, sarkiiteri bslimiinde %18,1 ve siit/kahvaltilik bolimiinde %17,7 olmakla
birlikte toplam cironun yaklagik %60 orandaki bsliimiiniin, rekabete duyarli olmayan, yalnizca

miisteri tarafindan daha ok tazelik ve kalitesine 6nem verilen kategorilerden saglanabiliyor
® Ortakhik Yapist ve Yonetim

4

. olmas: Sirket i¢in &nemli bir faaliyet avantajidir, =N
WT.CWN
, Sirket, kuruldugu 1996 yilindan bugiine gecen 28 yillik ticari hayatinda, genis aile @' : ?5 '
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ticari 6ngoriiler sayesinde siireklj gelisim gostermistir, Tiim Sirket ortaklannin Sirket’te faal
gorevleri olmamasina ragmen, gorev alan ortaklar kendi uzmanlik alanlarindaki tecriibesini
Sirket’in gelecek stratejileri igin kullanmaktadir, Sirket’in ydnetim kadrosu, uzun yillar
Sirket’in bircok farkh departmaninda calismus, birimler aras isleyis hakkinda deneyim
kazanmis uzman ekipler tarafindan olusmaktadir.

Bolgesel Faaliyet Alani

Sirket, maliyetlerini ve operasyon verimliligini kontrol altinda tutmak i¢in gok genis cografyada
hizmet vermemektedir. Bu durum Sirket’in tiim operasyon mali yetlerine olumlu yansimaktadir.
Sirket, magazalarinin bulundugu bolgelerdeki tiiketici tercihlerini yakindan takip ederek, en
uygun hizmeti sunma imkani olusturmaktadir. Gida tedarik zincirini bu merkezi yapisi
sayesinde lojistik ve iiriin tedarigi konularinda daha hizh, taze ve guvenli yonetmektedir.
Ayrica, insan kaynaklar alaninda olusabilecek eksiklikler daha hizl ¢Oziimlenme imkant
sunmaktadir. Tiim bu cahgmalar, Sirket’in bolgescel faaliyetlerinden kaynakli olarak en az
isletme maliyeti ile Sirket’i strdiiriilebilir ve karli kilmaktadir.

Bagh Ortakhklarm Sirket’in Maliyetlerini Diisiirmesi

Sirket, marketgilik faaliyetleri kapsaminda miigterilerine sunmus oldugu sebze-meyve ve siit-
kahvaltilik kategorilerinin ana iriinlerinden olan salkim domates ve peynir gesitlerini, bagh
ortakhklar Segkin Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Segkin Peynircilik Gida Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin faaliyetleri kapsaminda iiretmektedir. Bu iriinlerde kendi iiretimini yaparak.
aracilan ortadan kaldirms ve tedarik zincirini kisaltarak maliyet avantajl saglanustir. Bu
durum, iiriinlerin son titkketiciye daha uygun fiyatlarla sunulmasini miimkiin kiddmaktadr.

Manisa ili Salihli ilgesindeki toplam 137.000 m? kapali alanda topraksiz jeotermal kaynakl: rtii
altr modern sera tesisindeki iiretilen yillik 3.920 ton salkim domates iiriinlerinin ve Tekirdag iti
Hayrabolu ilgesindeki 6.023 m2 kapali alanda giinliik 45 ton pastorizasyon kapasitesine sahip
peynir fabrikasinda iiretilen peynir gesitlerinin tiim iiretim stireglerinin kontroliinii saglayarak
lirtin kalitesini daha iyi yonetme ve tutarl; bir kalite standardi saglama imkani elde etmektedir.
Bu yolla, miisteri memnuniyetini saglayarak, rakiplere kiyasla farkhlagsma ve pazarda one
¢ikma firsatina erismektedir,

Sitket, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir is modeli gercevesinde, cevreye duyarli bir isletme
olmak amaciyla gergeklestirdigi yenilenebilir enerji yatirimlari ile de enerji maliyetlerinde kisa,
orta ve uzun vadede maliyet avantaji saglayarak, fiyatlamada rekabet avantaji elde etmektedir.

Sirket toplam 2,5 MW gincs enerjisi santrali tesislerinin yatmmini tamamlanmistir, Sirket,
tarafindan Tokat ili Niksar ilesinde kurulmas planlanan 5,03 MW"lik giines enerjisi santrali
yatirmi da tamamlandiginda, Sirket, kendi biinyesinde 7,53 MW yenilenebilir enerji liretimi
ile tiim faaliyetleri kapsaminda titkettigi enerjinin %45-50lik kismuimi temin edecek SCV i

ulasacaktir,
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Sirket, operasyonel enerji ihtiyaglarinin  %45-50’lik kismim kendi yenilencbilir cnerji
kaynaklarindan karsilayarak, rakiplerine kiyasla énemli bir maliyet avantaji elde edecektir ve
bu durum rekabetgi pazarda ciddi bir maliyet avantaji da saglanng olacaktir.

B. Sirket’in Dezavantajlari
HTM Perakendeciligi Sektiriindeki Yogun Rekabet
FMCG sektérii yogun rekabet igindedir. Sirket’in rakipleri igerisinde uluslararasi, ulusal,
bolgesel ve yerel siipermarket zincirleri, gelencksel bakkallar, kasap, manav vb. gibi yiyecek
perakendecileri, biifeler, pazarlar, outlet magazalar ve ucuzluk marketleri bulunmaktadir. Bu

durum, rekabetgi fiyatlama ve miisteri tarafindan tercih edilme bakimindan Sirket’e dezavantaj
olusturmaktadir.

Daéviz Kuru Dalgalanmalar

Sirket, gelirlerinin timiinii TL cinsinden clde etmektedir. Sirket’in satin alma, faaliyet ve
finansman giderlerinin biiyik ¢ogunlugu da TL cinsindendir. Ancak, Sirket’in perakende
magaza yatirimlar sebebiyle temin etmis oldugu raf sistemleri, yazar kasa sistemleri, klima,
sofutucu dolaplar, magaza dekorasyon islemleri, ekipman, yazihm ve diger bilgi teknoloji
altyapist gibi hizmetlerin bir kisminin déviz kuruna bagli olusundan dolay1 déviz kurundaki
dalgalanmalarin yitksek oldugu dénemlerde karlilik olumsuz etkilenebilir,

Enerji, Yakit ve Diger Maliyetlerinin Artmasi

Sirket’in operasyonlar kapsaminda kullanns oldugu lojistik ve tedarik araglari sebebiyle yakit
giderlerinin artmasi da Sirket’i olumsuz etkileyebilecektir. Yakit maliyetlerinden
kaynaklanabilecek marj kayiplarmm  korunmas: igin fiyatlamamin  gézden gecirilmesi
gerekebilir. Enerji, maliyet kalemleri i¢inde 6nemli bir yer almaktadir, Ayni zamanda faaliyette
bulunan magazalarn demirbaglarinda olugan olagan yipranmadan kaynakli tamirat ve tadilat
bedellerinin artmasindan da olumsuz etkilenebilir.

Asgari Ucret Artigt

Sirket’in cahsanlaninin yaklagik %30’y asgari licrel veya asgari iicrete yakin maaglar ile
calismaktadir. Yiiksek enflasyon oranlarinin devam etmesi durumunda Sirket, asgari iicret
artigindan etkilenebilir ve personel maliyetindeki artiglar, operasyonel kar marjmda diisiise yol
acabilir,

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagilimi hakkinda bilgi:

Grup’un 2021 yilinda 7,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina gore % 15,6 artisla
9,0 milyar TL’ye yiikselmis olup 2023 yilinda da 2022 yilina gore %26,9 artisla 11,4 milyar
TL’ye yiikselmistir. Grup’un hasilat 2024 yilmin 3. geyregi itibariyla da 2023 ythmn aym

donemine gore %12.2 artigla 9,2 milyar TL’yc ulagnustir. Finansal tablo dénemleri itibiyget

hasilat artisimin ana sebebi, Sirket'in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online? ca.f.I
platformlari iizerinden yapmus oldugu satislardaki artistir, Sirket’in 2021 yil somgda’.
magazasi bulunurken 2022 yil sonunda 119 magazaya, 2023 yil sonunda 122 magazay ulagl
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olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 123 magazas1 bulunmaktadir. Finansal tablo déncmleri

itibariyla, Sirket’in hasilatinin bir kismi daire satislarindan kaynaklanmis olup 30.09.2024 tarihi

itibartyla Sirket’in stoklarinda daire bulunmamaktadr,
2 : s -

Net Pay | | Pay | P Pay | ' pay |
Satislar | 31122021 | Y | 31122022 or | 31122023 | P2Y | 30000003 | Pay 30.09.2024 | ;Y
(%) (%) (%) (%) (%)

LUTL) - |
g";::j:‘n 6.542.243.840| 84,5 |7.987.693.348| 892 | 10.774.157.163 | 94.8 7.782.957.277 | 94,6 | 8.748.154.647 | 94,8
_3?)3“ 1.021.888.682 | 13,2 873.760.993[ 98 | 570.258907) 5.0 | 424935101 52 | 475.849.008 5.2
- S — = P | 1 | |
IS);::Tan 176416.869| 23 |  90453.184 (.0 15.235.888 [ 0.1 |5‘838.()24| 0,2 2231520 0,0 |
_'TEluﬂn_ﬁFmoEw.amfl_ou,h'l8.951.90_7.525 100,0 | 11.359.651.958 | 100,0 | 8.223.730.402 | 100,0 9.226.235.175 | 100,0

(*) Sirket’in Eceklestirmis oldugu toptan satiglara iliskin gelirler, Se¢kin Seracilik ve Seekin
Peynircilik’in gelirleri, tiriinlere iliskin subelerde yapilan satiglarin hacmine bagli olarak markalardan
elde edilen prim gelirleri ile birlikte yine markalardan elde edilen diger gelirlerden olusmaktadir.

[Net | L = —ITav [ - Pay B P . __Pa [ i.Pay..
\ y ay y :
|(S;;::lar 31.12.2021 o) 31.12.2022 %y | 31122023 @ | 3009.2023 (%) | 30.09.2024 %)
= i ] | | r—
_ ;’""_ lci '7.784.517.077')00,6 9.005.128.573 | 100.6 | 11.444.072.263 | 100,7 | 8.290.345.864 100,8 | 9.325.906.872 | 1011 |
|Satglar | !l | | _ ,
Diger 3.213.302 ) 0.0 3.009.345 | 0.0 573.101| 00 | 252 0,0 421367 00
| Gelitlor | Sntoi ool [PLLR T ) ey |
f:_fﬁ‘c“r“l_) -44.089.124 | 0,6 | -52.630.038 | -0.6 STO2958101 0.7 | 64438949 | 0.8 | -94261.607 | -1
_Sans [ T b o | : = ——= S o [ [
iskontolan | -3.091.864 l 0.0 -3.600.355 | 0.0 -3.808.865 | 0.0 -2,176.765 | 0.0 -477.551 | 0,0 |
L~
Diger | L B | 1 ] '
Indirimler o/ 0,0 0] 0.0 -1.888.731 | 0,0 ol 00 -5.353.906 | -0.1
) ok 0 | | | |
Toplam im.sw@_’[um_,o .951.907.525 | 100,0 | 11.359.651.958 100,0 | 8.223.730.402 | 100,0 19.226.235.175 | 100,60

Sirket’in triinleri 10 ana kategoride satilmakta olup magazacilik faaliyetleri kapsaminda net
satiglarin s6z konusu ana {iriin kategorileri bazinda kirilim asagidaki gibidir:

' Ana Uriin

Kategorileri § , ,

Bazinda | 31.12.2021 ::;ﬁ 31.12.2022 (l:;’) 31.12.2023 ::,j‘) 30.09.2023 5;’3) 30.09.2024 ::%
Net Satiglar 5 . ¢ ¢ ’
L_{TL) -

f:el:,z‘f; .549.383.469 | 237 | 1.906.026.045 | 23.9 | 2.566.637.365| 23.8 1.882.661.089 | 24.2 |2.096.709.642 | 24.0
Kirmiz Et, - = . p 36 79 ] . 8

Beyaz Et | 978:309.107/ 104 | 850.430.295| 10.6 | 1.600.970.983 ] 149 1.136.729.874 | 14.6 | 1.579.510.164 | 18]

= [.224.431.056 | 18.7 | 1.588.300.420 | 19.9 | 2.022.410.185| 185 1.479.545.179 | 19,0 | 1.546.519.231| 17.7

Kahvaltilik
_\ef;’e'jz;w h.234.916.834| 189 | 1.508.542.629| 189 | 1.903.830.97(| 177 1.345.753.532[ 17,3 | 1.455.062.868 | 16.0
| o L —— — Sam— L1}
| lgecekler | 515257.779] 7.9 | 688.576.601] 8. 822.134.476 76 | 599.450.734] 7.7 | 622.743.743| 7.1

Tiitiin 390.136.835| 6.0 | 377.552413] 4,7 | 495.204.038] 46 345.066.607] 4.4 | 127.874266] 4.9

'Kagn,' 356.244.646 | 5.5 432.376.580| 5.4 332.797.397| 49 389.953.807| 3.0 398343340 4.6
| Kozmetik ==
~|  Deterjan,

Temizlik 322.324345| 49 343394479 43 426.924.021| 4,0 314.706.212| 4,0 295.64F

. Ev, Pet 179.137.510] 2,7 | 196.385.169 2.5 287.055.056| 2.7 201.312.885] 2,6 245

. Bebek 79.280.9921 |.2 87.385.450| 1.] 107.132.760 | 1,0 8§1.211.654| 1,0

__Dijer | 12.821.267] 0.2 8.723.267| 0. 9.059.711) 0.1 [  6.565.704 0.1
Toplam | 6.542.243.840 100,0 | 7.987.693.348 | 100,0 10.774.157.163 | 100,0 | 7.782.957.277 1000




Sirket’in magazacilik faaliyetleri kapsaminda net sat
kirilimi agagidaki gibidir:

slarinin gergeklestirildigi il bazinda

Iﬁf"""“ 31122021 ::2’; 31122022 ::2’; 31122023 {‘:,231’ 30.09.2023 :f,;’; 30.09.2024 f:jyj
Istanbul | 5.449.221.331| 83,3 | 6.636.434.163] 83,1 | 8.763.251361] 813 | 6.920.835.983 812| 7.006.884.355| 80,1
Kocaeli 1093.022.509] 167 | 1.351259.185 | 169 | 2.010.905802] 187 | 1462.121294 18] 1741270992 199
[Toptam | 6.542.243.840 | 1000 [ 7.987.693.348 | 100,0| 10.774.157.163| 1000 | 7.782957.277 100,0| 8.748.154.647| 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.
hakkinda bilgi:

isbu Izahnamenin “Risk Fakisrleri®
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

"de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

baslikh 5. boliimiinde yer alan risk faktérleri disinda

7.4. ihrac;c;mm ticari faaliyetleri ve karhh

ticari, finansal

Glgiide bu anlagmalara bagh olduguna

Sirket’in Tiirkiye

tescil tarihinden baslamak tizere 10 yullik bir yasal korum
10 yillik siirelerle yenilenebilecek olup yenilenme tarihleri

g1 acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
vb. anlagmalar ile ihraceimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ya da yeni firetim siireclerine iliskin ozet bilgi:

"de 9 adet tescilli markasi bulunmakta olup bu markalarin tamamu, Tiirk Patent
ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmistir. Ayrica Sirket’i

n 1 adet de marka tescil bagvurusu
bulunmakta olup isbu izahname tarihi itibartyla silre¢ dev

am etmektedir. Markalarin her biri

a siiresine tabidir. Bu koruma siiresi
ne asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sira |Basvuru No 1?::;]:3 Marka Girseli Nice Simiflan Durum
\ Bagvuru
I [02400575q . MOPAS | 35,39 yaymna itiraz
asamasindadar,
2 |2017/64517| 18.07.2027 Bahcebvier 35, 36, 37 Tescilli
3 |2015/07052| 28.01.2025 MOPAE K71 00 36, 37 Tescilli
— =1
4 |2013/26420| 21.03.2033 Morasi i 29,35 Tescilli
5 12011/89724| 03.11.2031 tﬁ:’ 35 Tescilli
-
6 [2011/89723| 03.11.2031 MEPAS A 30 Tescilli
7 |2011/89722 | 03.11.2031 "E::VITRU\J 16 Tescilli
' 98/013830 | 05.10.2028 L
i ;i l MOPAS

a#od
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| |
9 | 97/006890 | 16.05.2027 E:l:-; 35,37, jg Bodd | il
03, 16, 18, 21, 25, -
10 | 97/006891 | 16.05.2027 m 30.30.31 35| Tescill

7.5. ihracg:mm rekabet konumuna iligkin olarak yaptifs agiklamalarin dayanag:
Ihragginin 7.2. ve 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklan, faaliyet gosterilen HTM
perakendeciligi sektoriine iliskin veriler ve bilgiler; resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
kamuya agik veriler, veri Olgiimleme firmasi ve bagimsiz kurulug Nielsen’in hazirlamig
olduklari sektér raporlar, online platform ve sirketlerindeki satig hacimlerine gére mevcut
pozisyonuna ve Sirket’in online satig kanallarinin yemek kart: girketlerinde Turkiye’de ilk defa
entegre sekilde kullanildigina dair imzali-kageli beyanlar ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugsmaktadir.

-Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri
www.tuik gov.ir

-Nielsen Verileri

Nielsen, kuruldugu zamandan by yana gesitli alanlarda stratefik arasurmalar yiiriiten bir sirket
olup Tirkiye 'de ve yurt diginda Dperakendecilik alamnda arastirmalar yapmakta ve bu alandq
miigterileriyle calismaktadr.

-Rekabet Kurumu, Tiirkive HTM Perakendeciligi Sektdr incelemesi Nihai Raporu

Rekabet Kurumu'nun geni§ kapsamli bir sekilde Tiirkive HTM mallari perakendeciligini
mercek altina alan, Aralik 2022 tarihli “T tirkiye HTM Perakendeciligi Sekior Incelemesi Nihai
Raporu”, sektore iliskin onemli veriler sunarak, sektdriin icinde bulundugu mevcut
gortiniimiinii, sektor yapisim ve rekabet dinamiklerini detayli bir bicimde analiz etmigtir,

-E-Ticaret Bilgi Platformu, T.C. Ticaret Bakanhig

-Diger Veriler
Sirket'in is iligkisi icerisinde oldugu belirli online satis platformlarindan ve yemek kart
sirketlerinden temin etmis oldugu imzali-kageli beyanlardr.

7.6. Personelin ihragerya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

* verme haline iliskin bilgiler:
Y oktur.
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. hragcinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageryla olan iliskileri ve ihracemnin grup icindeki yeri:

Sirket, ana faaliyet konusu perakende magazaciligin yaninda, market¢ilik operasyonlarin
desteklemek, bazi ana iiriin kategorilerinde tedarik maliyetlerini diisiirmek, tedarik zincirini
etkin bir sekilde kontrol etmek ve yonetmek amaciyla gesitli sektorlerde iiretim ve yatirim
operasyonlar: gergeklestirmistir. By operasyonlar hem Sirket biinyesinde hem de bagh
ortakliklar vasitasiyla yiiriitiilmektedir, Isbu izahname tarihj itibartyla, fhraggmnin Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde kurulu konsolidasyona tabi 2 adet bagh ortakligi bulunmaktadir. Bunlar,
Seckin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Seckin Seracihk Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

Seckin Peynircilik

Sirket, kahvaltilik ana kategori grubunda sundugu klasik beyaz peynir, kasar peynir ve diger
peynir gesitleri icerisinde yer alan, “Muzaffer Erdogdu” ve “Segkin” markasina sahip firlinlerin
Uretimini, bagli ortakhg olan Segkin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
isletilen tesiste gergeklestirmektedir, Tekirdag’in Hayrabolu ilgesinde miilkiyeti bagh ortakliga
ait olan 20.000 m? Organize Sanayi Bolgesi arsasinda kurulmus fabrika, giinliik 45 ton
pastdrizasyon kapasitesine sahip olmak iizere tiim siit triinlerini Uretme ve isleme kapasitesine
sahip 6.023 m? kapal alanda faaliyet gostermektedir.

1 :
: h
B -

K
& L
LS
= | —

b

"-""-._ ; _

~

= Seckin Seracihik ¥
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domates {iretim kapasitesine sahip topraksiz jeotermal kaynakh &rtit alti modern seracilik
isletmesini 2012 yilinda faaliyete gegirmistir. Sirket’in bagl ortakligi olan Seckin Seracilik
Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket’in faaliyete gegirdigi 72.000 m? kapal alan sera isletmesini
kiralayan olarak isletmektedir. Sirket, 2023 yilinda mevcut tesisine ek olarak yine miilkiyeti
kendisine ait olan 90.000 m? komsu parselde 65.000 m? daha topraksiz jeotermal kaynakli &rtii
alt: modern sera kurulumunu tamamlayarak, “fyi Tarim Uygulamalari Sertifikasi"na sahip
kapali alan tesis btyukligtint 137.000 m? seviyesine gikarmistir. Bu tesis sayesinde, Sirket’in
sebze-meyve kategorisinde en bilytk paya sahip tiriinlerden bir tanesi olan salkim domates
iretimi ve tedarigi saglanmaktadir. Sirket yeni yatirimi sonucunda bagl ortakligy ile birlikte
yillik 3.920 ton salkim domates tiretimi gergeklestirilmektedir,

-484f-8529-92fc11935881
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Kent GES ve Sari Enerji
Sirket’in marketgilik ve bagh ortakliklarinmn faaliyetlerinde harcamig oldugu elektrik
enerjisinin, tesisler bazinda 1,250°ser MW’den olusan, Sirket titketiminin yaklagik %15-16’sina
karsilik gelen toplam 2,5 MW’lik kisminin; Sirket’in eski bagli ortakliklart olan Kent Ges
Enerji ve Ingaat Ltd. $ti. ile Sar1 Enerji ve insaat Ltd. Sti.’nin miilk sahibi olduklar1 Tokat ili
Atrtova ligesi Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201 ve 202 parsel nolu 21 ve 23 déniim biiytiklitklerg

sahip arsalar tizerine kurulu giines enerjisi santrali tesisleri ile karsilanmasi adina faaliy
~ siirmektedir. 10.04.2023 tarihinde, bagl ortakliklar ile dagitim sirketi “Camlibel ?ktrg’k
Dagiim A.$.” arasinda “Lisanssiz Elektrik Ureticileri f¢in Dagitim Sistemine 'aglg?i ( 3
imzalanmigtir, Tesislerin tim yatirim ve montaj islemleri tamamlann s dm'
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tesislerin kesin kabul anlagmasi yapilmis, enerji Uretimine baglamis ve ulusal gebeke agma
baglanmstir.

Enerji sektdtiinde bulunan bagli ortakliklar catisi altinda yapilan yatinmlar yaninda, Sirket’in
harcamis oldugu elektrik enerjisinin yaklagik %30-34"iine kargilik gelen 5,03 MW’lik enerjinin
de Sirket’in kendi biinyesinde iiretimi amactyla, Tokat ili Niksar ilgesinde lisanssiz giines
enerjisi santrali i¢in Sirket tarafindan yatirimlara baglanmistir. Bu dogrultuda, Tokat ili, Niksar
ilgesi, Seyhler Mahallesi/K&yii, 155 Ada, 58 Parsel izerinde 5,03 MW giines enerjisi santrali
tesisinin kuralacagi 59.600 m? biyiikliigtine sahip taginmazin 33 yilli3ina kiralama iglemleri
tamamlanmig ve kira sézlesmesi tapuya serh ettirilmigtir. Belirtilen tiim kapasite adina lisansiz
elektrik irretimi baglantisi cagri mektuplari Camlibel Elektrik Dagitim A.S. tarafindan
onaylanmisgtir,

Her U¢ giines enerjisi tesisi aktif hale geldiginde ise Sirket’in market¢ilik operasyonlarinda,
merkez deposunda, yOnetim biriminde ve magazalarmda kullanilan elektrik enerjisinin toplam
%45-50’lik kisminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilanacagi ongoérillmektedir.

Sirket’in 17.05.2024 tarihli ve 14 sayili ydnetim kurulu karar ile %100 bagh ortakligi olan
Kent Ges ve Sar1 Enerji’nin tiim aktif ve pasifleri ile kolaylastirilmis usulde birlesme
ybntemiyle devralinmasina karar verilmis olup sdz konusu birlesme islemi 29.05.2024 tarihi
itibariyla tamam!anmstir.
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8.2. ihrac

¢imin dogrudan veya dolaylh 6nemli ba

'!‘icaret
Unvam

Seckin

. Peinircilik |

Seckin

| Seracilik |

Kuruldugu

Dlke / Faaliyet

Kurulug Konusu
Yih

Tiirkiye, Peynir
2014 _ Uretimi

Tiirkiye, Seracihik
2018 | Faalivetleri |

40.605.150 7.1

gh ortakliklarinin dékiimii:

Mopag’ I Sermaye - . Olajan
isgr:k Tu tar)| Ozkaynak Tutan Faaliyetlerden Sermaye
Pay (%) (TL) (TL, 30.09.2024) Kar/Zarar (TL, | Taahhiidii
il 2 30.09.20241 | _
100.0 33.000.000 202.109.056 | -28.406.946 -
100,0 ] 6.000.000 | 84.900 -

Segkin Peynircilik’in 2024 yilimin 3. geyregi itibaryla 28,4 milyon TL tutarinda olagan

faaliyetlerden zarari bulunmakta olup s6z konusu zarar;
gelmesi igin uzun bir dinlenme siirecinin (vak
zarfinda maliyetlere yiiklenen

kaynaklanmaktadir.

Se¢kin Seracilik’in 2024 ythmin 3. geyregi itibanyl
faaliyetlerden kar1 bulunmakta olup 2024 yilinin 3. ¢ec

dénemine gére domates arzinda yasanan
dénemine gére diisiik seyretmesi kapsam

trctilen Grtinlerin sa

tisa hazir hale

lagik 200 giin) gerekmesi kapsaminda, bu siire
yaklasik 49,0 milyon TL’lik enflasyon ctkisinden

a 7,2 milyon TL tutarinda olagan

yregi itibariyla bir énceki yilin ayn

artigin etkisiyle domates fiyatlarimin 2023 yilinin aym
inda s6z konusu kar tutar simirh gerceklegmistir.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinea ihracer tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detay: asagidaki tabloda
yer almaktadir.

posai Duran Varhidar-Net Defter [ 5 2o | 31.12.2022 F1.1z.2023 | 30.09.2024
Degeri (TL}) T | . ! _
Araziler ve Arsalar . 346.459.023] 444.121.517] 341.853.881| 341853.881
 Yer Alti ve Yer Ustil Diszenleri | 153.566.965 | 187.592.302 380.388.972| 357.621.573
Binalar 272.138.204 | 586.230.630| 228.524.745| 224.005.819 |
Tesis, Makine ve Cihazlar 11.162.497 | 9.607.034 9.293.150 | 19.794.567
Tasitlar 59.990.562 63.167.191 | 54.194.503 | 52.688.803 |
Demirbaglar . 152.247.928| 178.499.718 | 191.970.067| 230.918.922 ;
| Ozel Malivetler | 26.236.673 37.095.124|  57.574.251| 56.596.483 |
Yamimakta Olan Yatirimlar 131.390.694 | 1.306.149 13.089.402 |  44.807.187 |

Toplam

1.153.192.546  1.507.619.665 | 1.276.888.971 1.328.287.235

.gov..tr/dokuman-dogru avaic!1
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Grup’un 30.09.2024 tarihi itibarryla maddi duran varhiklarina iliskin detaylar asagida
gosterilmistir.
[ Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilyiler (30.09.2024) -
Edinildigi Net Defter | Kullanim Verta s Kira | Kira
. 2 s .

Cingj vi ™| Mevkil | bt | Amac K‘{g";y/““ Dénemi | Tutar
| ’ (TL)
[ | == ' Kurum .
| Araziler ve Manisa Sera ve Idari
| Arsalar 2009-2223_ " | _lstanbul | 34]'853'8§l MerkezBina|  ~ ) )

Yer Al ve
YerUstit  [2011-2024| - | Manisa | 357.621.573 | Sera - - -
| Diizenleri | A l S || —'
Manisa | I FqurLi‘E:; G
Binalar | 2006-2023 | - | istanbul | 224.005.819 | Fabrika ve - . -
] | Idari Merkez
[ Tekirdag .
| | ! Bina
. Magaza

Tesis, jfv:anlx:dl Sera,

Makine ve | 2013-2024 St 19.794.567 | Fabrika ve - - -

. ] Tekirdag .

Cihazlay [ Idari Merkez

Kocaeli .
1 Bina 1'
Manisa Magaza
[ istanbul Sera,
Tagitlar 2015-2024 | - o 52.688.803 | Fabrika ve - - -
Tekirdag P
: Idari Merkez
Kocaeli -
S S ] — 4 Bina —
Manisa Magaza-
[stanbul Sera,
Demirbaslar | 2009-2024 | - b 230.918.922 | Fabrika ve - - -
Tekirdag P .
: Idari Merkez
Kocacli .

2 - Bina o |

Qzel 2012-2024| - | istanbul 56.596.483  Magaza - - -
{ Malisetler |

Yapilmakta '

Olan 2023-2024 | - Tokat 44.807.187 GES - - -

_ Yatinmlar | | | , . = g
Toplam | 1.328.287.235

Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup'un maddi duran varlik

asagidaki tabloda yer almaktadr,

yatinmlarmna iliskin bilgiler

Maddi Duran Varhklar — Ahmlar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 _|_i].12.2_0§ 30.09. 2024
| Araziler ve Arsalar 0 0 9.705.354 Ol
| Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri ‘ 0 0 127.441.924 5.463.647 |
Binalar 0/ 0 5.946.181 | 0
| Tesis, Makine ve Cihazlar | 984.622 0 1.215.923] 12.888.037,
Tagitlar | 25.813.636 18.547. 034| 9.537.111 | 12.368. 328|
Demirbaslar | 37.940.305 63.138. 098 54.675.074 | 76.140.877
 Ozel Malivetler 3.748.707 19.520.454, 32210.532] 10.774.269 |
L Ya|1llmakta Olan Yatmmla1 | 30.015.280 1.306.149 | 13.089.402  39.31]. 987
| Toplam 98.502.550 | 102.511.735 | 253.821.501 156.947 J¢
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Finansal tablo dénemleri itibartyla Grup’un maddi duran varlik ¢ikislarmna iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Maddi Duran Varhiklar - Cikiglar (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024 |

| Araziler ve Atsalar ek 0 0| 178.599.976 | 0
YerAltive Yer Ustii Diizenleri | ¢ o, o 0
Binalar | o 0] 434.229.516 0l
Tesis, Makine ve Cihazlar i 0] 418.682] 0 0 |
Tagtlar - 5.537.330] 4.201.032| 2.927.871| 1.060.107 |
Demirbaslar | 1256576  144.138 96.698 | 0
Ozel Maliyetler L0, 926948 0 0]
YamImakta Olan Yatirimlar | O - - 0} - 0 7.594.202 |

' Toplam | 6.793.906 | 5.690.800 | 615.854.061  8.654.309 |

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklar

Sirket, operasyonlar kapsaminda kullanmis oldugu elektrik enerjisinin maliyetini azaltmak,
enerji giivenligini saglamak ve Sirket biinyesinde yeni yatirim alam olusturarak gelecege
yonelik yatinm planlamalarin gergeklestirmek adina, enerji sekidriine girmis olup bu
kapsamda Sirket’in miilk sahibi oldugu Tokat ili Artova ilcesi Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201
ve 202 parsel nolu 21 ve 23 déniim bilyiikliiklere sahip arsalar iizerine kurulmug 1,250°ser
MW?’lik giines enerjisi santrali tesislerinin yatinm siireci tamamlanmgtir. ilgili kurumlardan
alman ruhsat ve onaylar kapsaminda trafo kurulumu, panel montaji, baglanti ckipmani
yatinmlart yapilmis ve kurulum islemleri tamamlanmistir. Tesislerin kesin kabul anlasmasi
yapilmug, enerji Gretimine baglamus ve ulusal sebeke agina baglanmstir.

Sirket’in diger bir enerji yatirimi olan ve Sirket tiizel kisiligi altinda faaliyet gosterecek Tokat
ili, Niksar flcesi, Seyhler Mabhallesi/Kéyii, 155 Ada, 58 Parsel lizerinde 5,03 MW glines enerjisi
santrali tesisinin kurulacagi 59.600 m> biiyiikligiine sahip tasinmazin 33 yilhg@ina kiralama
islemleri tamamlanmig ve kira stzlegmesi tapuya serh ettirilmistir. Kira sOzlesmesine gore gagn
mektubu alindig tarihte pesinat olarak 1.700.000 TL ve 5 yil boyunca aylik 50.000 TL kira
bedeli kiraya verene 6denecektir. Kira artigi olarak her yil kiralama dénemi baslangi¢ tarihinden
itibaren TUIK tarafindan agiklanan 12 aylik TUFE ortalamas: artiy orant geregince artis
saglanacakntir. Kira baglangic tarihi itibaryla, kira artis miktarlan hari¢ olmak iizere, 33 yillik
kira bedeli olan toplam 4.700.000 TL 'nin isbu izahname tarihi itibaryla 2.600.000 TL’si
0denmis olup toplam %55'ine tekabiil ctmektedir. Kira sézlesmesine gore Haziran/2023
dbnemi itibariyla alinan ¢agri mektubu geregince, 3 yil 6 ay boyunca kalan aylik kiralama
bedelleri artig oran1 hesaba katilmaksizin toplam 2.100.000 TL de kiraya verene ddeneceklir.
Kurulacak GES tesisinin yatinm faaliyetleri gergevesinde yaklasik 98.000.000 TL tutarinda
harcama yapilacag: planlanmaktadir.

Son agilan Aydinhi-2, Darica-4, Serifali-2, Kurtkdy Siltas, Atalar-3, Velibaba-2 ve Cengelkdy-

2 magazalarnnin yatirim maliyctleri goz 6niine aliniginda, asagida planlanan yeni maggsse
yatirimlari hususunda Sultanbeyli Yeni ve Tavsantepe magazalarnun kira sdzles el-rT
tamamlanmis olup s6z konusu yatiimlar kapsaminda 2025 yilinin ilk ceyredi somﬁa kg,
toplam yaklagik 20.000.000 TL yatirim yapilmasi planlanmaktadr 5 a2
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Tamamlanan
Yatiima Planlanan Yatirim Tutarn Tamamlanma | Finansman
| Yatwimm Tiirii Baglama Yatirim (TL, lsbu D £ % ki
Tarihi Tutari (TL) | izahname Tarihi erecesi (%) ekl
! i | S | ltibariylay . | |
Ozkaynak,
GES 15.01.2023 98.(]00.000| 2.600.000 2,7 | Halka Arz |
- 1 —— > - - | Geliri
S“'“'M“b."y" Yeni | 56042024 | 9.800.000 | 0 0 Ozkaynak
Jagazast ] = { _
Tavsantepe 07.11.2024 |  10.200.000 | 0| 0 Ozkaynak

e “—

Sirket’in sermaye artirnm yoluyla ihra¢ edecegi 43.000.000 TL nominal degerli pay kargihg
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri disiildiikten sonra kalan kismuinin;

— %40 ila %45’inin yeni magaza yatrmlarinda,

= %I5 ila %20’sinin giiney enerjisi santrali yatinmlarmda,

= %]15’inin tartmsal yatinimlarda,

karar verilmigtir.

1. Yeni Magaza Yatirimlan

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %40 ila %45'lik kismum, yeni magazalar agma
stratcjisi gergevesinde kullanmayi planlamaktadir. Halka arzdan saglanan kaynak ilc yeni
magaza yatinmlan igin gerekli sermaye temin edilerek, Sirket’in organik biiyiimesi yaninda
diger sektor oyuncularinin veya magazalarmin biinyeye katilarak inorganik sekilde bitylimek
hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir artist basta olmak iizere Sirket’in pazar agm: genisletmeyi,
migteri tabanim artirmayi ve marka bilinirligini gli¢lendirmeyi hedeflemektedir.

2. Giines Enerjisi Santrali Yatirimlar

Enerji maliyetleri, Sirket’in maliyetleri icinde énemli bir yere sahiptir. Fonun Kullanim
Yerlerine iliskin Rapor tarihi itibariyla Sirket, faaliyetleri gergevesinde harcamis oldugu enerji
tiketiminin %]15’ine karsilik gelen toplam 2,5 MW'lik kismini miilk ve isletme sahibi oldugu
Tokat ili Artova ilgesinde bulunan glnes encrjisi santralleri ilizerinden kargilamak adma
yatinmlarint tamamlanng olup elektrik tiretimine baglanmustir. S6z konusu yatinma ek olarak
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15 ila %20°lik kismni, 33 yilligina arsa
kiralamasmi yaptig1 ve ¢agri mektubu onaylanan Tokat ili Niksar ilcesinde bulunan 5,03
MW’lik lisanssiz giines enerjisi santralinin kurulmast icin kullanmayi planlamaktadir. Bu
yaurim stratejisi, Sirket’in siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu enerji kaynaklarima olan baghihgin
gostermekte olup Sirket’in enerji maliyetlerinin uzun vadede diigiiriilmesi hedctlenmektedir.,
Yeni giines enerjisi santrali yatirin, Sirket’in karbon ayak izini azaltmasina ve enerji
verimliligini artirmasina yardimer olacak, bu da hem cevresel sorumluluklarim yerine
getirmesine hem de operasyonel maliyetlerini optimize etmesine katkida bulunacaktir

3. Tarimsal Yatirimlar
_  Sirket, halihazirda kendisi ve bagh ortakhigi Seckin Seracilik Gida Sanayi ve Tijet 4%
tarafindan igletilen ve salkim domates yetistiriciligi yapilan 137.000 m? kapali scrata
= tarim faaliyetleri yiiritmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15’1i |
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yeni tarim yatirumlarina yonlendirme stratejisini benimsemistir. Bu strateji, mevcut tarim
kapasitesini genisletmeyi ve tarim operasyonlarinin verimliligini artirarak, Sirket’in Istanbul ve
Kocaeli illerindeki magazalarimin salkim domates yaninda farkh {iriin gesitlerini ve daha yiiksek
hacimli sebze-meyve tedarikini karsilamay hedeflemektedir. Bu yeni yatinmlar sayesinde
Sirket, sebze-meyve satig kategorisindeki kendi iiretiminde olan iiriin cesitliligini artirabilir ve
taze {iriin tedarik zincirini daha da gliclendirebilir. Bu adimin, Sirket’in siirdiiriilebilir tarm
uygulamalarina olan bagliigini artirirken, uzun vadeli bilyiime hedeflerine ulasmasinda da
6nemli bir rol oynayacag: diisiiniilmektedir. Sirket’in bagli ortakliklarin isbu kalemde aciklanan
tarimsal yatirm faaliyetleri kapsaminda Sirket tarafindan ilgili bagl ortakliklara aktarilacak
kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara borg verilmesi ve/veya bagh ortakliklarin yapacagi sermaye
artirimlarma katithm saglanmas: suretiyle gerceklestirilecektir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhkiara Iligkin
Bilgiler:

Akdedilen finansal kiralama sozlesmelerine iliskin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadr.
fgili leasing islemlerine iliskin taksitlerin 6demesinin tamamlanmasinin ardmdan, leasing
sirketleri, son taksit tutar ile birlikte ek bir fatura diizenleyerek kullamim hakkim devir etmekte
olup bdylece séz konusu varhklar, Sirket’in aktifine gegmis olacaktr.

Grup, biinyesi icindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasina yardimer olmak ve siirdiiriilebilir
enerji tedariki saglamak amaciyla enerji yatirimlarim gergeklestirmigtir.
Finansal ya da Faaliye_t Kiralamast Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler

Kira Km;l::::l::res‘ NHBENCEs ! Kullanim
Cinsi N . . . Tutar: (TL, Kimden Kiralandig
Dinemi | Kiralananmn Kime 2024) Amaci
| 7 Ait Olaca@ I - -
Giines Paneli ve | Kuveyt Tiirk Katilhm
2023-202 ag 170,192 =
Akscsua_rlan 023-2023 Mopay 1 170.19 1 . _ Bankas1 AS. |
Giines Paneli ve - Kuveyt Tiirk Katilim
23-202 pag 033, -
Aksesuarlar | 2023-2025 Mopas 13.053.349 GES Bankasi AS.
Giines Paneli ve 7 Kuveyt Tiirk Katilun
2023-20 ] 16.048.5 E ;
| Aksesuarlar 232023 | Mopas el _ & Bankasi AS.

9.1.2. ihra(;cmm maddi duran varliklarinm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, T.C. Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Midirliigi'nden 28.06.2022 tarihinde
Jeotermal kaynak arama sondaji faaliyeti i¢in goriis talebinde bulunmustur. Gériiste idare; Soz
konusu faaliyet igin 03.11.2016 tarih ve E-2016948 sayii CED Gerekli Degildir Beigesi
bulundugunu belirtmistir. CED Yénetmeligi’nde “CED Gerekli Degildir” karari verilen proje
igin 5 y1l iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatinma baglanmamasi durumunda “CED Gerekli
Degildir™ kararinin gegersiz sayilacagi diizenlenmistir. Aym goriig yazisinda kararin alindigi
proje igin yatirima baslanmg oldugu ve daha énce verilen “CED Gerekli Degildir™ _
gecerli olduguna karar verilmistir, ’
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar iizerinde yer alan ipoteklere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir,

| Maddi Duran

Kwsitlamanin/Ayni | Kimin Lehine | . Verilis |, N
Varlik Cinsi | Haklan Tiirii Verildiji il Tarini | Tvtart (TL) ()|
Sera (Manisa .
L ; T.C. Ziraat .
Salihli 1642 1. Dereceden Ipotek Bankas A.S Tarimsal Kredi | 20.03.2023 350.000.000
Parsel) | | ankasi A.S.
| Sera (Manisa T.C. Ziraat
Salihli 1626 2. Dereceden [potek = Tanmsal Kredi | 18.06.2021 30.000.000
Bankasi A.S.
Parsel) ! -
Scra (Manisa | T.C. Ziraat
Salihli 1626 3. Dereceden ipotek . Tarnmsal Kredi | 20.03.2023 350.000.000

Parsel) Bankasi A.S. |

(") T.C. Ziraat Bankasi A.S_. ile 02.03.2023 tarihinde imzalam.ms olan 150 mi lyon TL limitli_ge;lel kredi
sOzlegmesi geregince, kullanilan ve kullanilabilecek kredi, kredi kart: ve diger bankacihk iglemleri igin
verilmis olan toplam ipotek bedclidir,

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup’un sahip oldugu maddi duran varhklar. yeniden degerleme tarihindeki gergege uygun
degerlerinden birikmis amortisman diigiilmiis tutar olan yeniden degerlenme tutarlanyla
finansal tablolarda gdsterilmistir. S6z konusu varhklarmn gergege uygun degeri, Reel
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan belirlenmis olup, detayh bilgiler asagidaki tablolarda
yer almaktadir,

| Maddi Duran Varhklarm Rayig Degeri | Hakkinda Bilgi

Maddi . Ekspertiz Sinflandiriimasi . Degerler_ne
Edinme | Ekspertiz . Fon TutaryDeger
Duran Varhk i . Raporn Taribi | (Yatirim Amach Olup A —
A Tarihi | Degeri (TL) Diisiikliigii Tutars
Cinsi | ve Numarasi Olmadin) iTL1
b 03.11.2023, | -
(Fa)l;rik ) 2006 99.602.000 MOPAS- Yanrun amagh degildir. 75.063.963
4 2310208 .
‘ Merkez Bina AR naR |
) ’ 2008 262.273.000 MOPAS- Yaurum amagli degildir, | 53.802.500
(Pendik) .
= 2310206
Sera (Manisa 03.11.2023,
Salihli 1626 2009 151.380.000 MOPAS- Yaunm amagh degildir, 63.440.297
| Parsel) 2310209
Sera (Manisa 03.1.2023, |
Salihli 1642 2013 169.400.000 MOPAS- Yaurim amagh degildir. 44.149.577
Parsel) 2310207

"

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragei bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

- ihragemin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakki
i

srmier AS.
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Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla  maddi olmayan duran varliklar: asafida
gosterilmistir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar — Net | . _ . '
Defter Dejeri (TL) | 31.12.2021 i 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
[Haklar{*y | 2245130 1.047.764 76.652.558]  70.255.948|
Toplam - 2.245.130 | 1.047.764  76.652.558 _70.255.948 |

(*) Haklar kalemi, giines enerjisi santrali yaunimlarina iligkin Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. ile yapthms clan
finansal kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu asagida yer
almaktadur.
'Maddi Olmayan Duran Varhiklar -

Maliget (TL) B _31'12'2021_1 3112.2022 31.12.2023 | 30.09.2024 |
| Haklar 6.935.028 | 16.947.167| 98.827.808 98.648.186 |
b}jlm | 16.935.028| 16.947.167| 98.827.808  98.648.186

I31.12.202] |31.12.2022 31.12.2023_l 30.09.2024

| 14.689.898 15.899.403 22.175.250 28.392.238|
| 14.689.898| 15.899.403| 22.175.250| 28.392.238

| Maddi Olmayan Duran Varhiklar —
 Birikmiy Amortisman {TL)

| Haklar

[ Toplam

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢ci yaratilan maddi olmavan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihra¢e
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raperu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayic: hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum;

10.1.1. ihrag:g:mm izahnamede yer almas) gereken finansal tablo diénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari ile 30.09.2024 tarihi
itibariyla enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verileri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

|mansal Durum Tablosu (TL) {*) | ) Ozel Bajimsiz Denetimden Gegmis
| Finansal Tablo Tiirii | Konsolide = 1l
| Dénem | 31122001 [ 31122022 | 31.12.2023 | 30092024

i Dénen Varliklar 1.981.792.302 | 2.543.584.123 | 2.269.503.736 | 2.511.091.102 |
 Nakit ve Nakit Benzerleri |~ 335.974.909] 652.812.263| 612.954.070| 556.159.114
_Ticari Alacaklar = 2]5.270.669i 275.887.297  217.611.088 | 313.608.700

Hiskili Taraflardan Ticari - - ,
Alacobiar ‘ (L703525| 8053085 2584.174) 1:805.326)

Miskili Olmayan Taraflardan 213.567.144| 267.834.212 215.026.914| 311.803.374
| Ticari Alacakiar

| Dijier Alacaklar | 4200325] 389251 3, 5.069.075 . 16.006.119
Hiskili Taraflardan Diger 0 0 1542001 6.733.668
Alacaklar R 3 - !
Hiskili Olmayan Taraflardan

? 2 52 4 272.45
| Digier Alacaklar 4.290.325 3.892.513 3.:-7.1)64 9.272.451

Stoklar ~ 11367.712.788| 1.416.779.624 1.268.479.499 [ 1.525.919.973 |
| Pesin Odenmis Giderler | 50.947.964 105.832.642 65823522  62.355.731
' Hiskili Taraflara Pesin Odenmis 0 0 232050 0
| Giderler . |

. Hiskili Olmayan Taraflara Pesin - T |
Odenniiy Giderler N
Cari Dénem Vergisi ile Iigili

50.947.964| 105.832.642 63.590.572 62.355.731

0 304 0| 17.134.449
| Varhklar | . |
Difier Dénen Varliklar | 7595647, 88379.480| 99.566.482|  19.907.016
Duran Varlldar ——— 72.067.880.312 | 2.461.329.645 | 2.566.863.334 | 2.765.256.515
Ticari Alacaklar L 7719849 2241.238] 1252319 623.502
{iskiti Olmayan Taraflardan 7719849 2241238 1252379 623.502
Ticari Alacaklar | | ] | |
Diger Alacaklar ) L 1930075 2.097.677|  2.444.198|  3.110.656 |
{iskili Olmayan Taraflardan 1.930.075|  2.097.677|  2.444.198|  3.110.656
Diger Adlacaklar - SR Bttt !
Maddi Duran Varliklar 1:153.192.546| 1.507.619.665 | 1.276.888.971 | 1.328.287.235
Maddi Olmayan Duran Varhiklar L 2.245.130 _1.047.764|  76.652.558 | 70.255.948
F | Diger Maddi Olmayan Duran 2245130 1.047.764|  76.652.558|  70.255.945 |
| Varlikdar ) | | — i |
| Pegin Gdenmis Giderler | 0 | 0 4360591,  10.693.865
Hiskili Olmayan Taraflura Pegin 0l 0 4.360.59] | 10.693.865

_ Odenmis Giderler

| Kullanim Hakki Varliklar; o I 823.868.456 890.18:&49*| 1.204.215.690  1.352.28 5%
| Yatinm Amagl Gayrimenkuller . 46.730.770 58.140.761 0]
| Ertelenmiz Vergi Varlif - 0 0| l.(_)49.007| i
Digier Duran Varliklar = | 32,193,486 0 0 . #
- Toplam Varliklar B | 4.049.672.6l4_|_5.004.91_3_.768 14.836.367.070 | 5.27
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
| Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Tarqflara Ticari
| Bor¢lar e e
Calisanlara Saglanan Faydalar

[1.681.145.198 2.026.683.018] 1.830.206.535

396.881.949
20.157.093

| 1.074.943.917] 1434.124.524
1.074.943.917 | 1.434.124.524

49.245.920

Kapsaminda Borglar 1
Di ger Borglar | 102.845.486 5
\_{liskili Taraflara Diger Borylar | 66.938.881 |
Hliskili Olmayan Taraflara Diger 35.906.605
Borilar 1 .
 Ertelenmis Gelirler | 33.578.866
liskili Taraflardan Ertelenmis ! 0
 Gelirler — |
Hiskili Olmayan Taraflardan -
Ertelenmis Gelirler - 33'376'86_6_
Donem Kari Veryi Yiktimliligi = 0
 Kisa Vadeli Kargihiklar | 3.491.967 |
 Calisanlara Sagtanan Faydalara | ,
|lliskin Kisa Vadeli Karsuiklar 1"25"%1
. Dider Kisa Vadeli Karpiliklar 1.796.086
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler . 903.270.700
Uzun Vadeli Borglanmalar 565.109.976 |
| Ticari Borglar 0
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari 0

\Borclar
| Uzun Vadeli Karsiliklar - {
| Calisanlara Saglanan Faydalara

91335272 102.547.118]

206.535 | 2.154.424.669
429.650.979| 247.415.453 | 469.709.997
347.107) 9.834471|  12.907.943 |

|1.353.177.615 |
1.353,177.615

1.493.356.603
1.493.356.603

70.215.054| 118.550.318| 151.889.161
23473334  13.937.742 7.510_.6_59'_I
15416107 339.196 0
8.057.227)  13.598.546|  7.210.659
14.505.180 | 50.174.868 | 795.648 |
0 11.146 0
14.505.180|  50.163.722 795.648
50.884.603 | 31.185.859| 1576419
3482147 5930209 16.978.239|
2267.889|  4.614.061|  15.033.068
1.214.258| 1316148, 1.945.171

932.969.649 1.014.598.324  1.087.116.933
505.044.793 | 661.648.452 | 706.569.640 |

71.567 66316 27.856
71.567 66.316 27.856

126.047.6T5J 130.572.970

| lligkin Uzun Vadel; Karsiliklar 91.335.272 I()2.547.118_ 126.()-':17.615 130.572.970
| Ertelenmis Vergi Yikiimliligi | 216.8?45_2 | 325.306.171 2L6.835.9_41i 249.946.467
| Ozkaynaklar ; | 1.465.256.716  2.045.261.101 | 1.991.562.211 2.034.806.015 |
|Ana Ortaklyia Ait Ozkaynaklar 1.292.734.561 | 1.930.099.185 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015 _
Odenmis Sermaye = 35.000.000|  64.000.000 84.000.000 |  230.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar _ | 434.989.257| 470.907.158 | 488.287.658 | 5 14.677.027
Paylara fliskin Primler/iskontolar 0. 0| 87.902.686| 87.902.686 |
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis Diger 58.629.207| 316.414.612| 198.405.723 194.360.615
| Kapsamli Gelirler veva Giderler _ |
Kardan Aynilan Kisitlanms 93484311 15088355  25.493.150|  46.235.574|
Yedekler Sty § — e "
| Geuili}_Ylllﬂarlawl;arlag 671.949.528 | 650.319.474| 367.365.078 | 914.341.201 |
| Dénem Net Karv/Zarari 82.818.138 ' 413.369.586! 740.107.907,  47.288.912 |
Kontrol Giicii Olmavan Pavlar | 172522155 1 15.161.916 0 0
Toplam Kaynaklar [4.049.672.614 5.004.913.768 | 4.836.367.070 5.276.347.617 |

yapilan agiklamayla birlikee, 31.12.

.~ lzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyartnca, yitksek enflaph,
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(*) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
2023 tarihinde veya sonrasimda sona eren
- ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Rapf]
Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baglannstir. TMS-29, gecerli para birﬂ

enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin. konsolide finansal tablolarn da dghil (fl
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(KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yillik raporlama d('ine
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ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, by para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigur. Oneeki dénem finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla
kargilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari lelim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup,
bu nedenle, 3 [.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.202] tarihli konsolide finansal tablolarin da 30.09.2024
tarihi itibartyla satin alma glicit esasina gére sunmustur. SPK 'min 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayilt
karar uyarinca, Tiirkiye Muhascbe/Finansal Raporlama Standartlarin uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasas kurumlarinim, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir, TMS-29 uyarmca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde
edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapimistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullamlan endeksler ve diizeltme katsayilar agagidaki gibidir:

| Dénem [ llmg . ] = Diizeltme Katsayisi |
i 30.09.2024 | 2.526.19 | N
_30.09.2023 : 1.691,04 149385 |
31122023 | _1-85&‘ _ 135860 |
SE122023-—— 1.12845 | - ) 2,23861 |
31.12.2021 686,95 | 3.67736

Genel Giriiniim

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari ile 30.09.2024 tarihi itibariyla donen varliklarin toplam
varhiklara orani strastyla %48.9, %50,8, %46.9 ve %47,6"dir. Dénen varliklarin 6nemli boliimii
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlari ile 30.09.2024 tarihi itibartyla duran varliklarin toplam varliklara orani sirastyla %51 1,
%.49,2, %53,1 ve %52.4°tiir. Duran varliklarin énemli béliimiinii maddi duran varliklar ve
kullamm hakki varliklar olusturmaktadir. Grup’un 2021 yil sonunda 4,0 milyar TL olan aktif
bilyiikliigi, 2022 yil sonunda temel olarak nakit ve nakit benzerleri ve madd; duran
varhklarindaki artiga bagh olarak 2021 yil sonuna gore %236 artisla 5,0 milyar TL’yc
yiikselmis, 2023 yil sonunda ise stoklar ve maddi duran varliklardaki diisiise bagh olarak 2022
yil sonuna gére %3,4 oraninda simirls azahgla 4,8 milyar TL’ye gerilemistir. Grup’un aktif
biiytikligii, 30.09.2024 tarihi itibartyla ise stoklar ve kullanim hakk: varhiklarindaki artiga bagh
olarak 2023 yil sonuna gore %9,1 artigla 5.3 milyar TL’ye yiikselmistir.

Grup’un, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibanyla kisa vadeli

yukimliiliiklerin toplam kaynaklara orani sirasiyla %41.5, 40,5, %37.8 ve %40,8'dir. Kisa
vadeli yiikimliliiklerin 6nemli b&liimii ticari borglardan olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 vil
sonlari ile 30.09.2024 tarihi itibaryla wzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani
sirastyla %22,3, %18,6, %21,0 ve %20.6°dir. Uzun vadeli yukiimliliikierin 6nemli béliimii
uzun vadeli finansal borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiligiinden olusmaktadir, 2021, 2022
ve 2023 y1l sonlani ile 30.09.2024 tarihi itibanyla 6zkaynaklarin toplam kaynaklara orani ise
sirasiyla %36.2, %40,9, %41,2 ve %38.6°dur.
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Finansal Durum Tablosu Analizi
~ Nakit ve Nakit Benzerleri
- ~ Grup’un 2021 yil sonunda 336,0 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022 y;

' 2021 y1l sonuna gore %94,3 artigla 652,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2023 yil sonu itith
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2022 yil sonuna gore %6, diisiisle 613,0 milyon TL’ye gerilemistir. Grup’un nakit ve nakit
benzerleri 30.09.2024 tarihi itibartyla ise 2023 yil sonuna gore %93 azalisla 556,2 milyon
TL’ye gerilemistir. Grup’un dénem sonlari itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir.
Miisterilerin 6demelerini kredi kart (POS) ile gergeklestirme oranlarmin artmasi 2022 yil
sonundaki 2021 yil sonuna gore artisin bir sebebidir. 30.09.2024 tarihi itibartyla gozlemlenen
azaligin nedeni ise dénem karindaki disiisten kaynaklanmaktadir

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kasa 17.642.002| 60914025 26.188.283 14201111
| Banka - 61.132.441 | 179.920.349 | 152.537.451 | 98.131.890
Vadesiz Mevduatlar 61.132.441] 179.920.349 111.366.341 | 98.131.890,
Vadeli Mevduatlar | 0| 41171010 0]
Dijer Hazir Degerler (*) | 257.199.566| 411.977.889 434.228.336  443.826.113
Toplam 335.974.909 | 652.812.263| 612.954.070| 556.159.114

(*) Kredi kartl_al_acakﬁnndan olusmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Grup’un 2021 yil sonuna 215,3 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklari, 2022 yil sonunda
artan hasilata parale] olarak 2021 yil sonuna gore %28,2 artigla 275,9 milyon TL’ye yiiksclmis
olup 2023 yil sonunda ise Grup’un sikt tahsilat politikasi uygulamasi sebebiyle 2022 yil sonuna
gore %21,1 disiisle 217,6 milyon TL’ye gerilemistir, Kisa vadeli ticari alacaklar, 30.09.2024
tarihi itibariyla ise 2023 yil sonuna gore %44,1 artigla 3 13,6 milyon TL ye yiikselmistir.

(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024 |
[T'fsk'!‘ Olmayan Taraflardan 213567.144| 267.834.212| 215026914 311.803.374
icari Alacaklar = | - - I =
Alicilar - 186.203.555| 232.093.124| 209.192.884] 310.768.529
| Alacak Senetleri : 27.145.520]  33.499.356| 8921085  3.707.648
Alacak Reeskontu (-) -4.214.899  -1.407.980  3.160.883]  -2.714.153|
Diger Ticari Alacaklar 4.432.968]  3.649.712 73.828 41.350
| Stipheli Ticari Alacakiar 4.120.075 5.642. 624| 3.504.748 | 1.736.844 |
Stipheli Ticari Alacaklar -4.120.075|  -5.642.624|  -3.504.748|  -1.736.844
({arstlu,ra_ (-) ) | | |
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar _1.703.525|  8.053.085 2.584.174 | 1.805.326
IT_o‘Eggm 215.270.669 | 275.887.297| 217.611.088  313.608.700

L Arde Kimva
[ MSA Hukuk Danismanhik

Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklan finansal tablo dénemleri itibartyla
asagidaki tabloda yer almaktadr. Mopas Online ve Bernar Lojistik’ten olan alacak bakiyesi
Uriin satislan ile birlikte elde edilen kira gelirleri kapsamindaki olusan alacaklardir. Arde
Kimya’'dan olan alacak gergeklestirilen toptan iiriin satislan kapsaminda olup MSA Hukuk
Danismanlik’tan olan alacak ise dava ve icra dosyalar gibi hukuki islemler icin verilen avans
tutaridir,

itiskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari

|3l.12.2021 31.12.2022 31.12.2023'30.09.2024

Alacaklar {TL}) | | {
Mopas Online 150.205|  296.099 0
| Bernar Lojistik 820.836 | 2.673.007)  19.020|

726.484 | 5.083.979| 2.344.911 |
0! 0| 220.243

 Toplam | 1.703.525| 8.053.085| 2.584.174 1.
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Grup’un uzun vadeli ticari alacaklar 2021 yil sonunda 7,7 milyon TL iken 2022 y1l sonunda
2021 yit sonuna gére %71,0 diigiisle 2,2 milyon TL’ye 2023 yil senunda 2022 yil sonuna gére
%A44,1 diisiigle 1,3 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibartyla da 2023 yil sonuna
gore %50,2 diistisle 0,6 milyon TL’ye gerilemistir. Grup’un portfoyiinde bulunan vadeli ¢ek ve
senetlerin vadelerinin dolmas ve tahsil edilmesinden kaynakh olarak uzun vadeli ticari
alacaklar kalemincie diisiis gergeklesmistir,

| Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
| Alacak Senetleri = | 10.718.385| 2.859.405| 2.475.482] 1.92.992]
Alacak Senetleri Reeskontu (-) -2.998.536| -618.167| -1.223.163|  -669.490
I”_l"o[r_laL . - 7.719.849 | 2.241.238 1.252.319 | 623.502

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacakiar

Grup’un 2021 yil sonunda 4,3 milyon TL olarak kisa vadeli diger alacaklari, 2022 yil sonunda
2021 y1l sonuna gore %9,3 diisiigle 3,9 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil sonunda ise 2022 vil
sonuna gére %30,2 artigla 5,1 milyon TL ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibartyla da 2023
y1l sonuna gére %215,8 artisla 16,0 milyon TL’ye yiikselmistir.

| Kisa Vadeli Dijier Alacaklar (TL) [ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |

| lNliskili Olmayan Taraflardan Diger 4290325 3.892513  3.527.064 9.272.45]

| Alacaklar ) | _ | .
| Verilen Depozito ve Teminatlar [ 554.870 | 537.134| 141.138 402.249 |
\ Personelden Alacaklar 2.446.597  1.530.730| 1.866.249|  3.524.199
siigheli Diger Alacaklar e | 14.837.552 8.637.339|  5.240. 604| 3.857.356!
rSt@|lzceli Diger Alacaklar Kursilifi (-) | -14.837.552| -8.637.339 | -3.240.604 |  -3.857.356
|\ Diger Alacaklar . 1.288.858|  1.824.649]  1.519.677| 5.346.003
| Nigkili Taraflardan Difier Alacaklar 0| 0 | 1.542.011 6.733.668 |
|Toplam | 4.290.325 |  3.892.513| 5.069.075| 16.006.119

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup 2021 ve 2022 yil sonunda bulunmamakta, 2023 yil sonunda
1,5 milyon TL, 30.09.2024 tarihi itibartyla da 6,7 milyon TL tutarindadir. Séz konusu tutar,
ticari olmayan, finansman saglamak amagh gerceklestirilen islemler kapsaminda olusmustur.

Miskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) |31.12.2021 | 31.12.2022 | 31122023 | 30.09.2024 |
[Karlica Gayrimenkul insaat ‘ 0 0 0]  6.733.668
Gahis Ortaklar o [ 0| 0 1.542.011] 0
Toplam 1 0 0 1542011 6.733.668

Grup’un uzun vadeli diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir. 2021 yil
sonunda 1,9 milyon TL olan uzun vadelj diger alacaklar 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gére
%8,7 artigla 2,1 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna gére %16,5 artigla 2,4 milyon
TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibartyla da 2023 yi1l sonuna gore %27,3 artisla 3,1
milyon TL'ye yiikselmistir.

| Uzun Vadeli Differ Alacaklar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022. 31.12.2023 | 30.09.2024_
|)h3rilen Depozito ve Teminatlar 1.930.075  2.097.677 2.444.198| 3.1 (e
| Toplam _ | 1.930.075  2.097.677 2.444.198 3.1
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Stoklar

Grup’un 2021 yil sonunda 1,4 milyar (1.367.712.788 TL) TL olan stoklari, 2022 y1l sonunda
2021 yil sonuna gére %3,6 artigla 1,4 milyar (1.416.779.624 TL) TL’ye yiikselmis olup 2023
yil sonunda ise iiriin satin alma fiyatlarinda nispeten artig goriilmemesi kapsaminda ilave ticari
mal stogu bulundurulmasinin gerek goriilmemesi ve kismi béliinme(*) yoluyla kurulmus olan
Karhca Gayrimenkul’e devredilen daireler sebebiyle 2022 yil sonuna gore %10,5 diigiisle 1,3
milyar TL'ye gerilemistir. 2024 ytin Mart ayma denk gelen Ramazan Ayt ve Nisan ayi
basinda olan Ramazan Bayrami sebebiyle, is hacminin artmasina kargilik, tedarik ve stok
sikintis1 yagamamak adina stok seviyesi artirtlmis olup ayrica, iiriinlerdeki satin alma fiyat
artigindan minimum etkilenmek adina da stok seviyesi bir miktar artinlmigtir. Bu kapsamda
Grup’un stoklar 30.09.2024 tarihi itibariyla 2023 yil sonuna gore %20,3 artisla 1,5 milyar
TL’ye yiikselmistir.

| Stoklar (TL) | 31122021 | 31322022 | 31122023 | 30.09.2024 |
Ik Madde ve Malzeme | 17.803.172] 1142289 2.336.330|  10.380.005
Yari Mamiiller 3579002 2858589  24.625.637 38,522,939 |
Mamiiller 505.742.696| 226.718.828 |  123.046.261]  88.084.937
Ticari Mallar | 835.078.162| 1225.780.069| 1.125.325.824  1.414.337.155
' Diger Stoklar 5.509.756]  7.380.796  7.040.352]  12.001.837|
(S_‘]"k Deger Disiikligit Karsilig 0|  -47.100.947  -13.894.905|  -38.306.900
Toplam [ 1367712788 1.416.779.624 1.268.479.499 | 1.525.919.973 |

(*) Grup_’un esas faaﬁyet konusu market igletmeciligidir. Diger taraftan Grup, 27.04.2017 tarihinde
Kocaeli ili Cayirova ilgesinde bulunan arsasma 316 daireli toplu konut insaati ruhsat almms. ingaat
yapimini tamamlamugtir. Grup, 06.04.2023 tarih ve 2023/06 numarali karar: ile mamuller hesabinda yer
alan ikamet amagli dairelerini, yeni kurulan Karlica Gayrimenkul Ingaat Sanayi Ticaret A.S. (Karlica
Gayrimenkul)’ye kismi béliinme yontemi ile 19.07.2023 tarihinde devretmistir. Kismi bdliinme yontemi
ile toplam 123.520.597 TL aktif degeri olan daireler, yeni kurulan Karhca Gayrimenkul’e devredilmis
ve bu devrin karsithginda alnan hisseler, Mopas in ortaklarina meveut ortakhk paylar oraninda
dagitllmistir. Grup nezdinde bulunan dairelerin tamaminin satig) gerceklestirilmis olup 30.09.2024 tarihi
itibartyla Grup nezdinde kalan bir daire bulunmamaktadir. (31.12.2023: 3 adet, 31.12.2022: 52 adet
bulunmaktadir.)

Kisa ve Uzun Vadeli Pesin (7denmi§ Giderler

Grup’un 2021 yil sonunda 50,9 milyon TL olan kisa vadeli pesin 6denmis giderleri, 2022 yil
sonunda 2021 yil sonuna gére %107.7 artigla 105,8 milyon TL’ye yikselmis olup 2023 yil
sonunda ise 2022 yil sonuna gore %37.8 diisiisle 65,8 milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli
pesin ddenmis giderler, 30.09.2024 tarihinde isc 2023 y1l sonuna gére %5,3 oraninda sinirls
diisiigle 62.4 milyon TL'ye gerilemistir. Kisa vadeli pesin ddenmis giderlerin biiyiik bir kismi
tedarikgilere 6denen siparig avanslarindan olugmaktadir. Kisa vadeli pesin ddenmis giderlerin
detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

|__Klsa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) |31.12.2021] 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 l

| Gelecek Avlara Ait Giderler ) _ 13731734 19.460.447 | 13.138.915 | 8.046.056,
| Verilen Sipariz Avanslar | 37.099.801 | 86.130.781 | 52.384.5(&] 54.305F
Is Avanslar | 116429 241414 67.156| 4
iligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler : 0| 0| 232950, %
Toplam ) 50.947.964 | 105.832.642 | 65.823.522 | f_.;s_;":
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asagidaki tabloda yer almaktadr. B
wluddi Duran Varhklar - Almlar (TL} |31.1z.2021_ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |

Araziler ve Arsalar = |
%_Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri | 0

)

0] 127.441.924 |

Binalar - = | 0 0, 5946.181
Tesis, Makine ve Cihazlar | 984.622 0, 1.215.923 13
Tagitlar = | 25.813.636 18.547.034|  9.537.111 I
. | Demirbaslar _ 1 37.940.305  63.138.098 | 54.675.074| 7
| Ozel Maliyetler 3.748.707| 19.520.454  32.210.532] N

Uzun vadeli pegin ddenmis giderlerin detay: asagidaki tabloda yer almaktadr.
| Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Gelecek Yillara Ait Giderler | 0 0] 4.360.591| 10.693.865 |

Toplam == 4.360.591 | 10.693.865 |

2= of |

Diger Dinen Varliklar

Grup’un 2021 yil sonunda 7,6 milyon TL olan diger donen varliklari, 2022 y1! sonunda 2021
yil sonuna gére %1.064 artigla 88,4 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna gore
%12,7 artisla 99,6 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 2023 yil sonuna
gore %80,0 diisiisle 19,9 milyon TL'ye gerilemistir. Diger donen varliklar devreden KDV
kaleminden olusmaktadir. Diger donen varliklarin detayi asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Diger Dénen Varliklar [ 31122021 | 31.12.2022 ] 31.12.2023 | 30.09.2024
DevredenKDV_ 7.595.647| 88.379.480| 99.566.482. 19.907.016
Toplam 7.595.647| 88.379.480| 99.566.482| 19.907.016

Maddi Duran Varliklar

Grup’un 2021 yil sonunda 1,2 milyar TL olan maddi duran varliklar, 2022 yil sonunda 2021
y1l sonuna gére %30,7 artisla 1,5 milyar TL’ye yiikselmis, 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna
gore %15,3 disiisle 1,3 milyar (1.276.888.971 TL) TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi
itibartyla da 2023 yil sonuna gore %4,0 artigla 1,3 milyar (7.328.287.235 7L) TL olarak
gergeklesmistir. Grup, 06.04.2023 tarih ve 2023/06 numarah karari ile aktifinde maddi duran
varliklar hesabinda yer alan net 432.615.666 TL tutarindaki gayrimenkullerini 19.07.2023
tarihinde yeni kurulan Karlica Gayrimenkul’e kismi béliinme yontemi ile devretmistir.

Grup’un finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varliklarimn detay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar-Net Defter |

31,12.2021 |

| Deeri (TL) ! 3_1£2022__31.12.20£ | 30092024
| Araziler ve Arsalar | 346459.023 | 444121517 341853881 341.853.881]
 Yer Alt ve Yer Ustii Diizenleri 153.566.965| 187.592.302| 380388.972] 357.621.573
| Binalar - . 272.138204| 586230630 228524745 224.005.819
| Tesis, Makine ve Cihazlar | 11162497 9607.034|  9293.150|  19.794.567|
| Tagitlar 59.990.562  63.167.191| 54.194.503|  52.688.803
. Demirbaslar 152.247.928 | 178.499.718| 191.970.067| 230.918.922 |
| Ozel Maliyetler == - 26236673 37.095.124|  57.574.251|  56.596.483
| Yapilmakta Olan Yatirimlar | 131390694 1306.149|  13.089.402| 44.807.187 |

Toplam | 1.153.192.54¢6 1.507.619.665 | 1.276.888.971 | 1,328.287.235

Finansal tablo dénemleri itibartyla Grup’un maddi duran varlik yaturmiarina iligkin bilgiler

0 0| 9.705.354 |
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Yapiimakia Olan Yatrimlar
| Toplam

1300152807 1306.149| 13.089.402 39.311.987)
| 98.502.550| 102.511.735| 253.821.501 | 156.947.145

Finansal tablo donemleri itibartyla Grup’un maddi duran varlik ¢ikiglarina iliskin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir

|Maddi Duran Varliklar - Cikislar (TL) _['31&20’21 [31.12.2022 | 31.12.2023 [ 30.09.2024 |

Araziler ve Arsalar

Yer Altt ve Yer Ustii Diizenleri
| Binalar - =
Tesis, Makine ve ( Cihazlar
Tagitlar

Demirbaslar

 Ozel Malivetler
Yapilmakta Olan Yatinmlar
Toplam

0, 0 178599.97% 0

o o 0 0l

|_ 0 0]434229516 0
| 0 418682 0 0
3.537.330| 4201032  2.927.871] 1.060.107|

| 1.256.576 144.138| 96.698 0
| glofzesdsy el — 9
0 0 0] 7594202

6.793.906 | 5.690.800 | 615.854.061| 8.654.309

Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un maddi duran varliklarma iligkin yaptirilan

degerleme raporlan kapsaminda gergek
yer almaktadir,

Maddi Duran Varhiklar - Dejier Artig: (TL) | 31.12.2021 ] 31.12.2022 | 31.12.2023

| Araziler ve Arsalar B
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri
}ﬂalL
Toplam

Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Grup’un finansal tablo dénemleri
gosterilmistir. Grup’un 06.04.2023 tarih

gayrimenkuller hesabinda yer alan ars:

Karlica Gayrimenkul’e kismi boliinme

lesen deger artiglarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda

_.|.30@2«ﬂ
142.132.545 | 97.662.494 | 66.626.986 0.
2i985.§8_|_ 51.065.880 90.507.739 0

_[13.2@.935 189.645.088 | 59.733.463 0]
80.321.26l_| 338.373.462 | 216.868.188 0_|
itibartyla yatinm amaglt  gayrimenkulleri asagida

ve 2023/06 numarali karar: ile aktifinde yatirim amach
a arazi ve binalar, 19.07.2023 tarihinde yeni kurulan
yontemi ile devredilmigtir, Grup’un 30.09.2024 tarihi

itibartyla yatirim amagh gayrimenkulii bulunmamaktadir,

| Yatirrm Amagh Gayrimenkuller (TL)

. B_inalar_
| Toplam

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Grup’un finansal tablo dénemleri i

osterilmistir. Grup’un 2021 yil sonunda
2022 yil sonunda 2021 yu sonuna gére

igerisinde yapilan yatirimlar sonucunda
yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibar
TL’ye gerilemistir. Maddi olmayan dur.
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi AS.
kaynaklanmaktadir.

- | Maddi OlmayEDura; VarhKlar — Net |

| Defter Degeri (TL)
= | Haklar —
Toplam

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
46.730.770|  58.140.761 | 0 0,
46.730.770| 58.140.761] ¢ 0]

tibariyla maddi olmayan duran varliklan asagida
2,2 milyon TL olan maddi olmayan duran varhklar,
%53,3 diisiisle 1,0 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yih
2022 y1l sonuna gore %7.216 artigla 76,7 milyon TLye
yla ise 2023 yil sonuna gdre 78,3 diisiisle 70,3 milyon
an varliklar, giines enerjisi santrali yatinmlarma iliskin
ile yapilmig olan finansal kiralama islcmlcrind

I31.12.2021 3].12.2022|31.12.2023 30.1g8.

2.245.130 | 1.047.764| 76.652.558|  7fi.2
2.245.130
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Kullomum Hakkr Varliklar

Grup'un 2021 yil sonunda 823,9 milyon TL olan kullanim

2021 yil sonuna gére

hakk: varliklari, 2022 yil sonunda
%8,0 artisla 890,2 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gore

%35,3 artisla 1,2 milyar TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna

gore %12,3 artigla 1,4 milyar TL'ye yikselmistir. Kullanim hakk
muhasebelestirilen

sozlesmelerinden olugmaktadir. Kullanim  hakk: varhklar,
(Sirket'in 2021 yil sonunda 107 magazast bulunurken 2022
wl sonunda 122 magazaya ulasnmis olup
bulunmaktadir.) ve dénemler itibariyla gerce

Kiralamalar  Standard,

artig gostermistir,
Kullamm Hakk: Varhklar: — Net

| Defter Deeri (TL)

| Tagtlar

| Binalar -
Toplam

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Grup’un 2021 yil sonunda kisa ve uzun vadeli finansal bor
sonunda 2021 yil sonuna gére %4,8 diigtisle 935,0 mil
sonuna gore %1,7 diigiisle 918,9 milyon TL ye gerile
bir kismi Grup’un kredi kartiyla yapmig oldugu ahim islemleri
olugmaktadir. Bir kismi ise TFRS-16 kapsaminda muhasebelestiri
islem borglarindan olusmaktadir. 2023 yilind
Manisa ili Salihli ilgesinde faaliyet goster
finansmanm amaciyla kullanilan tarim destek

kapsaminda

magaza

Ye

| 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

t+ varliklari, TFRS-16
tasit
magaza sayilarinin artisina
il sonunda 119 magazaya, 2023
30.09.2024 tarihi itibarila da 123 magazasi
klesen kira artiglarina bagh olarak yillar itibariyla

kiralama

30.09.2024

_ 3881281| 9793930, 5.286.767

2.375.903 |

819.987.175 | 886.388.6105 1.198.928.923 | 1.349.909.406

1823.868.456 890.182.540 | 1.204.215.690 | 1.352.285.309

¢lar1 982,1 milyon TL olup 2022 w1
yon TL’ve, 2023 yil sonunda da 2022 yil
mistir. Kisa vadeli bor¢lanmalarin énemli
nden kaynakli borglarindan
len magaza ve tagit kiralama
a uzun vadeli kredilerde gézlenen artisin nedeni,
en Seckin Scracihk’in seracilik faaliyetlerinin
kredisinden kaynaklanmaktadir. Grup’un kisa ve

uzun vadeli finansal borglan 30.09.2024 tarihi itibaryla ise kredi kart: borglar1 ve TERS-16

kapsaminda muhasebelestirilen magaza ve ta

bagli olarak 2023 yil sonuna gore %29.4 artigla 1,2 milyar TLye yiikselmistir.

Finansal Borglar (TL})
| Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
| Banka Kredileri

Finansal Kiralama {slemlerinden

| Borglar_ =l
\1\_{5@(1111(1 Islemlerinden Borylar
Yiger Finansal Borylar (%)

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa
| Vadeli Kisimlar
: Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa

| Vadeli Kisimlar:
_Uzun Vadeli Borg¢lanmalar
| Banka Kredileri
Finansal Kiralama [slemlerinden
Borglar_ -
~ Kiralama fslemlﬁrinden Borg¢lar
Toplam
" (*) Diger finansal borglar,
- borglarindan olusmaktadr.

sit kiralama islemlerine iligkin borglardaki artisa

| 31.12.2021 |

| 396.881.949 | 429.650.979 |
63.090.073| 19.878.821]

0

| 54.281.977
| 279.509.899

20.157.093

20.157.093

| 565.109.976
520.402

0
[ 564589_.574I
| 982.149.018 |

Grup’un kredi kartiyla yapmus oldugu

31122022

0

59.458.120
350.314.038

347.107

347.107

505.044.793
0l

ol
505.044.793 |
935.042.879 |

o
4-4841-8529-921c11935
oman

ogrulama

31.12.2023
247.415.453

_20.924.858)

36.389.680
101.412.269

88.688.646 |

9.834.471

9.834.471

661.648.452

59.566.2_95_'T

11.800.945

M‘*-‘." Vi
881,50 s
BIyEk Mike! § g LEe
Bty

30.09.2024 |
469.709.997
130.637.520 |

19.468.409

137.012.297
182.591.771 |

12.907.943

12.907.943

706.569.640 |
35.590.123

) T% AS.
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Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin_ vade dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Banka Kredileri (TL) _ | 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
0-3 Ay I¢inde Odenecekler | 312.271.698| 350.661.143  98.687.464 275278087
4-12 Ay Iyinde Odenecekler | 50.485.367 I9.S78.823| 20.760.511 |  50.859.147
| 13-36 Ay Iginde Odenecckler | 520.402 0 29.538.098 18.569.850
3660 Ay Iginde Odenecekler | 0 0| 30.028.200| 17.020.273
| Toplam 363.277.467 | 370.539.966 179.014.273| 361.727.357
Finansal kiralama islemlerinden borglarm vade dagilinn asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Finansal Kiralama (TL) | 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 ]
|0-3 Ay Iginde Odenecekler i 0 0. 10.188.307,  7.861.974
14-12 Ay Iginde Odenecekler 0 0. 26.201.373 11.606.435 |
13-36 Ay Iginde Odenecckler 0 0| 11.800.945 0
Toplam 0 0| 48.190.625|  19.468.409 |

Kiralama islemlerinden bor¢larin vade dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadr.

Kiralama (TL) L 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
0-3 Ay icinde Odenecekler | 12.950.129| 13.819.644| 24.693.335  33.225.013
4-12 Ay Iginde Odenecekier 41.331.848| 45638476 76.718.934|  103.787.284
1 Yil ve Uzeri 564.589.574 | 505.044.793 | 590.281.209|  670.979.517 |
Toplam _ 618.871.551 | 564.502.913 | 691.693.478|  807.991.814 |

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Grup’un 2021 yil sonunda ¢ahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 49,2 milyon TL
olup 2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gore %42.6 artisla 70,2 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda
2022 yil sonuna gére %68,8 artigla 118,6 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi
itibariyla da 2023 yil sonuna gére %28,1 artigla 151,9 milyon TL ye yiikselmistir. S6z konusu
artig, personel sayis1 ve personel iicretlerindeki artis kapsaminda goriilmiistiir. Calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglarin detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Caliganiara Saglanan Faydalar [ '
| Kapsaminda Borglar (TL) | 31.12.2021 31.12.2023 31.12.2023 | 30.09.2024 |
| Personele Borylar 337723121 39.612.179| 64.972.220 105.268.311
[ Odenecek Verui, Harg; ve Diger Kesintiler,  3.765.883 . 2.058.569| 6.432.608| 10.848.903 :
Odenecek SSK o _ | 11.707.725] 28.544.306! 47.145.490| 35.771.947 |
[ Toplam = | 49.245.920| 70.215.054| 118.550.318] 1 151.889.161

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Grup’un 2021 y1l sonunda 1,1 milyon TL olan kisa vadeli ticari borglari, 2022 yil sonunda artan

satis hacmine bagli olarak 2021 yil sonuna gore %334 artisla 1,4 milyar TL (/.434.124.524

TL)'ye yiikselmis olup 2023 y1l sonunda ise stoklarin azalmasina paralcl olarak 2022 y1l sonuna i
wbre %S5,6 diisiisle 1,4 milyar TL (/.353.177.615 TL)’ye gerilemistir. Grup®un ticari borclar -

30.09.2024 tarihi itibariyla ise stoklardaki artiga paralel olarak 2023 yil sonuna gére %104 T :°

% artigla 1,5 milyar TL’ye yiikselmigtir E- w
§ i = o . - =¥

| Kisa Vadeli Ticari Borglar {TL) l 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | L5 )
[ Saticilar 262.810.366 | 458.308.379 | 361.246.003 | =
| Borg Senetleri 835.494.457| 992.922.547 1.072.957.743 |
-|Borgy Recskontu {-) | -29.247.676| -26.351.755 -_9§.133.ﬂl_'r
| Dijter Ticari Borylar | 5.886.770 | 9.245.353 12.107.680 | i
_Toplam = 1.074.943.917 | 1.434.124.524

=" 151 /
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Grup'un finansal tablo dénemleri itibaryla uzun vadeli ticari bor¢larinin detayr agagida

gosterilmistir.

Uzun Vadeli Ticari Borglar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Bory Senetleri _ L0 111931 108.688 80.000 |
Borg Reeskontu {-) [ 0 -40.364 -42.372 -52.144 |
Toplam 3 0 71567 66.316 27.856

Kisa Vadeli Diger Borglar

Grup’un 2021 yil sonunda kisa vadeli diger borglar1 102,8 milyon TL iken, 2022 yil sonunda
2021 w1l sonuna gore %77,2 diisiisle 23,5 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna
gore %40,6 diisiisle 13,9 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil
sonuna gore %48,3 diisiisle 7,2 milyon TL’ye gerilemistir. Grup’un finansal tablo dénemleri
itibanyla kisa vadeli diger borglarinin detayr asagida gosterilmis olup Snemli bir kismi
Odenecek vergi, har¢ ve diger kesintilerden olusmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

ﬁgkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 35.906.605 8.057.227 | 13.598.546 . 7.210.659
Alinan Depozito ve Teminatlar 8.876 3.405 0 0
Odenecek Vergi, Harg ve Diger I 1. .,

[ 34.501.824 7'7]9'390| 5.123.166 7.191.632

Kesintiler |

| Kamuya Olan Ertelenmis veya

\Taksitlendirilmiy Yiikimliliikler ) Ol 8.145.109 = i
| Diger Borglar L 1.395.905| 3324320 330.27 19.027|
T]iskiﬂ‘iraﬂara Diger Borglar . 66.938.881 15.416.107  339. 196: 0
Toplam | 102.845.486| 23.473334 13.937.742]  7.210.659

Grup’un iliskili taraflara olan kisa vadeli diger borglar finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almakta olup s6z konusu tutarlar. ticari olmayan, finansman saglamak
amaclt gerceklestirilen islemler kapsaminda olugsmustur,

g‘sk"‘ Taraflara Kisa Vadeli Diger | 31.12.2021 ] 31.12.2022 [31.12.2023‘ 30.09.2024
orclar {TL) | i i .
Sahis Ortaklar | 66.938.881  15.416.107| 0/ 0
Karlica Gayrimenkul Insaat I 0] 0| 339.19) o‘
Toplam B 66.938.881| 15.416.107  339.196 0

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
i Grup’un 2021 yil sonunda ertelenmis gelirleri 33,6 milyon TL iken, 2022 y1l sonunda 2021 yil
Sonuna gore %56,8 diisiisle 14,5 milyon TL'ye gerilemis olup 2023 yil sonunda ise 2022 yil £
sonuna gore %245,9 artigla 50,2 milyon TL’ye yiikselmis, 30.09.2024 tarihi itibariyla isc 2023 = £ )
%yll sonuna gore %98,4 diisiisle 0,8 milyon TL’ye gerilemistir. Ertelenmis gelirlerin dnemli bir E@'
§ kismi, alinan siparis avansl_armdan olusnpaktadn‘. :“: i
- |
§

| Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler {TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 i| 31.12.2023 30.09.2024 |
| Alinan Avanslar 33.578.866  14.505.180 50.024.467 | 770.3 2=

Gelecek Avlara Ait Gelirler . 0, 0 139.255
" | lligkili Taraflardan Ertclenmis Gelirler | 0| 0 11.146| =
| Toplam - | 33.578.866| 14.505.180] 50.174.868
TR Tie - .
[} - ‘}t L) !
}
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Kisa Vadeli Karsiliklar

Grup’un 2021 yil sonunda kisa vadel; karsiliklan 3,5 milyon TL iken 2022 yil sonunda 2021
yil sonuna gére %0,3 oraninda strls diigiis gostermis olup 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna
gore %70.3 artigla 5.9 milyon TL’ye yitkselmig, 30.09.2024 tarihi itibariyla da artan izin

karsiliklarma paralel olarak 2023 yil sonuna gére %186.3 artigla 17,0 milyon TL'ye
ylkselmistir.

| Kisa Vadeli Kargihiklar (TLy | 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 [ 30.09.2024 |

' Dava Kargilijn | 1.796.086] ].2]4.25_8| 1.316.148 | 1.945.171
Izin Kargiliklan | 1695881 2267.889| 4.614.061| 15.033.068

| Toplam L 3.491.967|  3.482.147] 5930209 16.978.239 |

Calisanlara Saglanan Faydalara fligkin Uzun Vadeli Karsihiklar

Grup®un 2021 yil sonunda ¢alisanlara saglanan faydalar kapsanunda karsiliklar 913 milyon
TL iken, 2022 y1l sonunda 202] yil sonuna gore %12,3 artigla 102,5 milyon TL’ye, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gére %22,9 artisla 126,0 milyon TL'ye yikselmis olup 30.09.2024
tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gére %3,6 artisla 130.6 milyon TL’ye yiikselmistir. Personel
sayt ve licretlerindeki artig kapsaminda, kidem tazminat karsiliklar da finansal tablo donemleri
itibariyla artig gostermistir.

Calisanlara Saglanan Faydalara ili;kin_ | T i i —_— |_ i
!Ezun Vadeli Karsihklar (TL) - B 31.12.2021| 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

| Kidem Tazminati Karsihpn _91.335.272[102.547.118 126.047.615 | 130.572.970
Toplam 91.335.272 1102.547.118 | 126.047.615 | 130.572.970

Ozkaynaklar

Grup’un 2021 yil sonunda 1.5 milyar TL olan dzkaynaklari, 2022 yil sonunda net dénem
karindaki artis ve maddi duran varliklara iligkin yaptirilan degerleme raporiari kapsaminda
degerleme artiglariyla 2021 yil sonuna gore %39,6 artigla 2,0 milyar TL (2.045.261.101 TL)'ye
ulagmstir. 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gére %2,6 oraninda siirl; diisiisle 2,0 milyar
TL (1.991.562.211 TL) olarak gergeklesmistir. Sirket, 15.03.2023 tarihinde Segkin Peynircilik
hisselerinin %100’{inii, 02.08.2023 tarihinde ise Seckin Seracilik hisselerinin % 100°1inii
nominal deger iizerinden iktisap etmistir. S6z konusu pay satm ahmlan gergevesinde iktisap
edilen girketlerin 6zkaynak tutarlan ile nominal degerleri arasindaki fark olan 87,9 milyon TL,
Ozkaynaklar altinda “paylara iliskin primler” kaleminde gosterilmektedir.  Sirket’in
ozkaynaklari, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gore %2.2 artigla 2,0 milyar TL
(2&48010] 5 TL)’ye yiikselmistir.

rLy | 31122021 [ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
|Ozkaynaklar  1.465.256.716 | 2.045.261.101 1.991.562.211 | 2.034.806.015 5 ¥ o

| Ana Ortaklifia Ait Ozkaynaklar | 1.292.734.561 | 1.930.099.185 1.991 562211 2.034.806.015 L@
| Odenmis Sermave 35.000.000  64.000.000 84.000.000 | 230.000.000 o
Sermaye Diizeltme Farklan | 434.989.257, 470.907.158| 488.287.658 | $514.677.027| T i
| Pavlara fliskin Primlcr/iskontolar 0| 0] 87.902.686 87-90_2-6_86' £

Kar veya Zararda Yeniden [
Siniflandinimayacak Birikmis Diger | 58.629.207 316.414.612| 198.405.723
. | Kapsamli Gelirler veya Giderler [

Kardan Aynilan Kisitlanms 9.348431| 15.088.355|  25.493.159
~ | Yedekler e - R |
Geymis Yillar Karlari/Zararlan [ 671.949.528| 650.319.474 | 367.365.078 |
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ﬁbnenﬁetﬁam/la_ran_ _-__
| Kontrol Giicii Olmayan Paylar
|loglamﬁqrnaklar

82.818.138] 413369.586] 740.107.907] 47.288.912
| 172522.155] 115.161.916 | 0 0
_14.049.672.6145.004.913.768 | 4.836.367.070 | 5.276.347.617 |

Sirket, 15.03.2023 tarihinde Segkin Peynircilik hisselerinin %1 00’tni, 02.08.2023 tarihinde ise
Seckin Seracilik hisselerinin %100%iini nominal deger lizerinden iktisap etmistir. S6z konusu
pay satin alimlan ¢ergevesinde iktisap cdilen sirketlerin Ozkaynak tutarlart ilc nominal degerleri
arasindaki farki “paylara iliskin primler” kaleminde gosterilmektedir,

i’ayl_apﬁjj_ldg P_rityl_er {TL) | Seckin Peynircilik | Segkin Seracihk

Iktisap Bedeli 3 39.383.565,  8.963.092
Ozkaynak Tutar| B = _94.763.455|  41.485.887 |
Fark 55.379.890 32.522.795
rToplam —— = 87.902.686 |

10.2. Faaliyet sonuglan;

10.2.1. ihracgmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 ylart ile 2023 ve 2024 yllarmin 3. geyrekleri itibartyla
enflasyona gore diizeltilmis kar veya zarar tablosu verileri agagidaki tabloda yer almaktadr,
Kar veya Zarar

| Tablosu (TL] Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii __ Konsolide )
Homem__ | 312262l T31122022 | 3112203 | 30092023 | 30.093024
Hasilat 1740549391 8.951907.525|11.350.651.958 | 8.223.730.402 | 9.226.235.175 |
aglann Maliyetif-) | -6.208.825.805]-7.284.071.735 | -8.505.163.645 | 6.583.035.041 | 6.754.722.684
Briit Kar 1831723586 | 1.667.835.790 | 2856.488.313 | 1.640.695.361] 2.471.512.491
i 17207574 21641065 -18290.283  -9910.815|  -31.350.923
Giderleri (-) g 207379 . B 22180 :
Pazarlama, Satis ve

B s -1.480.134.463 | -1.701.838.191 | -2.326.645.075 -1.708.741.103 | -2.171.860.952
| Dagiim Giderleri |-) e | |

st BN

Fsas Faaliyetlerden 89.754.669 |  89.196345| 333482.873  244.211.804 292.961.426

Diger Gelirler | | = | C il

Esas Faaliyctlerden -230.758.770  -240.704.096 | -619.998.976 | -336.713.181 | -670.096.352

Dijier Giderler (-) { | | |
| Esas Faalivet Kan | -106.622.552| -207.151.317 225.036.852 | -170.457.934| -108.834.310

2;2::?]2: Faaliyetlerinden 7.664.732 | 15.047.479|  24.693.244 383.426 693.069

Yatirim Faaliyetlcrinden -102.235 0|  -10.577.667|  -10.552.881 0

| Giderler (-} | i |
' Finansman }

Geliri/(Gideri) Oncesi -99.060.055 | -192.103.838 |  239.152.429  -180.627.389 | -108.141.241

Faaliyet Karv(Zaran) | | B | - | £
Finansman Gelirleri _ 5534620 3012004|  47.456.179|  15.994.734  4.561.528 . §

-137.708.024| -121.674.068  -187.785.158 -121.209.558 | -187.357.675 | ?

| Finansman Giderieri (-)
Net Parasal Pozisyon
| Kazanglari (Kayiplar) |

| Siirdiiriilen Faaliyetler 216.692.815  593.051.602 |  946.373.964| 475.357.233|  185.031.451]

| Vergi Oncesi Kar | | | o
Siirdirilen Faaliyetler | 06.075.496| -236.821.018  -186.543.842 | -205.893.630| -137.74
Vergi Gideri | | i —

- Dénem Vergi Gideri 22261045 -92.415.776| -159.580.674] -104.829.159| -4 v

Ertelenmiy Verzi Gideri L -83.814.451 ' -144.405.242 | -26.963.168| -101.064.471 | }
Net Dnem | 110.617.319 | 356.230.584  759.830.122| 269.463.603
Kar/Zarar [ | |

- -‘.:‘:’_‘{:::'._1 ]

447926274  903.817.504

847.550.514 | 761.199.446 |

475.967.839




_D-iinem Kar/ ! |
(Zararinn} Dagisims

Kontrol Giicii OI P = = F—

Py O mayan 27.799.181 | -57.139.002| 19722215 12.619.727 0
| Ana Ortaklik Paylar: 82.818.138|  413.369.586 740.107.907 | 256.843.876  47.288.912
Hasilat

Grup’un 2021 yilinda 7,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yihnda 2021 yilma gére %15,6 artisla
9,0 milyar TL’ve ylkselmis olup 2023 yilinda da 2022 yilma gore %26,9 artisla 11,4 milyar
TL'ye yiikselmistir. Grup’un hasilan 2024 yitlmin 3. geyregi itibanyla da 2023 yilimin ayni
ddnemine gére %12,2 artigla 9,2 milyar TL ye ulagmistir. Finansal tablo dénemleri itibaryla
haslat artiginin ana sebebi, Sirket'in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online ticaret
platformlari {izerinden yapmis oldugu satiglardaki artisur, Sirket’in 2021 yil sonunda 107
magazasi bulunurken 2022 yil sonunda 119 magazaya, 2023 yil sonunda 122 magazaya ulagmis
olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 123 magazas: bulunmaktadur. Finansal tablo dénemleri
itibartyla, Sirket’in hasilatimin bir kismi daire satiglarindan kaynaklanmus olup 30.09.2024 tarihi
itibarryla Sirket’in stoklarinda daire bulunmamaktadir.

L Pay N | Pay I N 1_Pay Pay ! - | l;av
1s;;ltjjgllar 320 | oY1 31122022 @) | 31122023 | V| 30.00.2023 () | 30092024 | N
LTL . . —a .
';;‘:I':'::l 6342.243.840| 84,5 | 7.987.693.348| 89.2 | 10.774.157.163 | 94.8 | 7.782.957.277 | 046 8.748.154.647 | 94.8
gger 1.021.888.682| 13,2 | 873.760.993| 9.8 = 570258907 5.0 | 424.935.10] 52 | 475.849.008 52 |
- - e e — - — . I —— — - - — e n - -
|SD;‘]';°Ian 176.416.869 | 2,3 | 90.453.184| 10 15.235.888 | 0,1 15.838.024 0,2 2.231.520| 0,0
| Toplam 7_.740.549T91'[100.0—| 8.951.907.525 |oo.of11.359.651.95_8_100,_0,'8.223736.402[@0 9.226.235.175 | 100,0

(*) Sirket’in gergeklestirmis oldugu toptan satiglara iliskin gelirler, Seckin Seracihk ve Seckin
Peynircilik’in gelirleri, iirimlere iliskin subelerde yapilan satislarin hacmine bagh olarak markalardan
elde edilen prim gelirleri ile birlikte yine markalardan clde edilen diger gelirlerden olugmaktadir.

Net I |
Pay Pay Pay Pay Pay

ls;gjslar 31122021 | oY | 31122022 (o | 3112203 | 3| 30092023 o) | 3009204 | ¥
;(d“n’:IL'?r' 7.784.517.077 | 100,6 | 9.005.128.573 | 100.6 Il.444.072.263.100,718.290.345.864 100.8 | 9.325.906.872 | 101.i
= £ T | 1
_‘G)"f.e; 3.213.302| 0,0 3.009.345 | 0,0 573.101 | 0,0 252| 0,0 421367 | 0.0
felirler = Sl |1 St B . :
i;:':]fr"_) HO89.124 106 | 52630038 | -0.6 | 79295810 07 | 64438949 | -0.8 | -94.261.607 -10 |
szs o i i y = | 1 I
iskontolar -3.091.864 0,0 -3.600.355 1 0.0 -3.808.865| 0,0 -2.176.765 | 0,0 -477.551 | 00
")f ] | 1 —= |
Diger |
indirimler 0 00 | 0| 0.0 -1.888.731 0.0 0l 00 -5.353.906 | -0.1

| (-) = =

. — | . { - i { — | - |
51 Z _Toj:llam _ 7.740.549.391 L1000 | 8.95_1 907.525 | 100,0 | 11.359.651.958 | 100,0 | 8.223.730.402_1 100,06 19.226.235.175 | 100,0
$ -
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Sirket’in {irlinleri 10 ana kategoride satilmakta olup magazacilik faaliyetleri kapsaminda net

satiglarin s6z konusu ana iiriin kate

gorileri bazinda kirillumi agagidaki gibidir:

["Ana Uritn |
Kategorileri , ) ,
Bazmda | 3112202 | B8V | 3112302 ([:,j’ 31122023 | 78 | 30.09.2023 o | 30092024 ':,/“‘)’
Net Satiglar ) ) (%) (%) (%
{TL} -
ifeb:f; 1.349.383.469| 23,7 | 1.906.026.045 | 23.9 | 2.566.637.365 | 23,8 | 1.882.661.089 | 24.2 2.096.709.642 | 24.0
z |
gl”:fl’:f‘ 678.309.107) 104 | 850430295 106 | 1.600.970.983 | 149 |1.136.729.874 | 146 | 1.579.510.164 | 181
f(i;t};valnhk 1.224.431.056 18,7 | 1.588.300420| 199 | 2.022.410.185] 18,8 I'f79'545'|79 19,0 | 1.546.519.231 17,7.
S«:ﬂ:,rleme 1234.916.834 | 189 |1.508.542.629| 189 | 1.903.830.971 | 17.7 | 1.345.753.532] 17.3 1.455.062.868 [ 16.6
fgecekler 315.257.779] 7.9 | 688.576.601| 8.6 | 822.134.476] 7.6 | 599.450.734 7.7 | 622.743.743] 7.1 |
Tiitiin 3901368351 6.0 | 377.552413| 4.7 | 495.204.238] 4.6 | 345.006.607| 44 427.874.266| 4.9
.Ez’;j:]‘ctik 336244646 5.5 | 432376580 5.4 | 532797.397) 4.9 | 389.953.807| 5.0 398.343.340 46
TD;‘;’;‘I’I'I‘( 322324345 | 49 | 343394479) 43 | 426924021 | 40 | 314706212 4.0 | 295693342 34
Ev, Pet 1791375100 2.7 | 196.385.169] 2.5 | 287.055.056] 2.7 | 201.312885| 26 245.987.795| 2.8 |
| Bebek 79.280.992| 12 | 87.385.450] 1,1 107.132.760§ 1.0 | 81.211.654] 1,0 | 72.601.201] 0.8
Difier 12.821.267] 0.2 8.723.267| 0.1 | 9.059.711] .l 6.565.704 | 0.1 7.109.055[ 0.1
[Toplam  16.542.243.840] 100,0| 7.987.693 348 100,0]10.774.157.163 [ 100.0 [ 7.782.957.277 | 100,0 | %.748.154.647 100,0
Sanglarin Maliyeti ve Briit Kar
Grup’un 2021 yilinda 6,2 milyar TL olan satiglarin maliyeti, 2022 yilinda 2021 yilina gbre
%17,3 artigla 7,3 milyar TL’ye, 2023 yilinda da 2022 yilina gore %16,7 artigla 8,5 milyar TL ye
yiikselmis olup 2024 yilinin 3. ceyregi itibartyla da 2023 yilinin aynt doncmine gore %2.6
artigla 6,8 milyar TL'ye yiikselmistir. Hasilattaki artigla aym dogrultuda, satiglarin maliyeti
kaleminde de donemler itibanyla artig gériilmiis olup ayrica birim satm alma maliyetleri de
enflasyona bagh olarak artig gostermistir. Bu kapsamda Grup’un briit kari 2021 yilinda 1,5
milyar TL iken, 2022 yilinda 2021 yilina gore %8.9 artigla 1,7 milyar TL"ye, 2023 yilinda da
2022 yilina gbre %71,3 artigla 2,9 milyar TL'ye yiikselmis olup 2024 yihmin 3. geyregi
itibarryla da 2023 yilinin ayni ddnemine gére %50,6 artisla 2,5 milyar TL’ye yiikselmistir. Briit
kar marj1, 2021, 2022 ve 2023 yillart ile 2023 ve 2024 yallarimin 3. ¢eyregi itibariyla sirasiyla
%19,8, %18,6, %25,1, %20,0 ve %26,8 olarak gerceklesmistir. _
 Satislarin Maliyeti (TL)| 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 _
| Marketyilik Faaliyetleri | 6.010.383.896| 7.164.131.016 | 8.486.621.603 | 6.571.961.584 6.747.586.054
| Daire Satislari | 198.441.909| 119.940.719]  16.542.042 11.073.457]  7.136.630
(Toplam _ |6.208.825.805 | 7.284.071.735 | 8:503.163.645  6.583.035.041] 6.754.722.684
BritRar ____ |1.531.723.586  1.667.835.790 | 2.856.488.313 1.640.695.361 | 2.471.512.491
 Briit Kar Marji %198 %18,6 %251 | %200 %268 |
| Satuslarin Maliyeti (TL)| 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.0972023_L 30.09.2024
| Ticari Mal Maliyeti 5.818.605.067 6.832.152.317|8.387.417.006  6.504.826.604 6.542.980.990 |
Mamul Maliveti 363.269.605 | 435.240.527 | 102.023.945 | 67.690.936 | 192.0 | ik
| Hizmet Maliveti 643.656 | 0, 0 0] g
~ | Personel Ucret ve 20.363.156 | 13.623.523|  9.978.607  8.054.047
Giderleri (il Wk ool (W .
~ (Amortisman Gideri | 5944.321  3.055368|  3.744.087|  2.463.454 ,
| Toplam . 6.208.825.805 | 7.284.071.735 | 8.503.163.645 | 6.583.035.041 | 6lf
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Genel Yinetim Giderleri

2021 yihinda 17,2 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2022 yilinda vergi, resim ve harg
giderlerindeki artig kapsaminda 2021 yilina gére %25,8 artisla 21,6 milyon TL’ye, 2023 yilinda
ise vergi resim ve har¢ giderlerindeki diisiig kapsaminda 2022 yilina gore %15,5 diisiisle 18,3
milyon TL’ye gerilemistir. 2024 ythnin 3. geyreginde ise vergi, resim ve har¢ giderleri ve
damgmanhk giderlerindeki artis kapsaminda 2023 yilhnm ayni ddnemine gore %216,3 artigla
31,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Genel yénetim giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla
detay: agagidaki tabloda gdsterilmektedir.

| Genel Yénetim Giderleri (TL)  |31.12.2021]31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2023 30.09.20'2{ :
Personel Ucret ve Giderleri | 745100 499.442] 4.431.986 0] 3.831.668|
Danigmanlik Giderleri | 159832 273.992] 413.180 | 0. 6.649.563

Vergi Resim Hary Giderleri | 14.894.968] 19.403.868 13.150.115] 9.091.402] 17.107.546 |
 Difier Giderler 1.407.674| 1.463.863| 295.002| 819.413] 3.762.146
| Toplam 17.207.574 | 21.641.165 | 18.290.283 | 9.910.815 | 31.350.923

Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri

2021 yilinda 1,5 milyar TL olan pazarlama, satig ve dagitim giderleri, 2022 yilinda satig
komisyon giderleri ve elektrik, su, dogalgaz giderlerindeki artig kapsarminda 2021 yihna gore
%15,0 artisla 1,7 milyar TL’ye, 2023 yilinda da personel giderlerindeki artis kapsaminda 2022
yilina gére %36,7 artisla 2,3 milyar TL’ye yiikselmis olup 2024 ytlnin 3. geyreginde de
personel giderlerindeki artig kapsaminda 2023 yilmin ayni dénemine gore %27, 1 artigla 2,2
milyar TL’ye yiikselmistir. Pazarlama, satig ve dagitun giderlerinin finansal tablo dénemleri
itibanyla detay: asagidaki tabloda gosterilmektedir. 2023 yilinda personel iicret ve giderleri,
2022 yilina oranla, personel artisi ve enflasyon kaynakli artis géstermis olup 2023 yilinda satis
komisyon giderlerindeki artigin nedeni ise e-ticaret ve yemek karti ilc yapilan satiglarin gelirler
igerisindeki payinin yiikselmesinden kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda kidem ve ihbar tazminat:
artigt ise 2023 yilindaki Emeklilikte Yasa Takilanlar Diizenlemesi kapsanunda 6denen kidem
tazminatindan kaynaklanmaktadir.

!_Pazarlama, Satis ve | T -
Dagibm Giderleri 31122021 | 31.12.2022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
TL) - _

'gei;i:(;?:r]iumt ve | 663.569.607|  687.210.821 | 1.152.880.811| $31440.993 1.236.301.207
| Ambalaj Giderleri | 54.601.838 | 83021655  77.078.789|  58.401.169 46.387.237
Mutfak Giderleri | 33634667 47.941.506]  64.629.731| 47.069.829|  48.967.105
Nakliye Giderleri 20.306.770]  10.302.966 9.330.228|  6.282.497 676.253 |

% ‘sﬁgzrﬁ‘r’im'sy"“ #211.]14.596 266.8%0.547|  281.580.159| 218.101.909|  235.146.886
gei;i‘;;‘:r'i“s‘ma 3.700.798 5272849 10356.600  7.704.035  19.752.234
Kirtasive Giderleri | 8.392.738 14.252.855|  13.365317|  9.107.521 | 8.804.583 |
Amortisman Giderleri |  83.096.548|  84.500.926 116.173.1_094_ 78.834.559  98.596.861 |
1@:}{’;’2""‘“ Ciderleri - | 143 453316 185.725.504|  226.298.360 158.800.163| 222 e
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Bagis ve Yardim 3.549.988 994,742 5913971 5.998.000 ;

.. Giderleri | | | = 4 @

Bakim Onarim 30.596.321 43220011 51.845.865|  38.296.149 & 37

{ Giderleri [ _ i - -
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|Bilyi islem Giderleri | 11.836.596] 9.197.574|  11.798.834|  7.614581|  16.305.868)
| Damigmanlik Giderleri 5975.159] 3909996  8.858.829|  6.692.798 L 2961919
g‘.‘" ve Reklam 6.494.449 8.143.281 15016772 11.647.604|  7.295.17]
\Giderleri | | . .

g‘;’;‘r'l'e"n S DoBaIgIZ | 6598017 137308253  115416.197)  £9.199312| 68234257
| Haberlesme Giderleri | 3.271.607,  3.478.050| 4795152 3399522 4501.528]
| Kira Giderleri | 3365135  3.850.524 5.154.872]  5.030.589 4.516.790
Mahkeme ve Noter | — ol

e 6.571.571 6.407.242 5.085.420| 4283770  10.227.439

@derlerl_ B | 1 — ]l |_ .

Z’.Z'L'.TSJ" Ekipman 7.106.565 6.898.839 8.779.785| 6245112  5.960.803
Seyahat Giderleri | 4.116.159|  3.597.630]  2.685.716 1911517]  3.055.344
Siporta Giderleri 7.096.678.  6.002.977 9.940.018|  6.981.607|  5.636.115
I}?Zg_]’:fiaryak” | 22549407, 45.868.192| 41022621 28386549  29370.613
T e — — - -
vergi, Resim, Harg 297.930 576.338 649.983 | 222.258 786.538
Giderleri | f
Kidem/Ihbar Tazminat: | | . I

R 17.532.048 17227015 67.443.648| 59.379375|  49.471.999
| Digier Giderler 19305955 20.047.898 19.642.279|  17.709.685|  6.855.905
| Toplam _ 1 1.480.134.463 | 1.701.838.191 | 2.326.645.075 | 1.708.741.103 | 2.171.860.952

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger gelirleri, 2021 yilinda 89,8 milyon TL olup 2022 yilinda
2021 yilina gére %0,6 disiisle 89,2 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yilinda ise personel ve
operasyonel destek gelirleri, satislardan elimine edilen faiz ve cari dénem reeskont
gelirlerindeki artiy kapsaminda 2022 vilina gore %273,9 artisla 333,5 milyon TL'ye
yiikselmistir. 2024 yilinin 3. geyreginde ise 2023 ythmin aym donemine gére %20.0 artigla
293,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin finansal tablo
donemleri itibartyla detay: asagidaki tabloda gosterilmektedir. Personel ve operasyonel destek
gelirlerinin 2023 yihnda 2022 yilina gore artis gostermesinin nedeni, devlet tesviklerinin
artmasi  ve c¢alisgan personeller igin bankalardan alman maag promosyonundan
kaynaklanmaktadir. TFRS-15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi kapsaminda
hasilatin igerisinde yer alan finansman gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirlerin igerisinde

“satiglardan elimine edilen faizler” kaleminde gosterilmis olup 2023 yilinda 2022 yilina gbre
fa

iz oranlarindaki artis kaynakli ilgili kalemde de arnis goritlmiistiir. Ticari borglar, iskonto
%ﬁilmis maliyet bedeli ile takip edilmekte olup 2023 yilinda 2022 yilina gore faiz oranlarinin

rtmas! ve ticari borglann da artmasina paralel olarak reeskont faiz gelirleri de artis gdstermistir.
Tt : T — e o B
Esas Faaliyetlerden Diger 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Gelirler (TL) - | -
Konusu Kalmayan Kidem 5

k Karghtr 0] a3z | 0| 0 0
Konusu Kalmayan §iipheli 4.190.683  432.158 87.419 95.576 143 o=

~ | Alacak Karsilifin R | " | | 2
Kira Gelirleri | 8.848.793 | 6.176.894 11.802.674| 9.255.366 5. 45*-
Kur Farki Gelirleri (Ticari )
é Alacak Bore) 48.634) o] 71030

158 j{
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Fiyat Farki ve Vade Fark 344851 367.308. 0 | 0] 7318293

| Gelirleri | || l | | .
| Devlet Tesvik Gelirleri 354064 0 8.832] 0] 110218
Sigtorta Tazminat Gelirleri 2.262.781 1.781.073| 1.239.137 1.142.942  3.537.834

i on = Ot DEEk 9815 16.616.831| 86.331.071| 79.707.558| 46.562.161
Sanislardan Elimine Edilen Faiz 29.597.206,'22.275.119'"98.539.145';'5'0.841.52 90.703.346
Gari Donem Reeskont Geliri | 35.423.976| 28.869.217 | 122.490.342 | 88.566.506 | 126.893.432
Onceki Donem Reeskont iptali | 3.667.080 | 4.803.355] 1.616.522 1.652.558 6.032.371

SGK Prim Destegi Geliri | 462.906 0 0] 0] 0
Teyvik Gelirleri = 80.545  52.612| 2917.372] 3.778.802] 0
| Digier Gelirler ve Karlar | 4781935 7.382.976| 8.379.329| 9.170.905| 5.368.085
Toplam 89.754.669 | 89.196.345 | 333.482.873 | 244.211.804 | 292.961.426

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderleri, 2021 yilinda 230,8 milyon TL iken 2022 yilinda
2021 yihina gére %4,3 artigla 240,7 milyon TL’ye, 2023 yilinda 2022 yilina gore %157.6 artisla
620,0 milyon TL'ye yiikselmis olup 2024 yilinin 3. geyreginde de 2023 yilimin aym dénemine
gore %99.0 artisla 670,1 milyon TL'ye yiikselmistir. TFRS-15 Miisteri Soézlegsmelerinden
Hasilat Standardi kapsaminda hasilatin icerisinde yer alan finansman giderleri csas
faaliyetlerden diger giderlerin icerisinde “ahiglardan elimine edilen faizler” kaleminde
gosterilmis olup 2023 yilinda 2022 yilma gore ve 2024 yihnin 3. ¢eyreginde de 2023 yilinin
ayni dénemine gore faiz oranlarindaki artiy kaynakl: ilgili kalemde de artis goriilmiistiir.
“Esasﬁlaiyetlerden li'ger N T =

[31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024

Giderler (TL) | |
Slipheli Alacak Karsihk 4.177.514| 3594676 182979 160.286|  111.560
_Giderleri —_— _ | . o |
"Dava Karsilik Giderleri | 751173 140966 723.298| 3917.156] 1.089.292

Kidem Tazminat Karsihk 22225763 | 26.515.833

o 35.953.846| 37.257.105 36.705.719 |
Diger Karsilik Giderleri | 869.162] 3.155.741 0] 0 0
Kur Farki Giderleri (Ticari .

Alacak Bore] 0 35.309 0 0 0

izin Karsilijiy = 1.528.276| 1.440.738  4.043.050| 11.406.154 12.982.103 |
?;}z'arda" Elimine Edilen 184.237.200 | 153.309.807 | 528.058.671 | 245.981.337 526.628.441 |
Cari Dénem Reeskont Gideri | 7.663.151|  2.583.747) 4979488, 4.052.621| 3.555.938

Onceki Danem Reeskont 0 22.704.526 13.192.723| 21.525.839 72.074.720

iptali
Kanunen Kabul Edilmeyen
Giderler

Matrah Arttinmdan 452.497|  511.040| 22.055.091| 7.455.883| 1.330.683
Kavnaklanan Giderler

Dijier Giderler 1.365.303  931.338 15393 907.685  2.295.369

Toplam _ 1230.758.770  240.704.096 | 619.998.976  336.713.181 | 670.096.352
~  Yatrum Faalipetlerinden Gelirler
Grup’un yatirim faaliyetlerinden gelirleri. 2021 yilinda 7.7 milyon TL iken 2022 y1li 8,
~ yilina gdre %96,3 artigla 15,0 milyon TL’ye yiikselmis olup 2023 yilinda da 2022 y
~ %64,1 artisla 24,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup, 2023 yilmin 3. geyreginde ve 20
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ayn1 déneminde duran varlik satis karlarindan sirasiyla 0,4 ve 0,7 milyon TL gelir elde etmistir.
Yatinm faaliyetlerinden gelirlerin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda
gosterilmektedir. Bagh ortakhk satin alma serefiye geliri, satin alman Kent GES ve Sarn
Enerji’ye iligkin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerindeki payinin,
satin alim maliyetini asmasi nedeniyle asan kismin gelir olarak muhasebelestirilmesi
kapsaminda olusmustur.

Yatnm Faaliyetlerinden Gelirler [, |-~ 31.12.2022| 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |
1110 R cmsauchiid ol i i - 4
stirak Satis Kazanc: | 0 0] 203790, of o]
Duran Varlik Satis Kar | 4.881.126| 3.637.175]12.356.490| 383426 693.069
Yatinm Amagh Gayrimenkul Deger .

 Artts Kazane _y & | 2.783.606 11.410.304| 0 o_ d
Bagli Ortaklik Serefiye Geliri | 0! 0/12.132.964 b 0
Toplam | 7.664.732] 15.047.479 | 24.693.244| 383.426] 693.069

Sirket, 23.10.2023 tarihinde Kent GES hissclerinin %100°{inii, 26.10.2023 tarihinde is¢ Sari
Enerji hisselerinin %100{inii maliyet degerleri iizerinden iktisap etmistir. S6z konusu pay satin
ahmlar gergevesinde iktisap edilen sirketlerin Ozkaynak tutarlan ile maliyet degerleri
arasindaki fark yatirnm faaliyctlerden gelirler kaleminde gosterilmektcdir.

(TL) = | _Kent GES | SanEnerji |
Iktisap Bedeli g L _722.123] 722.123 |
| Ozkaynak Tutar i _ 6.600.514| 6.976.696
'Fark 5.878.391 | 6.254.57?'
Toplam = - | B 12.132.964

Sirket’in 17.05.2024 tarihli ve 14 sayih ydnetim kurulu karar ile %100 bagh ortakhgi olan
Kent Ges ve Sar1 Enerji’nin tiim aktif ve pasifleri ile kolaylastirilmis usulde birlesme

yontemiyle devralinmasina karar verilmis olup s6z konusu birlesme islemi 29.05.2024 tarihi
itibartyla tamamlanmigtir,

Yatiim Faaliyetlerinden Giderler
Grup’un yatirim faaliyetlerinden giderleri duran varlik satiglarindan meydana gelen zararlardan

ol_usmaktadlr. 2021 yilinda 102.235 TL, 2023 yilinda da 10.577.667 TL olarak gergeklesmistir.
| Yatirum Faaliyetlerinden

T |'
|Giderler (TL) 3].12.2021 | 31._12.2022 | 31.12.20_21 30.09.2023 .30.0_9.2024 .
| Duran Varlik Satis Zaran = 102.235 B 0 &.577.667_ 10.552.881 0]
| Toplam _ 102.235T 0 10.577.667 10.552.881 | 0

Finansman Gelirleri

Grup’un finansman gelirleri, faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Finansman

gelirlerin finansal tablo dénemleri itibartyla detay: agagidaki tabloda gosterilmekiedir. 2023
| ~ yilinda goriilen finansman faaliyetlerinden faiz gclirleri, Grup’un Kur Korumali Mevdijue

yatirimi kapsaminda elde etmis oldugu gelirlerdir.

" Finansman Gelirleri (TL) [31.12.2021] 31.12.202231.12.2023
i : g .lglgl?:}ilrxi\an Faaliyetlerinden Faiz 0| 0 46.133.312
. " .\\\'\. Ag

30.09.2023 | 30.0.20
15.378.820 3.}
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Kur Farki Gelirleri | 5534620 3.012.004] 1322.867] 615.914] 1.057.031
| Toplam . | 5.534.620] 3.012.004147.456.179 15.994.734 | 4.562.528

Finansman Giderleri

Grup’un finansman giderleri, faiz giderleri, kur farki giderleri, banka komisyon ve masraf
giderleri ve TFRS-16 kapsamindaki faiz tutarlarmdan olugmaktadir. TFRS-16 kapsamindaki
faiz, Grup’un kiralamig oldugu varliklara iligkin yapmis oldugu 6demelerden olusmaktadir.
Grup’un finansman giderleri, 2021 yilinda 137,7 milyon TL iken 2022 yilinda 2021 yilina gore
%11,6 diisiisle 121,7 milyon TL’ye gerilemigtir. 2023 yilinda yenilenen kiralama sozlesmeleri
sebebiyle 2022 yilina gore %54,3 artisla 187,8 milyon TL'ye yiikselmistir. 2024 yilinmn 3.
geyreginde de 2023 yiliin aymi dénemine gore %54.6 artisla 187,4 milyon TL olarak
gereeklesmistir. Finansman giderlerinin finansal tablo donemleri itibaniyla detayr agagidaki
tabloda gosterilmektedir,

Finansman Giderleri (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |

= d . ! I
Finansman Faaliyetlerinden 14.582.657 |  4.975.579| 39.375.701 6.691.435 33.233.446

| Faiz Gideri il . | . 1 | .
| Kur Farla Gideri . 630725] 87349| 1127637 412713  807.083)
' g?g::]‘efi""“sy°“ veMastaf |y 836.977| 6139360 13.093.562| 8831943 24.796.017 |

TFRS 16 Kapsaminda Faiz__| 117.667.665 | 109.671.780 134.188.258| 105.273.467 | 128.521.149 |
| Toplam |137.708.024 | 121.674.068 | 187.785.158 | 121.209.558 | 187.357.675

Enflasyon muhasebesi kaynakl olusan kalem olan “Net Parasal Pozisyon Kazanglart” ise 2021
yilinda 447,9 milyon TL, 2022 yilinda 903,8 milyon TL, 2023 yilinda 847,6 milyon TL, 2023
yilim 3. geyreginde 761,2 milyon TL, 2024 yilinin 3. ¢eyreginde ise 476,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir,

Net Dénem Kart

Grup’un net dénem kan 2021 yihnda 110,6 milyon TL iken. 2022 yilinda 2021 yilina gére
7%222,0 artisla 356,2 milyon TL’ye, 2023 ytlinda da 2022 yilina gére %113,3 arusla 759,8
milyon TL ye yiikselmis olup 2024 yilmmn 3. geyregi itibanyla ise aliglardan elimine edilen faiz
giderleri ve finansman giderlcrindeki artisa paralel olarak 2023 yilinin aymi déneminc gore
%82,5 azalisla 47,3 milyon TL’ye gerilemistir.

Karliik Oran Analizleri
Briit kar marji, 2021, 2022 ve 2023 ylan ile 2023 ve 2024 yillarinm 3. ceyregi itibanyla
sirasiyla %19,8, %18,6, %25,1, %20,0 ve %26,8 olarak gerceklesmistir. Grup'un esas faaliyet
kar marji, 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillarinin 3. geyregi itibaryla sirasiyla -
%14, -%2,3, %2,0, -%2,1 ve -%1,2 olarak gergeklesmistir. Grup’un net kar marj1 isc 2021,
2022 ve 2023 yillari ile 2023 ve 2024 yillarinin 3. geyregi itibariyla sirastyla %14, %4.,0, %6,7,
3,3 ve %0,5 olarak gergeklesmistir,

[Kar Marjlan (%) |31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 [ 30.09.2023 |

| BritKarMarji | 198 | 186 | 2s5. 200
|Esas Faaliyet Kar Marji,  -14 | -2.3 . 2,0 | -2
=~ | Net Kar Marj | 1,4 4.0 6,7 33
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:
Grup’un 2021 yilinda 7,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilma gére %15.,6 artigla
9,0 milyar TL’ye yiikselmis olup 2023 yilinda da 2022 yilina gére %26,9 artigla 11,4 milyar
TL’ye yiikselmistir. Grup’un hasilat 2024 yihmin 3. geyregi itibaniyla da 2023 yilnin ayni
dénemine gore %12,2 artigla 9,2 milyar TL’ye ulagnustir. Finansal tablo dénemleri itibariyla
hasilat artisinin ana sebebi, Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online ticaret
platformlan iizerinden yapmig oldugu satiglardaki artistir. Sirket’in 2021 yil sonunda 107
magazasi bulunurken 2022 y1l sonunda 119 magazaya, 2023 y1l sonunda 122 magazaya ulagmg
olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 123 magazasi bulunmaktadir. Finansal tablo dénemleri
itibariyla, Sirket’in hasilatinin bir kismi daire satiglarindan kaynaklanmis olup 30.09.2024 tarihj

[ Net p P |

Satslar | 31122021 | 2 | 3122022 | P2 35022023
(%) (%)

L{TL} | {
gﬂ‘:{:‘lz‘n 6.542.243.840 84,5 | 7.987.693.348 | 892 |w.774.157.m3
‘___1_ } — ! — 1 L
:?k'.fcr 1.021.888.682 | 13,2 | 873.760.993| 9.8 570.258.907
gj‘[‘fflm 176.416.869 | 2,3 90.453.184 | 1.0 15.235.888

| Toplam | 7.740.549.391 | 100,0 8.951.907.525 100,0] 11.359.651.958

itibartyla Sirket’in stoklarinda daire bulunmamaktadir.

| T |
5;:’) 30.09.2023 I(‘:Z; 30.09.2024 | oY
948 | 7.782.957277 94-,() 8.748.154.647 | va 3 |
5,0 | a2a9sion 5,2 4_75.849.0()8;_5,2
0.1 | 15838024 02 2231520 n.oi
100,0 | 8.223.730.402 | 10,0 9.226.235.175 | 100,0 |

(*) Sirket’in gergeklestirmis oldugu toptan satislara iliskin gelirler, Seckin Seracilik ve Seckin
Peynircilik'in gelirleri, iiriinlere iliskin subelerde yapilan satislarin hacmine bagh olarak markalardan
elde edilen prim gelirleri ile birlikte yine markalardan clde edilen diger gelirlerden oluymaktadr.

g:ttl lar | 31122021 | Pey 31.12.2022 Pay | 31122023_ Pay | 30002023 | P2 | 30.00.2024 ' Pay
o - %) | T %) | T %) | (%) [ T (%)
;';g'l':r‘ 7.784.517.077 | 100.6] 9.005.128.573 | 100.6 | 11.444.072.263 | 100.7 | 8.290.345.564 | 100,8 | 9.325.906.872 | 101.1
Diger 3213302 00 3.009.335 | 0.0 573.101 | 0,0 252 00 421.367| 0.0
Gelirler e T | | il i | |
isa‘:;fl:fr“(_) H.089.124 1 06 | 52630038 0.6 | -79295810| 0,7 | -64438949 | -0.8 | -94261.607 | -1.0
Sans [ 1 T — I i '
iskontolant | -3.091.864 | 0,0 | -3.600.355| 0.0 -3.808.865 00 | -2.176.765| 00 | 477551 00
6 R _— = I =

| Diger | ] I i

indirimler | 0| 00 0| 00 |  -1.888.731 0.0 ol 00 -5.353.906 | -0. |
EC) __— ko = (/== | ] - — | | = ]
~Toplam__|7.740.549.391 | 100.0 | 8.951.907.525 | 100,0 | 11.359.651.958 | 100.0 | 8.223.730.402 | 1000 9.226.235.175 | 100,0

Sirket’in tiriinleri 10 ana kategoride satilmakta olup magazacilik faaliyetleri kapsaminda net

—

satislarin s6z konusu ana iiriin kategorileri bazinda kirilinu asagidaki gibidir:
[ Ana Oriin | '
Kategorileri i , .
Bazinda | 31.12.2021 g;v) 31.12.2022 ::j’) 31.12.2023 :f,j’) 30.09.2023 5;’)
Net Satiglar ° ° ¢
| [TLi 1 |
- ﬁfgz\fé 1.549.383.469 | 23.7 | 1.906.026.045 | 239 | 2.566.637.365 | 23.8 | 1.882.661.089 | 24.2
g;‘;:‘l"Lr‘ 678.309.107 | 104 | 850.430.295| 10.6 | 1.600.970.983 | 14.9 1.136.729.874| 14,6
= f
- 162 |
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’yg. » | Garantisiz/Teminatsiz
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

+| Ozkaynaklar
7 —
_ Odenmis sermaye

E‘:};valnhk |I.224.43l.056 18,7 | 1.588.300420| 19.9 | 2.022.410.185| 188 |1.479.545.179| 19,0 | 1.546.519231 | 17.7
gc'ﬁg’ﬂcmc 1.134.916.834 | 18,9 |1.508.542.629 | 18.9 | 1.903.830.971 | 17.7 | 1345753532 17.3 | 1.455.062.868 l66.
[ Tcecekler 515.257.779] 79 | 688.576.601] 8.6 | 822.134476] 7.6 | 599.450.734] 7.7 | 622943743 7]
Tiitiin 390.136.835] 60 | 377.552413| 4,7 | 495.204.238] 4.6 | 345.066.607] 44 | 427.874366] 4.9
Kagut, ) B o) 412

b o amaetii 356.244.646| 5.5 | 432.376.580| 54 | 532.797.397| 4.9 | 389.953.807| 5.0 | 398.343.340 46
?f;fﬂ‘l’l']‘\ | 322324345 49 | 343394479 43 | 426.924.02) 40 | 314706.212| 4,0 | 295.693.342| 34
Ev. Pet 179.137.510] 2.7 | 196385.169| 2.5 | 287.055.056| 2.7 | 201.312.885] 2.6 | 245.987.795] 2.5
Bebek 79.280.992| 1.2 | 87.385.450] 1.1 107.132.760] 1.0 | 81.211.654] 1,0 | _72.601.201] 0.8
Diger 12.821.267) 02 | 8723267] 0.1 9.059.711] 0.1 6.565.704] 0.1 7.109.055| 0.1
Toplam __ |6.542.243.840 100,0] 7.987.693.348 | 100,0] 10.774.157.163| 100,0| 7.782.957.277 | 100,0] 8.748.154.647 100,0

10.2.3. thrageimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Ihraggmm gelecek donemde faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

e Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,

¢ Makroekonomik risk faktorleri,

* Yurtici ve yurt digi ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,
s Sirket’in uymas: gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

* Komsu iilkelerde ve diger bélgelerde yasanabilecek kanigikliklar,

¢ Finans sektériinde yasanabilecek olumsuzluklar,

* Rusya-Ukrayna Savayi’nin seyri,

* Ddéviz kurlarindaki dalgalanmadir.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki ihraginin faaliyetlcrini etkileyebilecek
olay ve riskler, isbu Izahname’nin 5 numaral; “Risk Faktérleri” baslikli bdliimiinde detayh
olarak yer almaktad.

10.3. Thracginin bor¢luluk durumu
Sirket’in 30.09.2024 tarihi itil_)_anyla bor(;lu]u_k durumu asagidaki gibidir
| Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmiy (TL)

| Bor¢luluk Durumu (TL} o - | 30.09.2024 |
| Kisa vadeli yiikiimliiliikler _ 2.154.424.669
| Garantili B 0
| Teminatl —— B | 482.617.940
Garantisiz/Teminatsiz | 1.671.806.729
| Uzun vadeli yiikiimliiliikler {uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlan harig)  1.087.1 16.933
Garantilj 0

Teminath

706.569.640

| Yasal vedekler -
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Toplam Kaynaklar ——— | 5.276.347.617|
1
Net Borgluluk Durumu = __ - - Tutar
A. Nakit - 14201111
| B. Nakit Benzerleri | 541.958.003 |
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar | 0
D. Likidite (A+B+C) ' | 556.159.114
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar ' 0|
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri i | 130.637.520
| G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu — | 12.907.943
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar B 339.072.477
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) o o o 482.617.940
| J. Kisa Vadecli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) : T o -73.541.IE
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri o e 1 35.590.123
L. Tahviller ] B 0
M. Difier Uzun Vadeli Krediler e | 670979517
N. Uzun Vadeli Finansal_BorcluluI_( (K+L+M) | 706.569.640
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) | 633.028.466

11. IHRACCININ FON KAYNAKILARI
11.1.  Ihrag¢einm kisa ve uzan vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Grup’un 2023 yil sonu ve 30.09.2024 tarihi itibaryla fon kaynaklarinim dagilim asagida
gosterilmistir.

| Ozel Bajiimsiz Denetimden Gegmiy

Kaynakiar (TL) - | 312203 fLZy, 30.09.2024 :7,2’:‘
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 1.830.206.535 | 37.8 : 2.154.424.669 | 40,8 |
Kisa Vadeli Bor;lanmalar _ | 247415453| S0 | 469.709.997| 89 |
{ Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar | 9.834.471| 0,2 | 12907943 0,2
|Tic_ari Borylar B 1.353.177.615| 28,0 1.493.356.603 28,3 |
| Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar | 1.353.177.615 28,0 1, 1.493.356.603 | 28,3 |

| Laliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar | 118.550.318, 2.5 151.889.161 | 29 |

Digier Borglar = 13.937.742| 03 7.210.659| 0,1 |

Hiykili Taraflara Diger Borylar 339.196, 0,0 | 0, 00 |
| lliskili Olmavan T. araflara Diger Bor¢lar 13.598.546| 0,3 7.210.659| 0,1
Ertelenmis Gelirler . 50.174.868| 1.0 | 795.648| 00
Jliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler | 11146, 0,0 i 0 00 |
ﬂi@ﬂOlma_vgn Tarailardan Ertelenmis Gelirler 30.163.722 1,0 795.648, 0.0 ‘
Dénem Kari Verpi Yikiimliilidi 31.185.859, 0.6 1.576.419| 0,0
Kisa Vadeli Karsiliklar | 5.930.209| 0.1 16.978.239| 03
Calisanlara Saglanan Faydalura lliskin Kisa
Vadeli Kerssubler | 4eldosl| ol | 15.033.068 | 0.3
__ Diger Kisa Vadeli Kargilikiar [ 1.316.148| 0.0 1945171 0.0
| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler | 1.014.598.324 | 21,0 | 1.087.116.933 20,6
"g‘,g— . Uzun Vadeli Borglanmalar | 661.648452 13,7 | 706.569.640| 13,4 |
Ticari Borglar 66316, 00 | 27.856 >
é,— Alizkili Olmavan T aratlara Ticari Bor¢lar | 66.316 | 00 | 27.856|
Uzun Vadeli Karsiliklar ) { I26.0ﬁ15i 26 | 130.572.970 -
Calisanlara Saglanan Favdalara iliskin Uzun !

ﬁ
| Vadeli Karyiliklar B | L2608 1615 | 26
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii = 226.835.941 4.7

L
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Ozkaynaklar

1.991.562.211] 41,2 12.034.806.015] 38,6
‘Odenmi Sermaye

84.000.000, 1,7 ' 230.000.000 44 |

 Sermaye Diizeltme Farklan ' | 488287658] 101 | 514.677.027 98
| Paylara fliskin Primler/Iskontolar 87902686, 1.8 | 87.902.686 |

Kar veya Zararda Yeniden Slmﬂandlmayacak

| Birikmig Digier Kapsaml Gelirler veya Giderler 198.405.723] 4.1 | 194.360.615

Kardan Ayrilan Kisitlanmiy Yedekler | 25.493. 159| 0,5 | 46235574 0,9
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan _367.365.078| 7.6 | 914.341.201 173
Dénem Net Kary/Zarar . . 740.107.907 | 153 | 47288912 0,9
Toplam Kaynaklar | 4.836.367.070 | 100,0 |5.276.347.617 | 100,0 |

Grup’un fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yiikiimiiiliikler ile 6zkaynaklardan olugsmaktadir,
30.09.2024 tarihi itibanyla Thraccinin kaynaklarnim  %40.8°lik kisrm  kisa  vadeli
yukiimliiliklerinden, %20,6°1ik kisnm uzun vadeli yiikiimliiliiklerinden, %38,6'lik kismi da
6zkaynaklarindan olusmaktadr.

Grup’un kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan finansal borclar, ticari ve diger borglar, galiganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli karsiliklar,
ddénem kan vergi yukiimliiligi ve crtelenmis vergi yiikiimlaliigiinden olugmaktadir.

Grup’un 30.09.2024 tarihi itibariyla;

* Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlart
yitkiimliitiikler toplami 482.617.940 TL,

* Uzun vadeli borglanmalar 706.569.640 TL,

» Kisa ve uzun vadeli ticari borglar 1.493.384.459 TL,

* Caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 151.889.161 TL,

* Kisa vadeli diger borglar 7.210.659 TL,

* Ertelenmis gelirler 795.648 TL,

* Kisa ve uzun vadel karsiliklar toplami 147.551.209 TL,

* Dénem kart vergi yiikiimliiligii 1.576.419 TL ve

* Ertelenmis vergi yitkiimliiliigii 249.946.467 TL"dir.

30.09.2024 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarm 8 numarah dipnotundan, ticari borglara 10 numarah dipnotundan, diger
borglara 11 numaral, dipnotundan, ertelenmis gelirlere 15 numarah dipnotundan, ¢alisanlar
saglanan faydalar kapsaminda borglara 20 numarah dipnotundan, kisa ve uzun vadeli
kargiliklara 22 ve 24 numaral; dipnotlarindan, dénem kan vergl yikimliligii ve ertelenmis
vergi yiikiimitiliigiine 35 numaral dipnotundan ulasilabilir.

Grup’un likidite oranlar ve mali yapi oranlan asagidaki tabloda gosterilmektedir:

[ _____ RASYOLAR | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
» | Cari Oran (Dénen Varhklar / Kisa Vadel; o £y o,
!ymmlmgklgrz - | il 126 1,24| ET-Q:(-
~ | Likidite Oram ((Dénen Varliklar — Diger : |
Alacaklar - Stoklar — Pegin Odenmis 0,33 0,46 0,45 |

~ | Giderler — Cari Dénem Vergisi ilc Ilgili _ _ |
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'Varliklar - Diger Dénen Varliklar) / Kisa |

Vadeli Yikiimliiliikler) S | — . | _
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli |

Yitkiimliiliikler _ 0,57 0.69 0.70 0.63|
Kisa ve Uzun Vadeli Yikimliiliikler /
Toplam Kaynaklar i
Ozsermaye Karlihg: (Net Kar / Ana
Ortakliia Ait Ozkay naklar)

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari

| Alacaklar / Net Satiglar * 365) — Giin

' Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar /
Satislarin Maliveti * 365) — Giin

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari
Borglar / Satizlarin Maliveti * 365) — Giin

0.64 0,591 0,59 0.61
0.06 0,20 0,37 0,02

11 10 g 8

80 70 58 59

63 | 63 60 60

Likidite oranlan incelendiginde; Grup’un donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine olan
oranim gosteren cari oran, 2021 yilinda 1,18 seviyesiyken 2022 yilinda 1,26’ya yiikseimis,
2023 yilinda 1,24’e gerilemis, 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 1,17ye gerilemistir.

Ote yandan dénen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin odenmis giderler, cari dénem
vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen varliklar ¢ikariimasiyla bulunan tutarm kisa vadeli
yikiimliiliiklere baliinmesiyle hesaplanan likidite orani ise 2021 yilinda 0,33 seviyesindeyken,
2022 yihinda 0,46 seviyesine yiikselmis, 2023 yilinda 0,45’e, 30.09.2024 tarihi itibaniyla da
0,40°a gerilemistir.

Mali yapi oranlari, isletmenin ne Olgtide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanimin
igletme igin ne kadar yararh oldugunu &lgmeye yarar. Mali yapt oranlanyla, isletmenin
finansmaninda kullamilan yabanci fonlarm orani Ol¢lilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
odemelerini kag defa kargiladig) belirlenmeye calisilir,

Grup’un 6zkaynaklarin toplam ytikiimliiliiklere oranint veren finansman orant, 2021 yilinda
0,57 seviyesindeyken, 2022 yihnda 0,69 seviyesine, 2023 yilinda da 0,70 seviyesine yitkselmis
olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 0,63 seviyesine gerilemistir.

Yabanci kaynak oranmi gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliilitklerin toplam kaynaklara orans
2021 yilindaki 0,64 seviyesinden 2022 yilinda 0,59°a gerilemis, 2023 yilinda da 2022 yilina
gore degisiklik gostermeyerek 0,59 olarak gergeklesmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla isc
0,61 seviyesine yiikselmistir.

11.2.  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktaﬂ

Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |

f
Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) |

Isletme Faaliyetlerinden Elde =
| Edilen Nakit Akislar ‘
“| Yatirnn Faaliyetinden
~ | Kavnaklanan Nakit Akimlar
Finansman Faaliyetlerinden
- | Kaynaklanan Nakit Akiylani

457.673.525 | 645.255.935  264.216.846 | -220.836.458 il

-95.226.620 -98.775.411 | 311.996.555 416.691.526;-]‘}&
= 1 1 - '

=
| "%

| :
-363.910.743 | -441.492.139 | -874.895.664 | -403.273.01 4
! 1 i
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Yabanci Para Cevrim Farklarinm
Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzeri
Deferlerdeki Net AzaligArtiy |
Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Enflasyon Etkisi
Nakit ve Nakit Benzeri
Dejierlerdeki Net Azalis/Artis
| Débnem Bagi Nakit ve
Nakit Benzerleri
[Diinem Sonu Nakit ve
| Nakit Benzerleri

-1.463.838 | 104.988.385(-298.682.263 | -207.417.944 -203.592.143 |

305.852.446 | 211.848.969 256.621.902| 219.957.984 146.797.187
t = { { ==

304.388.608 | 316.837.354| -42.060.361 12.540.040 -56.794.956i

31.586.301 | 335.974.909| 652.812.263| 652.812.263

|335.974.909 652.812.263 | 610.751.902 | 665.352.303  556.159.114
L ki | 1 | ul

612.954.070

Grup’un isletme faaliyetlerinden clde edilen nakit akislar1 2021 yilinda 457,7 milyon TL iken,
2022 yilinda 2021 yilina gére %41,0 artisla 645,3 milyon TL'ye yiikselmis, 2023 yHinda ise
2022 yilma gore %59,1 diigiisle 264.2 milyon TL’ye gerilemistir.  Grup’un isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit girigi 2024 yihmn 3. ¢eyreginde ise 204,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Grup’un yatirun faaliyetlerinden elde edilen nakit ¢ikiglar, 2021 yilinda 95,2 milyon TL iken
2022 yihinda 2021 yilina gére %3.7 artisla 98.8 milyon TL’ye yiiksclmistir. 2023 yilinda isc
yatinim faaliyetlerinden 312,0 milyon TL tutarinda nakit akig) gergeklesmistir. 2024 yilnn 3.
ceyreginde ise Grup’un 148,5 milyon TL tutarinda yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
¢ikist bulunmaktadir. Dénemler itibartyla yapilan maddi duran varhk ahmlan kapsaminda
yatirin faaliyetlerinden elde edilen nakit cikislar: da artis géstermistir.

Grup, TFRS-16 kapsaminda magazalan igin ddedigi kira tutarini finansman faaliyctlerinde
gostermektedir. Bu kapsamda finansman faaliyetlerinden nakit cikislari 2021 yilinda 363,9
milyon TL iken magaza sayismdaki artiga paralel olarak 2022 yilinda 2021 yilina gore $%21,3
artisla 441.5 milyon TL’ye yiikselmis 2023 ytlinda da 2022 yilina gére %98.2 artigla 874.9
milyon TL'ye yiikselmistir. Grup’un 2023 yilmin 3. ¢eyreginde 4033 milyon TL olan
finansman faaliyetlerinden nakit ¢tkislant 2024 yilimin aym1 déneminde 2023 yilinin ayni
dénemine gore %35,7 diisiisle 259,3 milyon TL’ye gerilemistir. Grup’un kira s6zlesmeleriyle
alakal nakit ¢ikislar 2021, 2022 ve 2023 yillart ile 2023 ve 2024 yillanmin 3. ¢eyrekleri
itibariyla sirasiyla 59,9 milyon TL, 300,3 milyon TL, 408,8 milyon TL, 311,8 milyon TL, 254,5
milyon TL olarak gergeklemistir.

Tiim bu hususlar kapsaninda Grup’un 2021 y1l sonunda 336,0 milyon TL olan dénem sonu
nakit ve nakit benzerleri tutan 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gére %94,3 artisla 652,8
milyon TL’yc yiikselmis, 2023 yil sonu itibartyla ise 2022 y1l sonuna gére %6.4 diisiisle 610,8
“milyon TL’ye gerilemistir. Grup’un dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 30.09.2024 tarihi
_ itibanyla ise 2023 yil sonuna gore %8,9 azaligla 556,2 milyon TL'ye gerilemistir.
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11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Bor¢/Toplam Sermaye oraninin yiksekligi Grup’un borglarim odeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanir.

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye oram asagidadir:

(TL) | 31122021 | 3112.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024_‘
Toplam Borglar 2.584.415.898 2.959.652.667 | 2.844.804.859 | 3.241.541.602
. Eksi: Hazir Degerler | 335974909 652.812.263 612.954.070] 556.159.114
| Net Bory 2.248.440.989 ' 2.306.840.404 | 2.231.850.789 | 2.685.382.488 |
Toplam Ozsermaye = 1.465.256.716 | 2.045.261.101| 1.991.562.211 | 2.034.806.015 |
Toplam Sermaye _13.713.697.705 | 4.352.101.505 | 4.223.413.000 | 4.720.188.503
Net Borg/Toplam Sermaye Oram |  %60,5 | %530 | %S52,8 %569

Grup’un net borcu 2021 yil sonunda 2.2 milyar TL iken 2022 y1l sonunda 2021 y1l sonuna gére
%2,6 artigla 2,3 milyar TL’ye yiikselmis, 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gére %3.3
diisiisle 2,2 milyar TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gore
%20,3 artisla 2,7 milyar TL'ye ylikselmisgtir.

Grup’un 2021 yil sonunda 1.5 milyar TL olan 6zkaynaklar, 2022 vil sonunda net dénem
karindaki artis ve maddi duran varliklara iliskin yaptinlan degerleme raporlar kapsaminda
degerleme artiglariyla 2021 yil sonuna gore %39,6 artigla 2,0 milyar TL (2.045.261.101 TL)’ye
ulasnmustir. 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonuna gére %2,6 oraminda sinirh diisiisle 2,0 milyar
TL (1.991.562.211 TL) olarak gergeklesmistir. Sirket, 15.03.2023 tarihinde Seckin Peynircilik
hisselerinin %100’{in{i, 02.08.2023 tarihinde isc Scekin Seracihik hisselerinin %100’iinii
nominal deger {izerinden iktisap etmistir. S6z konusu pay satin ahmlan gergevesinde iktisap
edilen sirketlerin zkaynak tutarlar: ile nominal degerleri arasindaki fark olan 87,9 milyon TL,
6zkaynaklar altinda “paylara iliskin  primler” kaleminde gdsterilmektedir. Sirket’in
Ozkaynaklari, 30.09.2024 tarihi itibartyla da 2023 yil sonuna gére %2.2 artigla 2,0 milyar TL
(2.034.806.015 TL)'ye yiikselmistir.

Bu kapsamda, Grup’un 2021 yil sonunda %60,5 olan Net Borg/Toplam Sermaye oram, 2022
y1l sonunda %53.0’a, 2023 yil sonunda %52,8’¢e gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
%56,9’a yiikselmistir.

Grup, yiikiimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi kargtlayamamas: durumunda zararla
karsilasabilecek olup Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Grup nakit akimlari ve buna bagli olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

11.4. Isletme sermayesi beyani;
Grup’un isletme sermayesi isbu izahname’nin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde Or{gs®
¢tkacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Grup’un 30.09.2024 tarihi itibariyla donen varhklan 1
2.511.091.102 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam 2.154.424.669 TL olup net §f
scrmayesi 356.666.433 TL’dir (31.12.2023: 439.297.201 TL, 31.12.2022: 516.901.

31.12.2021: 300.647.104 TL). / '
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 Finansal Kalemler (TL)

| 31122021 | 31122022

31122023 | 30.09.2024 |

Dénen Varliklar
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

1.981.792.302 | 2.543.584.123
1.681.145.198 | 2.026.683.018

2.269.503.736 | 2.511.091.102 |
1.830.206.535  2.154.424.669

Cari Oran o | A N 1,26 1,24 | 1,17
Net Isletme Sermavesi f 300.647.104|  516.901.105|  439.297.201|  356.666.433

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmn kullanimma iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan verilen teminat mektuplar, kefaletler ve ipoteklerin finansal tablo dénemleri
itibariyla detay: asagida yer almaktadr.

| Verilen Teminat Mektuplars, |

| Kefaletler ve ipotekler (TL} :
Verilen Teminat Mektuplar;

| Verilen Ipotekler

31.12.2023 | 30.09.2024 |

129.405.3o4| 129.369.574 |
951.020.000 | 730.000.000 |

31.12.2021 | 31.12.2022 |

151.289.378 | 119.040.073
428.956.479 | 309.017.745

Verilen Kefaletler 465.004.153 | 599.930.867 . 50.947.500 | 27.090.000 '
{ Toplam N _11.045.250.010 | 1.027.988.685 | 1.131.372.804  886.459.574
Sirket Tarafindan Verilen Teminat : ' . e
Mektuplars, Kefaletler ve ipotekler (L) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.091.2024 |
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Verilmis Olan
Teminat Mektuplari, Kefaletler ve 1.045.250.010 | 1.027.988.685| 1.131.372.804 | 886.459.574 |
_ipoteklerin Toplam Tutar: l . ] | |

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortaklikiar Lehine Verilmis Olan
Teminat Mektuplan, Kefaletier ve
ipoteklerin Toplam Tutar e
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Verilmis Olan
Teminat Mektuplari, Kefaletler ve
ipoteklerin Toplam Tutann .
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermig Oldugu Teminat Mcktuplari.
| Kefaletler ve ipoteklerin Topilam Tutari

D. Diger Verilen Teminat Mektuplar,
Kefaletler ve fpotcklerin Toplam Tutan |
i. Ana Oritak Lehine Verilmis Olan Teminat

Mektuplari, Kefaletler ve Ipoteklerin Toplam
Tutar .

ii. B ve C maddeleri Kapsanuna Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Verilmis Olan
Teminat Mektuplart, Kefaletler ve Ipoteklerin
o Toplam Tutari | | |
ii. C maddesi Kapsamina Girmeven 3. Kisiler
Lehine Verilmis Olan Teminat Mektuplar,
Kelaletler ve fpoteklerin Toplam Tutar: [ |
| 1.045.250.010| 1.027.988.685

]

g | Toplam
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatiimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin éngériilen fon kaynaklarn hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklar

Sirket, operasyonlarn kapsaminda kullannus oldugu elektrik enerjisinin maliyetini azaltmak,
enerji giivenligini saglamak ve Sirket biinyesinde yeni yatrm alant olugturarak gelecege
ybnelik yatmm planlamalanim gergeklestirmek adina, enerji sektoriine girmis olup bu
kapsamda Sirket’in miilk sahibi oldugu Tokat ili Artova ilgesi Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201
ve 202 parsel nolu 21 ve 23 déniim biiyiikliiklere sahip arsalar Gizerine kurulmusg 1,250°ser
MW’k giines enerjisi santrali tesislerinin yatirm siireci tamamlanmmistir. flgili kurumlardan
alinan ruhsat ve onaylar kapsaminda trafo kurulumu, panel montaji, baglanti ekipman
yatirimlan yapilmis ve kurulum iglemleri tamamlanmustir. Tesislerin kesin kabul anlagmasi
yapilmig, enerji iiretimine baglamus ve ulusal sebeke agina baglanmistir.

Sirket’in diger bir enerji yatinmi olan ve Sirket tiizel kisiligi altinda faaliyet gosterecek Tokat
ili, Niksar ilgesi, Seyhler Mahallesi/Koyii, 155 Ada, 58 Parsel iizerinde 5.03 MW giines enerjisi
santrali tesisinin kurulacagi 59.600 m? biiyiikliigiine sahip taginmazin 33 yilligina kiralama
islemleri tamamlanmug ve kira sdzlesmesi tapuya serh ettirilmistir. Kira sozlesmesine gore ¢agrn
mektubu alindigs tarihte pesinat olarak 1.700.000 TL ve 5 yil boyunca aylik 50.000 TL kira
bedeli kiraya verene 6denecektir. Kira arti: olarak her yil kiralama donemi baglangig tarihinden
itibaren TUIK tarafindan agiklanan 12 aylik TUFE ortalamas: artig orani geregince artis
saglanacaktir. Kira baslangig tarihi itibariyla, kira artis miktarlan hari¢ olmak iizere, 33 yillik
kira bedeli olan toplam 4.700.000 TL’nin isbu izahname tarihi itibartyla 2.600.000 TL’si
ddenmis olup toplam %S55'ine tekabiil etmektedir. Kira sézlesmesine gbre Haziran/2023
dénemi itibartyla alinan ¢agr mektubu geregince, 3 yil 6 ay boyunca kalan ayhk kiralama
bedelleri artis orami hesaba katilmaksizin toplam 2.100.000 TL de kiraya verene ddenecektir.
Kurulacak GES tesisinin yatirim faaliyetleri gergevesinde yaklasik 98.000.000 TL tutarinda
harcama yapilacag planianmaktadir.

Son agilan Aydinli-2, Darica-4, Serifali-2, Kurtkoy Siltas, Atalar-3, Velibaba-2 ve (Cengelkoy-
2 magazalarinin yatinm maliyetleri gbz 6niine alindiginda, agagida planlanan yeni magaza
yatirimlan hususunda Sultanbeyli Yeni ve Tavsantepe magazalannm kira sozlesmeleri
tamamlanmis olup sz konusu yatirimlar kapsanunda 2025 yilimn ilk geyregi sonuna kadar

toplam yaklagik 20.000.000 TL yatirim yapilmasi planlanmaktadir.
== > — )= e

Tamamlanan
Yatirnma Planlanan Yatirim Tutar: .
Yatirimin Tiirii Baglama Yatirim (TL, Isbu Tamamianma [ Finansman

. .
Tarihi Tutar: (TL) izal_mame Tarihi Derecesi (%) Sekli
Itibaniylaj { _ |
Ozkaynak,

GES 15.01.2023 98.000.000 2.600.000 27 Hatka Arz i

Sultanbeyli Yeni
Mapiazasi | |
Tavsantepe | 07.11.2024 | 10.200.000 | 0} 0

26.04.2024 9.800.000 0 0
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Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edccegi 43.000.000 TL nominal degerli pay kargihg
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kisminin;

~ %40 ila %45’inin yeni magaza yatirimlarinda,

— %15 ila %20’sinin giineg enerjisi santrali yatirimlarinda,

—  %]I15’inin tarimsal yatirimlarda,

karar verilmistir.

1. Yeni Magaza Yatirimlan

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %40 ila %45’1ik kismin, yeni magazalar a¢ma
stratejisi gergevesinde kullanmay: planlamaktadir. Halka arzdan saglanan kaynak ile yeni
magaza yatirimlar igin gerekli sermaye temin edilerek, Sirket’in organik bitylimesi yaninda
diger sektér oyuncularinin veya magazalarinin biinyeye katlarak inorganik sekilde biiyiimek
hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir artis1 bagta olmak lizere Sirket’in pazar agim genisletmeyi,
miisteri tabanim artirmay1 ve marka bilinirligini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

2. Giines Enerjisi Santrali Yatirimlan

Enerji maliyetleri, Sirket’in maliyetleri icinde onemli bir yere sahiptir. Fonun Kullanim
Yerlerine iligkin Rapor tarihi itibartyla Sirket, faaliyetleri ¢ergevesinde harcamig oldugu cnerji
titketiminin %15’ine karsilik gelen toplam 2,5 MW’lik kistmin miilk ve isletme sahibi oldugu
Tokat ili Artova ilgesinde bulunan giines enerjisi santralleri iizerinden karsilamak adina
yatirimlarini tamamlamug olup elektrik tiretimine baglanmistir. S6z konusu yatirima ck olarak
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15 ila %20°lik kismimi, 33 yilligina arsa
kiralamasim yaptig1 ve gagn mektubu onaylanan Tokat ili Niksar ilgesinde bulunan 5,03
MW’lik lisanssiz giines enerjisi santralinin kurulmas i¢in kullanmayr planlamaktadir. Bu
yatinim stratejisi, Sirket’in siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu enerji kaynaklarina olan baglihgin
gostermekte olup Sirket’in enerji maliyetlerinin uzun vadede diigiiriilmesi hedeflenmektedir.
Yeni giines enerjisi santrali yatirnmi, Sirket'in karbon ayak izini azaltmasina ve enerji
verimliligini artirmasina yardimer olacak, bu da hem ¢evresel sorumluluklarim yerine
getirmesine hem de operasyonel maliyetlerini optimize etmesine katkida bulunacaktir.

3. Tarimsal Yatirnmlar
Sirket, halihazirda kendisi ve bagh ortakhig Seckin Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan isletilen ve salkim domates yetigtiriciligi yapilan 137.000 m? kapali sera alaninda
tarim faaliyctleri yiirlitmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik kismin
yeni tarim yatirimlarina ydnlendirme stratejisini benimsemistir. Bu strateji, mevcut tarim
kapasitesini genisletmeyi ve tarim operasyonlarinin verimliligini artirarak, Sirket’in istanbul ve
Kocaeli illerindeki magazalarmin salkim domates yaninda farkh tiriin gesitlerini ve daha yiiksek
hacimli scbze-meyve tedarikini kargilamay1 hedeflemektedir. Bu yeni yatirimlar saycsinde
Sirket, sebze-meyve satig kategorisindeki kendi iiretiminde olan iiriin ¢esitlibgini artirabilir ve
taze iiriin tedarik zincirini daha da giiglendirebilir. Bu adimin, Sirket’in siirdiirtilebilir 1

onemli bir rol oynayacag diigiiniilmektedir. Sirket'in bagli ortak hiklarin isbu kalemde aqy lapp‘f
tartmsal yatirim faaliyetleri kapsaninda Sirket tarafindan ilgili bagl ortakhklara akig l‘llaEl




kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara borg verilmesi ve/veya baglh ortakliklarin yapacag sermaye
artinrmlarina katilim saglanmasi suretiyle gerceklestirilecektir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Tligkin
Bilgiler:

Akdedilen finansal kiralama sozlesmelerine iligkin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadr.
Ilgili leasing islemlerine iligkin taksitlerin ddemesinin tamamlanmasinin ardindan, leasing
sitketleri, son taksit tutar ile birlikte ck bir fatura diizenleyerek kullanim hakkini devir etmekte
olup bdylece séz konusu varliklar, Sirket’in aktifine gegmis olacaktr,

Grup, biinyesi icindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasina yardimer olmak ve siirdiiriilebilir
enerji tedariki saglamak amaciyla enetji yatirimlarini gergeklestirmistir.

Finansal ya da F_aaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhkiara Rigkin Bilgiler |
T . i —
Kira | mrzzﬂf,i: T itk Kira Kullamm
Cinsi v . i . Tutan (TL, Kimden Kiralandig
Dénemi | Kiralanamn Kime 2024) Amact
_‘ Ait Olacag I ‘
Giineg Paneli ve ' | Kuveyt Tiirk Katthm
2023-2025 a .170. 2 y
Akscsuarlar: 023-202 | Mopas 1.170.192 GES Bankasi AS.
| | | | | o |
Giineg Paneli ve | Kuveyt Tiirk Katilim
2023-202 as .053.34¢
__ Aksesnarlary . e L | Mopag 13.033.343 GES Bankasi AS. :
Giines Paneli ve | _ [ ' Kuveyt Tiirk Katnhm |
2023- : .048.598 JES |
Aksesuarlan _ . 202{5_] Mopas 16.048 %_. GES Bankasi AS.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢cinmn
araghirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak lizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BiLGILERi

13.1. ﬁretim, satig, stoklar, maliyetler ve sati fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

06.02.2023 tarihinde Tiirkiye’nin giineydogu bélgesinde 2 biiyiik deprem felaketi yasammis
olup Sirket’in deprem bdlgesinde herhangi bir magazacihk faaliyeti bulunmamakla birlikte,
Sirket’in tiiketicilerine sunmug oldugu HTM’lerin tedarikgilerinden bazilar depremlerden
onemli sekilde etkilenmistir. Ozellikle, deprem bdlgesinde iiretim gergeklestiren tarim iirtinii
ve diger mal gruplar iireticilerini ciddi boyutta hasara ugratarak, isgiicii piyasasinin
etkilenmesine, stok kayiplarinin meydana gelmesine ve iiretim maliyetlerin artmasma neden
olmustur. Bu sebeple, Sirket tarafindan satiga sunulan (riinlerin stok azhgina ve tiiketici

fiyatlarinin da artmasina yol agmustir. = y
IO\

~ Diinyay: etkileyen COVID-19 pandemisi, HTM perakende scktériinde birgok yeni #It:nﬁ L
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Pandemi, tiiketicilerin ahgveris davramiglarim 6nemi nfu,'ﬁl
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degistirmistir ve bu degisiklikler, e-ticaretin popiilertiginde biiyik bir artisa yol agnustir.
Pandemi ile birlikte resmi otoritelerin getirmis olduklari yasal dizenlemeler ile kapanma,
sokaga ¢ikma yasaklari, magazalardaki kapasite simirlandirmalar gibi uygulamalar ile
perakende magazaya ugramadan, kurye teslimati ilc c-ticarct aligverigi toplumun gencl
kesimine yayilmigtir. Pandeminin sona ermesi sebebiyle uygulanan tim kisitlamalarm
kaldinlmasina ragmen e-ticaretin hacmi, pandemi éncesine gore diigmeyerek, aksine artmaya
devam etmektedir.

E-ticaret satis hacminin yiikselmesi yaninda, pandemi ile birlikte gézlemlenen diger bazi
titketici egilimleri; pandemi sirasinda tiiketicilerin daha saghkl ve siirdiriilebilir iriin segimleri
yapmaya baslamas, bunun sonucu olarak organik ve yerel iiriinlere olan talebin artmasina yol
agnustir. Tiketicilerin hem online hem de fiziksel magazalardan aligveris yapma istegi,
perakendecileri ¢ok kanall yaklagimlara yonlendirmistir. Magazalarda aligverig yapmay tercih
eden tiiketiciler i¢in perakende sirketleri, magaza i¢i saglk ve giivenlik 6nlemlerini arttirmistr,
Bu yéniiyle, perakende sirketleri, operasyonel verimliligi artirmak ve misteri deneyimini
iyilegtirmek i¢in dijital teknolojilere ve otomasyona yatirmmlarini da artirmistir.

Ayrica, Tiirkiye ekonomisinin degisik sebeplerden dolayr son yillarda i¢inde bulundugu
enflasyonist piyasasi yaninda Ukrayna-Rusya Savagi, global tedarik zincirinde &nemli
sonuglara yol agmig, Tiirkiye de dahil olmak iizere F MCG perakende sektdriinii etkilemigtir.
Savag, bugday, misir, arpa ve aygigek yag gibi temel tarim iiriinlerinin tedarikinde aksamalara
sebep olmusg ve bu iriinlerin ihracatinda diigiise neden olarak global Slgekte tedarik zinciri
sorunlari olusturmustur. Savas, gida sektdriinde iiretim maliyetlerinin artmasma ve enflasyona
ck katkida bulunmustur. Baslangigta yiikselen global gida tiyatlari ¢ogunlukla savas 6ncesi
seviyelere geri dénse de gida enflasyonu giibre ve iggiicii gibi girdi maliyetlerinin, ayrica tasima
ve ticaret siireglerinin artan maliyetleri nedeniyle yiiksek kalmaya devam etmektedir.

srail-Filistin Savasi ise bélgesel istikrar iizerindeki etkisiyle Tiirkiye’deki FMCG sektoriinii ve
tiiketici davramiglarim biiyiik dlciide etkilemektedir. Bolgedeki gatigmalar, petrol fiyatlarinda
artiga neden olarak iiretimden dagitima FMCG tedarik zincirindeki maliyetleri dolayli olarak
etkileyebilir, jeopolitik gerilimler ticaret yollarini kesintiye ugratabilir ve etkilenen bolgelerden
veya bu bélgeler iizerinden gecen ham maddelerin maliyetlerini artirabilir. Bu da tiiketici
fiyatlarimin yiikselmesine yol acacaktr. Ayrica, Tiirkiye’deki tiiketicilerin insani degerlere karsi
gostermis olduklan hassasiyetler ve fsrail’c karsi olan tepkileri sebebiyle, bazi HTM
tireticilerinin  marka secimlerinde daha segici olmalarina ve boykot gibi eylemlere
yonelmelerine neden olmaktadir. Bu durum stoklari, satig fiyatlarmi ve iiretim siireglerini
etkileyebilmektcdir.

13.2, ihracg:mm beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
~ talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: e o, ?
Isbu izahname’nin 5. bsliimiinde ortakliga ve icinde bulundugu sektore iliskin riskler il gi‘l'r'q-?
= boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler dismda, cari hesap yili iginde Sirket’in faaliyftlcudni
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onemli dlctide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliliikler veya olaylar
yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER{

14.1. Thragginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirlabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin agiklama:
Yoktur,

14.5. Daha &nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihrageinin genel organizasyon semasi:
Sirket’in organizasyon yapisi, agagidaki semada gosterildigi sekildedir.
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15.2. idari yap::

_15.2.1. Ihragginin yonetim kurulu ityeleri hakk

Ad Soyadr

Girevi

Haci Fersat
NARMAN

Haci Mustafa
NARMAN

Haci Dursun
NARMAN

Nedim KURT

Y 6netim Kurulu
Basgkani

Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili,
Genel Miidiir

Yonetim Kurulu
g Ulesi |
Y dnetim Kurulu

Uyesi

Bedrettin
DEMIRER

Yonetim Kurulu
Uyesi, Ticaret
Direktérii

Yonetim Kurulu

Murat NARMAN | Uyesi E-Ticaret

ve Is Gelistirme
Dirckidrii

inda bilgi:
3 v, | Goérev | :
_ S YA | Siiresi/ | Sermaye Pay:
Is Adresi | &€ . Kalan 1
Ustlendigi Gérey ]
| Giirevier Siiresi (TL) (%)
] Y dnetim ) . .
3 2
Kt |32 93276 000 10,12
Bagkam ’
Y dnetim
Kurulu ivi/zvil, |
Uyesi, Genel 1 Ay 20.999.000( 9.13
Miidir | , | _
rr— |
Y onet_!n? . 3Yd/2 Yl 20.999.000 9,13
Ramazanoglu —Ku-l,.l-]..lu Q}_em L LAY, | I
Mah. Yildiom | Yonetm 3VI/2Yil o eas 6000 6 4
= Kurulu Uxcsi I Ay |
Bayezit Cad. | > —— e
1o Yonetim |
No:26 Kurul |
Pendil/istanbul | X4™Y 13 y0 vy
Uyesi, 1 Av 0] 0,00 |
Ticaret Y
| Direktorii | |
| Ydnetim |
Kurulu
Uyesi.E- [3Vil/2 Vil
Ticaret ve s I Ay 0 0.00
Geligtirme
Direktorii

Sirket’in yoénetim kurulu {iyeleri 01.02.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplanusinda 3

yillifina gérev yapmak iizere secilmistir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son S Yilda ]

Gorev

B Sermaye Pay
Ads Soyad: Gorevi Is Adresi .l_hrag:g:l(.la | Siiresi/Kalan :
Ustlendigi Giirev Siiresi o
Gorevler | COrev Siiresi | (TL) (%)
[ 1 —r— —— ==k
Mali Isler ) Mali Isler _
ARt TOSUN| - . ovgsrn | Ramazanogly  po o a, 0.0
| — 1 — 1 Mah. Yidirnm | =
Mahmut ULKU| IT Direkt6rii | Bayczit Cad. IT Direktérii - 0l 0,00
B f n No:26 = i i T
Kubilay Finans o Finans
" . . P Istanbul o - :
ERGUN | Direktérii | endik/ _b A Direktdri O_ 0.00

15.2.3. ihragci son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihragginin kuruculars hakkinda bilgi:
Sirket, 12.04.1996 tarihinde kurulmustur.
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- Haci Fersat NARMAN, Yinetim Kurulu Baskan:

15.2.4. ihragoimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahiplerinden ve aymi zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani olan Haci
Fersat NARMAN, Sirket’in pay sahiplerinden ve ayni zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii olan Haci Mustafa NARMAN ve Sirket’in pay sahiplerinden
ve aym zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Haci Dursun NARMAN arasinda
kardeslik iliskisi mevcuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Nedim
KURT ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustala NARMAN ve Haci Dursun NARMAN
arasinda kuzenlik iliskisi mevcuttur,

Sitket’in Yénetim Kurulu Uyesi olan Bedrettin DEMIRER ile Haci Fersat NARMAN, Haci
Mustafa NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iliskisi mevcuttur. Bedrettin
DEMIRER ayrica, Sirket’in pay sahiplerinden Abdiilmecit DEMIRER"in ogludur.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi olan Murat NARMAN ile Haci Fersat NARMAN. Haci
Mustafa NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iliskisi mevecuttur. Murat
NARMAN ayrica, Sirket hissedarlarindan Fatma NARMAN ULKU niin abisidir.

15.3. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi: .

Sirket’te . i ;
Adi-Soyadi Gérevi Bulundugu | [§7ecriibesi | Tahsil
| . (Yi) Durumu
: | Siire{Yi}
Haci Fersat NARMAN Yonetim Kurulu IR 52 Lise
- i Bagkani | |
Yo6netim Kurulu [ Lisc
Haci Mustafa NARMAN | Baskan Vekili, Genel 27 4]
{ _Miidiir | | - | |
Haci Dursun NARMAN | Yénetim Kurulu Oyesi 2 1 Lise
. .. ] A\ 1 Lise -
Nedim KURT ¥ onetim Kurulu Uyesi 28 36
Yonetim Kuruly
Bedrettin DEMIRER Uyesi, Ticaret 28 28 Lise
. | Direktorii
Yonetim Kurulu
Murat NARMAN | Uyesi, E-Ticaret ve is 17 17 |Yuksek Lisans
) Gelistirme Dircktérii | P
__ Ahmet TOSUN Mali igler Direktorii I 38 | Lisans
Mahmut ULKU IT Direktorii . 15 19 Lisans |

Kubilay ERGUN Finans Direktorti | I | 20 _.Y['lksek Lisapy=s

Yonetim Kurulu
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ortadgrenimini de Bayburt’ta tamamlamugur. 1972 yilinda Erzurum’da is hayatina atilarak
kendi namima perakende ticaret yapmaya baglamistir. 1988 yilinda Istanbul’a gelerek, 1996
yilina kadar istanbul Rami Toptancilar Sitesi’nde toptan ticaret faaliyetleri gergeklestirmigtir.
1996 yilinda Mopas’in kurulusunda liderligi ile Kurucu Ortak olarak aktif gorev almig. ayni
zamanda Jirket’in  Genel Miidiir Yarduncilifi ve Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini
tstlenmistir. 1999-2016 yillart arasinda, Mopay™in Bursa'daki magazalarnin isletmeciligini
yapan Ak Mopas Gida Dayaniklr Tiiketim Mallar Tekstil Otomotiv Insaat Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.’nin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkani gorevleriyle sirketin Bursa ili

operasyonlarini ydnetmistir. 2021 yilindan bu yana Mopas ve diger bagli ortakhklarin Yénetim
Kurulu Bagkamdar.

Haci Mustafa NARMAN, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili/Genel Miidiir

1966 tarihinde Bayburt {li Karlica kdyiinde dogan Haci Mustafa NARMAN, ilkégrenimini koy
okulunda bitirdikten sonra, ortadgrenimini Bayburt’ta ve lise cgitimini Bayburt Ziraat Meslek
Lisesi'nde tamamlamistir. 1983 yilinda Erzurum’da gida ticaretinde bakkal isletmeciligi ile
baglayan ticari hayatina, 1984-1996 yillart arasmda istanbul’da kiigiik ve orta marketgilik
isletmeciligi yaparak devam etmistir. 1996 yilinda Mopas'm kurulusunda aktif rol almistur.
1997 yilinda Mopas’in agmis oldugu ve dénemi itibariyla Kocaeli {li Gebze lcesi’nin en biyiik
siipermarketi olan Gebze magazasinda Magaza Midiir Yardimcisi, Magaza Miidiirii gibi
gorevlerde bulunmustur. 1998 yihnda Mopas’m Satin Alma Miidiirliigii gorevini yerine getiren
Haci Mustafa NARMAN, 1999 yilindan bu yana Mopas’in Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyeligini iistlenmistir. Ay zamanda, 2021 yilna kadar Mopas'in bagh ortakliklan Segkin
Peynircilik ve Se¢kin Seracilik’in Genel Miidiirii olarak gorev almstir,

Bu gorevlere ek olarak, iilkemizin sektorel ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak icin sivil
toplum kuruluglarinda Baskanhk, Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini de tistlenmistir, istanbul
Ticaret Odasi 21. Dénem Meclis Uyesi, 21. Dénem Perakende Scktér Kurulu Baskan
Yardimcist, 2006-2008 yillar1 arasinda Tirkiye Perakendeciler Federasyonu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmis ve Federasyon’un 2016 yilindan bu yana Yénetim Kurulu
Uyesidir. istanbul Perakendeciler Demnegi Yénetim Kurulu Uyeligi’ne 2006 yilindan bu yana
sirdiirmekle birlikte, Demek’in 3. donemi 2010-2012 yillar arasinda Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini yerine getirmistir, 2000 ythndan itibaren MUSIAD derneginin ityesidir.

Haci Dursun NARMAN, Yonetim Kurulu Uyesi
1963 yilinda Bayburt Ili Karlica Kéyii'nde dogmus, ilkdgrenimini Karhca Kéyii’nde,
ortadgrenimini de Bayburt’ta tamamlanustir. 1982-1986 ytllan arasinda Erzurum’da ticarete
baglayarak, pcrakende seklinde emtia alum-satimi yapmustir. 1987 yilinda Istanbul’a gelerck
perakende ticaretin tiim seviyelerinde olacak sekilde bakkaleilik, siiper marketgilik ve son
olarak gida toptancilig: ticaretlerinde faaliyetlerde bulunmugtur. 1994-2003 yillan arasinda
Bayrampaga Rami Gida Sitesi’nde restoran islctmeciligi yapmistir. 2003 yilinda My
- biinyesine katilarak aktif sorumluluk almaya baglamis Satin Alma Miidiirii, insan Kayy
Miidiirii ve Lojistik Miidiirii gorevlerini iistlenmistir. 2021 yihindan bu yana Mopas’§
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aym zamanda Mopag’in Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

Nedim KURT, Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilnda Bayburt Ili Karlica Kéyi'nde dogmustur. flkdgretimini Karlica Kéyii’nde,
ortabgretimini Bayburt’ta tamamlamistir, 1988 ytlinda istanbul’da agnus oldugu, miisterilerinin
giinlik gida ve temizlik ihtiyaclarim kargilayacagi marketi ile ticari hayatina baglamistir. 1996
yilinda Mopas’in Kurucu Ortag1 olarak Sirket'in kurulusunda aktif rol almistir. 1997 yilindan
bu yana Istanbul ili Kadikdy Ilgesi Saha Yoneticiligi ve Magaza Yeri Degerlendirme Miidiirii

gorevlerini yiiriitmektedir. Aym zamanda Mopas'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadr,

Bedrettin DEMIRER, Yénetim Kurulu Uyesi/Ticaret Direktori

1979 yilinda Bayburt ilinde dogmustur. flkdgretimini Karlica Koyii’'nde, ortadgretimini
Bayburt Imam Hatip Lisesi’nde tamamlamigtir. 1996 yilinda Sirket’in ilk subeleri olan Moda
ve Hasanpasa subelerinde caligmaya baslayarak kisa siirede magaza midiril olarak gorev
almaya baglanustir. Sirket'in yillar iginde gergeklestirmis oldugu biiylime ve subelesmesi
sonrasinda, bdlge midiirliigiine atanmis ve sorumlulugundaki magazalanin yénctimini
gergeklestirmistir. 2006 yilinda merkez idari yonetiminde satinalma miidiirliigiine terfi etmistir.
Sirket’in bilylime planlamas: ve organizasyon yapilanmasi gergevesinde 2015 yilinda yeni
kurulan Ticaret Direktorliigii gorevini iistlenerek, Sirket’in 8 satin alma birim miidiirliigiiniin
yonetimini gerceklestirmeye baslamisur. 2024 yilu itibariyla Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérevlerini de yiiriitmektedir.

Murat NARMAN, Yénetim Kurulu Uyesi/E-Ticaret ve is Gelistirme Direktorii

1979 yihnda Bayburt [linde dogmustur. Ortaokul ve lise egitimini Kartal Anadolu imam Hatip
Lisesi’nde tamamladiktan sonra 2003 yilinda Canakkale 18 Mart Universitesi'nde Calisma
Ekonomisi ve Endiistri liskileri boliimiinden bagariyla mezun olmustur. Universite egitimi
strasinda, Erasmus programi kapsaminda 2002 yilinda Silesian University School of Business
Administration’da Isletme Yonetimi egitimi almustir. 2003-2005 yillar arasinda ise Virginia
International University’de Isletme Yoénetimi Yiiksek Lisans (MBA) sertifika programlarm
tamamlamigtir. Sirket biinyesine 2007 yilinda katilmis olup farkhi departmanlarda gorev
almistir. 2008-2015 yillar arasinda magazalar mudirligi gorevini yiiriitmiis, 2015-2017 yillar
arasinda ise Strateji ve s Gelistirme Direktdrlii gorevini iistlenmistir, 2018 yilinda Sirket’in e-
ticaret alaninda yeni yapilanmasi kapsaminda, direktorlitk gorevine yeni sorumliuluklar
eklenerek Sirket’in e-ticaret altyapisinin kurulmasi ve 3. kigi partner iliskilerinin yénetilmesi
caligmalariyla C-ticaret ve Is Gelistirme Direktorii olarak calismaya devam etmektedir. 2024
yth itibariyla Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini de yiriitmektedir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ahmet TOSUN, Mali isler Direktorii F
= 1964 yilinda Giresun’da dogmus ve Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesif.d
~1990 yilinda mezun olmustur. Ak Gida Sanayi ve Tic. A.S. (Y1ldiz Holding) biinyesing
_isler Miidiirti, OMC Otomotiv Ticaret A.S. (Yildiz Holding) biinyesinde Muhascbe hgii
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Yildiz Holding A.S.’de Kontrol Murakabe-Denetgi, Alsim Alarko ingaat A.S. (Alarko Holding)
binyesinde Muhasebe Uzmani ve Ulker Uluslararasi Nakliyat A.S. (Yildiz Holding)
biinyesinde Muhasebe Uzmami olarak cesitli gorevierde bulunmugtur. 2000-2018 yillan
arasinda kendi isini yaparak SMMM Yetkili Bagimsiz Denetci olarak faaliyct gdstermis ve
2014 yilinda Kamu Gozetim Kurumu Bagimsiz Denetci Belgesi almustir. Is deneyimine
Mopas’ta Mali Isler Direktérii olarak devam etmektedir.

Mahmut ULKU, IT Direktorii

Marmara Universitesi’nde Bilgisayar Miihendisligi lisans derecesi almistir. Sirket’te 2009
ytlindan bu yana IT Direktérii olarak gorev almakta olup aym zamanda Mobile Me sirketinin
kurucu sahibidir. Perakende sektériinde deneyime sahiptir. SQL, Java, C# gibi teknik
yetkinliklere sahiptir.

Kubilay ERGUN, Finans Direktorii

Selguk Universitesi isletme Baliimii Mezunu olan Kubilay ERGUN, Maltepe Universitesi’nde
Finans alaninda yiiksek lisans yapmigtir. Aynica Istanbul Universitesinde ve London School of
Business and Financc’da egitimine devam etmistir. Kariyerine Kombassan Holding’de baslayan
Kubilay ERGUN, sonrasinda uluslararas: elektronik perakende kurulusu ElectroWorld’de
Finans Miidiir Yardimcihg ve Alun Has Holding’in Etiyopya yatiimlarinda Finans
Direktorliigi, Simit Saray: biinyesine Tiirkiye, ingiltere, Hollanda ve Almanya
operasyonlarindan sorumlu Muhasebe Direktorii olarak gorev almustir, 2020 yihinda, Ditas
Dogan Yedek Parga biinyesine katilarak Mali islerden Sorumlu icra Kurulu tiyesi ve CFO’su
olarak gorev almistir. Mopas'ta 2024 yilinin Subat ay1 itibariyla Finans Direktorii olarak gorev
almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi ofan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag)
oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@imin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

el éer;n; | Serma 'e_ ;ermave
Adi Soyadi| Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Tutar (')I,‘L) Pawi (T)L) Pavi (,,})
_ ) Etmedifi | y s
- Y énetim [ [
. Mopas Marketcilik
Haci Fergat . . Kurulu Devam : 5 5
NARMAN Grllf:aasra:la‘:\y IS\ ud | Baskam. Etmekie. 230.000.000| 23.276.000 10,12
A pay Sahibi | |
Karlica Yoénetim
Haci Fersat | Gayrimenkul Ingaat Kurulu Devam 7
NARMAN | Sanayi ve Ticaret Bagkan, Etmekte. 79.000.000|  7.994.800  10.12
AS. | Pay Sahibi | | |
Yénetim
Haci Mopas Marketcilik | Kurulu Devam
Mustafa Gida Sanayi ve Bagkan 230.000.000 ' 20.999.000

NARMAN Ticaret A.S. Vekili,
| Genel
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Miidiir, Pay
| Sahibi
[ Ydnetim
‘ Karlica Kurulu
. Gayrimenkul Ingaat | D2skan Devam
Mustafa | 0 o et | Vekill, iy 79.000.000 7.212.700
NARMAN yA 5 Genel mekte.
e Miidiir, Pay
e | Sahibi 1 || I}
| Yénetim | [
Haci Scgkin Peynircilik Kurulu Devam
Mustafa | Gida Sanayi ve Uyesi, i 33.000.000 0|
NARMAN Ticaret A.S. Genel ’
o | - Miidiir |
Mopas
adina
Haci Seckin Seracilik Yonetim Devam
Mustafa (Gida Sanayi ve Kurulu Etmekte 6.000.000 0
NARMAN Ticaret A.$. Uyesi ve '
Genel
[ Miidir
Haci i .. Mopas ;
Mustafa | Ges Bregive | g, o 500.000 0
NARMAN ngaat Ltd. $ti. Miidiir tmiyor. (*) _
Haci . . Mopas y
Mustafa ii“;’af‘i‘t’g‘;f adina E“Ef‘:r‘"(*) 500.000 0|
| NARMAN | ™ | Miidiir yor oy |
Haci Mopas Marketcilik \;23?;3] Devam
Dursun Gida Sanayi ve Civesi. Pav Etmekt 230.000.000, 20.999.000
NARMAN | Ticaret A.S. yest, tay fmekte.
M| Sahibi
Haci _ Karlica Ydnetim
Dursun Ga'yr'lm_cnkul.lnsaat ) Kul:ulu Devam 79.000.000 7.212.700
NARMAN Sanayi ve Ticaret Uyesn,_ Pay Etmekte.
| AS. Sahibi
Ydnetim
Haci Seckin Peynircilik Kurulu Devam
Dursun Gida Sanayi ve Uyesi, Etmekte 33.000.000 0
NARMAN Ticaret A.S. Genel '
| ) Miidiir B
Haci B _Bernar
Dursun LollstlkTas.xmacmk Madiir Devam 500.000 0
NARMAN ve D1§ Tlcar.cF Etmekte.
1 | Sanayi Ltd. 5ti. o
. Yonetim
. Mopas Marketcilik
| Nedim TR oyt ve | Kurulu Devam | 53 000.000 14.835.000
KURT Tic Uyesi, Pay Etmekte.
icaret A.S. .
_ Sahibi
Karlica
Nedim | Gayrimenkul Insaat o Devam
KURT Sei)ayi ve Ticaret Pay Sghibi Etmekie.
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[ W - ' Yénetim | | 1
. | Mopas Marketcilik | Kurulu |
Bedrettin . I Devam
| DEMIRER Gld.a S.anayl ve U_ycs-l, Etmekic. 230.000.000| 0l 0,00
Ticaret A.S. Ticaret |
| . Direktorii | | | i
Yonetim
Kurulu
Mopas Marketcilik | Uyesi, E-
Murat |’ . f e Devam
NARMAN qud Sanayi ve | Tlca_net ve Etmekte. 230.000.000 0| 0,00
Ticaret A.S. Iy
Geligtirme
e Direktorli | | |
Yonetim
Kurulu
Murat Ocaliptus Medya | Bagkan:, Devam [
NARMAN | A.S. Genel Eimekte. SO.OOOI 50.0004) 100
| Midiir, Pay [
| Sahibi | _ | _
Mobileme Biligim | . .. ' |
Mahmut — B Midiir, Pay | Devam
ULKO Sanayi -I;I[L],alet Ltd. Sahibi Etmekic. 10.000.000| 10.000.000| 100
' . ng Global i¢c ve = . i I !
Kubilay | Midiir. Pay Devam
ERGUN Dis Tl;:ret Ltd. Sahibi Etmekie. 10.000 10.000, 100
' Kubllay Dltas Dogan Yedek icra Kurulu Devam
ERGUN | Parga A5, Uyem /CFO | Etmemektedir. 85.000.000 0f 000

(*) Sirket’in 17.05,2024 tarihli v e 14 say1h yonetim kurulu kalarl ilc %100 bagh ortakhi olan Kent Gcs
ve Sani Enerji’nin tiim aktif ve pasifleri ile kolaylastirilnis usulde birlesme ydéntemiyle devralinmasina
karar verilmis olup s6z konusu birlesme iglemi 29.05.2024 tarihi itibartyla tamamlannmstir,

5.5. Son § yilda, ihragcimin yonetim Kurulu tiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasast mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikép, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullamilmas, kagakgilik, vergi kagakcilii veya haksiz mal edinme
suglarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ithra¢cimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan

. personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirimiar hakkinda bilgi:

,A‘%— = Yoktur.
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Ust Yonetime Saglanan [

Faydalar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 . 30.09.2024

| Y6netim Kurulu Uyeleri | 0 0 3.949. 374 3.83 ¥

| Ust Diizey Yoneticiler 5001852 2.723.670 | 2.928. 878 5.7 004._
| Toplam | 5001852 2.723.670 | 6.878.252

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Sirket’in 17.05.2024 tarihli ve 14 sayih yonetim kurulu karan ile %100 baglt ortakligi olan
Kent Ges ve Sar Enerji’nin tim aktif ve pasifleri ile kolaylastirilmis usulde birlesme
yontemiyle devralinmasina karar verilmis olup s6z konusu birlegme islemi 29.05.2024 tarihi
itibartyla tamamlanmustir.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu uiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracoidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracgr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragginm gikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraget son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araglarimin satinn konusunda belirli bir siire igin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yionetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagl veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere édencn ficret ve saglanan benzeri
faydalara iligkin bilgiler finansal t'\blo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadir.

u.J
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16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik aylhig, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihragemin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:
Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine finansal tablo dénemleri itibariyla ayrilan kidem tazminat
karsihg: bulunmamakta olup ust diizey yoneticilere ayrilan kidem tazminati kargiliklarina
iligkin bilgiler ise finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadur.

Kidem Tazminati Kargihklari (TL) __[ 31.12.2021 31.12.20221 31.12.2023 | 30.09.2024 |

Yénetim Kurulu Uyeleri 0 0 0 0
Ust Diizey Yonencller 328.974 | 680.305 . 289.129 | 948.800
Toplam 328.974 680.305 |  289.129 |  948.800

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Girev
Si‘:“ 5 Y':lda Siiresi/ Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi fs Adresi Araceloa Kalan
Ustlendigi Girev |
Gorevler P (TL) (%)
Siiresi | |
. - Yonetim Kur Kurulu U'|. eleri )
. : Yonetim
Haci Fergat Y onetim Kurulu Ivi 2yl 5 5
NARMAN Baskam Kurulu | Ay 23.276.000 | 10,12
— | Bagkam
. Y dnetim
. Y o6netim Kurulu
Haci Mustafa .. Kurulu IYds2Y1
NARMAN | Baskan Vekili, Uyesi, Genel | 1Ay | 20:999.000f 9.13
Genel Midiin MY,
_ | Miidii |
Haci Dursun Yoénetim Kurulu | Yoénetim IVIHI2Y | 50 0
NARMAN Uesi Remazanogly | KuruluUresi| 1Ay 20.999.000§ 9,13
Nedim KURT | YonetimKurulu | yp o Viiginm | Yonetim | 3VI/2Yal ) eoe no0 ] 645
Uyesi . Kuruiu Uwvesi 1 Aw
. Bayezit Cad. | e | . 1
. Yonetim |
Yénetim Kurul No:26 Kurul
Bedrettin e WU pendik/istanbul | RUUM 3y 2 vl ,
DEMIRER Uyesi, Ticaret Uyesi, I Ay 0| 0,00
Direktérii Ticaret
[ _ Direktorii |
Yonetim
Yonetim Kurulu Kurulu
[ nroo Uyesi, E-Ticaret Uyesi. E- | 3Yil 2l .
Murat NARMAN ve [s Gelistirme Ticaret ve is 1 Ay 0| 0.00
Dircktorii Gelistirme
| | Dirckiorii

Ahmet TOSUN

Ust Diizey Yineticiler

Mali isler

[ Mali Isler

Direktorii | Direktorii |
Mahmut ULKU | IT Direktérii | IT Direktbrii |
. - Finans Finans
Kubilay BROUN|  pirekeori Dircktbrii
N i

O o WA st 8e2s 921




Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri 01.02.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina gérev yapmak iizere secilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragei ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadiBina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihraggimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, sovad
ve bu komitelerin gérev tanimlar::

thrag¢r, SPK’nmn 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer
alan “Paviarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veva borsada islem gormeye baslamas i¢in
Kurula  bagvuran/basvurulan  ortakliklar, ikinci  fikrada  belirtilen liste ilan edilene
kadar iiciincii grupta yer alan ortakhklarn yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup pavlarinmn
borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda vapilacak itk genel kurul tavihi itibarivia gerekli
uyuntu saglamak zorundadir. ™ hikkmii ¢er¢evesinde Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamas sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla denetimden sorumlu komite ile
ilgili Teblig kapsanuinda kurulmas: ngériilen diger komitelere iiye atamalarimi gergeklestirecek
olup ilgili teblig hitkiimlerine gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. fihragomin  Kurulun  kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket’in paylarinin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun [I-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” cergevesinde 3. grupta olmast beklenmektedir. ihrage1, aym teblig
cergevesinde gerekli Esas Sézlesme degisikliklerini yapmig olup yonetim kurulu yapilanmasing
ve komitelerin olusturulmasini ilgili hiikiimleri ger¢evesinde gergeklestirerek Sirket paylarinin
Borsa’da iglem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul itibariyla
tamamlayacakutir.

Thraggmin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” bashkli 18. maddesine
gore;
“Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim

flkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénctim kurulu
kararlar gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykin sayihr.

Kurumsal Yénetim [lkeleri’nin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in dnemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal

ydnetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagyg |T' .'
ortakliklarm, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar 3frup‘t.a
~ yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, urufb-
yeni listenin ilanina kadar 3. gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir i =
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» SPK’nin 1I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Yatirime: iligkileri Bolimii baglh
, maddesinin 1. fikrasinda “Ortakhiklar ile yatrimeilar arasindaki iletisimi s

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kargisindaki durumu
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimleri gercevesinde Sirket, kamuya
yapacafi duyurularin, mevzuatin 6ngordiigii sekilde yapimasi igin gerekli alt yapiy:
olusturacakuir. Ayrica y6netim kurulu bagkam veya iiyeleri ya da yatirimer iliskileri birimi,
Thraggi faaliyetleri ile ilgili onemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalari hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde
tim bilgilendirme ¢aligmalarii diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iirlinler
geligtirme thirii bilgiler gibi yatinmcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum

agiklamalan www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.mopas.com.tr adreslerinde
duyurulacaktir.

Yatiimcilar ve/veya piyasa uzmanlar: tarafindan ybneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatirimet
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazily, sozlii ya da
bilgilendirme  toplantilart  vasitasiyla  yanitlanacaktir.  Sirket’in  internet sitesi
www.mopas.com.tr adresidir.

Asagida belirtilen konu bagliklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde
Sirket’in internet sitesinde yer almasi i¢in gerekli ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu htikiimleri gergevesinde, Sirket, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanir;

o Ozel durum agiklamalari,

¢ Finansal raporlar,

o Yillik faaliyet raporlar,

e Kurumsal internet sitesi,

¢ Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlari,

¢ SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
satig duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

¢ Yazih ve gorsel medya aracilityla yapilan basin agtklamalari,

- Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlitk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

~ 17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca knrulmasi zorunlu olan ihrageimin pay sahipleri ile

iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
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dogrudan baglh olarak ¢aligmas: ve yiiriitmekte oldugu faalivetlerie ilgili olarak en az yilda bir
kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmast zorunludur.” hitkmi, aym maddenin 6.
fikrasinda ise * Paylarmmun ilk defa halka arz edilmesi veiveya borsada islem gormeye
baglamast icin - Kurula  bagvuran/bagvurulan  ortakliklarin, bu mudde kapsamndaki
yiikiimbiliiklerini, paylarimn borsada islem gérmeve baslamasi tarihinden itibaren aiti ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkmii bulunmaktadir.

Sirket’in Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi heniiz kurulmamis olup yukarida belirtilen Kurumsal
Y onetim Tebligi’nin 11. maddesinin 6. fikrasi dogrultusunda, Sirket paylarinin Borsa’da iglem
gbérmeye baslamasini takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gorevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylagilacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar:1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim
hakkinda a¢iklama:

Sirket ve bagh ortakhklarmin personel sayisina iligkin bilgiler, finansal tablo dénem sonlani
itibariyla agagidaki gibidir:

| Personel Sayisi | 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 3T09g024_|
Mopas | 2905 3.102) 3225 3.255|
[ Segkin Pewnircilik { 20 18 20| 17
|Se|.km Seractlik 7. 445 47
Kent Ges (*) . 0] 0] 2 0
_San Enerji (*| ' 0] 0] 0 0
Toplam i 2.972 3.169 3.292 3.319

(*) Sirket’in 17.05.2024 tarihli ve 14 sayils yonetim kurulu karan ile %100 bagl ortakhg1 olan Kent Ges
ve Sar Enerji’nin tim aktif ve pasifleri ile kolaylagtimlmig usulde birlegme yontemiyle devralinmasina
karar verilmis olup s6z konusu birlesme iglemi 29.05.2024 tarihi itibartyla tamamlanmigtir.

Sirket’in 2021 y1l sonunda 2.905 olan personel sayisi, 2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gore
%6,8 artrms (197 kigi) ve 3.102°ye yiikselmis, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %4,0
artigla (723 kigi) 3.225’e yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gore
%0,9 artigla (30 kisi) 3.255 kisiye yiikselmistir. Personel sayisinda donemler itibanyla artig
goriilmis olup artigin nedeni, artan is hacmi ile birlikte lirctim, idari, pazarlama, satis ve dagitim
personel sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Ozellikle 30.09.2024 dénemi gahsan
sayisindaki artig, yaz doneminde gegici galigmak isteyen 6grencilerden kaynaklanmakta olup
Sirket’in operasyonel ihtivaglarindan dogan is giicii ihtiyacini karsilamak amaciyla istihdam
edilmistir. Kent Ges’in birlesme islemi sonrasi personel is sdzlegmeleri ve dzliik haklan
. Sirket’e devredilmistir. Sirket’in personel sayisindaki artig, is hacminin genislemesi ve
operasyonel faaliyetlerin gerektirdigi personel ihtiyacinin artmasiyla dogrudan iligkilidir.
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yaklagim, cahsan sayisinda bityiik degisikliklerin Oniine gegmis ve istikrarli bir is giici
yapisinin korunmasina olanak tanmmstir.

Sirket ve bagh ortakliklarmin personellerinin beyaz ve maki yaka seklinde kirilimi, finansal
tablo dénem sonlan itibanyla asagidaki gibidir:

Personel Sayist | 31122021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Mopas ——— | 2.905 3.102 3.225 3.255
Beyaz Yaka ) | 315 356 378 357
Mavi Yaka 2590 2.746 | 2.847 2.898
Seckin Pevnircilik . 20 1 81 20 17
Beyaz Yaka I ] /] ! )
Mavi Yaka | 17| B 19 15
Seckin Seracilik | 47| 49 45 - 47
Bevaz Yaka 3 3 _ 3 4
Mavi Yaka | 44 46 42 43
Kent Ges i 0 0 2l 0
Bevaz Yaka e ——— 0 0 6 0
Mavi Yaka S 1 0] 0 2] 0
| Toplam 2.972 | 3.169 3.292 3.319

Sirket ve bagh ortakhklarinin personellerinin gorev aldiklan cografi bolgelere gore kirnhm,
finansal tablo donem sonlan itibariyla agsagidaki gibidir:

Personel Sayisi 1 31322021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Marmara Bolgesi | 2925 3.120 | 3.245 | 3.270|
EgeBolyesi I 47 49 a5, 47|
Karadeniz Bélpesi | o, 0 - g_l il 2|
Toplam - 2.972] 3069  3292] 3319

18.2. Pay sahiplig@i ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarina yinelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihragcimin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur

18.2.3. Personelin thraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur

Dogrulams fog S3OSA 3R 4B  oosest




19. ANA PAY SAHIPLERI
19.1. Thraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
bayle kisiler yoksa bulunmadlgma dair ltade
| Dogrudan Pay Sahiplifiine lhgrkm Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi
:)Slgg:*ai?li‘::ézgl:; isbu igahname Tarihi
Ortagin Ad1 Soyads Pay Grubu Kurul Toplantis: : Itibariyla |
(TL) | (%) | (L) (%) _|
A 5.750.000 5.750.000 :
i —t .
.F_atmiNARMAN liKU B 40.848.000 20,26 | 40.848.000, 20,26 |
A 5.750.000 - 5.750.000 |
.Abdulmecn DEMIRER B 32-361~000i 16.57 32 361 OO(_)_ 16,57
: A 5.750.000 5.750.000
Selahattin SEN : ; — 11,70 e 11,70
| T A T 57000 5750000
i .750. 5.750.000 |
Haci Fersat NARMAN ! B 1 17.526.000 10,12 17.526.000| _10,12
. A 5.750.000 5.750.000 |
N — . - ——gre - 3
l_{am Mustafa NARMAN [ B | 15249000 213 15.249.000 9,1 |
. A 15.750.000 | 5.750.000 |
. Hac:_Dursun NARMAN B | 15.249 000 9,13 15.249.000 | 9,13
Zekeriya NARMAN 1 B 22.816.000| 992 22.816.000 992
Nedim KURT - B 14.835.000| 645 14.835.000  6.45
| Eviip NARMAN B 5.888.000 2,56 | 5.888.000| 2,56
Mahmut Celal SEYREK B 3.496.000| 1,52 3.496.000| 1,52
Solmaz SEN B | 1518000] 066 |  1.518.000| 0,66
Murat Selyuk SEN | B | 1.518.000 0.66 1.518.000| 0.66
Serpil Tuba SEN 1 B | 1.518.000. 0,66 |  1.518.000| 0,66
Mehmet Serkan SEN i B 1.518.000 0,66 1.518.000| 0,66 |
Toplam | A+B 230.000.000 100,00 |  230.000.000 | 100,00 |

Dogrudan Pay Sahiplifiine Illskm Bllgl

| Ortajin; | o Oy Hakks’ _ |
:)Slfgaf]?li‘t'uTéL:l:ll isbu izahname Tarihi
Ortagin Adi Soyads Pay Grubu Kurul Toplantis: Itlharlyl? |
o | _OyAdedi | (%) | OyAdedi ]( (%]
N - - A [ 28.750.000 | 28.750.000
l_’atmaNARMAN ULKU B T 40.848.000 18,91 . 40.848.000 | 18,91
e . A | 28.750.000 | 28.750.000 |
:Abdulmecn DEM]RER_ s B t 32.361.000 16,61 —32.361.00_0_ 16,61
[ . A | 28.750.000[ 28.750.000
'Se]ahatthEN B . 21.160.000| 13,56 21.!_6_(_).@_ 13,56 .
Haci Fersat NARMAN A | 28.750.000| 12,58 28.750.000 12,58 | __

? Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul™ baslikh 12 nci maddesinde diizenlendigi iizere:
Olagan ve olaganiisti genel kurul toplanularinda, her bir A grubu pay: sahibine veya vekiline 5 oy hal, i1 \&:
Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline | oy hakk verir
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. o - B 17.526.000 | | l7.526.000i _
. A 28.750.000 | 28.750.000
Haci Mustafa NARMAN B is2900] ' | |5249000| 11,96 |
. A 28.750.000 28.750.000
Haci Dursun NARMAN B 1saamon0 M6 | —is2a.000] '8 |
| Zekeriya NARMAN B 22.816.000, 620 |  22.816.000] 6,20 |
| Nedim KURT B 14.835.000| 4,03 14.835.000| 4,03
Eyiip NARMAN . B 5888000 1,60 5.888.000 1,60
Mahmut Celal SEYREK | B | 3496000 095 | 3496000 095
Solmaz $EN | B 1.518.000] 0,41 1.518.000] 041
Murat Selguk SEN 3 B 1.518.000] 041 | 1518000 041 |
Serpil Tuba SEN _ B 1.518.000( 041 | 1518000 041 |
Mchmet Serkan SEN LB | LS5I8000| 04l 1518000 041 |
| Toplam B | A+B | 368.000.000| 100,00 |  368.000.000| 100,00

Sirket’te dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline
5 oy hakki verir, Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline | oy hakk verir

19.3, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

3 Bir Payin Sermayeye
Grubu Hl::’nnil];lle Imtiyazlar tiirii Nominal Tz,l;:?)m Oram |
i _ | Degeri (TL) - L (%) I
A Nama == VardL."_ . 1,011 | 34.500.000 15,00 !
B grubu pay sahiplerine

B Hamiline tanimis herhangi bir 1.0G 195.500.00¢ 85,00
imtiyaz yoktur, ] [

- Toplam | 230000008 100,00

3 erket Esas Sozlegmesi’nin “Sermayc™ baslikh 7°nci maddesi uyarmca; Sirket’in ¢ikariimis sermayesi
230.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde 230.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket'in
¢tkarilmig sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen Odenmistir. Bu paylarin 34.500.000 adedi A
grubu nama yazil, 195.500.000 adedi B grubu hamiline vazil paylardir.

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu
pay sahiplerine taninms herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 9’uncu maddesinde diizenlendigi tizere;

» Yonetim kurulu iiye sayisimm yansi, A grubu paylarm ¢ofunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin karariyla belirlenen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisina
~ denk gelen saymun bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayl, bir alt sayiya yuvarlanarak or Y e

_ §ikan iiye sayisi A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir.
Suket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkl 12°nci maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline § sﬁ
verir. Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline 1 oy hakkl verir,
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19.4. ihragginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyi kontrol edenlerin ad, soyadt, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Dogrudan veya dolayli olarak Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip pay sahibi
bulunmamaktadir. §irket’in bilgisi dahilinde mevcut pay sahipleri arasinda yonetim
hakimiyetini saglamak amaciyla sézlii ya da yazili bir anlagma da bulunmamaktadir.

19.5. fhraceimn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Baskam olan Haci
Fersat NARMAN, Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii olan Haci Mustafa NARMAN ve Sirket’in pay sahiplerinden
ve ayni zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Haci Dursun NARMAN arasinda
kardeslik iliskisi mevcuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yoénetim Kurulu Uyesi olan Nedim
KURT ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa NARMAN ve Haci Dursun NARMAN
arasinda kuzenlik iligkisi mevcuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden Abdiilmecit DEMIRER ile Haci Mustafa NARMAN’n esleri
kardestir.

Sirket’in pay sahiplerinden Fatma Narman ULKU ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa
NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iliskisi mevcuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden Zekeriya NARMAN ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa
NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iliskisi meveuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden Sclahattin SEN ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa
NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iligkisi mevcuttur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
- HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla

‘yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili agiklama: .

_Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen sirkg EIl
1h$k1 diizeyleri asagidaki gibidir.

SR 1008t



" Tligkili Tarafin A - -
i .a r m UL e iliskili Taraf Sayilmasimin Gerekgesi
Ticari Unvam

Sirket’i_n Yénetim Kurulu Uyesi ve Ticaret Direktorii Bedrettin |
DEMIRER’in kardesi Abdurrahim DEMIRER’in %75 oraninda
ortak oldugu sirkettir.
Sirket’in Pay Sahibi, Y6netim Kurulu Baskan Vekili ve Genel |
Miidiiri Haci Mustafa NARMAN'In %34, Sirket'in Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ticaret Direkiorii Bedrettin DEMIRER'in %33 ve
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi ve E-Ticaret ve s Gelistirme
Direktorii Murat NARMAN’mn %33 oraninda ortak oldugu girkettir.
-Snket in Pay Suhibi ve Yonetim Kurulu Uyesl Haci Dursun |
NARMAN’in oglu Fatih NARMAN"in %50 oraninda ortak oldugu
sirkettir.
Sirket’in Pay Sahibi, Yénetim KurmBa_skan Vekili ve Genel |
Miidiirii Haci Mustafa NARMAN"In oglu Serkan NARMAN"in
%100 oraninda ortak oldugu hukuk sirketidir.
Sirket_'in p;)y_sahip]erinin Sirket’tcki ile aym oranda pay sahibi
) LMlan sirkettir.

Arde Kimya

Mopas Online

Bernar Lojistik

MSA Hukuk Damsmanlik

Karlica Gayrimenkul

Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar finansal tablo doénemleri itibaryla
agagidaki tabloda yer almaktadir. Mopas Online ve Bernar Lojistik’ten olan alacak bakiyesi
liriin satiglan ile birlikte elde edilen kira gelirleri kapsamindaki olusan alacaklardir. Arde
Kimya’dan olan alacak gerceklestirilen toptan iiriin satislari kapsaminda olup MSA Hukuk
Danigmanlik’tan olan alacak ise dava ve icra dosyalan gibi hukuki islemler i¢in verilen avans

tutaridir,
Rigkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari = -
Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Mopas Online ] 150.205|  296.099 0]  27.869
Bernar Lojistik —— | 826.836| 2.673.007  19.020| 934.064
| Arde Kimya a B | 726484 5.083. 979 2344, 911|  843.393
MSA Hukuk Danigmanhik | 0 0 | 220. 243 = 0
Toplam 1.703.525| 8.053.085| 2.584.174| 1.805.326

Grup’un iligkili taraflara olan kisa vadeli pesin 6denmis giderleri finansal tablo donemleri
itibaryla agagidaki tabloda yer almakta olup Arde Kimya’ya ddenen soz konusu tutar, tiriin

aliglari i¢in 6denen avanstr.

llsklh Taraflara Olan Kisa Vadeli Pesin Odenmls

lderler erler (TLj

. |Arde Kimya

|Toplam i

Grup un iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo donemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almakta olup 2021 ve 2022 y1l sonunda bulunmamakta, 2023 yil Sonuige==
- 1,5 milyon TL, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 6,7 milyon TL tutarindadir. S6z konusu #f

ticari olmayan, finansman saglamak amach gergeklestirilen |§lemler kapsaminda olusmﬁtura

31.12.2021 (31.12.2022 31 12.2023

30.09.2024

o 232950

0 0
0 0 232950

0

0

§i el




Ill;.klll Taraflardan Dlg_er Alacaklar {TL] | 31.12.2021 | 31.12. 2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Karlica Gayrimenkul {nzaat 0 0 0| 6.733.668:

iahis Ortaklar T of 0 1542011 0
Toplam 0 0 1542011  6.733.668)

Grup’un iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglan finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almakra olup s6z konusu tutarlar, ticari olmayan, finansman saglamak
amagh gergeklestirilen islemler kapsammda ol usmustur.

Dliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger _[ 31122021 | 31.12.2022 | 31.12 20231 30.09.2024 |

Borglar (TL)

Sahis Ortaklar | 66.938.881| 15.416.107| 0] 0|
Karlica Gayrlmenkul lnwat ) . 0 0l ~339.196 | 0 |
|Toplam | 66.938.881| 15.416.107 339.196 | 0

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli crtclenmis gelirleri finansal tablo dénemleri itibariyla
asagldakl tabloda yer almaktadur.

Diskili Taraflardan Ertelenmi Gelirler (TL)  |31.12.2021 131.12.2022 131.12.2023 30.09.2024 :
Mopag Online : 0 0, 11146 0
Toplam

0 0 11146 0|
lligkili taraflarla yapilan iglemler piyasa kosullarmda gergeklestirilmistir.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler:
Y oktur.

b) Iliskili taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satiglara iliskin bilgiler:
Grup'un finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu sati
islemlerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir,

Hligkili Taraflara Satiglar {TL})| 31.12. 12.2021] 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09. 2023| 30.09.2024
Mal ve Hizmet _9_1737 580  98.346.138 | 138.657.962 | 77.862.346 148.484.631
Bernar Lojistik 2.948.759| 7. 7.059.549 3.313.390 2.613. 897| 7.897.108
| Arde Kimva 88.788.821|  91.286.589 | 135.344.572 { 752ﬁﬂpl30.536.669
| Mopas On]in.c 0 0 0 i 0 0
| Karlica Gayrimenkul 0 0 o 0, 10.050.854
| Kira_ 88.257 53.727 40.717|  29.997 | 24.097
Mopagz Online — N 88.257| _53.727 40.717 | 29.997 | 24.097 |
Digier | 313.741 74, 170 338.659| 307.249 0
Bernar Lojistik | 313.741 51222 338.659 307.249 0
Arde Kimva L 0|  22.948| 0 0, 0
Toplam 192.139.578 | 98.474. 035 139.037.338 | 78.199. 592 148.508.728

-~

- Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraflardan gergeklestirmis oldugu aliy, .
islemlerine iliskin bllgller r agagida yer almaktadir. ; ﬁT- c

iliskili Taraflardan
Alislar (TL) N 31.12.2021 | 31.12. 2022-_|- 31.12.2023 | 30._09.i023l 30. 0 201{-
—J“Q‘ “| Mal ve Hizmet | 2.022.547 0 57.949.768 |
| MSA Hukuk Damgmanlik | ] 0 - 958.713 |
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Bernar Lojistk | 0l 0| 25797576 0] 39.081.520
Arde Kimya i 0] 0] 31193479 0] 34927255
| Karlica Ga-. rimenkul il —— 03 0 ! 0y Q___ 0/
| MOEai Onlinc 2.022.547 | 0 0 0 y 0
Kira 0 0| 5751289 0 13.614.782
Karhca Gayrimenkul [ 0| 0]  5751.289 0] 13.614.782
Diger 0| 161.482] 173.808.  62.626 0
'Bernar Lojistik ] 0] 24871 145773 27540 0|
Arde Kimya 0| 136611 28.035]  35.086 0
Toplam | 2.022.547|  161.482| 63.874.865) 62.626| 87.623.557

¢) Thragginin yoneticilerine, ihracet ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yéneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler:

Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar finansal tablo ddénemleri itibaniyla
asagidaki tabloda yer almakta olup 2021 ve 2022 yil sonunda bulunmamakta, 2023 y1l sonunda
1,5 milyon TL, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 6,7 milyon TL tutarindadir. S6z konusu tutar,
ticari olmayan, finansman saglamak amagh gerceklestirilen iglemler kapsaminda olusmustur,
Miiskili Taraflardan Difer Alacaklar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 : 30.09.2024

[Karlica Gayrimenkul ngaat . 0| 0 0,  6.733.668
{Sahis Ortaklar | 0| 0 1.542.011 0
[Toplam | 0| 0 1542011 6.733.668

Grup’un iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglar finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup s6z konusu tutarlar, ticari olmayan, finansman saglamak
amach gercgeklestirilen iglemler kapsaminda olugmustur.

Tligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger

31.12.2021 | 31.12.2022 3].12.2023I 30.09.2024

Borglar (TL} | e |
| Sahis Ortaklar o | 66.938.881| 15.416.107 0] 0|
| Karlica Gayrimenkul Ingaat _ 0 0 339.196 0
Toplam | 66.938.881| 15.416.107,  339.196 | 0

S6z konusu ticari olmayan ve finansman saglamak amagh gergeklestirilen iglemler kapsaminda
herhangi bir faiz yansitmasi yapilmamistir.

d) ihragginin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptidl, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi:

Sirket, 16.03.2023 tarih ve 2023/05 numaral karari ile iliskili taraf sirketi Segkin Peynircilik’in
46.03.2023 tarihi itibanyla 20.000.000 TL karsilig1 olan paylarinin tamamint nominal degerden
devralnugtir. Boylelikle Segkin Peynircilik, Sirket'in %100 oraninda bagh ortakligi haline
“gelmistir. Bu islem, ortak kontrol altindaki girketlerin birlesmesi olarak degerlendirilmis ve
haklarmm birlestirilmesi yontemi ilc sunulan tiim dénemler igin geriye déniik olarak konsolide
edilmigtic. Seckin Peynircilik, 12.06.2023 tarihinde sermaye artimmi yaparak sermayezsf 8
- 20.000.000 TL’den 33.000.000 TL ye ¢ikarnustir. 4
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Sirket, 02.08.2023 tarih ve 22711 numarali karan ile iliskili taraf sirketi Seckin Seracilik’in
02.08.2023 tarihi itibartyla 6.000.000 TL karsihg olan paylarinin tamamini nominal degerden
devralmistir. Boylelikle Seckin Seracihik, Sirket’in %100 oraninda bagl ortakligi haline
gelmistir. Bu iglem, ortak kontrol altindaki sirketlerin birlesmesi olarak degerlendirilmis ve
haklarin birlestirilmesi yontemi ile sunulan tiim donemler i¢in geriye doniik olarak konsolide
edilmistir.

Sirket, 23.10.2023 tarihinde Kent Ges’in paylarmin tamanum nominal degerden 531.520 TL
maliyet bedeli ile devralnus olup pay devri, 23.10.2023 tarih ve 10941 numaral: ticaret sicil
gazetesi ile tescil edilmistir. Béylelikle Kent GES, Sirket’in %100 oraminda bagh ortakhg
haline gelmis ve 31.12.2023 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Sirket, 26.10.2023 tarihinde Sar1 Enerji’nin paylarinin tamamini nominal degerden 531.520 TL
maliyet bedeli ile devralmis olup pay devri, 26.10.2023 tarih ve 10944 numarah ticarct sicil
gazetesi ile tescil edilmigtir. Boylelikle Sar Enerji, Sirket’in %100 oraninda bagl ortaklig
haline gelmis ve 31.12.2023 tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina alinmugtir,

Sirket’in 17.05.2024 tarihli ve 14 sayili yonetim kurulu karari ile %100 bagh ortakligi olan
Kent Ges ve Sar1 Enerji'nin tiim aktif ve pasifleri ile kolaylastirtlmis usulde birlesme
yontemiyle devralinmasina karar verilmis olup s6z konusu birlesme islemi 29.05.2024 tarihi
itibariyla tamamlanmigtur.

¢) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi:
Y oktur.

20.2. fliskili taraflarla yapilan islerin ihraggimin net satis hasilat icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

[liskili taraflardan olan ve hasilat icerisinde siniflandirilan gelirlerin Grup’un net satis hasilati
icindeki pay1 hakkmda bilgiler asaglda verilmektedir.

Thigkili

Taraflardan 31.12.2021 31.12.2022 ‘ 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024
Gelirler (TL) | { |

Mal ve Hizmet 91.737.580 | 98.346.138  138.657.962 77.862.346 | 148.484.631 |
Bernar Lojistik | 2.948.759 | 7.059.549 | 3.313.390 | 2.613.897 7.897.108 |
Arde Kimya |  88.788.821| 91.286.589| 135.344.572 | 75.248.449  130.536.669 |
Mopas Online | 0] 0 0 0 0]

japlica 0 0 0 0| 10.050.854
Ga'vmnk_ul __1i]s . | | |
Epl:i_m | 91.737.580 98.346.138 138.657.962 l 77.862.346 = 148.484.631 |
Hasilat | 7.740.549.391 | 8.951.907.525 11.359.651.958 | 8.223.730.402 | 9.226.235.175 |
Tigkili |

~ Taraflardan 0/01,2 (yol,] %l,2 '700,9 001,6
Gelirler / Hasilat | : : P

£ 3 ak _. "
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sitket’in gikarlmis sermayesi 230.000.000 TL olup her biri | TL degerinde 230.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Sirket’in ¢ikanilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmistir. Bu paylarnn 34.500.000 adedi A grubu nama yazili, 195.500.000 adedi B grubu
hamiline yazil paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket’in kayith sermaye tavam 2.500.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde
2.500.000.000 adet paya bolinmiistiir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisiin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. fhra¢cinin paylarmmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar ihragg paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araclarinin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iccren bilgi:

Info Yatinm

Barbarms N
Do o A SRS 0 1995001,



21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratlan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in, finansal tablo donemleri icerisinde gerceklestirdigi sermaye azaltim/artirimlarina
iliskin bilgilere agagida yer verllmlstn

T - S — ==
Azalam/ |  Azalhm/ ; |
Artirmm Artirim SERmaye Redelsiz Bedell Artinim | Gl Tescil TTSG
4 . Azaltim Artirnm Artinm N urul e .
ncesi Sonras (TL) (TL TL Kaynai Tarihi Tarihi Tarih/Say
Sermaye (TL) | Sermaye (TL) | ) (TL) ar j
| Gegmis 23.12.2022,
35.000.000 64.000.000 - 29.000.000 - Yil 15.12.2022 | 23.12.2022 10732
2 _ | Karlan .
1 | Dénem | ' [ 14.06.2023.
64.000. 4.000. - 20.000. - 202 .06. i
0.000 84.000 0(30" 0.000.000 | Net Kar 19.06.2023 | 13.06.2023 10852
| 19.07.2023
84.000.000 84.000.000 | 78.925.559.15 | 78.925.559,15 - 4 _‘2.06.2023 19.07.2023 10874
fr——— - : — — + BTN
$4.000.000 |  230.000.000 - | 146.000.000 .| Donem 5 532024 | 26.03.2004 | 26032024
- ——— | NetKan | | 11051

21.9. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya sats
suretiyle pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur,

21.10. ihraggmin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandid: yil ve bir onceki yilda eer ihrager halihazirda halka aqik
bir ortakhk ise ihragginin paylar iizerinde iiiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.

* §irket, marketgilik sektoriiniin genel egilimi ve uyumu ile isycrierinin kiralanmas: yoluyla isletilmesi
amaciyla ve kendi market subelerinin de bulundugu miilkiyeti kendisine ait olan taginmazlar ile isyeri,
konut, arsa niteligindeki gayrimenkulleri daha ctkin ve verimli kullanilabilmesi iradesi ile kismi
boliinme modeliyle esas sermayesinin 78.925.559,15 TL’sini azaltnug ve 78.925.559,15 TL; kismi
boliinme yoluyla yeni kurulan Karlica Gayrimenkul ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ayni sermaye
olarak konulmustur. Sirket ortaklarmin aym hisse oranlari ile ortag oldugu Karlica Gayrimenkul ln‘ F
Sanayi ve Ticaret A.S., ingaat scktdriinde faaliyet gostermek amaciyla 19.07.2023 tarihinde tesg! v{.'r Q;Q.
ilan edilerek faaliyete baslamugtir. Diger taraftan Sirket'te, sz konusu sermaye azaltu ile es i‘malﬂ

olarak azaltllan sermaye lutarina esit tutarda (78.925.559, 15 TL) sermaye artmml yapllmls roirl

esas sermaye tutart olan 84.000.000 TL degismeden koummustun

= 196
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21.12. Esas siizlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket’in Esas S6zlesmesi
(izahname eki 2) KAP’in internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi
www.mopas.com.tr’de yer almaktadir.

Sirket, Esas Sozlesme’nin “Isletme Konusu” baglikli 4. maddesi uyarinca; Sirket’in temel
isletme konusunu;

a) Tiketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi taze olarak tiiketilmesi
gereken giinliik et, siit, siit tiriinleri, yas meyve ve sebze, un ve unlu mamuller, tiitiin ve tiitiin
mamulleri, kat1 ve nebati yag, icecek, bakliyat, kuruyemis ile hazir yemek dahil her gegit gida
tirlinlerini, aile ihtiyag maddelerini, kozmetik, cilt ve sa¢ bakim {irlinleri, her tiirli tiiketim
mallari ile her tiirlti ticari emtiay) ve hizmeti perakende veya toptan olarak almak, satmak, dig
ticaretini yapmak,

b) Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere
¢esitli is alanlarinda faaliyet gbstermek

olugturmaktadir.

Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baghikli 9. maddesine gore;
Sirket’in idaresi ve isleri, sermaye piyasas1 mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil igin segilecek ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de icermek iizere en az
6 iiyeden olusan bir ybnetim kurulu tarafindan ytriitiiliir.

Yonetim kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
iizere, en az bir bagkan vekili seger. Y6netim kurulu bagkam A grubu pay sahipleri tarafindan
oOnerilerek segilen fiyelerden biri olmak zorundadir.

Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisi, A grubu paylarin gogunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin karariyla belirlenen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu fiye sayisinin
yarisina denk gelen sayinin bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya
yuvarlanarak ortaya ¢ikan ilye sayisi A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
segilecektir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
ityeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim ve Temsil” baglikli 10'uncu maddesi uyarinca;

Sirket’in ybnetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin $irket’in tinvani
altina konmus Sirket’i ilzama yetkili kisi veya Kisilerin imzasini1 tagimasi gereklidir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar” baghkl 11°inci maddesi uya
Yonetim kurulu, Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Ancak yénetim kurulunun yilda -'

defa toplanmasi zorunludur. p /
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Yonetim kurulunun toplant: gekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullamimlari, toplanti ve karar
nisaplarina iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 18’inci maddesi
uyarinca;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve ahnan yénetim kurulu kararlan
gecersiz olup Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakinindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 12°nci maddesi uyarinca;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline
5 oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibinc veya vekiline 1 oy hakki verir.

Sirket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yénergesi’nde genel kurutun
caligma esaslarn ve usulleri; kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. i¢ yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarini kapsamakta
olup toplantilara elektronik ortamda katihm esas sozlesmenin 12’nci maddesinde yer
almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK’min 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda kauhim
imkam tanindigi durumda ydnetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek
islemler TTK nin 1527 nci maddcesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sézlegsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimin amag ve
faaliyetleri:
Sirket, Esas Sézlesme’nin “Isletme Konusu™ baslikli 4. maddesi uyarinca; Sirket’in temel
isletme konusunu,
a) Tiketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi taze olarak titketilmesi
gcrekcn giinliik et, siit, siit Grtnleri, yas meyve ve sebze, un ve unlu mamuller, tiitiin ve tiitiin
mamulleri, kat1 ve nebati yag, icecek, bakliyat, kuruyemis ile hazir yemek dahil her cesit gida
{irlinlerini, aile ihtiyag maddelerini, kozmetik, cilt v¢ sag bakim driinleri, her tarli titketim
= mallan ile her tiirlii ticari emtiayt ve hizmeti perakende veya toptan olarak almak, satmak, dis
- ticaretini yapmak,
"~ b) Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak bunlarla siirh olmamak izere
¥ ¢esitli ig alanlaninda faaliyet gostermek, .
« olusturmaktadir. )
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21.14, Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 9. maddesine gore;
Sirket’in idaresi ve isleri, sermaye piyasast mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul tarafindan, en fazla 3 y1l igin segilecek ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de igermek {izere en az
6 lyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiriitiiliir,

Yénetim kurulu, tiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadifi zamanlarda ona vekalet ctmek
lizere, en az bir baskan vekili seger. Yénetim kurulu bagkani A grubu pay sahipleri tarafindan
Onerilerek segilen iiyelerden biri olmak zorundadir.

Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisi, A grubu paylarin gogunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin karariyla belirlenen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu liye sayisimnmn
yanisina denk gelen saymmn bir tam sayiya tckabiil ctmemesi halinde, bu say1, bir alt sayiya
yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye sayisi A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilecektir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
{iyeleri, Scrmaye Piyasas) Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz liyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gérev siiresi sona eren ydnetim Kurulu iiyesi tekrar segilebilir. Yonetim kurulu iiyelerinden
herhangi birisi istifa, azil, 6lim nedeniyle gdrevinden aynldig: takdirde, A grubu paylarn
yonetim kuruluna aday liye gdsterme imtiyazina aykirt olmamak kaydiyla yénetim kurulu
kanuni sartlan tagiyan bir Kisiyi gegici olarak tiyelige seger. Segilen gegici liye Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363’iincii maddesi uyarinca bir sonraki genel kurulun onayina sunulur. Gegici
olarak segilen ilye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmast
halinde selefinin siiresini tamamlar. A grubu paylarin gogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin
aday gosterdigi tiyelerden herhangi birinin herhangi bir nedenle gorevinin sona ermesi halinde,
bu iiyeyi ydnetim kuruluna aday géstermis olan A grubu pay sahipleri yeni bir ydnetim kurulu
liyesi aday: belirler ve yonetim kurulu séz konusu aday Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363" incii
maddesi uyarinca ve bir sonraki genel kurulun onayma sunulmak iizere yonetim kurulu liyesi
olarak secer. Bu sekilde segilen iiye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve
genel kurul tarafindan segimin onaylanmasi halinde yerine segildigi liyenin kalan siiresini
tamamlar.

- Bagimsiz iiyenin bagimsizhgini kaybetmesi. istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur. ;

-
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Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore, gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gdrev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi iiyelerden olusaca@ Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gére yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin Y dnetim ve Temsil” baghkh 10. maddesine gore;

Sirket'in yénetimi ve disartya karg: temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket’in linvam
altina konmus Sirket’i ilzama yetkili kigi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375%inci maddesinde belirtilen devredilemez yetkiler hari¢ olmak
lizere yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklan kismen veya tamamen bir veya birden
fazla yonetim kurulu tiyesine veya iigiincii bir kigiye ya da kigilere devretmeye yetkilidir. Bu
durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367°nci maddesinin birinci fikrasina uygun
bir yonerge diizenler.

Yénetim kurulunun alacag karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile y6netim kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigiineii kigilere
devredebilir. En az bir ydnetim kurulu iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
siirlandiniimasi, iyi niyet sahibi iiglincii kigilere karst hitkiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadecc merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371’inci, 374 lincii
ve 375’ inci maddesi hiikiimleri sakhdir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Yo6netim Kurulu Toplantilart™ bashkli 11. maddesine gore;
Yénetim kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplamr. Ancak yonetim kurulunun yilda en az 4 defa
toplanmasi zorunludur.

Yénetim kurulunun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullammiari, toplant: ve karar
nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu kararlar, kuiul iiyelerinden birinin belirli bir konuda karar geklinde yazilmig
onerisine; Tiirk Ticaret Kanunu, sermayc piyasasi mevzuatinda diizenlenen dzel nisaplar ilc 1I-
17.1 sayihh Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan sair diizenlemeler sakh kalmak kaydiyla,

en az itye tam sayisimin ¢ogunlugunun yazih onay vermesiyle de alnabilir. Ayni dnerimin tim
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defterine yapigtirilmas: veya kabul cdenlerin imzalarii igeren bir karara doniistiiriilip karar
defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Yénetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlar sonucunda lehine menfaat tesis
edilebilecek olan kimselerin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen kriterlere gore
iligkili taraf olmasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek
ve toplanti tutanagina igletmekle yiikiimliidiir.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. $irket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant Sistemi’ni kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlcrden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
esas sbzlesmenin bu hiikmii uyarnca kurulmusg olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yénetim kurulunun elekironik ortamda yapildig: hallerde bu esas sdzlesmede Ongoriilen
toplant: ve karar nisaplarma iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 9. maddesine gore:
Sirket’in idaresi ve igleri, sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul tarafindan, en fazla 3 y1l i¢in scgilecck ve sermaye piyasas: mevzuati
cercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagunsiz tiyeleri de icermek {izere en az
6 iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yariitiilir.

Yonetim kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig: zamanlarda ona vekalet etmek
{izere, en az bir baskan vekili secer. Yonetim kurulu bagkanmi A grubu pay sahipleri tarafindan
Onerilerek segilen iiyelerden biri olmak zorundadir.

Yonetim kurulu iiye sayisinin yansi, A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin karariyla belirlenen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu iiye sayisinin
yarisina denk gelen saymmin bir tam sayiya tckabiil etmemesi halinde, bu sayt, bir alt sayiya
yuvarl’mala]\ ortaya ¢ikan fiye sayis1 A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
seg:llecektlr A vmbu pay sdhlplermm g,osteru.egl adaylcn dl‘dbmddll seg:lecek yonetlm kululu
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Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12’nei maddesi uyarinca;
Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline
5 oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline 1 oy hakki verir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devir Hiikiimleri” baglikli 8. maddesinde diizenlendigi tizere;
Sirket paylarimin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata
gdre gergeklestirilir.

A grubu paylar Sirket’in kurucu sifatim haiz bazi pay sahiplerini temsil etmektedir. Sirket’in
birtkim ve kurumsal hafizasim muhafaza etmek ve ybnetim devamhihgim saglamak adina
kurucularin yapisimin muhafaza edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu gercevede nama yazih A grubu
paylar lizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devanunda bulunan hiikiimler ¢ercevesinde
baglam bulunmakta olup s6z konusu paylar; miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal
rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesccek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalmzca
A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A grubu paylar borsada islem gérmeyen nitelikte olugturulacak olup Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu madde 493 uyarinca, paylarimin satin alinmasimna iligkin bir teklife istinaden sahip
oldugu A grubu paylarim devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onayi
istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alamindaki menfaatlerini, birikim ve
kurumsal hafiza ile yonetimin devamhligini muhafaza etmek amaciyla ve basvurma anindaki
gercek degeriyle, kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almayi onererek,
reddedebilir.

A grubu nama yazilt pay sahiplerinden aldii teklif akabinde payim devretmek isteyen paydas
yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim kurulu 6nce devre konu payi, A grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A
grubu paydaslar arasindan talip ¢ikmadid: takdirde ydnetim kurulu karariyla paydas payim
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca borsada satmak suretiyle veya borsa disinda gergek ya da
tiizel ligilincli kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylann diger A grubu pay
sahipleri diginda kalan iigiincii kisilere devredilebilmesi, borsada islem géren tipe dondiiriilmesi
veya borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satiga konu A grubu paylarin, esas sdzlesme tadil
edilmek suretiyle imtiyazsiz B grubuna ddniismiis olmasi sarti aranir. A grubu paylarn borsa
disinda devri halinde yonetim kurulu karari olmadikga pay sahibi hicbir surette degismis olmaz
ve hissenin saglayacag tiim hak, yetki ve imtiyazlar ancak eski malik tarafindan kullanitabilir.
Sunu belirtmek gerekir ki; imtiyazli A grubu paylarin miras, mirasin paylaginn, esler arasindaki
mal rejimi ve cebri icra hiikiimleri uyarinca, A grubu pay sahibi olmayan {igiinci kisilere devri
durumunda, bu paylan devralan {igiincii kisiler de A grubu pay sahibi sifatiyla imtiyazh A
Grubu paylara sahip olacaklardir. Bu durumda ilgili paylarm B grubu imtiyazsiz pdy]am
donusmesme gerek olmayacaktir.
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A grubu paylar; miras, mirasin paylasimi, cler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra
geregi iktisap edilmislerse Sirket, paylart edinen kisiye, sadece paylarim gercek degeri ile
devralmay1 dnerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7. maddesine gore;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillari (5 yil)
i¢in gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanma ulasilamanus olsa dahi,
2028 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi igin; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yih gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karanyla sermaye artirnnmi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmg sermayesi 230.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde 230.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
6denmistir. Bu paylarin 34.500.000 adedi A grubu nama yazili, 195.500.000 adedi B grubu
hamiline yazili paylardir.

A grubu paylarin yoénetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyaz:
bulunmaktadir. B grubu paylarn ise imtiyaz1 bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticarct Kanunu ve sermayc piyasas) mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir,

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavan: iginde kalmak kaydiyla yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikanlmig
sermayenin arttirilmasy, imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazhh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin
iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir, Yeni pay alma hakkimi
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanitamaz.

Sermaye artinmlarninda, A grubu pay karsiliginda A grubu pay, B grubu pay karsihginda B
grubu pay cikarilacaktir. Ancak yonetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini

Jasitladigi takdirde gikanlacak yeni paylarn tiimii B grubu hamiline yazili olarak gikarilir.
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Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikee veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar gikanimaz.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Pay Devir Hiikiimleri” baslikli 8. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu. sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata
gore gergeklestirilir.

A grubu paylar Sirket’in kurucu sifatim haiz bazi pay sahiplerini temsil ctmcktedir. Sirket’in
birikim ve kurumsal hafizasim muhafaza etmek ve yonetim devamhhigim saglamak adina
kurucularin yapisinin muhafaza edilmesi énem tagimaktadir, Bu ¢ergevede nama yazihi A grubu
paylar iizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler cercevesinde
baglam bulunmakta olup sdz konusu paylar; miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal
rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakl kalmak kaydiyla, yalmzca
A grubu pay sahiplerine devredilcbilecektir.

A grubu paylar borsada iglem gdrmeyen nitelikte olugturulacak olup Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu madde 493 uyarinca, paylarimiin satin alinmasma iliskin bir teklife istinaden sahip
oldugu A grubu paylarini devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarimin devrinin onayi
istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket'in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve
kurumsal hafiza ile yonetimin devamhilgini muhataza etmek amaciyla ve bagvurma anindaki
gercek degeriyle, kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almayi iinererek,
reddedebilir.

A grubu nama yazih pay sahiplerinden aldig teklif akabinde paym devretmek isteyen paydas
yonetim kuruluna bagvurur. Yénetim kurulu dnce devre konu pay1, A grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A
grubu paydaglar arasindan talip gikmadigi takdirde yonetim kurulu karariyla paydas payim
sermaye piyasas! mevzuati uyarinca borsada satmak suretiyle veya borsa diginda gercek ya da
tiizel Ggiincii kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin diger A grubu pay
sahipleri diginda kalan iigiincii kisilere devredilebilmesi, borsada islem goren tipe dondiiriilmesi
veya borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sdzlesme tadil
edilmek suretiyle imtiyazsiz B grubuna déniigmiis olmasi sarti aramr. A grubu paylann borsa
diginda devri halinde yonetim kurulu karan olmadikga pay sahibi higbir surette degismis olmaz
ve hissenin saglayacag tiim hak, yetki ve imtiyazlar ancak eski malik tarafindan kullamlabilir.

Sunu belirtmek gerekir ki; imtiyazh A grubu paylarin miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki
mal rejimi ve cebri icra hiikiimleri uyarinca, A grubu pay sahibi olmayan tigiincii kisilere devri
durumunda, bu paylar devralan iigiincii kisiler de A grubu pay sahibi sifatiyla imtiyazli A
Grubu paylara sahip olacaklardir. Bu durumda ilgili paylarm B grubu imtiyazsiz paylara )
déniismesine gerek olmayacaktir, o
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A grubu paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya ccbri icra
geregi iktisap edilmislerse Sirket, paylan edinen kisiye, sadece paylarin gergek degeri ile
devralmay: Snerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapihr,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kesullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kuryl” baglikli 12, maddesine gore;

Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul Sirket'in hesap
devresinin sonundan itibaren ig ay igerisinde ve scnede en az bir defa toplanir,

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu’nda ve esas sézlesmede yazilt hitkiimlere gére toplanir ve gereken kararlari alir,

Genel kurul toplantilarina katithm daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlii diger bildirim; basta
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu maddesinin birinci fikrasi olmak iizere Sermaye
Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde
gergeklestirilir, Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisab; Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine tabidir.

Genel kurul Sirket’in merkez adresinde veya ydnetim metkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki, ilgili pay grubuna taninan oy hakkinda
imtiyazlar sakl kalmak kaydiyla, sahip oldugu paylanin itibari degerleri toplaminin Sirket
sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplamir, Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaleten oy kullamlmasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri ve
sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine uyulur,

Genel kurul toplantt baskanligi gérevi, yonctim kurulu baskani tarafindan onun yoklugunda
yonetim kurulu baskan vekili tarafindan yerine getirilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklari, tiziki veya clektronik ortamda
kullanilabilir.

Olagan vc olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay; sahibine veya veki i
oy hakki verir. Her bir B grubu pay; sahibine veya vekiline | oy hakki verir.
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© grubu paydaslar arasindan talip ¢ikmadigi takdirde yénetim kurulu kararryla payda

Pay sahibinin temsiline iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve scrmayc piyasasi mevzuatinda

yer alan diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilmaya iliskin
haller saklidir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da kanlabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara jligkin Yénetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin - genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriig agiklamalarma, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanir,

21.18. Thragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devir Hiikiimleri” baslikh 8. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat! ve ilgili mevzuata
gore gercekiestirilir.

A grubu paylar Sirket’in kurucu sifatini haiz baz pay sahiplerini temsil ctmektedir. Sirket’in
birikim ve kurumsal hafizasini muhafaza etmek ve yonetim devamlihgim saglamak adina
kurucularin yapisinin muhafaza edilmesi énem tagimaktadir. Bu gergevede nama yazili A grubu
paylar iizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler gergevesinde
baglam bulunmakta olup s6z konusu paylar; miras, mirasin paylagim, esler arasindaki mal
rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca
A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A grubu paylar borsada islem gormeyen nitelikte olugturulacak olup Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu madde 493 uyarinca, paylarinin satin alinmasina iliskin bir teklife istinaden sahip
oldugu A grubu paylarim devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylariin devrinin onayi
istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve
kurumsal hafiza ile yonetimin devamhiligim1 muhataza etmek amaciyla ve bagvurma anindaki
gergek  degeriyle, kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almay onererck,
reddedebilir.

" A grubu nama yazih pay sahiplerinden aldig: teklit akabinde paymi devretmek isteyen pay

yonetim kuruluna bagvurur. Yénetim kurulu 6nce devre konu payl. A grubu pay sahibing#
edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisindes igejr
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sermaye piyasasi mevzuati uyarinca borsada satmak suretiyle veya borsa diginda gercek ya da
tiizel tigiincii kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin diger A grubu pay
sahipleri diginda kalan iigiincii kisilere devredilebilmesi, borsada islem goren tipe dondiiriilmesi
veya borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sozlesme tadil
edilmek suretiyle imtiyazsiz B grubuna doniismiis olmasi sarti aranir. A grubu paylarin borsa
diginda devri halinde y6netim kurulu karan olmadikga pay sahibi hicbir surette degismis olmaz
ve hissenin saglayacag tiim hak, yetki ve imtiyazlar ancak eski malik tarafindan kullanilabilir.

Sunu belirtmek gerekir ki; imtiyazh A grubu paylarin miras, mirasmn paylagim, esler arasindaki
mal rejimi ve cebri icra hitkiimleri uyarmca, A grubu pay sahibi olmayan tigiincii kigilere devri
durumunda, bu paylar devralan tigtincil kisiler de A grubu pay sahibi sifatiyla imtiyazli A
Grubu paylara sahip olacaklardir. Bu durumda ilgili paylarm B grubu imtiyazsiz paylara
diniigmesine gerek olmayacaktir.

B grubu imtiyazsiz paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve
S$ermaye piyasasi mevzuati cergevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

A grubu paylar; miras, mirasin paylasim, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra
geregi iktisap edilmislerse Sirket, paylan edinen kisiye, sadece paylarini gergek degeri ile
devralmayi dnerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

Sirket’in kendi paylarm: geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalar yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha afir olmasi halinde siz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket ve bagl ortakliklarin faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla imzaladigi sdzlesmeler (i) kira
sozlesmeleri, (ii) e-ticaret sozlesmeleri, (iii) yemek karts sOzlesmeleri, (iv) diger sozlesmeler ve
(v) genel kredi sézlesmeleri olup ilgili sézlesmelere iligkin detaylar asagida verilmistir.

1) Kira Sozlesmeleri
Sirket, magazalarin ve depolarn bulundugu tagmmaziar iizerinde kiraci sifatin haiz olup her
biri igin kira sézlcsmesi imzalamistir. Taraf olunan kira sozlesmeleri sirasiyla; (i) magaza ve
depo kira s6zlesmeleri, (ii) arsa kira s6zlesmesi, (iii) jeotermal kuyu kullamm sOzlesmesit, (iv)
arag kiralama s6zlesmeleri ve (iv) tahsis s6zlegmesi olmak iizere 5 baghk altinda incelenmistir.




Magaza ve Depo Kira Sozlesmeleri:

Sirket’in magazalar ve depolan i¢in akdetmis oldugu cesitli kira sozlesmeleri bulunmaktadr.
S6z konusu kira sbzlesmeleri, birbirlerine benzer hiikiimler icermekte olup kira
sozlesmelerindeki 6nemli hitkiimlere asagida yer verilmistir;

Siire:

Kira s6zlesmelerinin biyiik bir kismimun stireleri genellikle 5 ila 10 yil arasinda degismekte
olup gegerlilik siiresi biten sbzlesmelerin, ck protokoller akdedilerek sbzlesme siireleri
uzatinugtir. Sézlesmelerin cogunda Sirket’in sézlesme siiresinin bitiminden once yapabilecegi
bir fesih bildirimiyle sbzlesmeyi sonlandirma imkani bulunmaktadir. TBK uyarinca belirli
stireli konut ve catli isyeri kira sozlesmeleri, kiraciin siire bitiminden en az 15 giin dnce
sozlesmeyi feshedecegini kiraya verene bildirmemesi durumunda kendiliginden birer yillik siire
ile uzamaktadir. Kiraya verenin belli ¢zel sebepler olmaksizin yalmzca siire bitimini éne
strerek sézlesmeyi fesih hakkinin bulunmadi diizenlenmistir. Ancak kira siiresinin 10 yili
doldurmasi durumunda, 10 yillik uzama siiresi sonunda ve/veya bu siireyi izleyen her uzama
yilmin bitiminden en az iig ay once bildirimde bulunmak koguluyla kiraya veren, herhangi bir
sebep gostermcksizin sozlesmeyi feshetme hakkina sahiptir,

Kira Bedeli:
Kira sézlesmeleri kapsanminda farkl) fiyatlandirma yapilart meveuttur. Kira sOzlesmelerinde
¢ogunlukla sabit kira bedeli kararlastinlmis olup kira bedelindeki artigin genellikle TUFE

oranimin 12 ayhk ortalama degisim oraninca artinilacags ya da (TUFE+UFE)/2 gibi artig oranlan
belirtilmistir.

isbu izahname tarihi itibariyla imzalanan 5 kira sdzlesmesinde ise ayhk cironun yaklasik
%4’Uniin taraflarca kararlasurilan kira bedelini agmasi halinde kira bedeli olarak cironun
dikkate alinacag: belirtilmistir. Ayrica, | kira sozlegmesinin ise kira bedeli subenin aylik
cirosunun %4, 1°i olarak kararlagtirilmis olup e-ticaret satiglarinim da aylik ciroya dahil oldugu
belirtilmistir.

Kontrol Degisikligi veya Hissedarik Yapisinda Degisikiik
Kira sézlesmelerinin ¢ogunda Sirket paylarinin devrini, tedaviiliinii, halka arzini ya da borsada
islem goriinmesini engelleyecek veya olumsuz etki doguracak herhangi bir diizenleme ya da
kiralayana bildirim yiikiimliligii yer almadig) tespit edilmistir. Ancak, matbu nitelikteki bazi
kira sdzlesmelerinde kiracinin yanma ortak almak istemesi halinde; iyi niyetli, adli sicili temiz,
saibesiz kisiler olmasma dikkat etmek zorundadir. Kiracimin bu hitkme aykir1 davranmas,
. S0zlesmeye aykirilik olarak diizenlenmis olup bu konuda kiralayamin muvafakati aranmstir.
Halka arz siireci ile ilgili kiraya verenlere bilgilendirme yapilmig ve 4 kira sozlesmesi harig kira
“sbzlesmelerine iliskin halka arzin gergeklesmesine baglt hisse devirlerinin temerriit hali teskil
. ctmeyecegine dair muvafakat yazilan almmgtir,
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* cezalar, Sirket tarafindan ddenecek olup kiralanan araclarin zorunlu trafik sigorlalari kasﬁ
x '

Arsa Kira Sizlesmesi

Sirket ile N. B. ve N. B. arasinda 15.01.2023 tarihinde 33 yil siire ile yiiriirlitkte kalmak iizere
Sirket tarafindan GES kurmak igin Tokat ili, Niksar ilgesi, Seyhler Mahallesi, |55 Ada 58 parsel
59.637,05 m* tarla niteligindeki tasinmaza iliskin kira sdzlesmesi akdedilmistir. Sirket, soz
konusu sozlesmede kiract sifatim haizdir, Kira bedeli, s6z konusu arsamin GES kurulumuna
hazir hale getirilene kadar aylik 11.800 TL olup ilgili kamu kurum ve kuruluglardan ¢agn
mektubu alinarak kiralanan yerin GES kurulumuna hazir hale gelmesi halinde, ¢agr mektubu
verilme tarihini takip eden ay igerisinde, Sirket tarafindan 1.700.000 TL bedel kira s6zlesmesi
pesinati olarak kiraya verene ddenecektir. Sirket tarafindan Gdenecek pesinata ek olarak, gagn
mektubu alindif tarihten itibaren aylik kira bedeli 50.000 TL olarak glincellenecektir. Peginat
ve cagr mektubu alindiktan sonraki ilk 5 yil igerisinde aylik kira bedelleri, kiraya verene
ddenecek olup kalan yillara iligkin  kiracimin herhangi bir kira Sdeme yikiimliligi
bulunmamaktadir.

Jeotermal Kuyu Kullanim Sdzlesmesi:

Sirket ile 2A Enerji Uretim A.$. (“Kiralayan”) arasmda Manisa ili Salihli ilgesinde yer alan
Kiralayan'in sahip oldugu T.C. Manisa Valiligi Yatirim {zleme ve Koordinasyon Bagkanlj
tarafindan verilen 213 numarali Jeotermal Kaynak Isletme Ruhsatina (“Ruhsat™) bagl olarak
Jeotermal suyun kullanimina iligkin taraflarin hak ve ylikiimliitiiklerinin diizenlendigi jeotermal
kuyu kullanim sdzlesmesi akdedilmistir.

ligili szlesme kapsaminda Sirket’in Kiralayan'in ruhsat sahas: ierisinde 5 kuyuyu kullanma
hakk: vardir. Jeotermal kuyularin kullammt ile ilgili olarak T.C. Manisa Valiligi ve il Ozel
Idaresi’ne 6denecek idare katki payu, igletme, teknik sorumluluk. vergi ve sair harg giderlerinin
tamami Sirket tarafindan 6denecektir,

Sozlesme kapsaminda, sbzlesmenin siiresi, Kiralayan'm Ruhsat stiresince gegerli olup Ruhsat
bitim siiresi, 19.07.2040 tarihidir.

Sirket, maliki oldugu bu tasinmazi Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret A.$.’ye kiraya vermis
olup aylik kira bedeli 80.000 TL olarak kararlagtirmistir. Ayrica, sozlesme siiresi olan 5 yil
boyunca Sirket’in kira bedelinde artis yapmayacagi ve Segkin Seracilik Sanayi ve Ticaret
A.§.’nin kira bedelini sera mahsulii olan domates ile 5deyecegi hiikiim altina alinmgtir.

Avag¢ Kivalama Sozlesmeleri:

Sirket ile Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. arasmda (“Intercity™) 14.10.2021 ve 27.05.2022
tarihlerinde 2 adet ara¢ kiralama s6zlesmeleri akdedilmis olup ilgili sdzlesmelerin siiresi ise
kiraya verilen araclarin fiilen Sirket’e tesliminden itibaren 36 aydir. Intercity ile akdedilen
sozlesmeler kapsaminda toplamda 26 adet ara¢ kiralanmistr,

Kiralanan araglarin park, akaryakit, koprii, otoyol, siiriici hatasindan kaynaklana; 1¢

sigortalart ve motorlu tagitlar vergileri Intercity tarafindan karsilanacaktir N >
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S6z konusu sézlesmeler kapsaminda, Sirket, her ay fatura tarihini takip eden 7 giin icerisinde

Intercity’ye 6deme yapmakla yitkimli olup geciken ddemeler igin aylik %8 oraninda gecikme
faizi uygulanacaktir.

Tahsis Sizlesmesi:
Sirket ile Bozkurtlar Yas Sebze Meyve Pazarlama A.S. (“Bozkurtlar”) arasinda 01.01.2024
tarihinde yas sebze ve meyve hali tahsis sbzlesmesi akdedilmistir. Szlesme ile halde

kendilerine yer tahsis edilen kisilerin uyacaklari esaslar ile is yerlerinin ne sekilde tahsis olacagi
gibi konular diizenlenmektedir.

Stzlesmede 1 aylik tahsis bedeli 24.000 TL olarak kararlastirilmig olup yillik kira bedeli
288.000 TL olarak diizenlenmistir.

igili stzlesme kapsaminda, is yeri tahsis edilen kigilerin, bir takvim yilinda hallerde asgari
tahsis teminatinin KDV hari¢ 50 kat tutaring kargilayabilecek miktarda mal satmayi taahhiit
etmesi gerekir. Bu sartlarin saglanmamasi halinde Bozkurtlar tarafindan yapilan is yeri tahsisi
iptal edilir.

Ayrica, sbzlesmede kendilerine yer tahsis edilenlerin istigal ettikleri yer ticreti ve mallarm satig
bedelinden alinacak idare payimi Sdemekle yukiimliidir. idare payim ddemeyenler hakkinda
Vergi Usul Kanunu’nun ilgili cezai hitkiimleri uygulanir. Idare pay1 6dememenin tekrarlanmas:
halinde ise tahsisler idare tarafindan iptal edilir.

2) E-Ticaret Sozlesmeleri

Elektronik Ticaret Aracilik Sdzlesmesi

Sirket ile DSM Grup Danismanlik Tletisim ve Satig Ticaret A.S. (“DSM”) arasinda Elektronik
Ticaret Aracilik Stzlesmesi akdedilmistir. Sozlesme, 30.05.2023 tarihinde yuriirliige girmis
olup belirsiz siireli olarak yiiriirliikte kalacaktir. Sz konusu stzlesmenin konusu, Sirket’in
DSM tarafindan platformda iwww.trendyol.com ve baglantili tiim diger alan adlarida mevcut
olan internet sitesini ve mobil uygulamay: kapsamaktadir.) sunulan araciik hizmetlerinden
yararlanmasina iliskin hitkiim ve sartlarin belirlenmesidir.

Sirket, sdzlesmeyi en az 1 ay 8nceden DSM’ye bildirimde bulunmak kaydiyla herhangi bir
gerekge gostermeksizin ve herhangi bir tazminat Sdemeksizin feshetme hakkimi haizdir. Sz
konusu s8zlesmeye bagli olarak DSM’nin sunmus oldugu aracilik hizmetine iligkin komisyonu
belirlemek amaciyla s6zlesmeye bagli ek protokoller akdediimistir.

Getir Uye Isperi Sozlesmesi:

= Sirket ile Getir Perakende Lojistik A.§. (“Getir”) arasinda 12.01.2022 tarihli itye isyeri i
sOzlesmesi imzalanmistir. Sozlesme | yil siireli olarak akdedilmis olup Sozlegme’nin ol
ermesinden 30 giin 6nce taraflarca herhangi bir fesih bildirimi yapilmadig siirece ayni 5t
B kosullarla yenilenmis sayilacaktir. Ayrica, taraflar herhangi bir zamanda hicbir §

£ ~ gostermeden s6zlesmeyi 30 giin 6nceden bildirmek kaydiyla feshetme hakkini §
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Sozlesme kapsaminda, Sirket, Getir iizerinden gelistirilen tirtin/hizmet siparisini miigteriye

hazir halde Getir’e teslim etmeyi, kullanicilarin talebi dogrultusunda dogrudan miigteriye teslim
etmeyi taahhiit etmektedir.

Yemek Sepeti Uye Isperi Sozlesmesi:

Sirket ile Yemek Sepeti Elektronik lletisim Perakende Gida Lojistik A.S. (“Yemek Sepeti”
arasinda 22.05.2023 tarihinde www.yemeksepeti.com lizerinden veya mobil uygulamalar,
akilli TV sistemleri ve diger interaktif kanallar vasitasiyla Yemek Sepeti’nin Sirket’e sundugu
dijital restoran ve ment) tarama hizmetleri konusunda bir iiye igyeri sozlesmesi akdedilmistir.
Stzlesme uyarinca taraflara 30 giin 6nceden bildirmek kayd: ile tek tarafli ve tazminatsiz
stzleymeyi fesih hakk: taninmustir,

Platform Kullanim Sozlesmesi:

Sirket ile Topkapi Danismanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama ve Ticaret AS. (“Topkap1™)
24.11.2022 tarihinde platform kuflanim sozlesmesi imzalanmistir, Sozlesme 1 yil siire ile
akdedilmis olup taraflardan herhangi birisi Sozlesme siiresi bitiminden 30 giin Once fesih
bildiriminde bulunmadig: takdirde sbzlesme birer yillik siirelerle uzayacaktir. Stzlesme’nin
konusu; Sirket’in Topkapi tarafindan yonetilmekte olan Google Playstore ve Apple App Store
igerisinde kurulan platformlara liye olarak mlsterilere satis yapmasini, Topkap1’nin da Sirket’in
kendisine odeyecegi komisyon kargihiginda platformdan  Sirket’in faydalandiriimasini
saglamasimi kapsamaktadir.

Paycell Cerceve Uye Isyeri Sozlesmesi

Sirket, Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. (“Turkcell”) ve Turktell Bilisim
Servisleri A.$. (“Turktell”) arasinda 30.01.2021 tarihinde paycell cerceve fiye igyeri sézlesmesi
akdedilmigtir. S6zlesme kapsaminda Sirket, tiye igyeri sifatin1 haizdir.

Sozlesme, 30.01.2021 tarihinde ylrurliige girmis olup soézlesmede belirtilen sekilde
feshedilmedigi siirece yilriirlitkte kalacaktir. Turkeell ile Turktell, diledigi zaman 2 ay 8nceden
Sirket’e yapacag1 yazili bir bildirimle s6zlesmeyi herhangi bir nedene dayanmaksizin feshetme
yetkisine sahiptirler.

Sirket, stzlesme ve ekleri ile yiiriirlitkte bulunan dilzenlemelere aykiri hareket etmesi nedeniyle
Turkcell ve/veya Turktell’in maruz kalacagi her tilrll ceza, zarar, tazminat vb. malj
yiikiimliiliiklerden sorumlu olacaktir.

S8z konusu stzlesme uyarinca, Sirket’in ortaklik yapisinin ve/veya ortaklarmin degismesi
halinde, hakim girket ya da istirak sirketleri arasinda gerceklesecek hisse devirleri de dahil
olmak iizere Turkcell’e herhangi bir tazminat, ceza, masraf vs. ddemeksizin tek tarafls
sozlesmeyi derhal fesih hakk: taminmigtir. Bu dogrultuda Sirket, Turkcell’den 30.01.265%,
tarihinde imzalanan “Paycell Cerceve Uye Isyeri Sozlesmesi” tahtinda gerekli izni alm s
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3) Yemek Kart Sizlesmeleri

Sirket ile (i) SODEXO Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri A.S., (ii) Set Kurumsal Hizmetler
Ticaret A.$., (iii) Multinet Kurumsal Hizmetler A.$., (iv) Metropol Kurumsal Hizmetler A.S,
(v) Edenred Kurumsal Céziimler A.§. ve (vi) Token Finansal Teknolojiler A S. arasinda iiye is
yeri sézlesmeleri akdedilmistir. S6z konusu sozlesmeler kapsaminda Sirket, iiye isyeri sifatim
haizdir. S6zlesmelerin konusu ise tye sifatim haiz Sirket ile yemekkarti saglayicis1 yukarida
sirasiyla adi gegen sirketlerin hak ve yikiimliiliiklerini diizenlemeye iliskindir.

lgili s6zlesmeler kapsaminda Sirket paylarinin devrini, tedaviiliinii, halka arzim ya da borsada

islem goriinmesini engelleyecek veya olumsuz etki doguracak herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

4) Diger Sizlesmeler:

Bilgi Sistemleri Yilhik Hizmet Sozlesmesi:

Sirket ile Bizim Bulut Bilgj ve [letisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti arasinda (*Bizim
Bulut”) arasinda 01.01.2023 tarihinde Bilgi Sistemleri Yilhk Hizmet Sozlesmesi akdedilmistir.
Sozlesme'nin konusu Bizim Bulut tarafindan Sirket’e techizat, yazilim ve sistemlerine iliskin
teknik destek hizmetlerinin saglanmasidir.

Gizlilik Sozlesmeleri:

Sirket’in halihazirda yiiriirliikte bulunan 2 adet gizlilik sozlesmesi meveut olup sozlesmeler
genellikle taraflar arasmdaki hukuki iliski kapsaminda paylagilacak gizli bilgiyi koruma
yikiimliiliigiini dizenlemistir.

flgili s6zlesmeler kapsaminda Sirket paylarinin devrini, tedaviiliinii, halka arzim ya da borsada
islem gbriinmesini engelleyecek veya olumsuz etki doguracak herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

VPlatform Servis Sizlesmesi:

Sirket ile Verifone Elektronik ve Danismanhk Ltd. $ti. (“Verifone”) arasinda 17.07.2023
tarihinde VPlatform Servis Sozlesmesi imzalanmstir. Sézlesme nin konusu, Sirket’in satis
noktalarmda  Verifone’un  hizmet platformu  kapsaminda POS  terminallerinin
konumlandirilmast, ilgili yazilun ve servis hizmeti ve taraflarin bu is ve hizmetin ifasina iliskin
hak ve yiikiimliiliklerinin diizenlenmesidir. S6z konusu sdzlesme 17.07.2023 tarihinde
ytrirlige girmis olup sdzlesmenin siiresi, sozlesme kapsaminda en son teslim edilen
donammlarin kurulum tarihinden itibaren 36 aydir. Taraflardan her biri bu siirenin bitiminden
en az 30 giin dnce yazih fesih bildiriminde bulunmamas: halinde ve/veya yeni bir sdzlesme
akdedilmedigi siirece s6zlesme aym sartlarla 1'er yillik siirelerle uzayacaktir,

Hizmet Sizlesmesi:
~ Sirket ile NIELSEN Aragtirma Hizmetleri Ltd. Sti. (“NIELSEN™) arasinda 01.0

* tarihinde yiiriirliige giren ve 3 yil siire ile viirlirlitkte kalacak hizmet sdzlesmesi akdelf
geg 3

Taraflardan herhangi birisi séz konusu bu siirenin sona ermesinden 6 ay 6nce yazi
.
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= etmeyecegine dair muvafakat yazilan alimstir

sozlesmeyi feshetmek istedigini kars: taraf bildirmedigi takdirde s6zlesme aym siire igin ayni
kosullarla yenilenmig sayilacaktir.

NIELSEN sézlesme kapsaminda Sirket’ten saglanacak olan elektronik veriler karsth@inda ilk
200 tirtin raporu, sektorel ilk 10 iiriin raporu ve ayhk pazar payi raporunu Sirket’e sunacaktir.
Sozlesme uyarinca, NIELSEN tarafindan sunulan hizmetlere dair tiim fikri miilkiyet haklari
NIELSEN’e¢ aittir.

5) Genel Kredi Sozlegmesi

Sirket, Sirket faaliyetlerine iliskin olarak ¢esitli bankalar ile genel kredi sozlesmeleri
imzalamigtir. Bankalar migterileri ile nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsayan ve miisterilerin,
s6zlesmede belirtilen bir iist limite kadar nakd; ve gayri nakdi her gesit krediyi kullanmasina
imkan saglayan genel kredi sozlesmeleri imzalamaktadir. Sirket’in de ¢esitli bankalarla
imzalanms oldugu genel kredi s6zlegmeleri bulunmaktadir. Sirket’in taraf oldugu genel kredi
sézlesmeleri bankalarca standart formlar halinde hazirlandigindan matbu/standart hiikiimler
icermekte olup sézlesmeler miisteriler ile miizakercye acik tutulmamaktadir. Bu kapsamda.
Sirket’in bankalarla imzalamis oldugu genel kredi sozlesmeleri bankalar lehine olmak iizere
cesitli standart hiikiimler icermektedir. Bu hiikiimlerin baslica énemli olanlan su sekilde
oOzetlenebilir;

(i) Bankalar, kredi sézlesmelerini herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi iizerine tek
tarafh feshedebilmekte ve tam geri 6deme talep edebilmektedir.

(i) Bankalar, sézlesme ile belirlenen kosullara bagh olarak, ¢esitli durumlarda kredi limitlerini
iptal etme veya kredi limitlerini artirma yetkisine sahiptir.

(iii) Bankalar, her bir kredinin kullandirlmasi kosullarim belirlemeye tam yetkilidir.

(iv) Bankalar, GKS’ler kapsaminda kullandinlacak kredileri Bankalarimn kararina istinaden her
tiirlii maddi, sahsi, ayni, alacak, taginir, taginmaz, kiymetli cvrak, nakit dahil ancak bunlarla
sinirh olmamak iizere her tiirlii teminat karsihig@inda kullandirabilmektedir. Bankalar gerekli
gormeleri halinde yukarida belirtilen teminat tiirleri gergevesinde teminat ve ek teminat talep
edebilir.

(v) Erken 6deme durumunun Bankanin kabuliine bagl oldugu hiikiim altina alinmis olmakla
birlikte Miisteri’ye de Banka’ya belli bir siire énce yazili bagvuru yaparak erken 6deme
talebinde bulunma hakk: tamnmugtir. Erken 8demc yapilmasi durumunda crken $deme
komisyonu ve erken 6demeden kaynakli vergi gibi mali yiikiimliiliikler dogabilir.

Genel kredi sézlesmelerinin ¢ogunda Banka’min onayi olmaksizin sirket hisselerinin el
degistirmesi temerriit sebebi olarak kabul edilmistir. Banka onayi olmaksizin sirket hisselerinin
el degistirmesi halinde banka krediyi geri ¢agirabilecek ve/veya sozlesmeyi feshedebilecektir.
Halka arz siirecinin tamamlanmasi halindc hissclerin ¢l degistirmesi séz konusu olacagindan
~GKS imzalanmis olan bankalara halka arz siireci ile ilgili bilgilendirme yapilnug ve ilgili
bankalardan halka arzin gergeklesmesine bagli hisse devirlerinin temerriit hali teskil
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23. [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. thra¢einin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarimcea hazirlanan
ve izahnamede yer almas gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in, Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca Giireli Yeminli Mal;
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. tarafindan hazirlanan 2021, 2022 ve 2023
ytlari ile 30.09.2024 dénemine ait enflasyona gore dilzeltilmis konsolide finansal tablolari ve

bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu www.mopas.com.tr adresinde ve Ek/3’te yer
almaktadir,

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, baimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

2021, 2022 ve 2023 yillar ile 30.09.2024 dénemine ait kargilastirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmugtir.

Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bapimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

| Finansal Tablo Dénemi 31 12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 ]
Sorum!lu Denetci Metin ETKIN

Adresi Spine Tower Biiyiikdere Cad. 59. Sok. No:243 K:25-26

= Maslak, Sariver/istanbul =
Telefon 10212 285 01 50
Faks 0212 285 03 40 ]
Internet Adresi wWww pureli.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel Baker Tilly International, Istanbul Yeminli Mali
Meslek Kuruluglar: Miisavirler Odas:

2021, 2022 ve 2023 yillari ile 30.09.2024 dénemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda
yer alan denetci goriisii:

“Goriistimiize gore, iligikteki konsolide Jinansal tablolar Grup 'un 30. 09.2024, 31.12.2023,
31.12.2022 ve 31.12.202] tarihleri itibaryyla konsolide finansal durumunu ve 30, 09.2024,
30.09.2023, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.202] tarihleri itibariyla sona eren hesap
donemine aif konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarin Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na (“TMS/TFRS lere ") uygun olarak tiim énemli Yonleriyle gergege
uygun bir bicimde sunmaktadiy,”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.




23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikier
(iretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlant hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur,

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu;
Yoktur.

23.6. ihragcmin esas sozlesmesi ile kamuya agikladi@r diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karimn Tespiti ve Dagitimi” bashikli 14. maddesine gore;

Sirket, kar tespiti ve dagitim konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda
gorillen dénem kar, varsa ge¢mis yil zararlannin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagiim politikas: ¢ercevesinde Tilrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 aynlir.

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul. kar payimin, yénetim kurulu iiyelerine,
Sirket caliganlarma, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payx:
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
® Kanunu'nun 521°nci maddesi uyarmnca kendi istegi ile ayirdigr yedek akge olarak ayirmaya
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~ Yoktur,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlastirnlmig olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraninda kar payi diigiildiikten sonra bulunan tutarin %!10’u, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye cklenir.,
Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikea; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ybnetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢aliganlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas sozlegme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar pay!
avansi dagitabilir. Kar pay! avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagituminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Kar pay: avans: dagitilabilmesi igin, ilgili hesap dénemiyle simrh olmak
lizere, genel kurul karari ile yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur,

Sirket Genel Kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal
ddnemler i¢in kirin dagitiimamasina karar vermistir,

23.7. Son 12 ayda ihra¢cimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihifn iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadi hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlihig: Gzerinde etkisi olmus veya izleyen
donemlerde énemli 6l¢iide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akigt gercevesinde zaman
zaman musterilerle, tedarikgilerle, ¢ahsanlanyla ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf
olmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar, icra takipleri ile arabulucuiuk siirecierine dair detayl bilgiler
izahname eki 6°da yer verilen Bagimsiz Hukukeu Raporu’nun cklerinde bulunmaktadir.

L]

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuy diger bilgiler:




paylarin halka arz sonrasi olusacak 238.500.000 TL’lik B gribu paylar icindeki
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24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1, ihrac edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarast) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 57.330.000 TL olup 43.000.000 TL’lik
kismi, Thragginin sermayesinin meveut ortaklarin  yeni pay alma haklarimin tamamen
kisitlanmasi suretiyle 230.000.000 TL'den 273.000.000 TL’ye artinlacaktir. Kalan 14.330.000

TL nominal degerli kisim ise fhraggmim meveut ortaklar: tarafindan ortak satis1 yoluyla halka
arz edilecektir.

] Py T |
Sayisinin Bir [
Nama / Grup Paymn ISerma —_
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayis1 Pay Nominal Toplam (TL) o yo/y
Oldugu Sayisina | Degeri ran (%)
| Oram (TL) |
| (%) _ !
| B _@iline_ Yoktur, | 57.330.000| 24,04 1.00|  57.330.000 21,00 |
Toplam 57.330.000 | [

Halka arz edilecek 57.330.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazil paylarin halka arz
sonrasi olusacak 238.500.000 TL'lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %24,04 olurken, halka arz
sonrasi olusacak 273.000.000 TL’lik Sirket sermayesine oram %2 1,00 olacaktir.

Sermaye Artirim Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

| Pay | Bir
Nama / Sayisiin | Paym Sermaveve
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal Toplam (TL) yo"
- Oram (%)
Oldugu Sayisina | Degeri
- - \ Oram (%) | (TL} | == ]
B i Hamiline | Yoktur. 43.000.000 18,03 1,00 43.000.000 15,75
_E T-oplam_ = =04 43.000.000

Sermaye artinmu yoluyla halka arz edilecek 43.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline
yazili paylarin halka arz sonrasi olugacak 238.500.000 TL’lik B grubu paylar igindeki payi
%18,03 olurken, halka arz sonrasi olusacak 273.000.000 TL'lik Sirket sermayesine orani
%15,75 olacaktr.

Ortak Satist Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

| Pay Bir
Nama / Sayisimin Paymn
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayisi | Grup Pay | Nominal Tiopiain Sermayfye
. - (TL) Oram (%)
= Oldugu Sayisina Degeri |
N (— . | Oram(%) | (TL) | | .
4 B | Hamiline | Yoktur. |14.330.000 6.01 1,00 14.330.000 5.25
Toplam 14.330.000 | i

.Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecck 14.330.000 TL nominal degerli B grubu hamili
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olurken, halka arz sonras olusacak 273.000.000 TL’lik Sirket sermayesine oran %525
olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri
—

R Halka Arzi | Ortak Satis1 Yapilacak Paylarin
No | Ortagin Ady, SoyadyUnvam Yapilacak Paylarin Halka Arz Sonras: Sirket
; — ____|Nominal Tutar {TL}| Sermayesindeki Pay: Oram (%)

1 ' Fatma NARMAN ULKU ] 2.903.258 1,06 |
| 2 | Abdilmecit DEMIRER | 2.374.481 | B 0,87|
3 | Selahattin SEN 1.676.610 0,61

4| Haci Fersat NARMAN ] 1450.196, 0,53 |

S | Zekeriya NARMAN aft 1.421.536 - 0,52

_6 | Haci Mustafa NARMAN | 1.308.329 | B ] 0,48 |

| 7| Haci Dursun NARMAN 1.308.329 == 0,48 |
| 8 |NedimKURT | 924.285 - 034

9 | Eviip NARMAN = 366.848 _ 0,13

10 | Mahmut Celal SEYREK 1 217.816] 0,08
11 | Solmaz SEN 94.578 | 0,03
12 | Murat Selguk SEN et B &ﬁl B 0,03 |
13 | Serpil Tuba SEN | 94.578 | ] 0,03
14 | Mehmet Serkan SEN | 94.578 | = 0,03 |
Toplam | 14,330.000 5,25

Paylarm ISIN Kodu, SPK onaymi takiben temin edilecck olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapiimayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirinn yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmugtur.

24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
SSirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydile 44
csaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir. ;

= 24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir. '




24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kar Pay: Hakki: Pay sahipleri, §irket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkna sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarint genel kurullar tarafindan belirlenceek
kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar,
Kurul, halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kar pay, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Halka agik ortakliklann sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitihr.

Halka agik ortakliklar tarafindan bags yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitiimas igin esas sézlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin simirt halka agik
ortakhik genel kurulunca belirlenir. Kurul, badis tutarma iist sir getirmeye yetkilidir,
Ortakhiklarmn ilgili finansal y1l i¢inde yapms oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kaér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkl tutarh taksitlerle 6dcnebilir.

TTK ya gbre ayrilmas gereken yedek akeeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
¢ Ihraceimin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin paylar oraninda esit
olarak dagitihr. ihrac edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimmna genel kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karmdan kar pay:
alma hakki elde cderler. Yaturimeilar kar payt dagium riskinin farkinda olarak yatinm
karart almahidir.
e Kar pay1 hakkinin zamanagimina ugradig tarih ve kimin lehine sonug doguracag::
Zaman asumina ugrayan kar pay: ve kar payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayill__
- Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hags o
intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamir. Anilan Kanun’un zamanagimunyf’

hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2'.‘
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sayili karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimu
bulunmamaktadir.

* Kar pay1 hakkimn kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
i¢cin prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir simirlama bulunmamakitadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in ayntdir.

* Kar payr oram veya hesaplama yintemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig: Sirket; TTK, scrmaye piyasasi mevzuat, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarin
belirlemekte ve kar dagitim politikast uyarinca kar dagitim yapmaktadir.

* Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar pay: avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi
dagihilabilmesi igin genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile smirh olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Hakkr: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkini haizdir. Sirket Esas Stézlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12’nci maddesinde
diizenlendigi iizerc; olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay;
sahibine veya vekiline 5 oy hakk: verir. Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline | oy hakk:

verir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanr.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya iigiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakk: bulunmas: halinde, aksi kararlastirilmamisgsa,
oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanlir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g0z Oniinde tutarak hareket etmemis olmas)
dolayisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin siirlamalar dolanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payn, kanuncn veya csas sézlegmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, csi. alt ve {istsoyu veya bunlann ortag olduklar
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermayc sirketleri ile sirket arasindaki kigiscl

nitelikie bir ise veya igleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin ____
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Sirket Yonetim Kurulu ityeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
liyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklanni
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka acik ortakhik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz,

Yeni Pay Alma Hakki: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi meveut paylarnin scrmayeyc
oranina gore, yeni cikarilan paylan alma hakkini haizdir, Ancak Esas Sdzlesme’nin 7’nei
maddesi uyarmnca; Yoénetim Kuruly, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli g6rdiigii zamanlarda kayith sermaye tavam i¢inde kalmak kaydiyla yeni paylar ihrac
ederek gikanilnmg sermayenin arttinlmasi, imtiyazh pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirimas; ile nominal
degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarlmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullantlamaz.
Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri Odenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay cikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki: TTK madde 507 uyarmca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varligimin kullaniimasina
iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir. Esas S6zlesmenin 21’inci maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh
islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn madde 14 ve lI-14.1 sayil Sermaye Piyasasida Finansal
Raporlamaya [ligskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim
kurulunun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlar ve yénetim kurulunun kar dagitim Gnerisi,
genel kurulun toplantisindan en az ¢ hafta Once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ylikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek

bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan ozenli ve gercege uygun olmahdir.
: é; Bedelsiz Pay Edinme Hakkr: SPKn madde 19 ve VII-128.1 sayilh Pay Tebligi uyarinca,
* Sirket’in bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut

pay sahiplerine paylari oraminda dagitihir.

»

~Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki; SPKn madde 29 ve 30, -30.1 sayili Vekal# '.
Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414, 415, 41‘_
1527 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini hejge
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kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKKdan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunaniar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. By
listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek gencl kurula katilirlar, Esas Sozlesme’nin 12.
maddesi uyarinca, genel kurul toplantilara katilim daveti ve genel kurullara iligkin her tiirlij
diger bildirim; bagta Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu maddesinin birinci fikrasi olmak
lizere Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde
gergeklestirilir. Genel kurul toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine tabidir.

Iptal Davas A¢ma Hakki: TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6 ve madde 20/2 uyarinca,
yonetim kurulunun kayitly sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde ald: g1 kararlar aleyhine,
gencl kurul kararlarinm iptaline iliskin hikiimler ¢ergevesinde ydnetim kurulu iiycleri veya
haklart ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi 5l¢iide
yonetim kurulu tyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablofarinin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasmdan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢cin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansimn kararlastirildig: veya
6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap ctmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren ofuz giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetinj tutana@a
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin:
¢agrinm usuliine gore yapilmadigin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihip oy kullandiklarm,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya esas szlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlar
aleyhine karar tarihinden itibaren li¢ ay i¢inde iptal davas: acabilirler.

" Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarmca SPKn madde 23°de belirtilen énemli
~ nitelikteki islemlere iligkin gencl kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muh o
tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sf
“Kurul, halka agik ortakligin niteligine gdre, aynima hakkmi, ayrilma hakkina kon## 61@
nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmes yie i%

) 222 :
_ /i -
Wﬁﬂ% -95f8-bc350e 182574, AR

: uman-dogrulama e Ay :




esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay sahibinin talebi Gizerine,
Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikimlidiir. Kurul,
ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan Gnce diger pay sahiplerine
veya yatinmcilara onerilmesine iliskin usul ve esaslars diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn
madde 23’de belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasma
veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agnnin usuliine gore yapilmamas
veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
mubhalefet serhini tutanaga kaydettirme sartt aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulamr. Kurul
ayrilma hakkimin kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gére farkli usul ve
esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkiin dogmadig haller ile bu hakln kullamimina ve paylar
borsada iglem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar [[-
23.3 sayil Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi'nde diizenlenmektedir. Ngili
Teblig uyarinca dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagina igleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde
belirtilen sartlarin varlig: halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayill Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi’nin ilgili hikiimleri uyarmca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin
Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
Teblig’de belirtilen istisnalar haric olmak tzere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarin
imtiyazh olup olmadigma dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan
¢ikarma hakk:, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye
mahal vermemek adina, yénetim kontroliiniin clde cdilmesi ile ayni zamanda halka aqik sirketten
¢ikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay ahm teklifinde bulunma yiikiimliiliigii
dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan azinhikta kalan
pay sahiplerinin paylarinm iptalini ve bunlar karsth@ gikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklan
paylarm Kurul’un diizenlemeleri cergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin %98’ ine
veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte hareket edenler
tarafindan satin almmastni talep edebilirler,

Azinhik Haklari: TTK madde 411, 412, 439, 531 ve 559 uyarinca, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise karara
baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirier. Pay sahipierinin ¢agri veya
giindeme madde konulmasina iligskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi ig giini icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahipletinin bagvurusu

—= lizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasima sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
. Ticaret Mahkemesi karar verebilir. i

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yinn‘ e g:_!r :
L

*olugturan pay sahipleri veya paylarnn itibari degeri toplami en az bir milyon TLygola
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sahipleri {i¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
ozel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakh sebeplerin varhginda, sermaycenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
dért yil gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldirllamaz. Bu siirenin geemesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranm onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi igin gerckli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nee
kullanilmigsa, belirli olaylarin zel bir denetimle agtkhifa kavusturulmasim, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakk: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusy degildir.

Déniistiirme Hakki: Sirket’in mevcut esas sizlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
tanmmug bir doniistiirme hakki mevcut degildir. Esas sozlesmede aksi ongoriilmedigi
durumlarda, paymn tiirii déniistiirme yolu ilc degistirilebilir. Dénistiirme csas sdzlesmenin
degistirilmesi ile yapihr.

24.6. Paylarin ihracina iligskin vetkili organ kararlar::
Sirket Yonetim Kurulunun 15.01.2025 tarih ve 2025/01 sayili karar ile halka arza yonelik
olarak asagidaki karar alinrmstir.,

*  Sirket’in 2.500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 230.000.000 TL olan
¢ikarilnng sermayesinin 43.000.000 TL nakden artisla 273.000.000 TL’ye gikarilmasina, bu
suretle ihrag edilecek 43.000.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri | TL nominal
degerli 43.000.000 adet B grubu hamiline yazili imtiyazsiz paylari mevcut ortaklarin
riichan haklarinin tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

= Sirket’in mevcut ortaklarindan Fatma NARMAN ULK U niin sahip oldugu 2.903.258 TL
nominal degerli olmak iizere beheri | TL nominal degerli 2.903.258 adet B grubu hamiline
yazili, Abdiilmecit DEMIRER’in sahip oldugu 2.374.481 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 2.374.481 adet B grubu hamiline yazli, Selahattin SEN'in
sahip oldugu 1.676.610 TL nominal degerli olmak iizere beheri | TL nominal degerli
1.676.610 adet B grubu hamilinc yazih, Haci Fersat NARMAN’in sahip oldugu 1.450 48

: E g . TL nominal degerli olmak iizere beheri | TL nominal degerli 1.450.196 adet B.#
hamiline yazili, Zekeriya NARMAN’1m sahip oldugu 1.421.536 TL nominal degerfo

I
=

« lzere beheri | TL nominal degerli 1.421.536 adet B grubu hamiline yazih, Haci ) us&t
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NARMAN’n sahip oldugu 1.308.329 TL nominal degerli olmak iizere beheri | TL nominal
degerli 1.308.329 adet B grubu hamiline yazili, Haci Dursun NARMAN’m sahip oldugu
1.308.329 TL nominal degerli olmak iizere beheri | TL nominal degerli 1.308.329 adet B
grubu hamiline yazili, Nedim KURTun sahip oldugu 924.285 TL nominal degerli olmak
tizere beheri | TL nominal degerli 924.285 adet B grubu hamiline yazili, Eyiip
NARMAN’1n sahip oldugu 366.848 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 366.848 adet B grubu hamiline yazili, Mahmut Celal SEYREK ’in sahip oldugu
217.816 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 217.816 adet B grubu
hamiline yazili, Solmaz SEN’in sahip oldugu 94.578 TL nominal degerli olmak iizere
beheri | TL nominal degerli 94.578 adet B grubu hamiline yazili, Murat Selguk SEN’in
sahip oldugu 94.578 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 94.578
adet B grubu hamiline yazil, Serpil Tuba SEN’in sahip oldugu 94.578 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 94.578 adet B grubu hamiline yazili, Mehmet
Serkan $EN’in sahip oldugu 94.578 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 94.578 adet B grubu hamiline yazili oimak iizere toplamda 14.330.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 14.330.000 adet B grubu hamiline yazih
imtiyazsiz paylarin halka arz edilmesine iliskin taleplerinin kabuliine ve bu kapsamda s6z
konusu paylarn ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

Halka arz edilecek paylar i¢in info Yatinmin lider aract kurum olarak yetkilendirilmesine,
info Yatinm, sozlesmede adi gegecek diger konsorsiyum ityeleri, Sirket ve Sirket’in meveut
pay sahipleri Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit DEMIRER. Selahattin SEN, Haci
Fersat NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci Mustafa NARMAN, Haci Dursun
NARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat
Seleuk SEN, Serpil Tuba SEN ve Mchmet Serkan SEN arasinda “Aracilik ve Konsorsiyum
Sbzlesmesi” imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En lyi Gayret Araciig1” olarak
belirlenmesine,

Paylarm halka arz fiyatimin info Yaorim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak
bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,

Sermaye artinmu ve ortak satigt kapsaminda halka arz edilecek toplam 57.330.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 57.330.000 adet B grubu hamiline
yazili imtiyazsiz paylarin halka arza aracilik eden aract kurum info Yatim Menkul
Degerler A.S. (info Yatirim) tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ile belirlenecek
halka arz fiyaundan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-5.2 sayth
Sermaye Piyasas1 Araclarinin Satisi Tebligi, VII-128.1 sayil Pay Tebligi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) hitkiimleri basta olmak iizere SPK’mn teblig ve diger
diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Topiama™
ydntemiyle, [zahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka
arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmesi i¢in SPKn ve ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli is ve islemlerin gerceklestirilmesine,

Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini karsilamamasi ve halka arz siire 4
devam ettirilmesi halinde, oncelikle sermaye arurimi suretiyle ihrag edilecek py#]
satilmasma, ilvag edilen paylanin tamaminin halka arz kapsaminda satil:
durumunda, halka arz kapsanunda satilamayan paylann siiresi igerisinde, SPK v
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Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hikiimleri ergevesinde halka arz
sonrast alinacak bir ydnetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

* [sbu karar ekinde yer alan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461/2. maddesince hazirlanan raporun
kabuliine,

* Halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak tizere
ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve
benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, yapilacak tiim islemlerde Sirket'i herhangi
bir rakamsal sinirlama olmaksizin en genis sckilde temsil etmeye, Sirket Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Miidiiri Haci Mustafa NARMAN'm miinferiden yetkili
kilinmasina

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii Kisttlayier veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarimi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul Karar Organr’nin
i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1li [lke Karar uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylarin hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz,
bagka yatirime1 hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da dzel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu edemezler. Sirket'in meveut ortak larmm sahip olduklar paylar i¢in (varsa halka
arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satis1 da kapsayacak gekilde uygulanr,

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmim iktisabmin kamuya agiklandig; tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka
agtk anonim ortakliklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harcket ctmek de dahil olmak iizere bagka bir sckilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kaian

pay sahiplerini ortakhiktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde,
-~ azinhkta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar kargihgr cikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24’iincii maddesi

* gergevesinde belirlenir, o .
ZAT.CN

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢tkarma hakkimn dogdugu du
azinhikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
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sire iginde, paylanmn adil bir bedel kargihginda satin alinmasmi oy haklarnin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK m.208 halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn m.23’te yer alan onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga
satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayrilma hakkin,
ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandid: tarihte sahip olunan paylar
icin kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agtk ortakhik bu paylar pay
sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla
yitkiimliidiir. Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar
Kurul’un 8nemli nitelikteki islemler ve ayrthma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.
Pay sahibinin SPKn m.23’te belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katiimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrimin usuliine gore
yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir dnceki
paragraftaki hiikiim uygulanr.

24.9. Cari yil ve bir nceki yilda ihraggimin paylan iizerinde digiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarinin halka arzi 6ncesinde, SPK'nin paylarin ihracina iliskin onay vermesi
gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul’da islem gorebilmesi i¢in SPK haricinde Borsa
istanbul’un uygun goriigiiniin ahnmas1 gerekmektedir. Borsa istanbul’un goriisiine igbu
izahnamenin “I1. Borsa Goriigii” boliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa istanbul diginda bagka makamlarin onaymn alinmas:
gerekmemcktedir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karari
uyarinca, halka arza katilan ve dagitmdan pay alan yatiimeilar, dagitim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplanna aktarilan paylari, paylarimn hesaplarina gectigi tarihter
itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka yatirimei hesaplaria virmanla £
veya Borsa’da 8zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu cdemezler. Sirket’in geveut
_ortaklarmm sahip olduklani paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kd
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izahname onay tarihinden itibarcn 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir.

25.1.2, Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilecek 57.330.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz sonrasi 273.000.000 TL'ye ulasacak ¢ikarilmis sermayeye oram %21,00

olacaktir.
Pa Nama / Bir Paymn Halka Arz Halka Arz Sonrasi
Gruiu Hamiline |imtiyazlar Nominal Edilecek Pay Sermayeye Oram |
| — | Oldugu | Defieri (TL) | Toplam {TL} (%)
14.330.000

| B _ Hamiline | Y(fktf' . B 1,0(). (Ortak Satigi) | _5_25

B Hamiline Y oktur, 1,00 43.000.000 15,75
- | | | . (Sermaye Artirtn} |
| Toplam §7.330.000 21,00

Bununla birlikte, $irket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
artinmt ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gerceklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutar1 ve oram
degigebilecektir. Nihai tutar ve oran, yonetim kurulu karar: ile belirlenecek olup SPK’nin onaymni
miiteakip tescil ve ilan edilccektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin en az 2 (iki) is ginii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artinmi ve ortak satis1 yoluyla Sirket paylarinin halka arzinda satis, Info Yatinm
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “‘Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilift” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel Yaturimeilar,
Mopas Grubu Cahsanlar, Yurt i¢i Kurumsal Yatimmaelar ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimeilardir.
. Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmerlar  agagidaki - sekilde
gruplandiribmigtir.
a) Yurt i¢i Bireysel Yatinmalar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar, ymt
. diginda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gopfck
ve tiizel kisiler, (ii) bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamh olarak 6 (altr) aydag’ A
oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yaturnimeilar ve Yurt Dis1 Kzunﬂ!
§ Yatinmeilar tamimlan diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigi
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SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke Karari uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14
maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin
esleri ile birinci derece kan ve hisimlart, Yurt i¢i Bireysel Yatinmailar Grubu disinda kalan
higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b) Mopas Grubu Cahsanlar: ilgili sirketlerde galigug pozisyona bakilmaksizin, Sirket ve
bagh ortakhiklan galisanlarindan Tiirkiye’de ikamet eden ve T.C. kimlik numarasina sahip
olan biitiin ¢ahisanlardir, Mopas Grubu ¢aliganlarinin belirlenmesinde Sirket tarafindan info
Yatiim’a talep toplama baglangicindan 6nce iletilen liste esas alnacaktir. SPK'mn
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca, igbu izahname’nin 25.1.14
maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan Mopas Grubu
Cahsanlart ve bunlann esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlan, Yurt igi Bireysel
Yatirimeilar Grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

¢) Yurt ic;i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye'de bulunan;

i) Aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatinm  kuruluslar,
emeklilik yatirim fonlan, sigorta sirketleri, ipotck finansman kuruluslari, varlik yonetim
sirketleri,

ii) Emekli ve yardim sandiklan, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar,

1ii) Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumburiyet Merkez Bankas,

iv)Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir®,

d) Yurt Disi Kurumsal Yatinmalar®: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Karar’la tammlanan yurt disinda yerlegik olan araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim
sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari, varlhik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt

* SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayllt Ilke Karari uyaninca, portfdy yonetim sirketleri, aract kurumlar ve
yaurim ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel porl[0y ybneticiligi sozlesmesi imzalamug oldugu miisteri adma
iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlar, girisim sermayesi yatinm fonlan, tinvanmda serbest ve/veya dzel
ibaresi yer alan yatirun fonlan ve [11-39.] sayih Yatmm Kuruluglarmin Kurulug ve Faaliyet Esaslar Hakkinda
Teblig madde 31/1-d kapsammdaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yaurmcr grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih [lke Karars uyarinca, yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak
dagttimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tarmin en az %50 sinin yatrm fonlanna. emeklilik
yatrim fonlarma ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatim fonlarina dagiilmas: ve her bir kurumsal
yatinmer bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutannm %1 %ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya ybneticisi oldugu fonlar agisindan soz konusu
siirlama %3 olarak uygulamir. PortfSy yonetim sirketleri ve portfoy ydnetim sirketlerinin yéinetim, denctim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabma
falepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarimnm “e2’sini
gegemez.

¢ SPK'nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil flke Karar uyarinca, yurt disi yatirime: grubunda yapilag
dagitimlarda, ilgili ilke Kararn’nda yer alan diger dagitim esaslarma iligkin hiikiimleri dolanmaya veya by .r*|
etmeye yonelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt icinde mukim gereek veya tizel kisilerin, yurt disimg® sahly
olduklan fon veya diger tiizel kisiliklere dagium yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludff. Sige
ve Konsorsiyum Lideri, séz konusu hitkme uyum saglayacagina ve yurt disi yatinmeular hakkind gelz
incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben 09.10.2024 tarihli taahhiitname vermistir. i >
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diginda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk
mevzuati uyarinca Borsa istanbul’da islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatirimeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt i¢i Bireysel Yatmmcilar ve Mopas
Grubu Cahsanlarimin, halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu [zahname’nin 25.1.3.0.c
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlar ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimcilarin ise yalmzca info Yatinm’a miiracaat ederek talep formu doldurmalar
gerekmektedir. Yatinmcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

SPK'min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karan uyarinca, yatirumci bazinda talepte
bulunulabilccck pay tutan, séz konusu yatirimeimin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dértte birini gecemeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ckleyeceklerdir:

= Gergek Kisi Yatirimeilar: Kimlik (niitus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatirimeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kuruluy gazetesi, vergi
levhast ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

intemet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasiyla talepte bulunacak
yatirimcilarn, internet subesi, telefon bankacilig1 subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig) hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarimnm olmast)
sart) aranacaktir,

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayilt {lke Karan uyarinca; Yurt igi Kurumsal Yatirimeilar
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarmin en az
%350’sinin yaturim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirmer bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarn toplam tutarinin %]1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy ydnetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar acisindan sdz
konusu smirlama %3 olarak uygulamir, Portfoy yonetim sirketleri ve portfoéy ydnetim
sirketlerinin yénetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iligkide
bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinmn %2’sini gecemez.

__kg—‘: Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmeilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir: . P
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Mopas Grubu Cahsanlan = ’Ql' :

"é"g “ Yurt ¢i Bireysel Yatnmailar ve Mopas Grubu Calisanlarimin talep formunu doldfma‘ v ?5
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i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, séz konusu yatirimeinn dahil oldugu gruba tahsis
edilen toplam pay tutarimin dértte birini gecemeyecektir. Yatmmeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebilirler. En diisiik talep miktari 1
lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis
fiyatimin, talep edilen pay adedi ile carpim sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarn
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir,

Yurt igi Kurumsal Yatinmalar ve Yurt Digi Kurumsal Yatirmeailar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar seklinde olmas:
sarttir. Yatinmc bazinda talepte bulunabilecek pay tutar $6z konusu yatirimeinin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gecemeyecektir. Yatirimcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt smur belirleyebilirler. En diisiik
talep miktant 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatmn, talep edilen pay adedi ile ¢arpinit sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar tanimlannda bulunmayan yatnimetlarin, Yurt i¢i Bireysel
Yatinmeilar tahsisat grubundan bagvurmasi esastir. Mopas Grubu Caliganlart da Yurt igi
Bireysel Yatirmmeilar tahsisat grubundan basvuracak olup Sirket tarafindan Konsorsiyum
Lideri’ne talep toplama baslangici éncesinde iletilen Mopas Grubu Caliganlan listesinde T.C.
Kimlik Numarasi bulunan yatirnmcilarin hepsi Mopas Grubu Calisanlan tahsisat grubunda
degerlendirilecektir.

Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim Yéntemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt i¢i Bireysel
Yatinmeirlar ve Mopas Grubu Calisanlan igerisinde yer alan yatinmecilarin miisterek
hesaplarindan girdikleri talepler iptal edilecck, dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt igi Bireysel Yatinmeilar ve Mopas Grubu Cahisanlar tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarli talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek
dagitima konu edilmeyecektir. Yurt igi Bireysel Yatinmcilar ve Mopas Grubu Calisanlari
tahsisat grubundaki bir yatinmcinin en yliksek miktarli talebini birden fazla konsorsiyum
tyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman onceligi kuralma gére
belirlenecektir.
Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢tkanldiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.
“ Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra. 11-5.2 sayili
- Sermaye Piyasasi Araglarmmn Satigi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére icermesi
. gereken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatinmelarm T.C. kimlik numarasin IGCT I, ”
.-Se%— ~ kayitlar, T.C. kimlik numaras: bulunmayan Kuzey Kibrs Tiirk Cumhuriyeti vatanda;-' i
g gg . Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numaras: bilgisini igermeyen‘

%hiptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitl
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listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynildiktan sonra 6ncelikle
asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr ayrn yapilacaktir.

Yurt i Bireysel Yatiimcilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacakur. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullamlarak yatiimer bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkh araci kurumlardan
iletilen ancak aymi T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimes
emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacakuir. Aymi T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirime: sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki ahm talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatiimer sayisina boliinerek aynt sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitin
islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarimm tamam
dagitilincaya kadar devam cdilecektir.

Mopas Grubu Cahsanlarina Dagitim:

Esit dagitim ydntemine gére yapilacakur. T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkh araci kurumlardan
iletilen ancak aymi T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirime
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirnmer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karstlanacaktir. Kalan tutarlar, talcbi tamamen
karsilanamayan yatinmer sayisia béliinerek aym sekilde dagitilacakur. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarimin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagitim:
Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatinmciya verilecek pay miktarina Info Yatrum’n énerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.
SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil iike Karar uyarinca, yurt i¢i kurumsal yatirnimer
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarmm en az
%50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik kattlim sistemi
emeklilik yatirrm fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirimel bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %1 ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir, Bir portfoy y6netim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindar s .

. konusu simwlama %3 olarak uygulanir. Portfoy ybnetim sirketleri ve portfoy yjfietid
.. sitketlerinin yénetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak‘ 15k
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bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitrilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinim %2’sini gegemez.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimailara Dagitim;
Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarina Info Yatiim’in nerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Paylarni Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili 1lke Karari uyarinca; yurt disi yatinmer grubunda
yapilacak dagitimlarda, ilgili ilke Karari’nda yer alan diger dagitim esaslarina iliskin hiikiimleri
dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt iginde mukim gergek
veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklan fon veya diger tiizel kigiliklere dagitim
yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket ve Konsorsiyum Lideri, soz
konusu hitkkme uyum saglayacagina ve yurt digt yatimetlar hakkinda gerekli incelemeyi
yapacagina dair Kurul’a hitaben 09.10.2024 tarihli taahhiitname vermistir.

Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi ve 20/412
sayil ke Karan ile izahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan ihrage,
Halka Arz Eden ve Konsorsiyum Lideri, kusurlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar
kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumtudur.

Talep toplama ve dagiim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih Ilke Karar'na aykin
olmamak kosuluyla isbu izahname’de belirtildigi sekilde yapilacakur. Tiim yatinme: gruplarina
dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda alt simy koyan
yatinmceilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarm bu alt smirmn altinda kalmas: halinde
yatimimer istedine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
olacaktir,

info Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen giinii takip eden is gunii icerisinde onaylayacak ve onayladigini info
Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmailar ve Mopas Grubu Calisanlar

Yurt igi Bireysel Yatmmcilar ve Mopag Grubu Cahsanlarimin isbu izahname’nin 25.1.3.2.¢

maddesinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak icin
Sz bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

info Yatiz

s W N, AS. :
N\ BT =
S i
—_cR J
3 Batarns Mah. |

.gov.trfc%ﬂ%ﬁ%% e it 5%3350918%%35 i L



teminat gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin
bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatimeilar ve Mopas Grubu Calisanlan asagidaki deme segeneklerinden
bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Mopas
Grubu Cahganlar igin “Talep Bedeli™, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatinin ¢arpinn
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Halka arzda kredi kart: ile deme yoluyla bagvuruda bulunulamayacakur,

A- Nakden Odeme:
Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar ve Mopas Grubu Cahiganlan, talep ettikleri pay adedine iligkin
Talep Bedelini, bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Ydntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt igi Bireysel Yatinmeilar ve Mopas Grubu Calisanlari, Talep Bedeli karsiliginda teminata
alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlarn ve teminata alista ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir.

' ¢ | Teminat |

Teminata Almacak Teminat Bozumunda

P Teminata Ahmda Uygulanacak Fivat .
Kiymet /Diviz | Katsayis | e y Uygulanacak Fiyat
. F tin igin fon kurucus Fonun o giin igin fon k 1§
Para Piyasasi Fonu 0.97 onun o giin igin fon kur ‘cmu onun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agikianan aly tiyan tarafindan a¢iklanan ahy fivau
Kisa Vadeli Borglanma Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu
0,97 . .
Araglar Fonu taratindan agikianan alig fivat | larafindan agiklanan aby fivau
Kamu Borg¢lanma 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglari Fonu ’ taratindan agiklanan als fiyau tarafindan agiklanan abs fiyau [
= i = —= 1 == {
Ozel Sektdr Borglanma 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu
! Araglari Fonu ’ tarafindan agtklanan alis fiyat: tarafindan agiklanan ahs fivat
¥ — . - — — — .
. . L _ Her bir konsorsiyum iiyesinin
Her bir konsorsiyum iiyesinin calistig alistids bank'lm?) il"iliy riinde
TL DIBS 0.95 bankanm ilgili giinde ilk agikladig | sanstig N i
. ilk agikladig) gésterge alis
gosterge ahy fiyan -
fiyats
[ Eurobond (T.C. Hazine Bloomberg e]!:kn'onik il-llll'l Sﬂflm . Bloomberg elektronik alim
: ckraninda her bir konsorsiyum iiyesi, satim ekraninda fiyat
ve Maliye . o A . s s
Bakanh@'mmn ihrac 0,95 bankaitin gordiigh en az g islem saglayicilarn verdigi istem
eﬁi'i) ) yapilabilir fiyat saglayicisinm ortalama yapilabilir cari piyasa fyat
I £ fiya dikkate almacakur. kullamlacakur.,
| Ozel Sckidr Borglanma |
| Araglari (Her Araci Orel Scktdr Borglanma Araclarinda Ozel Scktor Borglanma
= Kurum sadece ihracina Borsa istanbul Borglanma Araglan Araglarinda Borsa istanbul
aracibik ettigi ve Borsa 0,85 Piyasasi Kesin Ahm Satim Pazarnda Borglanma Araglar

olusan son iy giinii aguhkl ortalama
fiyan

*| Istanbul'da islem géren |
OSBA'lari teminata | |
konu_edebilir.)

2.l .
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Kira Sertifikasi

Kira Sertlf’ kas1 Katilim
[ Fonlar

Hisse Senedi Fonu

0,90

0.90

Degisken Fon

* Pay (BIST 30°da yer
alan paylar) ]
Déviz (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

Vadeli
Mevduat/Katifma
| Hesabi Blokesi ~

Vadeli
Mevduat/Katilma
Hesabi Blokesi - (ABD
Dolari. Avro, Sterlin)

0,90

0.90

0,90

0,90

Kira Sertifikalarinda. Borsa istanbul

Borglanma Araglan Piyasasi Kesin

Alim Saum Pazar'nda olugan son is
glind aguhikh ortalama fiyau

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyat

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyan

~ BIST Pay Piyasasi’nda olusan son
_isgiind agwhkh ortalama fiyat
TCMB tarafindan agiklanan bir giin

oncesinden ahg kuru (Kasurath doviz

tutarlari bir ve katlan ycklinde yukan
yuvarlanacakur.)

TCMB tarafindan agiklanan bir giin

Oncesinin ahg kuru (Kiisuratl doviz

tutarlart bir ve katlari geklinde yukar
yuvarlanacaktir,)

Kira Sertifikalarinda, Borsa
Istanbul Bor¢lanma Araglan
Piyasasi Kesin Alim Satim
Pazar'nda olusan o giinkii
ortalama fiyat/ islem
geememigse son iy giinii
agirhkl ortalama fiyan

Fonun o giin igin fon kurucusu
taratindan agiklanan alig fiyat |

Fonun o giin igin fon kurucusu |

tarafindan agiklanan alis fiyau

Fonun o giin i¢in fon kurucusu

tarafindan agiklanan ahy fiyau

BIST Pay Piyasasi'nda olusan
cari piyasa fivati

Her bir konsorsiyum iiyesinin
calistigi bankamn cari kuru

~ Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarim TL ye
doniistiiriilmesinde, tahsilatn
yaptldigi andaki her bir
Konsorsiyum Uyesi'nin
cahsug bankanin séz konusu
yabangci para igin anlik ddviz
alis kuru (Kiisurath doviz
tutarlan bir ve katlan seklinde
yukari yuvarlanacakuir.)

Teminat tutarlarmin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve

birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olugmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Mopas Grubu Calisanlari;
-~ Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00° ye kadar dagitim listesine gére almayi hak

ettikleri payin bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda. teminata alinan kiymetler
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ve/veya dovizler iizerindeki blokaj aym giin kaldinhr,
- - Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00° ye kadar dagitim listesine gore '11111ay|

ettikleri paymn bedelini kismen nakden 8deycbilirler. Bu durumda, bedeli 6dengf
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olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir, Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlarm ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluslarin, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Mopag Grubu Calisanlarinin teminatlarinm nakde doniigiimi
ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatint
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatinmcilar ve Mopas Grubu Calisanlari, talep formunu imzaladiklari anda, talcplerini
gerceklegtirebilmeleri igin  teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamanmnda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
ddvizler, higbir yazih ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamilan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun hi¢bir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir,

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul*un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayih ve i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayih ilke Kararlar ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilanin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamasi hususunda hangi tarih arah@inin esas alinacagy, taraflar arasinda akdedilecek
gergeve sozlesme hitkiimleri uyarinca serbestce tayin edilebilir.

Yurt ici Kurumsal Yatinmailar:
Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yaturnimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt li
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklan pay miktarimin belirlenen halka arz fiyat: ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatnm’a ddeyeccklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilariis
sekilde sonradan yapacaklan 6demeler nakden yaptlacaktr '




Yurt Dist Kurumsal Yatirrmailar:
Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar sadece info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir.

Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat ile
¢arptimasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
gilinii saat 12:00’ye kadar info Yatirim’a Odeyeceklerdir. Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklan 6demeler nakden yapilacakur.

Halka arza katilan yatinmeilarin Odeyecekleri pay bedelleri, tahsilatlari yapan yatirim
kuruluglan tarafindan info Yatirim’in hesabina aktarilacakr. Halka arz edilen pay bedelleri,
Info Yatirim tarafindan tahsil edilince, halka arz igin agilmis olan asagidaki hesaplara, Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin paylan dogrultusunda aym giin yatirilacaktir

Hesap S_ahibi Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret_A.S.
Banka Tiirkiye Is Bankasi A.$ - .
TBAN Numaras: _|TRS7 0006 4000 0012 4400 0278 65 =
“Hesap Sahibi | Fatima NARMAN ULKU
Banka | Tiirkiye [s Bankas A.S -
IBAN Numarasi | TR21 0006 4000 0012 4400 2254 09
Hesap Sahibi | Abdiilmecit DEMIRER = ) |
Banka Tiirkiye [s Bankasi A.S B |
| IBAN Numarast | TRO9 0006 4000 0012 4400 0277 59
Hesap Sahibi | Selahattin SEN - -
Banka Tiirkiye Is Bankast AS
IBAN Numarast _TR35 0006 400_() 0012 4400 0277 76 |
[Hesap Sahibi | Haci Fersat NARMAN ]
Banka | Tiirkiye Iy Bankas1 A.$
IBAN Numaras TR94 0006 4000 0(_)12 4400 0278 78
Hesap Sahibi | Zekeriya NARMAN ——— i
Banka B | Tiirkiye Is Bankas: A.S -
| IBAN Numaras: | TR240006 4000 0012 4400 027780
Hesap Sahibi Haci Mustafa NARMAN
Banka Tiirkiye is Bankasi A.S
IBAN Numara_sn - TR63 0006 4000 0012 4400 0106 85
“Hesap Sahibi | Haci Dursun NARMAN
"| Banka - | Tiirkiye is Bankasi A.S
+ IBAN Numara_S| - TRO5 0006 4000 0012 4400 027_7 63 -
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Hesap Sahibi chnn KURT
l Banka ) Turklye Is Bankasi A.S R
EAN Numarasi | '11147 0006 4000 0012 4400 0278 51
| Hesap Sahibi | Eyiip NARMAN )
@nk_a Tiirkiye s Bankast A.$
| IBAN Numarasi TR61 0006 4000 0012 4400 0277 93
| Hesap Sahibi Mahmut Celal SEYREK —— =
 Banka Tiirkiye Is Bankasi AS
IBAN Numaras: TR31 0006 4000 0012 4400 0278 48 -
Hesap Sahibi Solmaz SEIQ i B -
Banka Tiirkiye Is Bankas1 A.$
| IBAN Numarasn_ TRSE 0006 4000 0012 4400 0278 04
'Hesap Sahibi | Murat Selguk SEN B
Banka Tiirkiye Is Bankasi A.S
IB:&N Numarasn_ IRE)_S 0006 4000_00 1244000278 18 )
| Hesap Sahibi | Serpil Tuba SEN =
' Banka | Tiirkiye I5 Bankasi1 A.S
IBAN Numarasi TR91 0006 jOOO 0012 4400 0278 35

| Hesap Sahibi

Mehmet Serkan $EN

Banka

Tiirkiye Is §§Hi<a_s1 A.S

IBAN Numarasn

¢) Basvuru verleri:

TR81 0006 4000 0012 4400 0278 21

Sirket paylarimin halka arzina Yurt igi Bireysel Yatinmcilar ve Mopas Grubu Cahsanlan
kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak

i¢in bagvurabilir.

Yurt Ici Bireysel Yatimmeilar ve Mopas Grubu Cahganlan kategovisindeki yatirnmcilar,
agagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile sauiga yetkili emir iletimine araci olan
bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi
~ subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilir. internet, telefon bankacilig1, mobil bankacilik
 veya ATM’ler vasitasiyla talepte bulunacak yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankauhgl

subesi, mobil bankacihk veya ATM’dc islem yapmaya yetkili olma (internet ve tely
* bankacih@i hesaplarinin olmasi, interaktif bankacihk taahhiitnamesi imzalamig o
_.,‘\\ ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarmmn olmas) sart aranacaktir !

Dogrulama
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Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilarin talepleri sadece Info
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum Lideri info Yatinm ve her bir konsorsiyum tlyesine iligkin bilgiler asagidaki
gibidir:

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. lhlamur Bulvar, No:3, Agaolu My Newwork, I¢ Kapi No: 188
Atagehir/Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, S6giitézil, Ankara Niliifer, Izmir ve Denizli subeleri, Atasehir,
Besiktag, Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Adana, Antalya, Aydm, Balikesir,
Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, Kayseri, Kirikkale ve Mersin irtibat Birolar: ile
www.infoyatirim.com internet adresi ve InfoTrade Pro ve Infox mobil uygulamalan

2

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bilyilkdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap1 No: 29 Sisti/Istanbul

Tel: 0212 371 18 00, Faks: 0212 371 18 01

Adana-Seyhan, Ankara, Ankara Cankaya, Ankgra Cukurambar, Ankara Dumlupinar, Ankara-
Tunalt Hilmi, Antalya, Aydin-Nazilli, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, Istanbul-Zorlu
Center, istanbul-Atasehir, istanbul- -Beylikdiizil, Istanbul-Goztepe, Istanbul-Merkez, istanbul
Nurol Tower, Istanbul-Kadikdy, {zmir, {zmir-Konak, Kayseri, Kirikkale, Konya, Mersin Irtibat
Biirolar, 0212 371 18 00 numaral telefon ve www.alcapital.com.tr internet sitesi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No: 29, 34394, Sisli/istanbul

Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212 266 05 43

Acar Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk ve izmir Subesi, 0212 216 26 61 numarah telefon,
Www.acar.com.tr internet sitesi ve Acar Mobile uygulamasi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tagyoncasi Sok. T4 Apt. No:1 U/B256, 34485, Sariyer/istanbul

Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19, Faks: 0212 290 21 41

Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul
Goktirk irtibat Btirosu, Ankara irtibat Biirosu, Izmir irtibat Biirosu, Pamukkale/Denizli irtibat
Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu, Konya Irtibat Biirosu, Bagdat Caddesi irtibat Biirosu, Gaziantep
Irtibat Biirosu ile www.ahlatcivatirim.com.tr internet sitesi ve AHL PRO Mobil Uygulamasi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4. Levent 34330 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk, Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakfkoy"
Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantas1, Diyarbakir, Gaziantep ve Bodrum $ubelerl i
25 numarali telefon, www.akbank.com internet sitesi ve Akbank Mobil uygulamas ‘
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ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Bityiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No: 74A/80 Sigli/Istanbul

Tel: 0212 370 03 70, Faks: 0212 370 03 71

ALB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidurlik, Ankara, 1zmir, Erzurum ve Karabiik
Subeleri, www.albyatirim.com.,tr internet sitesi ve ALB Yatirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sisli/istanbul

Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89

Alnus Yatirm Menkul Degerler A.S. Genel Miiduirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolart,

0212 213 08 00 numarali telefon, www.alnusyatirim.com internet sitesi ve Alnus Trader mobil
uygulamast

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER AS.
Ayazaga Mah, Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer — Istanbul
Tel: 444 00 54, Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarah telefon, www.alternatifmenkul.com.tr internet sitesi ve Alternatif Trader
mobil uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat:12 34349, Balmumcu, Besiktag/Istanbul

Tel: 0212 310 63 84, Faks: 0212 310 62 10

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Merkez, Ankara ve Bostanci Subeleri, Aktif Yatirim
Bankasi A.S. Subeleri, 0212 310 60 60 numarali telefon, www.atavatirim.com.tr internet sitesi
ile ATA YATIRIM ve NKOLAY mobil uygulamalari

BiZiIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:l Kat:17 34732,
Kadikéy/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00, Faks: 0216 547 13 98 — 0216 547 13 99

444 1 263 numaral telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi ve BMD Trader mobil
uygulamasi

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:$5 Sisli / Istanbul

Tel: 0212 410 05 00 Faks: 0212 410 05 05

Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve irtibat Biirolar1,

212410 05 00 numarali telefon ve www.bullsyatirim.com internet sitesi ve Bulls Yatirim Mobil
Uygulamasi
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BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Eski Bilyilkdere Cad. No:13 Kat:9 34485, Sariyer/istanbul

Telefon No: 0212 317 27 27, Faks: 0 212 317 27 26

Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Burgan Bank A. $. subeleri, www.burgan,com.tr ve
www.burganvatirim.com.tr internet siteleri ve Burgan Trade mobil uygulamas:

COLENDI MENKUL DEGERLER AS.

Acibadem Mah. Cegen Sok. Akasya A Kule Kent Etabi Blok No:25 Uskiidar / Istanbul
Telefon No: 0216 599 02 46, Faks; 0216 599 02 38
0216 599 02 46 numarah telefon ve www.colendimenkul.com internet sitesi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Bilyiikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sisli/istanbul

Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri,
0212 906 10 00 ve 0212 348 90 35 numaral telefonlar, www.deni rizyatirim.com’da telefon

numaralari bulunan subeler, www.denizbank.com internet adresi ve MobilDeniz mobil
uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Begsiktag/istanbul
Tel: 0850 450 36 65, Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Kalamis Sube, www.dinamikvatirim.com.tr internet sitesi ve Slayz mobil
uygulamasi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvari Ciftgi Tovvers No: 96/256 Besiktas, istanbu]

Tel: 0212 384 10 10, Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, 444 0 630 numaral: Garanti BBVA
Yatirimer Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet sitesi ve Garanti BBVA mobil
uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygcesme Mah. Camli Sok. No:21, Kat: 10-11-12, 34843, Maltepe/istanbul

Telefon No: 0216 453 00 00, Faks No: 0216 377 11 36

Gedik Yatiim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 0216 453 00 53 numarali telefon ve

www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bulvart, No:3/89 K:9 34746, Atasehir/Istanbul
Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Merkez, Izmir, Denizli, Bursa, Adana, Mersin ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numarah
www.global,com.tr internet sitesi ve Global On-Line mobil uygulamasi :




~ TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamasi (Herkese

*&%&@ ;ii-)”

~ Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, izmir (9 Eyliil, Ege, izmir), | Istiak

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC I Merkezi Blok No:9 I¢ Kapi No:21 Atagehir/istanbul
Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatiim Istanbul (Avrupa), istanbul (Asya), Istanbul (Beylikdiizii), istanbul (Kadiksy),
Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa, Denizli, izmir ve Samsun Subeleri ile tiim
Turkiye Halk Bankast A.§. Subeleri, 444 42 55 numaral telefon ile Sube iletisim Kanallari,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halkbank Mobil, Halk
Yatirim Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13, 34398, Sartyer/istanbul

Tel: 0212 276 27 27, Faks: 0212 276 29 00,

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin tim subeleri, www.icbcvatirim.com.tr
internet sitesi ve ICBC Yatirim mobil uygulamast

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat: 10 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 367 70 00, Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler A.S. Ankara, Maslak, Bagdat Caddesi, Antalya, zmir Irtibat
Biirolari, ING Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numaral: telefon, www.ing.com.tr
internet sitesi ve ING Mobil uygulamast

INVEST AZ YATIRIM MENKUL BEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bityitkdere Cad. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok, 34395, Sisli/Istanbul

Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Tatvan, Cankaya, [zmir, Ayvalik, Bodrum, Eskigehir, [zmir Pasaport, Bursa Private ve
Finans $ehir Irtibat Biirolari, 0212 238 88 88 numarah telefon ve www.investaz.com.tr internet
sitesi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 i¢ Kapt No: 41-46 34398 Maslak-
Sartyer/istanbul

Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 8!

0212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Mudirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum Corlu

.. (Atagehir, Bagdat Caddesi, Beylikdiizii, Bogazigi, Etiler, Glinesli, Kalamis, Levent,
Maltepe, Nisantag1, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMastil
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uygulamasinda bagvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler sadece Is Portfoy
Para Piyasasi Fonu ve I Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu’dur.), Tiirkiye [s
Bankasi A.§.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve isCep mobil uygulamasi (Sadece
Is Portfy Para Piyasasi Fonu ve iy Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu teminata
alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sok. No: 6 Safter s Merkezi Sisli/Istanbul
Tel: 0212 286 30 00, Faks: 0212 286 30 50

Genel Miidiirliik ve tiim subeler, 0212 286 30 00 numaral: telefon, www.marbasmenkul.com.tr
internet adresi ve Mtrader2 mobil uygulamas:

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavactk Mah. $ehit Tefmen Ali Yilmaz Sok. Gliven Sazak Plaza No:l13 Kat:3-4
Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.§. Genel Miidiirlitk ile tiim Subeleri ve Irtibat Biirolari,
www.meksa.com.tr internet sitesi ve Meksa Mobile uygulamas:

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0 258 262
18 88, 0212 366 88 66, 0 224 452 34 36, Faks: 0212 328 40 70

istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri, 444 1 730 numarali telefon ile

https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi ve Aktif Trader Mobil, Osmanli
Mobil uygulamalar:

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi {stanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.§. Genel Midiirlilk ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidiirliik ile tim subeleri, 0850 222 0 414 numarali telefon, www.ovakvatirim.com.tr ve
www.fibabanka.com.tr internet siteleri, OYAK Yatirim, Fibabanka mobil uygulamalari

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent s Merkezi Esentepe Mah. Harman! Sok. No:7-9 Kat:3 Sigli/lstanbul

Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Beylikdiizii, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, izmir, Izmit, Maltepe, Nisantagi, Ordu, Trabzon
[rtibat Biirolars, 0212 239 10 00 numaral; telefon, www phillipcapital.com.tr internet site' e
Phillip Mobile G mobil uygulamas:
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PIRAMIT MENKUL KIYMETLER AS.

Glimiigsuyu Mah. nénit Cad. Istk Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyoglu/Istanbul

Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral: telefon ve online.piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi ve Piramit
Mobil Uygulamasi

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No :215 Kat: 6-7 34394 Sisli/istanbul
Telefon No: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

QNB Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin tiim subeleri ve QNB Bank A.$.’nin tiim subeleri,
0212 336 73 73 numarah telefon, internetsube.gnbinvest.com.tr internet sitesi, QNB Invest

mobil ve QNB Mobil uygulamas: (Sadece TL pesin ve TL vadeli mevduat teminata alinarak
kabul edilecek basvurular.)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilylikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe, Sisli/Istanbul
Tel: 0212 334 33 33, Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatnm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri,
www.sekervatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 98

Tacirler Yatinm Genel Miidirligii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, izmir, Kargiyaka, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin
Subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, izmir, izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya
ve Bodrum Irtibat Biirolari ve Odea Bank A.S. Subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi ve
Tacirler Yatirim mobil uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 K:11 34398, Maslak, Saniyer/istanbul

Antalya, Akasya, Kadik8y, Ankara, Bodrum ve Izmir Irtibat Biirolari ve www.terayatirim.com
internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S.
Resitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:2 Kat:6 Sariyer/istanbul
Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 34507 66

Ankara, Izmir ve Adana Irtibat Biirolari, 444 39 34 numarali telefon ve www.trive.com.tr
internet sitesi

TURKISH MENKUL DEGERLER A.S.

Tel 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 10 02
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Turkish Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigti ve tiim Subeleri, www_turkishyatirim.com
internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Sariyer/istanbul
Tel: 0212 367 36 36, Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, [zmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subeleri, www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri, UTRADE & Piapiri mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim Subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O tiim Subeleri, 0850
222 07 24 (T. Vakiflar Bankas: T.A.Q.) telefon numarasi, T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’ya ait
www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatirim Menkul Degerler A.$.’ye ait www.vakifyatirim.com.tr
internet sitesi, Vakiflar Bankas: T.A.O. Mobil Bankacilik mobil uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglw/istanbul

Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50 — 51

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirliigii ve tiim Subeleri, 0212 317 69 00
numaral telefon, www.yf.com.tr internet sitesi ve YFTrade Mobile uygulamast

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No:44B i¢ Kap1 No: 15 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 590 17 00

Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS§., T.C. Ziraat Bankas A.S., Prim Menkul Degerler A.S.,
Pay Menkul Degerler A.S., 0850 222 29 79 numarali telefon, www.ziraatvatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader, Ziraat Mobil uygulamalari

Konsorsiyum Lideri info Yatiim ve her bir konsorsiyum iiyesinin teminata kabul edecegi
kiymetlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Kurumiar Teminata Alinacak Kiymet

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bore lanma Araglar Fonu
§amu Borglanma Araclari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS
1 | Eurobond {T.C. Hazine ve Malive Bakanlifi’nin ihrag; ettifi)
T ]l;efge'flz?imSMenkul Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
L e ettifii ve Borsa istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir) o
Kira Sertifikasi .
~ Kira Sertifikas: Katllim Fonlari

Hisse Senedi Fonu = e

Degtisken Fon
Fay {BIST 30°da yer alan pavlar.}
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A1l Capital Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Acar Menkul Degerler A.S.

Ahlater Yatirim Menkul
Degerler A.S.

.;D_('iviz Blokesi - ABD Dolann

| kabul edebilir)
i Hisse Senedi Fonu

Déviz Blokesi — Avro
Déviz Blokesi — Sterlin
Para Pivasasi Fonu
. Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

' TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gGrenleri

| Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
i Doviz Blokesi — ABD Dolan
|DOVIZ Blokesi — Av o S -

Para Piyasasi Fonu S
’Rwa Vadeh Borglanma A;aclau Fonu

| Ozel Sektm Bor¢lanma Araglan Fonu

'TL DIBS

| Degisken Fon
| Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu

TL DIBS |
Ozel Sektor Bor¢lanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri |
kabul edebilir)

| Ddviz Blokesi — Av TO

Pay (BIST 30°da yer alan p.aylal‘)
| Dgviz Blokesi — ABD Dolari

DO\'IZ Blokesi — Sterlm

Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S.

| Akbank T.A.5

|

ALB Yatirim Menkul
Degerler A.S.

'Alnus Yatirim Menkul
s Degerler A.S.

_Kli Vadeli Bor¢lanma -Araglar_l Fonu

z1ch m__-:;*_} 246 ﬂé/ .. L
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Pala ' Piyasasi Fonu

Kisa Vadcli Borglanma Araclan Fonu

Para Piyasa51_ Fonu

Kisa V adeli Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borclanmz_l Araglar Fonu

| TL DIBS

Furobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig’nin ihrag ettigi)
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer dlan paylar)

| Déviz Blokesi — ABD Dolar
| Ddviz Blokesi — Avro

| Déviz Blokesi - Sterlin
| Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi —
| Para Piyasasi Fonu

_Kamu Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sekior Borglanma Araglan Fonu




TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’'nin 1hﬁ¢ ettigi)
Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihractna kendi aractlik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri
| kabul edebilir}

| Kira Sertifi kasi

Klra Sertifikast Katlhm Fonlan

Hlsse Senedi Fonu

Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolar _
| Dbviz Blokesi - Avro o
 DSviz Blokesi ~ Sterlin
Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — —
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi ~ ABD Dolari
Vadeli eli Mevduat Blokesi Katilma be_dbl Blokcsi Avro
_'Vadeh Mevduat Blokesi. ’Kanlma Hesab Blokesn Stex]m
Para Piyasasi Fon_u |

| Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglar Fonu
Al if Menkul Degerl :Hisse Senedi Fonu
N tSe'matl enkul Degerler | Degiik.el;Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
| Déviz Blokesi ~ ABD Dolari
| Déviz iz Blokesi - Avro
Déviz Blokesi — Sterlin
1_P_ara Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu |
Kamu Borglanma Araglan Fonu
pze@ktﬁr Borglanma Araclar_l Fonu
TL DIBS :
Eurobond (T.C. Hazinc ve Maliye Bakanhgl nn ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borclanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
Ata Yatinm Menkul ihracina kendi aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri

Kiymetler A.S., | kabul edebilir)
Aktif Yatiim Bankas: A.S. | Kira Sertifikas:

| Kira Sertifikasi Kanhm.F-onlarl

| Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
| Déviz Blokesi —~ ABD Dolari

'_Dc'j\-'iz Blokesi — Avro
Déviz Blokesi — Sterlin

ﬁ *Bmm Menkul Degerler Kira Sertifikas)

Kira Sertifikasi Katulim Fonlari
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' Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Para Piyasasi Fonu

_ Kisa 1sa Vadeli Bon,lanmd Ardg:lan I"onu
. Kamu mu Borglanma Araglart Fonu

. Ozel Sektor Borglanma Arag:ldn Fonu
| TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Malive Bakanhgl’nm ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
thracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem
_porenleri kabul edebilir)
| Kira Sertifikasi

Bulls Yatinm Menkul | Kira Sertifikas: Katilim Fonlar
Degerler A.S. ! Hisse Senedi Fonu |
| Borglanma Araglari Fonu —— B _:
Degisken Fon

| Pay (BiST_30’da yer alan paylar)
Doviz Blokesi — ABD Dolari B

' Doviz Blokesi — Avro
Doviz Blokesi - Sterlin B
Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi - TL _
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi - ABD Dolari .

‘Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Eu@m Yatirim Menkul
| Defierler A&

Para Pivasasi Fonu
Kisa Vadeli Bon.,lanma  Araglan Fonu
' Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu
' Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS
Eurobond (T. C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'mmn ihrag ettifi)
Ozel Sektor Borg¢lanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracihk ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

| Kira Sertifikas
Colendi Menkul Degerler | Kira Sertifikast Katilim Fonlar
AS. | Hisse Senedi Fonu

| Borglanma Araglan Fonu

| Deftizken Fon

| Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

| Déviz Blokesi — ABD Dolar

| Doviz Blokesi — Avro

| Déviz Blokesi - Sterlin o

| Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi - ) -

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilima Hesabi Blokesi - ABD Dolar ¢

| Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

| Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Deniz Yatinm Menkul Para Pivasas: Fonu ] -
Kivmetler A5, - J Kamu Borclanma Araglarin Fonu =
248
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| Denizbank A.S. TKIS& Vadeli Bory lanmd Araglart Fonu

| Ozcl Sektor Borglanma Araglar1 Fonu ve Kira Sertifikalar Katilun
Endeksi
TL DIBS
| Eurobond i T.C Hazine ve Malive Bakanlii’nim ihra ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) ve Kira Scrtifikalar (Sadece
TCBM tarafindan ihrag edilenler)
Hisse Senedi Fonu
| Pay |BIST 30°da ver alan paylar)
| Borglanma Araglar1 Fonu
| Degiizken Fon
- Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesabi Blokesi— (AB_D Dolar:
Avro, Sterlin) S -

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Dinamik Yatirum Menkul Doviz Blokesi ~ ABD Dolari
Degerler A S. ESVEBlokesi — Avro

D6viz Blokesi — Sterlin

| Para Piyasast Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para Piyasas1 Fonu)
Garanti Yatirim Menkul Kma Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu ( GPY)

Kiymetler A.S., TL DIBS

Tiirkiye Garanti Bankasi DO\’IZ BlokCSI ABD Dolan
A.S. | Déviz Blokesi — Avro
@iz Biokesi — Sterlin
| Para Piyasas) Fonu

[ Kisa Vadeli Bor(;laﬂmet?%rm;Tzu‘[F onu
| Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclau Fonu
TL DIBS

| Eunobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin 1hrac ettigi)
Ozel Scktsr Borc;lanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadecc
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem grenleri
kabul edebilir}

Gedik Yatirrm Menkul Kira Sertifikas:

Degerler A.S.

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
| Déviz Blokesi — ABD Dolart

Déviz Blokesi — Avro =

. Doviz Blokesi — Sterlin |

[ | Vadeli Mevduat/’Kanlma Hesabi Blokesi - TL :

n | Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolan '

= _LM:I] Mevduat Blokesi/Katilima Hesabt Blokesi — Avro

it § Para Piyasas) Fonu
.Sg)al Menkul Degerler Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclan Fonu ¥
\Y
S3i S S
- A -

| Kamu Borglanma Araglart Fonu

1T A
l-.—l..lw-r B
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Halk Yatirrm Menkul
Degerler A.S.

Tiirk Halk Bankasi A.S.

| Déviz Blokesi — Sterlin

Ozel Sekté; B:)rqla@a_ Araglan F onu
TL DiBS —————

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'min ihrag ettigi)
Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem gérenleri
| kabul edebilir}
| Kira Sertifikasi )
Kira Sertifikasi Katithm Fonlar
Hisse Senedi F onu
Degisken Fon o
| Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
| Déviz Blokesi — ABD Dolari
' Déviz Blokesi — Avro

Para Piyasasi Fonu |

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Para I;yasam Fonu - o
Kisa Vadeli Bgrc;lanma_ A-rag:larl Fonu
Déviz Blokesi — ABD Dolart
Doviz E_3[o-kesi Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

ICBC Turkey Yatinm
Menkul Degerler A.S.

0|
ING Yatirim Menkul
Degerler A.S.,

ING Bank A.S. Ozel
Bankacilik Subeleri

Degerler A.S.
#e —_— =

b o, 143664
T sig,a Hdteleber VD ¥

X

T Invest AZ Yatirim Menkul

Doviz Blokesi — Avro

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar: F onu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nm ihrag ettigi)

Oze! Sektor Borglanma Araci (OSBA)_ (her aract kurum sadece |
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem gorenleri

| kabul edebilir)

| TL DIBS

Hisse Senedi Fonu
Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)_
Déviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Dé\'iiic;ke; — Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi — TL

_'V'_a_dcli Mevduat Blokesi — ABD Doiar
Vadeli Mevduat Blokesi — Avro o

| Vadeli Mevduat Blokesi- Sterlin

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

_D_ij\-'iz Blokesi — ABD Dolari

Para Piyasasi Fonu
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Integral Yaturim Menkul
Degerler A.S.

Is Yatinm Menkul Degerler
AS.

Tiirkiye Is Bankasi A.S.

_' Kira Sertifikalari K;tl 1;11 Fonlari

| Pay (BIST 30°da yer alan paylar) _ '
| Déviz Blokesi - ABD Dolar: )
| Doviz Bloka — Avro B
Déviz Blokesi — Sterlin
Vadeli Mevduat /Katilma Hesab) Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesabl Blokesi — Avro |
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin
Pay (BiST 30°da yer alan paylar) - |
| Déviz Blokesi — ABD Dolari
Déviz Blokesi — Avro
DﬁB]okcsi - -Sterlin

Para Piyasas) Fonu B

Kisa Vagigli_Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araclan Fonu

| TL DIBS - o
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA - sadece kendi ihrag ettigi ve
 Borsa Istanbul’da iglem goren borglanma araglar)

| Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
 Ddviz (_Aﬂ Dolar, Avr.o, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi nin ihra¢ cttigi)
| Kira Sertifikas:

Para Piyasasi Fonu (Sadece is Portfoy Para Piyasasi Fonu) .
Kisa Vadeli Borclaﬁna Araglart Fonu (Sadece I Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglan Fonu)
TL DIBS  (IsCep’ten
kullandirilmamaktadir)
Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Yéntem) (isCep’ten
| alinan taleplerde bu teminat kullandirlmamaktadir)

alman  taleplerde  bu  teminat

Marbas Menkul Degerler
| AS.

”»

Meksa Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

| Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu
[ Ozel Sektor Borglanma Araglars Fonu

Ozel Sektor Borg¢lanma Araci (OSBA)' (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbulda islem gorenleri
| kabul edebilir)

| Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
 Déviz Blokesi — ABD Dolar

| Déviz Blokesi — Avro

| Doviz Blokesi — Sterlin

_Para Piyasasi Fonu e

Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu s
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’mn ihrag ettigi) §

74 (i#
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Osmanh Yatirmrm Menkul
Degerler A.S.

OYAK Yatinm Menkul
Degerler A.S.,
Fibabanka A.S.,

Déviz Blokisi - A\fro
. Déviz Blokesi — S_tefliﬂ

Ozel Sekior Borglanma Araci ((")SBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem goérenleri

| kabul edebilir) ) —
| Doviz Blokesi — ABD D_o_lal

| Doviz Blokesi - Avro
Déviz Blokesi - Sterlin

Para Piyasasi Fonu |
Kisa Vadeli Borqmna Araglar Fonu

Kamu Bor¢lanma Araclari Fonu |
Ozel Sekt6r Borglanma Ar aglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracihik cttigi ve Borsa Istanbul'da islem gérenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedl Fonu
;pcgi$kcn Fon

_Pay (BIST 30’da yer alan pa_ylar)
Déviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro
Para Piyasasi Fonu (OYL)
lKlsd Vadeli BOI‘(;Idl]lTld Araglan Fonu (OKP)

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu (OGF, OKT) *OGF ve OKT
| fonlar: Borclanma Arvaglart fonlaridir

| TL DIiBS

— e

| Kna Sertifikas: Katihim Fonlau (OTF)

de (BIST 30°da yer er alan paylm) (Sanal, mobil veva emir iletimine
aracitk yapan kurumlardan degil, sadece OYAK Yatum miisteri
temsilcileri tarafindan BIST-30 hisseleri teminat verilerek
girilebilecektir. |

| Doviz Blokesi — ABD Dolan

PhilipCapital Menkul
Degerler A.S.

| Doéviz Blokesi ﬂD Dolart
| Déviz Bloke;;i_—

| Para Piyasasi Fonu o
I_!_(lsa Vadeli Bor¢lanma Araclar Fonu
| Kamu Borglanma Araglarn Fonu - !
[ chl Sektdr Borglanma Araglar Fonu - |

'TL DIBS :
ElllObO’ld (T.C. Hazinc ve Maliye Bakanh{,r nin 1hla<; cttigi) l

Ozel Sektor Borclanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
| ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu -
Degisken Fon

| Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Avro

ostollli@hoc 152514 - [
Ogru £




[  Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Ardglan Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Aldg,]dll Fonu

TL DlBS

Eurobond (T.C.H C. Hazine ve Maliye Bdkd]‘lllgl min ihrag ctug,l)

Ozel Sektor Borg¢lanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece

ihracina kendi aracilik cttigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri [
| kabul edebilir]

Kua Sertifikasi

Piramit Menkul Kiymetier _Klra Sertifikas1 Katilim Fonlar 2 E— B
AS. Hisse Senedi Fonu N
Degisken Fon
"Pay (BIST 30°da yer alan paylar) B B
Déviz Blokesi — ABD Dolan - |
Déviz Blokesi — Avro B N o |
Déviz Blokesi — Sterlin - |
Vadeli Mevduat/Katilma Hesabl Blokesi — Il == |
Vadeh Mevduat  Blokesi /Katilma Hesabx Blokesl ABD Dolan [
Vadch Mevduat Blc Blokesi‘Katilna Hesabi Blok051 Avro |
'\"adeh Mevduat Blokesi ‘Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin |
' Para Piyasasi Fonu
ﬁs_a Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu :
TL DIBS [
[ Eurobond (T C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihr: rag t-?ltl-gl) I
QNB Yatirim Menkul Ozel Sektor Borclcmma Aracl (OSBA) {her arac kurum sadece
Degerler AS. ihracina kendi aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri

kabul edebilir)

Pay (BIST 30’da ver alan paylar)
| DSviz Blokesi — ABD Dolari
Déviz Blokesi — Avro
Déviz Blokesi — Sterlin
Para Pmsam Fonu (Sadece QI_\JBT’(_)rtfdy Para Piyasasi Fonu - F15)

| (QNB Mobil*den alinan taleplerde bu teminat kullandinlmamaktadir)
| Vadeli Mevduat/Katitma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi‘Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolari (QNB
'\‘5{3 Bank A, Mobil’den alman taleplerde bu teminat kullandinimamaktadir)
| Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro (QNB
| Mobil'den alinan taleplerde bu teminat kutlandinlmamaktadir)
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin (QNB
Mobil'den alinan taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadiry
| Para Piyasasi Fonu

| Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Seker Yatinm Menkul [ = =

Degerler ALS. 3= DIBS
Sekerbank T-;\-S- | Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
| Dbviz Blokesi — ABD Dolari
s | Déviz Blokesi — Avro
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Tacirler Yatirum Menkul
Degerler A.S.,
Odeabank A.S.

Tera Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Trive Yatirim Menkul
Degerler AS,

| Kamu Bor¢lanma Araglart Fonu

Dov1z B]Okal — Ster hn
_Pdra Pl)fd&d%f(ﬂu

| Kisa Vadeli Borg]anma Ar aglal_l l%nu
| Kamu Bor¢lanma Amc;ldn Fonu

O7c:l Sektdr Borglanma Araglan Fo onu
T_LDIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her : aract kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri |
| kabul edebilir)

| Hisse Senedi Fonu
| Degisken Fon
! Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

: Déviz Blokesi — ABD Dolari
Déviz Blokesi — Avro_ B
Déviz Blokesi — Sterlin

Pdra Plydsasl Fonu
| Kisa Vadeli li Bor¢lanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borg:lan_ma Araclar Fonu
TL DIBS o
| Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin |hm<r emgl)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik cttigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
_kabul edebilir)

Kira Scrtifikasi =
_Kira Sertifikasi Kauh_m Fo_nlan

Hisse Senedi Fonu B
Degisken Fon
| Pay (BIST 30°da yer alan paylar) |
Déviz Blokesi — ABD Dolari
| Doviz Blokesi — A\ TO
i 20\'12 Blokeu Sterlin

Para Piyasas) Fonu

T Turkish Menkul Degerler
AS.
o
|
P,
TR 06 S
S, ,\ L

Para Piyasasi Fonu (Sadece KIE Fonu)

| TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin ihrag ettigi)
| Ozel Sektdr Borglanma Aruci (OSBA) (her arac1 kurum sadece

| ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gérenleri
[ kabul edebilir)

| Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

| Dviz Blokesi — ABD Dolar
Doviz Blokesi — Avro
_ Déviz Blokesi - Sterlin

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Scktor Borglanma Araglan Fonu
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[ TL DiBS
| Eurobond (T C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

' Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
| kabul edebilir]

| Kira Sertiﬁkgx -
IKira Sertifikast Katilim Fonlari
Hisse Senedi Fonu

15egi$kcn Fon
| Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Kamu Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektor Borglanma A]‘d(,‘ldll Fonu

_ 'TL DIBS )

| Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracma kendi aracilik cttigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri

| kabul edebilir]

| Kira Sertifikas

Unlii Menkul Degerler A.S. ;_Kira Sertifikasi Katithim Fonlan
[Hisse Senedi Fonu

: Degigken Fon
| Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
| Ddviz Blokesi — ABD Dolar

| Déviz Blokesi — Avro
| Déviz Blokesi - Sterlin
Vadell Mevduat/Katthma Hesabi Blokesi —
Vadeh Mev duat B]oke51 /Katilma Hesabs Blokem ABD Dolani
Vddeh Mevduat Blokesi/Katilma Hesab Blokesn Avro
| Vadeli 1 Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi Sterlin
_Pal‘a- l-’iyasasl Fonu (Ziraat Porifoy VakifBunk Para Piyasasi Fonu)

| TL DIBS <] l
% Ozel Sektdr Borglanma Araci ((")SBA)‘ (her araci kurum sadece

akif Yatirim Menkul ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
Degerler A.S. kabul edebilir)

| Pay (BIST 30 da s a yer alan paylar)

| Doviz Blokesi - ABD Dolari

| Déviz Blokesi — Avro

| Para Piyasast Fonu (Ziraat Porifoy VakyfBank Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Kisa
| Vadeli Bor¢lanma Arag¢lan Fonu) -

T. Vakiflar Bankas1 T A0, + IR 1o
' Déviz Blokesi — ABD Dolari (/nteriet Bankacihigr Harig)
- | Déviz Blokesi — Avro (Internet Bankaciliéi Harig)
) | Vadeli Mevduat — TL (/nternet Bankacihiyi Harig)
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Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolart (/nterner Bankaciligt Harig)

= | Vadeli Mevduat Blokesi — Avro (Internet Bankacuiy Harig)
| Para Piyasasi Fonu
Klsa Vadeli Borc;lanma Araglan Fonu
TL DiBS

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece

. ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
Yatinm Finansman Menkul kabul cdebilir) 8 B8

Degerler A.3. Kira Sertifikasi N B

Hisse Senedi Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi ~ ABD Dolari
. Déviz Blokesi — Avro
| Ziraat Yatinim Menkul IPdld Plydsasx Fonu (Sadece Zuaat Portfoy tarafindan kmulan)

Deger].er AS., Kisa Vadeli Bmg,lanma Araglar Fonu (Sadece Ziraat Ponfov
T.C. Ziraat Bankast A.§.. | tarafindan kurulan)

Prim Menkul Degerler A.§., | Kira Sertifikas: Katilim Fonlari (Sadece Ziraat Portfdy tarafindan
Pay Menkul Degerler A.S. kurulan)

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatirimctann sz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuat
ergevesinde MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yattrimcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmeilarin paylar, kaydi sistem esaslar gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en gec 2 (iki) is giinii i¢erisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satg bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan dnce veya talep toplama siiresinin baslamasindan

paylarin yatinmeilara teslimine kadar gegen siiregte asagidaki durumlardan birinin olusmasi

halinde Konsorsiyum Lideri olan Info Yatinm, Sirket ve/veya Paylarimi Halka Arz Eden Pay

Sahipleri, aralarindaki Halka Arza Aracilik Sézlesmesi’ni karsilikh mutabakat ile derhal sona

erdirip, halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

"1- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar veya bankalar ile ilgili karar almaya yelklh
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Halka Arza Aracihk Soézlesmesi’
yer alan halka arza iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirilmesini imkansiz kilacakgey

=~ onemli dl¢lide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast, f
« 2- Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalil,
kith@ ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel i
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meydana gelmesi,

3- Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar'n pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu
itibariyla halka arzdan beklenen faydanm gerceklesmeyeceginin ongoriilimesi,

4- Sirket ve igtirakleri ile bunlarin yénetici, dogrudan ve dolayli ortaklari hakkinda paylarin
pazarlanmasini ve halka arzi ctkileyebilecek herhangi bir sorugturma ve/veya dava agilmas:
ve Sirket aleyhine, halka arz1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatiimas:,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satisa sunulan pay
miktarindan az olmas,

Dagiim listesinin = Sirket ve Paylaninm Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
onaylanmasindan paylarin yatinmeilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin baslica finans
piyasalari veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuclar doguran gelismelerin
olusmast halinde, halka arza iliskin takas iglemleri, ancak Sirket, Paylarni Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ve Konsorsiyum Liderinin ortak mutabakati ile tamamlanacaktr. isbu paragrafta
gecen sekilde Sirket, Paylanm Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda
mutabakata varilamamasi halinde sz konusu Halka Arza Aracihik Sozlesmesi feshedilecek ve
halka arz iptal olmus sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeslar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinii ierisinde, satis gergeklestiren konsorsiyum iiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatinmetlara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmeilarm da kiymetlerindeki blokajlar isbu
Izahname’nin 25.1.3.2.b. numarah “Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin
bilgi” baghklt béliimiinde anlatildig sekilde kaldirilacakur.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:
Talep miktarimn 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar: seklinde olmasi sarttir. Yatinme: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Ayrica, yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istediklert miktara iligkin alt sir belirleyebileceklerdir. Isbu izahname’nin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirimalarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:
*SPKn’nin 8’inci maddesi uyarinca, [zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde. #and
baglamadan dnce veya satig siiresi iginde yatinmeilarin yatnm  kararing etkﬂey%ﬂeg@

i
'
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degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum fhraggi veya Paylarmi Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’de yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinil icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatuimeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri aima hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacad hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii i¢erisinde
Kurul’un 6ze! durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyannca kamuya
duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lliskin Bilgiler
Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakk: ortak satigi yaninda sermaye artirimi suretiyle de
halka arzin gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlannmstir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyat: ile bu kiyilerin ihragci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine sattsy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur,

info Yatirimg
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25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Ad-Soy;i

Kurum

Fatma NARMAN ULKU Mopas

Abdiilmecit DEMIRER Mopas

Selahattin SEN B I\Fpus

Haci Fersat NARMAN Mopas B -

| Zekeriya NARMAN Mopas - S |
Haci Mustafa NARMAN Mopas

Haci Dursun NARMAN Mopas

[Nedim KURT Mopas N |
Eyup NARMAN Mopag

Mahmut Celal SEYREK ~ [Mopas - _
Solmaz SEN Mopas I
Murat Scluk SEN [Mopay

Serpil Tuba SEN Mopas .
Mehmet Serkan SEN -Mopas — )
Bedrettin DEMIRER 1Mo_pa$ = =
Murat NARMAN = |Mopay

'Ahmet TOSUN Mopas

Mahmut ULKO B  |Mopay |
Kubilay ERGUN Mopas B -

Serkan NARMAN :Mopas

Necmettin IMRAG |Mopas == — E=i!
Namik Kemal GOKALP : linfo Yatirnn =

Murat TANRIOVER [nfo Yatirm

Hiiseyin Tarkan AKGUL linfo Yatiim B

Engin Emrc SECEN 'info Yatrim S

Hiiseyin GULER linfo Yatirmm
‘Temur KAYHAN == Info Yatinm =

.Hﬁmeyra ODABAS Iinfo Yaturm

Emlrhan BlYlKCl =
V[ehmet Nuri GOKALP
Berke Anil ACIKTEPE

§emlha KOSE
-K_evser Nihan KUL

.

Beyza KAHRAMAN

Ali KARAKAS

Kasim Dilsat KISABACAK
Alper ONAR

Merve AYGUN DANACI

Merve KUTUKCUOGLU KARPUZ( U

Metin ETKIN

Cemil KASSAS

Iinfo Yatirim
|info Yatinm
|Info Yaurim
_info Yatnm
IAksan Hukuk Biirosu

AS.

info Yaurmm
info Yatiim

Aksem Hukuk Biirosu
Aksan Hukuk Biirosu

Aksan ﬂlk\_ﬂ; Biirosu
| Aksan Hukuk Biirosu

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim H|7LtIeIT Q# X
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25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. fhraccinm bildigi dlclide, ihrageimn ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadii veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslarn:

a) Yatinmci grubu bazinda tahsisat oranlari:

SPK’nmn 1I-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarmin Saugt Tebligi’nin 18’inci maddesinin
4™incii fikrast hilkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasas) araglarmin nominal
degcrinin en az ylizde onunun yurt igi bireysel yatirumcilara ve yiizde onunun yurt igi kurumsal
yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
piyasa degerini, piyasa kosullarim ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in ve/veya Paylarimi Halka
Arz Eden Pay Sahipleri’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmustir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde belirlenmistir

Halka arz edilecek toplam 57.330.000 TL nominal degerli paylarn;

* 38.411.100 TL nominal degerdeki (%67) kisrm Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,
e 1.719.900 TL nominal degerdeki (%3) kismi1 Mopas Grubu Caliganlarina,

e 11.466.000 TL nominal degerdeki (%20) kism Yurt i¢i Kurumsal Yatirimelara,
[ ]

5.733.000 TL nominal degerdeki (%10) kisnu Yurt Dist Kurumsal Yatinmecilara
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliZinin yapilabilecedi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin onay: ile asagidaki kogullar ¢ergevesinde info Yatinm tarafindan degistirilecektir.
- SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatinmer grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kayd T

g g 151m serbestce difer gruplara aktarilabilecektir :
5 . %\ /);P‘ﬁl\ |

| ol A "avedar A $
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¢) Bireysel yatirimcilar ve ihracoimin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinnmeilar ve Mopas Grubu Cahsanlarima Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacakur. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullamlarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore aymi ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasma sahip olan yatirinci
emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktari taiepte bulunan yatirime! sayisina bdliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimes sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarimin tamanu
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagium sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smir koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarm bu alt
simirn altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirinmci gruplarina veya belirli difer gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Herhangi bir yatinnmer grubuna ayncahk yoktur,

e) Tek bir bireysel yatirimeciya dagitilmasi 6ngdoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar ve Moapas Grubu Calisanlarina Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras
kullantlarak yatinime: bazinda teklegtirme esasina gore aym ve/veya farklt araci kurumlardan
iletilen ancak aynt T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatiimer
emirlerinden en yiiksek tutarlt emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasma sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatinmei sayisina bdliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki ahim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatinmci sayisina bdlimerck aym sckilde dagitilacaktir, Bu sekilde
dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasast araglarinin tamanm
dagitifincaya kadar devam edilecektir. Dagium sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarmn bu alt
sinrin altinda kalmasi halinde yatirtmer istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu
- » miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir

info Yatiim Menku. g
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f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Yurt Ici Bireysel Yatiimcilar ve Mopas Grubu Calisanlart grubunda, esit dagitim yontemi

kullamlacaktir ve miikerrer talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri
dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Mopas Grubu Cahisanlan kategorisinde bir defadan fazla
talepte bulunan yatirimcilarin toplam talep adetleri isbu Izahname’nin 25.1.6. “Talep
edilebilecck asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi” bashkh béliimiinde konu
edilen azami talep miktar ile kargilastirilacaktir. Azami talep miktarini agan talepte bulunan
Yurt igi Bireysel Yatunmcilar ve Mopas Grubu Caliganlan taleplerinin azami talep miktarum
asan kisimlan talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal

edildikten sonra s6z konusu yatinmer igin toplam azami talep miktari olarak hesaplamada
dikkate alinacaktir.

T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamilarak yatirimci bazinda teklestirme
esasina gbre ayni ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt igi Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en
yliksek tutarli emir dikkate ahinacaktir. Aynt T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktarn talepte bulunan yatirime1 sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir, Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirime: sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamanm
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢itkan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simr koyan yatimmcilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarm bu alt
simrin altinda kalmasi halinde yatirumcs istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullart ve erkem sonlandiridabilecek
tarihler:
Yoktur.

I;) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadif) hakkinda bilgi:

Halka arz edilccek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, ilctilen taleplerin, iglemi

yapan veya yaptlmasina araciiik eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.
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25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar, dagitim listelerinin onaylandif: giinii takip eden is
giindi talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis
pay miktarlarin 6grenebilirler.

25.2.5. Ek sati§ islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylanin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: 35,00 TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri info Yatiim ve Konsorsiyum Uyelerinin halka arzda talepte bulunan

yatxrnncllardan talep edeceklen komlsyon ve benzen giderler asagidaki tabloda yer almaktadir.
| Sermaye

Pivasas) Yatimeinin
e Baska Arac
Hesap Agma | Aracinm . i i Damga =
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Menkul Degerler - - - - -
Ag | a
Acar Menkul 3 ; h ) ) )
_Defierler A.S. ) ]l ) -
MI§K’mn MKK "nin MKK nin
Ablater Yatirim tarafimizdan e Takasbank Takasbank'm als oldui tarafimzdan aldia
Menkul Degerler  aldig iicretler alimig izerinden akasbank’in a miy oldugu i aratimmzdan aldif
oldugu EFT iicreti. ficretler aynen
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—_g-‘g__‘_\ Halk Yatirim

AS.

iicret

licret

40.00 TL, 400.000-
8.000.000 TL aras1 oransal
0.0001, 8.000.000 TL ve
lizeri sabit 800,00 TL
(Vergi yiikiimliiliikleri
hari¢). Imemet i¢in 0-
500.000 arasi sabit 30,00
TL. 500.000 TL-1.000.000
arasi oransal 0.00006
(Vergi yiikiimlilikleri

harig)

Yazilh Talimatlardan
almmaktadir

Skalaya Gore

Ucretlendirme
Politikast 'nda yer alan
tarife gecerlidir.

0-50.000TL-33 TL +BSMYV,
50.000 100.000TL-30
TL-BSMV,
100.000-250.000TL-65
TL-BSMV,
250.000-1.000.000TL-290
TL-BSMV,
1.000.000TL ve Gzeri-415
TL+BSMV

MKK nm alnmig | Takasbank’in alnig oldugu

MKK’nm tNl"iK m:; MKK®
Ata Yatirim tarafimizdan analr(\iu; 4 warafi "(';
Menkul Kiymetler | aldig iicretler " 18! i '7_‘ .
AS. aynen ticretler aldifiy Gicretler
yanswrhr, aynen aynen yansitilir.
yansitilir,
Bizim Menkul MKK L
Degerler A.S. ) Tarifesi MK Tarifesi
Bulls Yatinm | | |
Menkul Degerler - - -
A%, P —
Burgan Yatirim
Menkul Degerler - - -
AS. 1
Colendi Menkul } )
__ Degerler A%, | i |
I
Deniz Yatinm
Menkul Kiymetler | MKK Tarifesi - -
AS.
Dinamik Yatinm Hisse
Menkul Degerter - bagma 1.32 | Skalaya Gére
AS. TL
|
! L —
Garanti Yatirim MKK
Menkul Kiymetler | MKK Tarifesi I MKK Tarilcsi
Tarifesi
AS. |
| Ucretlendirme
Gedik Yatirun Pon.l:l;is:.,l: :d o
Menkul Degerler - - d’” ;dL
AS. gegerlidir,
Global Menkul P MKK e
Degerler A.S. MKK Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi
]
MKK nm M_ll(]:;]:m
Menkul Degerler alnuy oldugiu oldugu oldugu ficret

264
e ;

e

EFT licreti

-95{1‘%- c_
-dogru

0-400.000 TL aras) sabit

Yoktur.

Halka arz siirecine
iligkin diger gider
bulunmuyor,

- yatinmer kurum
ihskisinin
devaminda s6z
konusu olabilir.

Halka arz sirasinda
diger gider
bulunmamakta
olup, yaurimet
kurum iligkisinin
devam etmesi
durumunda
olabilir.

} —
| MKK mn miisteri

dzclinde aldign
iicretler
yansttilmaktadir
(virman tcretleri

vb.).

MKK tarafindan
alman deretler
miigteri hesaplarina

Ucretlendirme
Politikasi'nda yer

alan tarife

gegerlidir.
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[CBC Turkey
Yatirim Menkul
Deferler A%,

Tiikiye Is Bankasi
AS.

Marbag Menkul
Defierler A.S.
Meksa Yaurim
Menkul Degerler
A%

e

Osmanh Yatirim
Menkul Degerler
AS.

ING Yatirim
Menkt: Igegerler MKK i
ING Bz;ni; AS alacagi Ucretler
Ozel Bankacilik VLU
Subeleri e o
Invest AZ Yatinm
Menkul Degerler | MKK Tarifesi
AS.
Integral Yatirim
Menkul Degerler -
AS.
is Yatrnn Menkul 939 TL +
Degerler A.S. BSMV

—_— — .
- 1,05 TL Beher iglem fgin 5.25 TL
MK.K _l.m.Ct MKK iicret
tarifesinin e
L. tarifesinin iki |
iki kau . . -
. . katt ticret tahsil
iicret tahsil dilecekti
edilecektir, cdifecertir.
50.000 TL'ye
kadar yoktur,
50.000 TL.-
TTrﬁcl.’(s A 100.000 TL aras)
12,50 TL.
100.000 TL istii
19 TL.
Takasbank tarafindan alinan
iicretler: Tutar {izerinden
%60,005( Y iizbinde
bey + BSMV) (300.000.-
75.000.000.- TL arasimdaki
5 tutarlar)
- 4’52,:1'(,“’ Asgari:15.00 TL + BSMV
(300.000.- TL'den az olan
lutarlar i¢in)
Azami:250.00TL+BSMV
(5.000.000.-TL'vi asan
tutarlar
| | igin)
691 TL + 10.00 TL. +
) BSMV BSMV

- 175 TL + BSMV

- MKK Tarifesi.

. 5TL + BMV

Gelen EFT lizerinden
masraf alinmamaktadir.

Yiirirtikteki EFT Tarifesi.

| Dyital Kanallar Aracilifn:

| OTL - 15.000 TL aras) 20
TL,
15.0601 TL - 65.000 TL
aras1 30 TL.
65.001 TL - 130.000 TL
aras1 40 TL ve 130.001 TL
ve lizeri 50 TL
Sube ve Temsiler Aracihgn:
[ 0TL - 15.000 TL aras1 60

Komisyon oram;
%0.1 (Binde 1) +
BSMV |

USD havalelerden
5.25 TL + BSMV
ticret alinmaktadir.
TL havalclerden
ticret
almmamaktadir
alka arz sirasmda
yatirmerdan
herhangi bir diger
| masrat’
alimmayacak olup
izleyen donemde
Tirkiye iy Bankasi
A.S."nin yatirim
hesabi saklama
komisyon tarifesi
l pegerli olacakur.

Sirketimiz resmi
| internet
sitesi oot
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Turkish Menkul
Degerler A.S.

—  Unlii Menkul
Degerler AS.

15.001 TL - 65.000 TL
arast 90 TL,

65.001 TL - 130.000 TL
arasi 120 TL ve 130.00] TI.
ve tizer 150 TL
Doviz Transfer Masrati
Dijital kanallar Aracihig:
Min 20 max 80 olmak iizere
onbinde 2,4

Déviz Transfer Masrah
Sube ve Temsilei Aracihg:
Min 40 max 160 olmak

Azami 5 TL -

5 TL + BSMV

Azami 375 TL

1 _lizere onbinde 4.8
OYAK Yatinm
Menkul Degerler | MKK Tarifesi - - -
AS.
PhilipCapital ' [ Internet subesinden
Menkul Degerler 1925 TL - 21.00 TL 2.000.000 TL ye kadar
Ag. |— | e F — —— licretsiz: |
Piramit Menku) ] 10 TL (Pay 10 TL (Pay
Kiymetler A.S. Basmnu) | Basina) #4571
QNB Yatinim -
Menkul Degerler MEK Uerct - I - -
AS. Tarifesi |
Seker Yatirnm l
Menkul Degerler - - 2625 TL 100,00 TL
A% . |
0 TL- 25.000 TL yc kadar
50 TL.,
25.001~75.000 TL ye kadar
| Tacirler Yatrm 15 TL (Pay 80 TL.
Menkul Degerler - - g Y 75.001- 300.000 TL'ye
AS. R kadar 130 TL.
301.000-1.000.000 TL ye
kadar 240 TL. 1.000.001
| TL ve fizen 380 TL
Tera Yatirm MKK
Menkul Degerler | MKK Tarifesi | .. . MKK Tarifesi -
Tarifesi
AS.
Trive Yatinm
Menkul Degerler | MKK Tarifesi - Kurum Skalasi Kurum Skalasi
A.g.

0-250.000 TL 250.001- |
2.500.000 TL 2.500.001 TL
ve Uzeri 26 TL-BSMV
0,00012 (onbinde 1.2) +
BSMV 350 TL-BSMV

Onbinde | (Asgari 3 TL
Azami 100 TL)

| tahsil edilmektedir.

MEKK taralidan
alinan {icretler
miisterilerden

. wansiibmaktadir,

4— — —
Internet fizerinden

MKK tarafindan
abinan tceretler
miigteri hesaplarina

yaptlan EFT lerde
0-250.000 TL
250.001-2.500.000
TL 2.500.001 TL
ve Uzeri 26
TL+BSMV
0,00012 (onbinde
1,2) ~ BSMV 350
TL:BSMV |
Jirkctimiz resmi
internet




Vakif Yatirim
Menkul Degerler
AS.

T. Vakiflar
Bankast T.A.O.

Yaurim Finansman
Menkul Degerler
A.S.

Ziraat Yatirm
Menkul Degetler
AS,

T.C. Ziraat
Bankas: A.S.,
Prim Menkul
Degerler A.S.,
Pay Menkul

Deperler A5,

i

9,86 TL+
BSMV

Miigteriden
sadece yasal
olarak alinmasi
gereken
masraflar
alnacakur.

Saklayicr [

Kurum
Virman
Tarifesi

uygulanaca
ktir.

MKK
Tarifesi-
BSMV

Miisterilerd
en
alimmiyor.

Saklayier Kurum |
Virman Tarifesi
uygulanacakur

MKK Tarilesi !
BSMV

Miiyterilerden
alimyor.
Yatrum
Finansman
mitgterisi
olmayanlardan:
bagka kurumlara
hissc senedi
virmanlarinda
MKK tarifesi |

uygulamr,

iglem bagina 3,30
TL+BSMV

Takasbank Tarifesi
Yiizbinde 10 + BEMV

Yirirlikteki EFT skalas
uygulanacaktir

0-250.000 TL. arasr: 20
TL+BSMV
250.000.01 TL-500.000 TL
arasi; 35 TL + BSMV
500.600,01- 1.000.000 TI1.
arast; 75 TL + BSMV
1.000.000,01 -1.300.000
arast 100 TL + BSMV
1.500.000.01- 5.000.000:
150 TL 1 BSMV ve
5.000.000,01 v iizeri 250
TL~ BSMV

Miisteriden sadece |
yasal olarak
almmas: gereken |
masraflar
alinacakur.
Misteriden sadece
yasa) olarak
ahnmasi gereken
masrallar
almacaktir,

MKK tarafindan
alinan iicretler
miigteri hesaplarma
vansibhmaktadir

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

bilgi:

I TL nominal degerli | adet payin sans fiyati 35,00 TL olarak belirlenmis olup Info Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu'nda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi igin yapilan degerleme ¢alismasinda “indirgenmis Nakit Akimi Analizi” ve
“Piyasa Carpanlan Analizi” yontemleri kullamlmigtir. Fiyat Tespit Raporu izahname eki 5°te
yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Mopas ve Paylarim Halka Arz Eden Pay
Sahipleri sorumiudur.

etmistir,

al

.

A
N
N

~48a1-9518-
uman-tpgrula

oldugu tim bilgiler gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
*degistirccek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugu

Fiyat Tespit Raporu’nun ckinde yer alan Sorumluluk Beyani’nda da yer aldig iizere info
.Yatmm, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 say1li karan uyarinca
SPK’nin 11.04.2019 tarih ve 2019/19 say1ili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;
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Farkli degerleme yontemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarinin
kullamimasi durumunda farkh degerlere ulasiimasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, sz konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az U¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma

Platformunda (www .kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.mopas.com.tr) ve Yetkili
Kurulugun {(www.infovatirim.com} internet sitesinde yayimlanacaktr.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisstlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay
menfaat sajlayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmistir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklari menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsihifindan paylari oraninda Sirket ve Paylarini Halka
Arz Eden Pay Sahipleri fon elde edecektir. Yine mevcut ortaklar, dolayli yoldan menfaat elde
edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek
karliliktan dolay1 ortaklar hem kar pay1 hem de mevcut paylarinin da deger kazanmas: yoluyla
kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyat: meveut
paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir 8lgiit olmasi da dolayh bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. Ihracaimn ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi kigilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihracq
paylan icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilastirilmasi:
Yoktur,

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler isbu izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatinmecilar ve Mopas Grubu Calisanlar:
kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan
tlim yetkili arac1 kurumlara talepte bulunmak i¢in basvurabilir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatiimeilar sadece Info Yatirim
aracilidiyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme Kkurulusiarimn _

_ “isimleri: =
~Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gercekleseceginden, paylarin saklama, taj#s E R R \
. bdeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A. S ) ve MKK (Merke‘
Kurulusu A.S.) tarafindan gergeklestirilecektir.
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25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatirim ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligs” yoluyla
satisa aractlik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile info Yatirim arasinda imzalanan 27.03.2024
tarihli “Halka Arza Aracihk Sézlesmesi”, 15.01.2025 tarihinde revize cdilmis olup imza
tarihinden itibaren 12 (on iki) ay siireyle yiiriirliikte kalacaktir. Bu sdzlesme kapsamina giren
ytikiimliiliiklerin karsihkl) olarak yerine getirilmesi veya bu sozlesmede belirtilen nedenlerle
feshedilmis olmas: halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

Bununia birlikte Sirket, Paylanimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve paylarin halka arzim
gergeklestirecek araci kuruluglar arasindaki “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” 04.07.2024
tarihinde imzalanmustir. S6z konusu sézlesme, taraflar tamitica bilgiler, Sirket paylarinm halka
arzina aracilik edilmesi, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
aracihigin tiirli, satigin yapilacagi yatimcilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yiikiimliilitkler, sats, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aractlik ve halka arz
iptal kosullarina iligkin hitkiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Paylarin halka arzinda; Paylarm: Halka Arz Eden Pay Sahipleri, pay satiy geliri, Sirket,
0zkaynak/halka arz geliri elde edeccktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan info Yatinm arasinda gikar
¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. info Yatinm ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. info Yatirim’in, halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan ve isbu Izahname nin hazirlanmasi ve halka

arzda danmigmanlik yapan Aksan Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir qikar veya menfaat

catigmas1 bulunmamaktadir, Aksan Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye

iligkisi yoktur. Aksan Hukuk Biirosu'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bd;dubmd
s! baglamms bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir. Aksan Hukuk Biirosu halka arza

" sunulan damgmanlik hizmetleri i¢in danismanlik iicreti clde etmektedir.
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Mopas ile finansal tablolarin bagimsiz denctimini yapan Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ve
Mopag arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.’nin dogrudan veya dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢tkar bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.$., Mopas'a sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsamnda iicret
elde etmektedir.

Mopas ile sahip olunan varliklara iliskin gayrimenkul degerleme raporu hazirlama hizmeti
veren Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Mopas arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisma baglannms bir ckonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Reel Gayrimenkul Degerleme
A.$., Mopas’a sundugu gayrimenkul degerleme raporu hazirlama hizmetleri kapsaminda iicret
elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damsmaniar vb. bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler isbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bashikli
boliimiinde detayli olarak verilmektedir.

26. BORSADA {SLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

26.1. Paylanin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapiip yapilmadif: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem gérecegi anlamma
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa’da islem gorcbilmesi, BIAS mevzuatinin

ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara
baghdir.

Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Yildiz Pazar’da islem gormesi igin Borsa Istanbul’a basvuru yapilmis
olup Borsa Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin 1. Borsa Gériisii” béliimiinde yer almaktadir.

26.2. ihraggimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin

bilgi:
= Yoktur.
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26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Séz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu

edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageimn baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatinmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve

bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve 6
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicthm esaslar:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Planlanmamaktadir.

zellikleri

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

irket Icinde Aldigi Gorevler,
Halka Arz E oAy Adresi Pay Sashipliéi I‘flaricinde g(")uernh' Mabhiyette
Sahibi iligki

Fatma NARMAN ULKU Pay Sahibi

Abdiilmecit DEMIRER Pay Sahibi

Selahattin 5EN Pay Sahibi
| Haci Fersat NARMAN | Pay Sahibi, Yonetim Kurulu Bagkan
| Zekeriva NARMAN REn® " Pay Sahibi -
| Haci Mustafa NARMAN lelll‘dﬁ{]d(:i l:l] Pay Sahibi, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Haci Dursun NARMAN . Pay Sahibi. Yonctim Kurulu Uyesi.
Nedim KURT 1 Ba)szitzgad. | Pay Sahibi. Yonetim Kurulu Uyesi

Bt NARMAN -I Pendik‘zistanbul |2y Sahibi

Mahmut Celal SEYREK ' I Pay Sahibi

Solmaz 5EN . Pa-. Sahibi

Murat Selyuk SEN Pa-. Sahibi

Serpil Tuba SEN . Pa;- Sahibi

Mehmet Serkan SEN - | Pay Sahibi

27.2. Paylarimi Halka Arz Edecek Ortaklarin Satisa Sundugu Paylarin Nominal
Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin satisa sundugu paylar asagida
gosterilmistir.

« Girtak satisi yoluyla halka arz edilecek 14.330.000 TL nominal degerli B grubu hamili ya.'z‘!

paylarin halka arz sonrasi olusacak 238.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pa

WOPAS v ~ ETCIAL?; ':~ r"*"'_;._ﬁ /
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Nama / Pay Saylsmm- Bir Payin e
- S [ Grup Pay Nominal Toplam |Sermayeye
Grubu Iglll:ll:ne _ Imtlyaz]arI Pay Sayis1 Sayisina Degeri (TL) Oram (%)
ugu._ = | Orani %} {TL) | il
B | Hamiline  Yoktur. ' 14.330.000 | 6.01 | l,OOi 14.330.000 525
Toplam [ 14.330.000
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olurken, halka arz sonrasi olusacak 273.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orami %5,25
olacaktir.

Hal_k_a_ Arz Eden Pay Sahipleri

‘Halka Arzi | Ortak Satist Yapilacak Paylarin |
No Ortagin Adx Soyadi Yapilacak Paylarin Halka Arz Sonrasi Sirket
Nominal Tutari (TL) | Sermayesindeki Pay1 Oran (Yo)
1| Fatma NARMAN ULKU _ 2.903.258| 1,06
2 | Abdiilmecit DEMIRER 2.374.481 0,87
3 |Selahattin SEN 1.676.610 0,61
|4 |Haci Fersat NARMAN . 1.450.196 | 0,53
5 | Zekeriya NARMAN a 1.421.536 0,52
6 | Haci Mustafa NARMAN _ 1.308.329 0,48
7 | Haci Dursun NARMAN ; 1.308.329 | 0,48 ]
8 | Nedim KURT ; 924.285| 0,34
| 9 [Eyiip NARMAN . 366.848 | 0,13
| 10 | Mahmut Celal SEYREK | 217.816 0,08 )
| 11 | Solmaz SEN = 94.578 | 0,03
| 12 [ Murat Selguk SEN i 94.578| 0,03
| 13 | Serpil Tuba SEN | 94.578 | 0,03
| 14 | Mehmet Serkan SEN . _94.578 0,03 _
Toplam ; 14.330.000 | 5,25 |

Halka arz Oncesi ve sonrasinda Sirket sermaye yapisimn asagidaki sekilde olmasi
planlanmaktadir.

Halka Arz Oncesi ve Sonras: Sermaye Hakkinda Bilgi
Halka Arz Oncesi ' Halka Arz Sonrasi
o Nominai
SstaginpadiSoyads Grubu| Sermaye (%) | Nominal Sermaye (TL) (%)
_ o (TL) [ . |
P A 5.750.000 _ __5.750.000 '
Fatma NARMAN ULKU B 40.848 000 | 20-26 . 37.944.742 16,01
. , i A 5.750.000 . 5.750.000
Abdiilmecit DEMEEiR B 732.361.000 | l6,37. 29.986.519 13,09
. A 5.750.000 | _5.750.000
Selahattin SEN B 21.160.000 | 11,70 . 19.483.390 9,24
. A 5.750.000 5.750.000
) A 4 9 L S 1
Hacn_Fersat NARMAN B 17.526.000 10,12 . 16.075.804 7,99
. _ A 5.750.000 | 5.750.000 |
Haci Mustafa NARMAN B 1 15.249.000 9.13 [ 13.940.671 | 7,21
. A | 5.750.000 _ 5.750.000
Haci Dursun NARMAN B | 15.249 000 9.13 | 13.940.671 | 7.21 ‘
Zekeriva NARMAN B | 22816.000| 9,92 | 21.394.464, 7,84
Nedim KURT = B | 14.835.000( 645 | 13.910.715, 5,10 |
Exiip NARMAN B 5.888.000 | 2.56 | 5.521.152| 2,02
‘Mahmut Celal SEYREK B 3.496.000 1,52 | 3.278.184 | 12U
Solmaz 5EN B 1.518.000| 0,66 1423422  Q#:
Murat Selguk SEN B 1.518.000 . 0.66 | 1.423.422 5'.52_
Serpiil Tuba SEN B 1.518.000 0,66 | 1423422 0,528
Mehmet Scrkan SEN B 1.518.000| 0,66 |  1.423.422]




Halka AgkKism | B | 0] 0,00 | 57.330.000] 21,00
Toplam A+B | 230.000.000 | 100,00 273.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) thraccl tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 15.01.2025 tarih ve 2025/04 sayth Yénetim Kurulu karan ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa istanbul A.S.'de islem gormeye basladigi

tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirmi yapilmamasina ve
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarimin bu suretle artirilmamasina,

(i1) §irket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka
arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa stanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v) Buahnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 15.01.2025 tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Fatma NARMAN GLKU, Abdiilmecit DEMIRER, Selahattin
SEN, Haci Fersat NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci Mustafa NARMAN, Haci Dursun
NARMAN, Nedim KURT. Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat
Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve Mehmet Serkan SEN, 15.01.2025 tarihli taahhiitnameleri ile:
Sirket paylarinin Borsa istanbul’da iglem gérmeye bagladi@i tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca
sahip olduklan Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi
Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarmi ve ayrica Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklar
Sirket paylarini, paylann halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul diginda satmayacaklarim, bagka yatiimer hesaplarina virmanlamayacaklarimi veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini kabul,
beyan ve taahhiit etmisgtir,

Ciiinliik Ahhm Emri Taahhiidii:

Sirket’in mevcut pay sahipleri olan ve ayn1 zamanda ortak satigi yontemiyle paylarim halka arz

edceek olan Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit DEMIRER, Sclahattin SEN, Haci Pe" == :
" NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci Mustafa NARMAN, Haci Dursun NARMAN, & Q&

. KURT, Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat Selguk SE\iSeW
@ .
2
L

Tuba SEN ve Mehmet Serkan $EN adina Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye Wislafi
« giin dahil olmak tizere S iglem giinii siireyle (CnmluA Al Emri Taahhiidii Siiresi) her g R ag'tl . I
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seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim araciiy ile toplamda 2.293.200 adet (Fatma
NARMAN ULKU i¢in 464.603 TL, Abdiilmecit DEMIRER icin 379.984 TL, Selahattin SEN icin
268.304 TL, Haci Fersat NARMAN i¢in 232.072 TL, Zekeriva NARMAN icin 227.485 TL, Haci
Mustafa NARMAN i¢in 209.369 TL, Haci Dursun NARMAN i¢in 209.369 TL, Nedim KUR Ti¢in
147.911 TL, Eyiip NARMAN i¢in 58.706 TL, Mahmut Celal SEYREK igin 34.857 TL. Solmaz
SEN i¢in 15.135 TL, Murat Selcuk SEN icin 15.135 TL. Serpil Tuba SEN i¢in 15.135 TL,
Mehmet Serkan SEN igin 15.135 TL) giinliik gegerli alim emri girecektir

Giinlik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek islemler 5 is giinii siireyle siirh
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 1§ giinii iginde halka arz fiyati, o giin igin Borsa’da gecerli taban fiyatin altinda kahiyor ise
Paylari1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Fatma NARMAN ULKU igin 464.603 adet,
Abdiilmecit DEMIRER igin 379.984 adet, Selahattin SEN i¢in 268.304 adet, Haci Fersat
NARMAN igin 232,072 adet, Zekeriya NARMAN icin 227.485 adet, Haci Mustafa NARMAN
i¢in 209.369 adet, Haci Dursun NARMAN igin 209.369 adet, Nedim KURT icin 147.911 adet,
Eyiip NARMAN igin 58.706 adet, Mahmut Celal SEYREK igin 34.857 adet, Solmaz SEN igin
15.135 adet, Murat Selguk SEN igin 15.135 adet, Serpil Tuba SEN icin 15.135 adet, Mehmet
Serkan SEN i¢in 15.135 adet giinliik alim emri girme yiikiimliiliigii tamamlannig sayilir,

5 is giind i¢inde halka arz fiyati o giin Borsa'da gegerli tavan fiyatin iistinde kaliyor ise
toplamda 2.293.200 adet giinlitk alim emri o giin gegerli fiyat araliginin tavamindan girilerck o
is glinil icin Paylarii Halka Arz Eden Pay Sahipleri’in alim emri girme yiikiimliiliigi: yerine
getirilir.

Giinliik Alim Emri Uygulamasi boyunca satin alinan Sirket paylar, Borsa'da Giinliik Alm
Emri Taahhiidii Siiresi i¢inde (5 is giinii) satisa konu olamayacaktir.

Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri, aym zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda
pay alinmasi halinde, alinan paylann 1 yil siireyle halka arz fiyabhmn altinda satiga
sunulmayacagin kabul, beyan ve taahhit etmistir.

Soz konusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satis duyurusunda belirtilen halka arz fiyati olacak olup s6z konusu halka arz
fiyatinin iizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatinin, Giinlik Alim Emri
Taahhiidii Siiresi iginde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatinin {istiinde kalmasi durumunda
halka arz fiyatinin altindaki fiyatlardan alim yapilmas: miimkiin olabileccktir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Isbu bdliimiin (b) maddesinde belirtilen taahhiit, Sermaye Piyasast Mcvzuati kapsan
ver llmem gereken taahhiidii de icermektedir.
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d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELiRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet

Sirket, halka arzdan 1.505.000.000 TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ise halka arzdan 501.550.000 TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32'nci maddesinin 4’tincii fikrasi uyarinca; paylann ilk halka
arzinin, hem sermaye artirmu hem de ortaklarnin sahip oldugu paylarin bir kismimin satigi
suretiyle gerceklestirilmesinden dolayi; aracilik komisyonu, damsmanhk maliyetleri, halka arz
edilecek paylarm nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul ficreti
ve Borsa Istanbul islem Gorme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylat’in birbirine olan orani
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden alnan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 91.009.150 TL olacag: tahmin edilmektedir. Pay basma
diisecek maliyetin ise 1,58746 TL olmasi beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi
net gelirin de 1.430.500.000 TL olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kinlimi asagidaki tabloda yer almaktadhr:

. | Halka Arz Eden |
Tahmmi Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam » S.lrket | Pay Sahipleri _
| "SPK Kurul Ucreti R I 2495220,  2.008.000 | 487.220 |
Borsa Istanbul fslem Gorme Basvuru Ucreti
(BSMV Dahil) i ) ¥ | 90.825 | 68123 22702
: MKK C." elik Ucreti (BSMYV Dahil) | 286.650 | 286.650 | 0}
{ Aracihik Komisyonu (BSMV Dahil) _ 03.206.325 |  47.407.500 | 15.798.825 |
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler Giderleri
(KDV Dahil| 15.000.000 . 15.000.000. 0
Hukuki Damgmanlik (KDV ve stopaj dahil) { 801.750 601.347 200.403 |
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) | 8.798.683 | 8.798.683 0
Degerleme Raporu Ucreti (KDV Dahil) _ 186.600 | 186.600 0|
Rekabet Kurumu | 17.200 17.200 0|
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) | 43.981 43.981 0]
Diger 81.916 81.916 0
Toplam Maliyet | 91.009.150_' 74.500.060 F
Halka Arz Edilecek Pay Adedi | 57.330.000 43.000.000
Q}_Basma Maliyet | 1.58746 | 1,73256
Net Gelir _ 1.915.540. 850 1. 430 500.000
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
Halka Arz Gerekgeleri:
- Sirket’in dzkaynaklariin giiglendirilmesi,
- Sirket’in igletme sermayesinin giiglendirilmesi,
- Sirket’in biiyiime hedeflerinin devamhiliginin saglanmas,
- Sirket’in bilinirliginin ve tammirligmmn pekistirilmesi,
- Sirket’in rekabet giiciiniin artiriimas,
- Potansiyel miigteriler nezdinde meveut giivenilitligin ve sayginligin artirilmasi,
- Siirdiriilebilir  kurumsal  yapinin  olusturulmast  ve raporlama standartlarinm
geligtirilmesi,
- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,
- Sirket paylaninin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle borglanma imkanina kavusulmasi
olarak sayilabilir.

Halka Arz Gelirinin Kullamim Yerleri:

Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit DEMIRER,
Selahattin SEN, Haci Fersat NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci Mustafa NARMAN, Haci
Dursun NARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN,
Murat Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve Mehmet Serkan SEN’in halka arz yoluyla pay
satiglarindan elde edecekleri gelirden halka arz maliyetlerinin gikarilmas ile bulunan net gelir,
ilgili ortaklarin tasarrufunda olacakur.

Sirket’in sermaye artiimi yoluyla ihrag edecegi 43.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri disiildiikten sonra kalan kisminin; Sirket’in
15.01.2025 tarih ve 2025/02 sayili yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullamim
yerlerine iliskin rapor gercevesinde kullanilacak olup soz konusu rapor isbu izahname’nin
ekinde (Ek/7) yer almaktadir.

ihrag edilecek 43.000.000 TL nominal degerli pay karsilif1 elde edilecek kaynaktan halka arz

maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismun;

— %40 ila %45’inin yeni magaza yatirnmlarinda,

—  %]15 ila %20’sinin giines cnerjisi santrali yatirmlarinda,

— %15 inin tarimsal yatirimlarda,

—  %I15’inin igletme sermayesinin gii¢lendirilmesinde,

-~ %10 unun e-ticarct ve tcknoloji yatinnmlarinda kullaniimasina,

—  Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar
gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

1. Yeni Magaza Yatirnmlari

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %40 ila %45°lik kismini, yeni magazal .'
stratejisi cercevesinde kullanmayl planlamakladu Halk'i arzdan saglanan l\aynak !
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diger sektor oyuncularinin veya magazalarmm biinyeye katilarak inorganik sekilde biiyiimek
hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir artig basta olmak iizere Sirket’in pazar agini genisletmeyi,
miigteri tabanimi artirmayi ve marka bilinirligini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

2. Giines Enerjisi Santrali Yatirimlan

Enerji maliyetleri, Sirket’in maliyetleri iginde dnemli bir yere sahiptir. Fonun Kullanim
Yerlerine iligkin Rapor tarihi itibariyla Sirket, faaliyetleri gercevesinde harcamis oldugu enerji
tiketiminin %15’ine karsihk gelen toplam 2,5 MW lik kisrmm miilk ve isletme sahibi oldugu
Tokat 1li Artova ilgesinde bulunan giines enerjisi santralleri iizerinden karsilamak adina
yatirimlarim tamamlaris olup elektrik dretimine baglanmistir, S6z konusu yatinma ek olarak
Sirket, halka arzdan elde edecefi net gelirin %15 ila %20°lik kismmm, 33 yilligina arsa
kiralamasimi yaptig1 ve ¢agn mektubu onaylanan Tokat ili Niksar ilgesinde bulunan 5,03
MW’lik lisanssiz giines enetjisi santralinin kurulmasi i¢in kullanmay: planlamaktadir. Bu
yatirnm stratejisi, Sirket’in siirdiiriilebilir ve gevre dostu enerji kaynaklarina olan baghligm
gostermekte olup Sirket’in enerji maliyetlerinin uzun vadede diisiiriilmesi hedeflenmektedir.
Yeni giines enerjisi santrali yatinm, Sirket'in karbon ayak izini azaltmasina ve enerji
verimliligini artirmasina yardimcr olacak, bu da hem gevresel sorumluluklarint yerine
getirmesine hem de operasyonel maliyetlerini optimize etmesine katkida bulunacaktir.

3. Tarimsal Yatirnmlar

Sirket, halihazirda kendisi ve baglh ortakh@ Seckin Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan isletilen ve salkim domates yetistiriciligi yapilan 137.000 m® kapah sera alanmda
tarim faaliyetler yiriitmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik kismin
yeni tanm yatmumlarina yonlendirme stratcjisini benimsemistir. Bu strateji, meveut tarim
kapasitesini genisletmeyi ve tarim operasyonlarinin verimliligini artirarak, Sirket’in istanbul ve
Kocaeli illerindeki magazalarinin salkim domates yaninda farkli {iriin gesitlerini ve daha yiiksek
hacimli sebze-meyve tedarikini karsilamayi hedetlemektedir. Bu yeni yatirimlar sayesinde
Sirket, sebze-meyve satis kategorisindeki kendi iiretiminde olan iiriin ¢esitliligini artirabilir ve
taze iiriin tedarik zincirini daha da giiglendirebilir. Bu adimim, Sirket’in siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarina olan baghligim artirirken, uzun vadeli biiyiime hedeflerine ulasmasinda da
6nemli bir rol oynayacag diistiniilmektedir. Sirket’in bagh ortakliklarin igbu kalemde agiklanan
tanimsal yaunim faaliyetleri kapsaminda Sirket tarafindan ilgili bagh ortakliklara aktarlacak
kaynaklar; ilgili bagl ortakliklara borg verilmesi ve/'veya bagh ortakliklarin yapacagi sermaye
artinmlarina katilim saglanmasi surctiyle gergeklestirilecektir,

4. Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°1lik kismim  isletme sermayesinin
giiclendirilmesi igin kullanmay1 planlamaktadir. Bu strateji, tedarikgilerle yapilan anlasmalar
kapsaminda On Odemeler yaparak daha yiiksek iskonto oranlarindan faydalanmay:
hedeflemektedir. Bu yaklasim, Sirket’in finansal tablolarima olumlu yansiyacak ve nakit ak g
optimize ederek operasyonel maliyetleri diigiirecektir. Ayrica, bu strateji, tedarik .7
verimliligini artirarak ve tedarikei iliskilerini gliclendirerek Sirket'in pazardaki rffke
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ihtiyaglarini  kargilamakla  kalmayip, uzun vadeli finansal stirdiiriilebilirligini  de
giiclendirecektir. Sirket’in bagli ortakliklarin isletme sermayesinin giiglendirilmesi kapsaminda
Sirket tarafindan ilgili bagl ortakliklara aktarilacak kaynaklar; ilgili bagli ortakhiklara borg
verilmesi ve/veya bagh ortakliklarin yapacag) sermaye artirimlarina katthm saglanmasi
suretiyle gergeklestirilecektir.

5. E-Ticaret ve Teknoloji Yatirimlan

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %10°luk kismini, e-ticaret kanali ve teknoloji
yatirimlarina ydnlendirmeyi planlamaktadir. Bu strateji, mevcut bilgi teknolojileri altyapisini
giiclendirmeyi, e-ticaret platformlarini ve e-ticaret operasyonlari igin lojistik ara¢ yatirrmimi da
igerecek sekilde genigletmeyi amaglamaktadir. Ozellikle, www.mopas.com.tr web sitesi ve
mobil uygulamasmnin kapasitesini artirarak, miisteri deneyimini iyilestirmek ve satis hacmini
genisletmek hedeflenmektedir. Bu yatirimlar, Sirket’in online pazardaki rekabet gliclinii
artirirken, teknolojik yenilikleri entegre ederek operasyonel verimliligini de yiikseltecektir. Bu
strateji ile Sirket’in e-ticaret alamindaki bliylimesini slirdlirmek amaglanmaktadir. Sirket’in
bagh ortakliklarin isbu kalemde agiklanan e-ticaret ve teknoloji yatirimlar: kapsaminda Sirket
tarafindan ilgili bagh ortakliklara aktarilacak kaynaklar; ilgili bagl ortakliklara borg verilmesi
ve/veya bagh ortakliklarin yapacagi sermaye artirimlarina katithm saglanmasi suretiyle
gergeklestirilecektir,

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanamadig Slgiide, Sirket menfaatlerini gézeterek fon kullanim alanlar
arasinda %10 kadar gegis yapabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagm belirtilen kullanim alanlarinda
kullanimina kadar gegen siire zarfinda; sz konusu kaynagin, basta (TL) mevduat/katilma
hesabi olmak Uzere g¢esitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda
nemalandinlarak Sirket’e katki saglanmasi planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKISI

Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonras |
Halka Arz Fivati R 35,00 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi iSermave Artirimi) 43.000.000 TL
| Sirket Igin Halka Arz Maliveti - i 74.500.000 TL
Halka Arz Hasilati | 1.505.000.000 TL
Net Hastlat 1.430.500.000 TL
Ozkaynak (30.09.2024) | 2.034.806.015 TL| 3.465.306.015 TL
{ikarilmis Sermaye 230.000.000 TL 273.000.000 TL
Pay Basina Defter Defieri 8,8470 TL | 12,6934 TL
| Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi 3,8464 TL
~ | (Pozitil} [ ) |

Mevcut Ortaklar i icin Pay Basina Sulanma Etkisi
“ | {Pozitil} B
Yeni Ortaklar igin Pay Basina Suianma Etkisi
Yem Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi
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29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi meveut ortaklarin riighan haklarinm kisitlanarak sermaye artirnmi
ve ortak satig1 geklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %63,73 oraninda sulanma
etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay: i¢in sulanma etkisinin miktar 22,3066 TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar igin %43,48 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli
pay1 i¢in sulanma etkisinin miktari 3,8464 TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BIiLGILER
Halka arz siirecinde Slrket e damsmanhk hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum [ Damsmanhk Hizmeti
info Yatinm > Aracxhk Hizmetleri =
Aksan Hukuk Biirosu | Hukuki Dantsmanhk Hizmetleri

' Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve | 2021, 2022 ve 2023 yillart ile 30.09.2024 déneminc |
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. iliskin Bagnnsiz Denetim Hizmetleri

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme Raporu Hazirlama Hizmetleri |

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu {zahname; sektor yayinlarmdan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve éngoriilere yer vermektedir. izahnamede iigiincii satis bilgilerinin
kullanildi@1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir. Bu gibi iigiincii salis bilgilerinin
izahnamedc dogru bir bigimde aktarnilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte: sektor
yaymlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tigiincii salislarca verilen bilgilerin
glivenilir oldugu diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemistir.

Sirket, bildigi ve ilgili Gi¢lincii sahsin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

Finansal Tablolar

2021, 2022 ve 2023 yillan ile 30.09.2024 déncmine ait karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlannugtir.

Bagimsiz Bapimsiz Denetim ], Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo Denetim lg(urulu anun Kurulusunun Sorumlu | Goriig /
Dénemi Kurulusunun A drisi Ortak Bas Denetgisinin | Sonug

Ticaret Unvam . Adi Soyad:

| Ocak — 31 Aralik | Gireli Yeminli Bﬁgl‘l"kz;‘:“ce‘: .
2021, 2022 ve 2023 | Mali Miisavirlik ve  Aan TN
ile | Ocak 30 Eyliil | Bagimsiz Denetim 59. Sok. No:243 Metin ETKIN

7 . K:25-26 Maslak.
2024 Hizmetleri A.S. Sariyer/Istanbul
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2021, 2022 ve 2023 yillar ile 30.09.2024 dénemine ait dzel bagimsiz denetim raporunda
yer alan denetgi goriisii:

“Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 30.09.2024, 31.12.2023,
31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 30.09.2024,
30.09.2023, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.202] tarihleri itibaryla sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansin ve konsolide nakit akiglarum Tiirkive Finansal
Raporlama Standartlari'na ("TMS/TFRS'lere”) uygun olarak tiim Snemli yonlerivle gercege

12

uygun bir bigimde sunmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

Hukuk¢u Raporu

Isbu izahnamede kullanilan Hukukeu Raporu Aksan Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmis olup
izahname eki 6’da sunulmaktadir,

Hukuk Biirosu |_ - N Aksan Hukuk Biirosu
. Konaklar Mah. Zeki Miiren Sok. Aksan Binas1 No:7 4.
Adresi . ;
- | Levent, Besiktag/Istanbul .
Telefon _ 0212 249 83 33

Bu izahnamede Sirket’in iginde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarmin Sirket ile
higbir iligkisi olmadig gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aymi kisiler, Sirket
tarafindan daha 6nce istihdam edilmemisgler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret almamuglardir.
Sirket’in yonetim ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamslardir. Ayrica bu kisi
veya kuruluglarm (yetkili kurulug olan info Yatirim Menkul Degerler A.S. disindaki) halka arza
aracihk eden yetkili kurulug olan Info Yatirim ile de herhangi bir baglanular: bulunmamaktadr.
Faaliyet gdsterilen sektdre iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklan kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten clde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

31. iSTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrageinin finansal yatinmlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ES ASLARI

I)z[gt velmek amauvla Isbu lmhname tar 1/11 itibarivla yiiriir Iukte buhman ver gl I v;ugn
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mevzuatr ve vergi mevzuatmn yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin gerive vénelik olarak da degisebileceginin gz dniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yukiimliliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kigiler
ve kurumlar sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Turkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire, miiessese, tesekkil ve
tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam iizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmas:
veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tammlanmisgtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is iin Tiirkiye’ye gelen ig, ilim ve fen
adamlar1, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumilan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
ahikonmug ve kalmug olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezier. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye'de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarmm tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmcektedir.

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylarin BIST te
elden gikariimasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagtilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Vergisi

Gelir Arahfi Oram (%)
158.000 TL'ye kadar 15
330.000 TL nin 158.000 TL si icin 23.700 TL, fazlasi 20

800.000 TL’ nin 330.000 TL’si igin 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 TL'nin
©330.000 TL'si igin 58.100 TL), fazlas:

+ 4.300.000 TL nin 800.000 TL’si i¢in 185.000 TL. (iicret gelirlerinde 4.300.000
TL'nin 1.200.000 TL’si igin 293.000 TL.), fazlasi

4.300.000 TL den fazlasimin 4.300.000 TL si igin 1.410.000 TL, (iicret gelirlerinde
4.300.000 TL'den fazlasmin 4.300.000 TLsi i¢in 1.378.000 TL). fazlas:

Degerler AS.
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlari vergilendirilebilir karlar Vergi
Usul Kanunu (“VUK™) ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait
kurum kazanglanna da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25tir. Borsa istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem goérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan
halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri, varhk yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik girketleri
hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak lizere bes hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayili Kanun uyarinca;
— fhracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanclarina

— Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iretim faaliyetiyle igtigal eden kurumlann miinhasiran
tiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanclarina,

01.01.2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baglayan 6zel hesap doneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak iizere
kurumlar vergisi oram | (bir) puan indirimli uygulanr.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasma ragmen is
bakimindan islemierin fiilen toplandigi ve yénetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkive disinda elde ettikleri
kazanglarimin tamann Gzerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan {izerinden vergilendirilirler

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirlmig olmasi gerckmektedir Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarimn Tiirkiye’de clde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artiy kazanciu doZuran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiitkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanci bir
filkede yapilmig ise Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina deme yapilanm hesaplalma
intikal ettirilmesi veya karindan ayrimasidar. i
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32.2. Paylann Elden Cikarilmas: Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul’da iglem goren paylarin elden
¢ikarlmast sonucu saglanan deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK 'nin Gegici 67.
maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artis kazanglan iglemlere aracihik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik
siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandig
tzere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satum Kazanglarmin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatinm Ortakhg: Paylari harig), Borsa Istanbul'da islem goren paylarin elden
¢ikarilmasindan  saglanacak deger artis  kazanglarnt genel hitkiimler cercevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da islem g6ren paylarin alim satimina aracihk ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifauni yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yikimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarn, iiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. — MKK disinda saklayict kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatinmecilann islemlerinde vergi tevkifatimin yapilmasi esasen ilgili
saklayic1 kurulugun sorumlulugundadr.

Borsa Istanbul’da iglem géren bir paym bagka bir banka vcya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahs bedeli
ve ahg tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkatc alinacaktir. $6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yant sira iglemin T.C. Hazine ve Malive Bakanhgi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, aract kuruluslar ve
saklayicr kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

- alim satimina aracilik ettikieri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasast araglarimn alis ve
satis bedelleri arasindaki fark,

- alumina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimn itfas) halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark, -
» - menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracihk




- aracthk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari (“BKK™) uyarinca, kanuncn %15

olarak belirlenen tevkifat orani:

(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
Borsa istanbul’da islem goren araci kurulus varantlar dahil olmak {izere paylar (menkul
kiymetler yatiim ortaklik paylart harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayali
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yénetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag edilen altma dayalt kira sertifikalanindan elde edilen kazanglar igin %0 ve

(i1) KVK’min 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanglari clde ctmek ve bunlara
bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gore
kurulan yatmm fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhigi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler haric olmak iizere
yukanidaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kazanglar igin %10 uygulanir.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini géz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylann alimindan 6nce elden gikanlmasi durumunda, elden gikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak sz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirhkh ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
iglemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul
kiymetler, (iii) diger sermayc piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlart katilma belgeleri ve
yatirrm ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu symif icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endckslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem géren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag
edilen araci kurulus varantlan paylarmm da dahil oldugu degisken getirili menkul klymetlet
siifi kapsaminda degerlendirilecektir. -

-

~ Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edllenﬁel
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu isleml ’
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. Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi Hiikiimleri énem arz ctmektedir.

iglem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen iig ayhk déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yihmn son i ayhk
doneminde olusan zarar tutaninin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa [stanbul’da islem goren ve bir yildan fazla slireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde dilen gelirler, mikelleflerin her tirlii ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate ahmir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamclerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’mn Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yilik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek villik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Malive Bakanlii,
4749 sayih Kamu Finansmam ve Bor¢ Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarmm iiger ayhik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildi gi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyaninca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrmtilar verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil: BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 say1li BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu
oranm artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan gittc vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir,. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda.
» tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilms ve yiiriirliikte olan

anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir
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Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi almabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarnin noter
onaylt bir megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerince gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayh kurulus bel gesinin
terciime edilmig Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Vatandaglan igin niifus ciizdaninm ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica banka ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak icin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi
kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tlkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerck imzalannus mukimlik belgesinin aslinim ve
noter veya ilgili {ilkedeki Tiirk konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yitina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulanmasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2006/1073 1
sayill Bakanlar Kurulu Karari uyarnca %0 oraminda uygulanmaktadir) tevkifat oran
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas hiikiimleri ve i¢c mevzuat
hitkiimleri  dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordigi hallerde, sifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-satimim yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ispat edici belgelerin
ibrazim da isteyebileccktir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin cdecegi
sirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile bagka bir suretle gercek hak sahibi olmadig: tespit
edilenler bakimindan zamaminda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus
" sayilacaktr.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu gifte vergilendirmeyi énleme anlasmalan Gelir ldaleSI
" Bagkanhgi'nin web saytasinda yer almaktadir
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32.2.2. Genel olarak pay alm satimi kazanglarinin vergilendirilmesi

32.2.2.1. Gergek Kisiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’mn Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarmca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menku! kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikcrrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden cikanldigr ay harig
olmak iizere Tirkiye Istatik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraninda
artirllarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraminim %10 veya iizeri
olmas sarttir.

GVK’nin 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlarr GVK'nm 103.maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar asgryor ise (bu tutar 2025 yili igin 330.000 TL dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK m.86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamann, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan, ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmasi
hiikklimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin  aktifine kayith paylarin  elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme binyesinde elde edilen ahm satim kazanclar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellef kurumlar
Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki yil tam siireyle
yer alan istirak paylanmin satigindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satig kazancimin satisin
. yapildigr y1l izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabindan
tutulmast; satis bedelinin satisin yapildigi yil izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
»~ edllmGSI ve satisi yapan ve dolaylsl ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ti /_c.-»-
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Burada sz konusu istisnanin amaci, kurumlarm bagh degerlcrinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullantimasina olanak saglanmast ve kurumlarin mali biinyelerinin
gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagh degere
dénlismilyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya iletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
ugramig sayihr. Aym siire icinde KVK’ya gére yapilan devir ve béliinmeler hari¢ isletmenin
tasfiyesi halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar miikellef kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarn %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degiidir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi soz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hiikiimleri
onem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlanndan &nce
uygulanacaktir.

32.2.2.2.3. Yabanca fon kazanglarmin ve bu fonlarin portidy yineticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc:
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK ya 6322 sayil
Kanunun 35’ inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci
fon kazanglarinin vergilendirilmesi™ baglikh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarn aracihik iglemlerini yiiriiten poriféy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
miikellef portfoy yodneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nm 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portféy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi: (iii) varant; (iv) ddviz; (v) emtiaya dayah
vadeli islem ve opsiyon s6zlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK nim 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy ydneticisi sirketler, bu fonlarm
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Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanm yabanci fonlarm Tiirkiye kaynakl gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyikliigiiniin %51 "inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iligkin vadeli isiem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir,

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay: avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK 'nin 94/6-b maddesine 4842 sayli Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK nin 94/6-b maddesi ve KVK’nin 15/2 ve 30/3’{incii
maddeleri uyarinca, Tam miikellef kurumlarda; (i) tam miikellef gercek kisilere; (i) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muat olanlara;
(iv) dar miikellef gercek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilci araciligiyla kar payi elde edenler hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf dar
miikelleflere dagitilan kar paylar iizerinden 21.12.2041 tarih ve 9286 sayil: Cumhurbagkanlig:
Karart geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim
sermayesi yatinim fonlan ve ortakliklan igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellefler
kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler
GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 2272
maddesi uyarinca Tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarninin yarisi gelir vergisinden miistesnadir, Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) dahil olmak iizere
dagitilan kar paymmn tamami (%100°1) dzerinden 22.12.2024 itibaniyla %15 oranminda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
sdz konusu vergi tevkifatt yillik vergi beyannamcesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2025 yils gelirleri igin 330.000
TL’yi agan kar paylart igin beyanname verilmesi gerckecektir, Beyan edilen tutar {izerinden
hesaplana gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitumi asamasinda yapilan %10
~ oranmdaki vergi kesintisinin tamanu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade edilceektir. = i
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32.3.1.2. Dar Miikellef Gereek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar Gizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Ttirkiyc’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifie
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK’mn 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler tiari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’mn 6. Maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi
kurum kazanc1 tlizerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktéring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslan, yetkili déviz miiesseseleri,
varhik yonetim girketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumiar vergisi orani, paylarin ilk
deta halka arz cdildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniylc clde
edilen kar paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile
sgirisim sermayesi yatinim ortaklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar, kurumlar
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32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%135) tevkifat yapilacakutir,
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nlemc anlasmalar hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlar| tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili Glkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumiarm, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihraga veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandigi izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur,

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilece@i dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmas: kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart olan diger acik ve objektif kosullar

hakkinda bilgi:

Yoktur,
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33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin gerceklestirilmesi
* durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda
* yatirimcilara sunulacagina dair koyu hartlerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26 Pendik/istanbul
adresindeki ihragcimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccimin internet sitesi
(www.mopas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almas) gereken finansal tablolan

35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi

EK 2: Sirket Genel Kurul I¢ Yoénergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
dénemlere iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu’nun Sorumiuluk Beyani

’&"%, «~ EK 5: Fiyat Tespit Raporu
EK 6: Aksan Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu ve Beyani

EK 7: Fonun Kullanim Yerlerine iligkin Yonetim Kurulu Karari ve Raporu
= EK 8: Gayrimenkul Degerleme Raporlari
~ EK 9: Gayrimenkul Degerleme Kurulugu’nun Sorumluluk Beyan:
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