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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKET!
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurul (Kurul)'ncaC363§2023 taribinde onaylanmigtir.

Ortaklfimizin qikanlntig sermayesinin 70.000.000 TL den $4.000.000 TL’ye qikartimas) nedeniyle
artnlacak 14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Ferudun
Tunger’e ait 2.000.000 TL nominal deferli 2.000.000 adet B grubu pay ve mevecut ortak Levent
Yilmaz’a ait 2.000.000 TL nominal deperli 2.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam
18.000.000 TL. nominal degierli 18.000.000 adet B grubu payin halka arzina iliskin izabnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffulii
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Aynca hatka arz
edilecek paylarin fiyatun belirlenmesinde Kurul®un herhaugi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatnm kararlam izahnamenin bir biitin olarak
defierlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin www.baydoner.com adresli interuet sitesinde, halka arzda satiga
aracihk edecek Halk Yatiim Menkul Degerler A.S.’nin www.halkyatirim.com.tr adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 1¢’uncu maddesi uyarincs, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhg, yamltwi ve eksik bilgilerden kaynaldanan zararlardan ibrage:
sorumludur. Zararin ihraggadan tazmin edilememesi veya edilemeyeceBinin agikea belli olmas
halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantbr ve ihragoimn
yonetim kurwlu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine

ylUkletilebildii Siclide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer knsimlan ile birlikte okundufu
takdirde izetin vamiltics, hatah veva tuta olmasn durumu haric iizere, sadece Szete bath

olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viikklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izabnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazarlanan raporlan
bazirlayan kisi ve kurumlar da hazivladiklar raporlarda yer alan yanly, yamltia ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIiK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diiiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriiferi ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktsr, ihraggimn gelecege yonelik agiklamalarmin Sngbritlenden gok
daha farkh sonuglanmasina yol agabilecekiir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

’Idelis Adelis Gida Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi
AS, Anonim Sicket
APK Guda APK Gida Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi
APZ Gida APZ Gida Anonim Sirketi
Asal Deferleme ASAL Gayrimenkul Degerleme ve Dantgmanlik Anonim Sirketi
AVM Alisveris Merkezi
AYD Ahsveris Merkezleri ve Yatirimerlan Dernetsi

Bayi, Franchise, FR

Ihraggr’nin bayilik (franchise) iligkisi icinde oldugu ve thraggiya ait
“Baydéner”, PidebyPide” veya “Bursa Ishakbey” markalar: altinda
restoran isleten gercek veya tilzel kisiler

BIST, BIAS, Borsa, Borsa istanbul

Borsa [stanbul Anonim Sirketi

Cemer

Cemer Gida Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi

CED Yonetmeligi

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
(evresel Eiki Degerlendirmesi Ydnetmelisi

DRT Deferleme, Deloitte DRT Kurumsal Finans Damiymanhik Hizmetleri A.S.

EYT Emeklilikte Yaya Takilanlar

FLA Gyda FLA Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Getir Getir Parekende Loijistik A.S.

Grup thragginin ve ortaklarimin hissedars oldufiu sirketierin tamamm

Halk Yatirim, Araci Kurum

Halk Yatirim Menkul Defierler Anonim Sirketi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket’in ¢tkanimig sermayesinin  70.000.000 TL’den 84.000.000
TL’ye gikanlmasi nedeniyle artinlacak 14.000,000 TL nominal degerli
14.000.000 adet pay, mevcut ortak Ferudun Tunger’e ait 2.000,000 TL
nominal degerli 2.000.000 pay ve mevcut ortak Levent Yvmaz’'a ait
2.000.000 TL nominal degerli 2.000.000 adet pay olmak lizere toplam
18.000.000 TL nominal dejterli 18.000.000 adet B urubu pay

Ihraggt, Sirket, Ortaklik, Bavdoner

Bavdoner Restoranlan Anonim Sirketi

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kizze Insaat

Kizze insaat Mobilva Dekorasvon Sanavi ve Ticaret _._im@n' '

Kotasvon Yénergesi

Borsa [stanbul A.S. Kotasvon Yéneruesi

Kurumsal Ydnetim Tebligi

11-17.1 savil: Kurumsal Yénetim Tebligi

KVK

3320 Savi Kurumlar Verpisi Kanunu
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KVKK 6698 Sax 1l Kisisel Verilerin Korunmast Hakkinda Kanun

MLF Ghda MLF Gida Sana: i ve Ticaret Anonim Sirketi
MKK Merkezi Kavit Kurulu;u A S,
Nova Dejerleme NOVA Ta:inmaz DeZerleme ve Damismantik A.S.
Pay Qtomotiv Pay Otomotiv Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Pay Tebligi 22.06.2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-
128.1 savih Pa; Teblizi
Rinaz Gida Rinaz Gida Sanavi Ticaret Anonim Sirketi
Rinaz Lojistik Rinaz Lojistik Hizmetleri Gida ingaat Sanavi Ticaret Anonim Sirketi
SGK Kanunu 9310 savil1 Sos:al Sizortalar ve Genel Saglik Sivortast Kanunu
SPK, Kurul Serma e Pi: asasy Kurulu
SPKn 6362 savihi Sermay e Pivasasi Kanunu
Takashank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TBK 6098 savili Tiirk Bor:; lar Kanunu
T.C. Tirkive Cumhuriveti
TCMB Tiirkis e Cumhuriy et Merkez Bankasi
TFRS Tiirkiy e Finansal Raporlama Standarttart
TL Tiirk Lirass
™S Tiirkis e Muhasebe Standarttan
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
Trendyol DSM Grup Damigmanlik Iletigim ve Satig Ticaret A.S. ve DSM Hizly
Teslimat Hizmetleri ve Lojistik A.S,
TSPFB Tiirki\ e Sermay e Pivasalart Birli%i
TTK 6102 sayi1l Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkive Ticaret Sicil Gazeiesi
TUIK Tiirkive Istatistik Kurumu
USD Amerika Birle;ik Devletleri Dolan -
Yemeksepeti | Yemekseyeti Elektronik ileti:im Perakende Gida Lgg
"' WIPO Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
Worid Intellectual Propertv Orvanization)
32 savili Karar B Tiirk Paras) Kivmetini Koruma Hakkinda 32 s

: L= RIM
. t't ENKUL DECERLER A5,
' |

+BAYDONER



L BORSA GORUSU:
Borsa lstanbul’'un Kurulu muhatap 11.04.2023 tarih ve E-18454353-100.06[100.06)-16673 sayih
yazisinda;

“Sirket paylarinm Borsannzda islem gormesine iliskin Kurulunuza iletilecek Borsamz goriisit olarak,
halka arz izahnamesinin Kurulunuz tarafindan onavlanmast durumunda

1. Kotasyon Yinergesi‘nin 8'inci maddesinin Vinci Sikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki “Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye orant”
sartlarin halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarnun Yildiz Pazar'da islem gorebilecei,

2, Sirket hakkinda hazirlanan hukukey raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmas:,

3. Borsa goriisiinde, "Iybu Borsa Istanbul 4.5 Goristi, Borsa Istanbul A.$.'nin vereceg! karara déniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak gartivla, sadece SPK'min goriis talebine cevap
vermek amaciyla simirl olmak lizere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmister. Iybu Borsa
istanbul A.S. gorigine dayamiarak alimacak kararlar sonucu dogabilecek zarariar nedenivie Borsa
Istanbul A.8. 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamakiadur.” ifadesinin yer alnasi

hususiarmn Kurutunuza iletilmesine karar verilm igtir,”
denilmektedir,

II.  DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarimi halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa istanbul diginda herhangi bir kurumdan goriig
veya onay alinmasina gerek yoktur. s
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu fzahname ve eklorinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilgiler gergevesinde, gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksikiik bulunmamas: igin her
tirle makul Szenin ghsterilmig aldugunu beyan ederiz.

;- thrages

| Baydsner rantars A5, Sorumiu Olduje Kisumn: .

Levent YILMAZ Ferudun TUNCER
Yénetim Kurulu Yénetim Kuruly
y v IZABNAMENIN TAMAMI

| Soruralu Qidugu Kem:

Levent YILMAZT I
09.06.2023

| IZAHNAMENIN TAMAMI

'Hinlks Arz Eden Pay Sahibi Soramlu Oldugu Kisim:

Ferudun TUNCER
49.08.2023




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulay Sorumlu Oldugu Kisim:
Halk Yatinm Menkul Deferier A.S.

Menevge OZDEMR

DILIDOZGON Zafer MUSTAFAOGLU
Midtr Genel Middr Yardimes) IZAHNAMENIN TAMAMI
09.03.2023

Izatinamenin bir pargast olen bu ropordz yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
sercovesinde, gercefie uygun oldugunv ve bu bilgilerin anlameny defiigtirecel nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirl makul 3zerin glisterilmis olduunu beyan ederiz,

fmzah soremiutuk beyanlar izahname ekinde ver almaktadr.

bgili  Deoetim, Derecelendirme  ve |
Degerleme Raporlarim Hszirlayan

1
Kurulugun Ticarer Unvans ve Yetillisinin | Sorumle Oldugu Kisim |

Ady Sovads, Glrevi. _
Glrell Yeminli Mali Mugavirlik ve Bagims:z |
Denetim Hizmetleri AS. .
31.12.2020 Bagimsiz Denetim Raporu
Giliimser TOZAR agimsiz Denetin Rap |
1 Sorumlu Denctyi

| Gtreli Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimssz { _|
Denetim Hizmetleri A.S.
Gilimser TOZAR
Sonunte Ortak Bagdenetgi ! l

{ -

| 31.12.2021 Bagimsiz Denetim Raporu

Qlreli Yeminli Mali Mugavirlik ve Bagimsiz |

Denetim Hizmetleri A.S. '
" -

Gl TOZAR 31.12.2022 Bagimziz Denatim Raporu

Sorumiu Ortak Bagdenetgi
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Giireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.

Giliimser TOZAR
Sorumlu Ortak Basdenetgi

31.03.2023 Bagimsiz Denetim Raporu

Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk
AS.

Hakan YALCINTUNC
Sorumlu Degerleme Uzmam

07 Subat 2022 tarihli Ekspertiz Raporu

Asal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmaniik
AS.

Hakan YALCINTUNC

Sorumlu Degerleme Uzmam

12 Aralik 2022 tarihli Ekspertiz Raporu

TSKB Gaynmenkul Degierleme A.S.
Alperen YORUK

Degerleme Uzmani

Lisans no: 404913

Selda AKSOY

Sorumlu Degerleme Uzmam

Lisans no: 402826

Ozan KOLCUOGLU, MRICS
Serumlu Degerleme Uzman

Lisans no: 402293

25 Arahk 2020 tarihli Gayrimenkul Degerleme
Raporu

Nova Tasinmaz Degerleme ve Damgmanhk
AS.

Tayfun KURU

Ekspertiz ve Kontrol Bivim Muidirii

02 Kastm 2022 tarihli Ekspertiz Raporu

DRT Kurumsal Finans Danigmanlik Rizinetleri
AS.

Gokhan Altun
Ortak

30 Kassm 2022 tarihli Degerleme Raporu
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2.0ZET

__ A—GIRIS VE UYARILAR -
Bashk Agtldama Yikmliligi ‘

T

Al Girig ve uyanlar ¢ Bu &zet izahnameye giris olarak okunmahdir. I
e Sermaye piyasas araglarina iliskin yatinm kararlari izahnamenin

| bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,
» [zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarn mahkemeye ‘
taginmasi durumunda, davac: yatinmei, halka arzin gergeklestigi
! Ulkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin gevirisine
iligkin maliyetlere yasal sliregler baslatilmadan énce katlanmak

| zorunda kalabilir.

» Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluuna ancak &zetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yanmiltici, hatali veya tutarsiz olmast
veya yahnimetlarin yatirim kararnim vermesine yardime: clacak

— . Onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir. ]
A2 {zahmamenin  sonraki e Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir. ‘
| kullanimmna iligkin bilgi B ;

1 o B—HRACCI l |

‘ B.I | Ihraceimn ticavet | Baydoner Restoranlart Anonim Sirketi '

unvani ve igletme |

| adh ' _ !
B.2 | Ihragcinm Hukuki Statiisii: Anonim $irket ]

I hukuki statiisii, Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhariyeti Kanunlar

tabi oldugu | Kuruldugu dlke: Tirkiye ‘

mevzuat, Adresi: Ada!et Mah. Anadf)lu Cad. No:41 Bagimsiz Béliim No: 17 Kat:20
kuruldugu  ilke Bayrakli-lzmir 35530, Tuirkiye

ve adresi . _ -
B.3 | Ana iiriin/hizmet | 2007 yihnda kurulmus ofan Sirket’in esas faaliyet alanmini restoran
kategorilerini de | igletmeciligi olustunnakte_zdlr. Sirket sa!aip oldugu “Baydoner”, “B1_1rsa|
igerecek sekilde | Ishakbey™ ve “Pide by Pide” markalan ile yeme-igme sektdriinde faaliyet
ihragemn gostermektedir. Sirket AVM ve caddelerde yer alan sube ve bayileri |
meveut (franchiselar1) aracthfiyla et doner, iskender, pide, corba, salata, patates
faalivetlerinin ve | kizartmas,, turgu, kimefe vb. iriinlerin satigim yapmaktadir.,

.y . Izahname tarihi itibairyla;

faaliyetlerine etkf - Bayddner markast altinda hizmet veren 112 adet restoranin; 81 adedi yurt
 eden Onemli | jcinde Sirket tarafindan sube seklinde, 3'G Sirket’in igtiraki APK Chda
| faktérlerin tarafindan olmak {izere toplam 31 adedi franchise sézlegmeleri uyarinca bayi | |
‘ tanimu ile faaliyet | (franchise) olarak (30 tanesi yurt iginde, 1 tanesi yurt diginda) franchise ‘

| gosterilen stzlesmeleri uyarinca igletilmektedir,
sektorler/pazarla | - Bursa [shakbey markasi altinda tamami yurt i¢inde hizm
r hakkinda bilgi | restoranin 16 adedi Sirket tarafindan sube seklinde, 2 tane
[ olarak franchise sdzlesmeleri uyaninca isletilmektedir,
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thracayt

| “Baydoner” markas ile “masaya servis” ve “paket servis” ve iigiincii taraf
online platformlar araciligi ile, “Bursa ishakbey” ve “Pide by Pide™ markaiar)
ile “gel-al”, “self servis”, “paket servis" ve liglincli taraf online platformlar
| aracilifn ile hizmet vermektedir. '
Sirket, sahip oldugu sube restoranlarda ger¢ekiesen satislarin yaminda,
bayilerinden (franchise) de ¢esitli gelirler (katihm bedeli, royalty ve
pazarlama geliri, {irin satig1 vb.) elde etmektedir. Sirket’in izahname tarihi
itibariyla Gretim tesisi bulunmamakta olup, Sirket’in 6zel receteli uriinleri
dahil mamiii ve malzemeleri ii¢iincii taraf tedarikcilerden temin edilmektedir.
Sirket’in 2022 yihnda %100 bagli ortaklifi olarak kurulan APZ Gida
tarafindan “Kimizi Et Isleme ve Tereyagn Uretim Tesisi” kurulmas:
caligmalarina baglanmas olup, 2023 yd sonu itibanyla faaliyete gecmesi
bekienmektedir. Baydoner, Bursa [shakbey ve PidebyPide markalarinin
faaliyetlerini etkileyen faktorler arasinda ‘tlke ekonomisi’, ‘pandemi dénemi’
gibi makro faktdrlerin yan: sira, AVM sektriindeki ‘kira, ziyaretgi sayrlary,
aligveris ahigkanliklart’ gibi sektirel ve tilketici faktdrleri yer alirken, AVM ve
caddelerde rakip markalarin sube agilis ve kapaniglan diger énemli unsurlar
arasenda yer almaktadir. Tedarik zinciri tarafinda yasanan tirlin bulunuriugu,
fiyat dalgalanmalari, asgari ficrette yaganan artis, enerji maliyetleri, kira artig
oranfar gibi degiskenler de operasyonel maliyetlere etki edebilmektedir,
Baydéner, Bursa ishakbey ve PidebyPide’nin iginde bulundugu yeme igme
sektdrtl, 2022 verilerine gdre sabit fivatlar ile ciro bazinda 2020 yilma gdre
%90, 2021 yilina gére ise %16 biiyiimils ve 256 milyar TL ye ulagmastrr.
(Kaynak: Euromonitor International, Tiirkiye'de Tiketici Gida Servisleri |
Raporu Subat 2023)

Sirket, sektdre paralel olarak hem restoran formatinda ve paket serviste

B.4a ve
| faaliyet (Bayddiner, Bursa Ishakbey ve PidebyPide markalariyla), hem de gel-al ve
‘ gosterdigi | sell-servis formatinda (Bursa Ishakbey ve Pide by Pide markalariyla) restoran
sektirii etkileyen | S2Y'Si artirmay planlamaktadir. Sir!(et’in faaliyet gosterdigi sektsr rekabet
snemli en son | YOEUP bir sektGrdiir. §irket’in faaliyetieri tilketici taleplerinde meydana
5iliml gelebilecek dalgalanmalardan ve tiiketicilerin ev diga titketim aligkanliklarimin
‘ egramier . degismesinden, vejetaryen/vegan egilimlerin artmasi sonucu et iriinlerine
hakkinda bilgi yonelik talebin azalmasidan, hammadde tedariginde ve fiyatlarinda yaganan
global  gelismelerden ve diger makro ekonomik  geligmelerden
| etkilenmektedir. Sirket’in faaliyet sonuglarini  etkileyebilecek Snemli
i egilimlerin baginda; enflasyon, d6viz kurundaki degigimler, asgari iicret, Kira
ve enerji fiyatlari gibi girdi maliyetlerindeki artiglar, artan maliyetierin satig
| fiyatlarina yansitilmas ve tiiketicilerin satin alma giiciindeki degigiklikler gibi
ckonomik gelismeler yer almaktadir. Restoranlarin yiizéigtimlerinin biyiik
olmasi getirdigi avantajlarin yan: sira sayilan giderleri birden fazla kalemde
| arttirmasi sebebiyle dezavantajlara da sahiptir. ilaveten, dlke genelinde iiretim
veya tedarikte kriz, hammadde firetim yetersizligi, kithk, sarbon gibi
hayvanlardan gecen hastaliklar veya tiiketicilerin topluca ye igi
restoranlann faaliyetlerini dogrudan etkileyebilen salgin hastal
| - ve dolay isiyla talepte dalpalanma yaratabilmektedir.
B.5 ihrat;s;mm dahil | Bayddner’in hisseleri Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’e
oldugu grup ve | Tasfiye siireci devam eden Irak’ta kurulv Apaz Gida
| grupigindeki yeri Yemekhane Hizmetleri Limited Sirketi haricinde, Sirketim N\iza
' itibartyla dogrudan istirak ettigi 2 sirket bulunmaktadir. %
‘ | - APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi S
BAYDONER
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| - APZ Gida Anonim Sirketi

| APK Guda; Sirket ile aym faaliyette bulunmakta olup, {i¢ adet “Baydéner™
| markah restoran igletmeciligini franchise olarak yapmaktadir. APK Gida

| girketinin sermayesinin %50°si Baydoner’e aittir. APK Geda’min geriye kalan |

%25 hissesine Kizze ingaat ve %25 hissesine Pay Otomotiv sahiptir. Kizze
Ingaat ve Pay Otomotiv sermayelerinde Baydoner’in veya Baydoner
hissedarlarimin pay1 bulunmamaktadir.

APZ Gida; basta doner et iiretimi olmak iizere Sirket'in restoranlarinda
miisterilerine sundugu iiriinlerin iiretiminin gergeklestirilmesi ve hammadde
tedarikinin saglanmasi alaninda faaliyet géstermek izere 22 Mart 2022

| tarihinde %100 Baydoner bagh ortakllgl olarak kurulmustur. APZ Gida’nin |

| 2023 y1l sonunda faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

| 2021 vili itibartyla Sirket, kendisi ile ayns faalivet konusunda istigal eden tam
konsolidasyona tabi bagh ortakliklar: Rinaz Lojistik, Rinaz Gida, Mif Gida ve
Fla Gida’yi kolaylastirilmig birlesme iglemi ile devralmustar.

Ayrica Sirket hissedarlarinin diger yatirimlarina asagida yer verilmistir.
Apaz Holding A.5.: Sirket hissedarlarwun farkle sektorlerdeki yatinmlarim
merkezi bir ydnetim altinda toplamak amaciyla kurulmustur. Amac
dogrultusundaki faaliyetleri hayata gegmemistir.

tarafindan kuruimog olan, “Bursa Ishakbey” markasimin 23.12.2020 tarihine
kadar yonetiminden sorumlu girkettir. 23.12.2020 tarihinde “Bursa Ishakbey™
markasi ve subeleri Baydoner’e devredilmis olup, izahname tarihi itibariyle
faaliyeti bulunmamaktadir,

Cemer Giuda San. ve Tie. AS.: 29.06.2018 yilinda sirket hissedarlar

Adelis Gida San. ve Tic. AS.: 16.11.2018 tarihinde Sirket hissedarlar |

tarafindan kurulmus olan, “Pide by Pide™ markasinin 01.11.202] tarihine |

| kadar ydnetiminden sorumlu girketidir. 01.11.2021 tarihinde “Pide by Pide”
markas ve gubeleri Baydoner’e devredilmis olup, izahname tarihi itibariyle
faaliyeti bulunmamaktadir.

Tunger ve %50 Levent Yilmaz) Avrupa’da planlanan yatinmiar igin
olan bu jirket su anda aktif degildir
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B.6 | Sermayedeki

| veya toplam oy

' hakkr  igindeki
| paylar dogrudan
veya dolayh
olarak %S ve
fazlas: olan

kigilerin isimlery
unvanlari ile her
birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ibragcinin hakim
ortaklarimn
farklh oy
haklarma sahip
| olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ithragginin
yonetim
hakimiyetine
sahip olaniann
va da ihragay
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
1 ile bu kontroliin
kaynaf
hakkimnda bilgi

izahname tarihi itibariyla, Baydéner'in 70.000.000 TL tutarndaki mevcut
sermayesinde paylan dogrudan %35 ve fazlasina sahip olan pay sahipleri
Levent YILMAZ (%50) ve Terudun TUNCER (%50)'dir. Sirket’in
70.000.000 TL olan ¢ikarlmiy sermayesi her biri 1,00 TL degerinde
70.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 21.000.000 adedi nama yazih
(A) Grubu ve 49.000.000 adedi nama yazih (B) Grubu paylardir. (A) Grubu
paylarin yénetim kuruluna aday olma ve aday gdsterme ile genel kurulda oy
imtiyazy bulunmaktadir, {B) Grubu paylarm imtiyaz1 yoktur. Sirket’in Esas
S6zlesmesinin 13, maddesine gére olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki saglamaktadir, B
grubu nama yazih paylarin ise her birinin | oy hakk: vardir.

Sirket’in sermayesine iki ortak esit oranda sahip olup, tek basina bir hakim
ortak bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in mevcut ortaklarindan
herhangi biri sahip oldugu imtiyazli payiar ya da oy haklar bakimindan
Sirket’te tek bagina yonetim kontroliine sahip degildir. Ayrica Sirket’in
mevcut crtaklan arasinda birlikte hareket edilmesine iliskin ayrica bir
sbzlesme bulunmamaktadir. Esas Sézlegme’nin 8. maddesine gire enaz 5 ve
en fazla 7 kigiden olugan ybnetim kurulu tiyelerinin yansi (A) Grubu pay
sahipleri arasindan veya (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilecektir,

Secilmis finansal

Ozel Bagyimsiz Denetimden Gegmis Bilango:

bilgiler ile | Sirket’in  6zel bagimsiz denetimden gegen 31.03.2023, 31.12.2022,
ihraggmin 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal durum tablolarindan segilen Snemti
finansal finansal bilyiler asafida ver almakiadr. _
. durumunda ve Milyon TL 20233 | 2022 i 2021 _2_020
faaliyet Disnen Varliklar 257 228 |
sonu¢larinda Duran Varhklar 536 455
meydana gelen Toplam Varhiklar 792 684
| dnemH Kisa Vadeli Yuktmlulikler 300 274
degisiklikler Uzun Vadeli Vikimtitikler | 217 | 157
Ozkaynaklar | 275 253
| Toplam Kaynaklar J 792 684
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| Dénen Varhklar
Sirket’in ddnen varhiklari 2021 ydinda 2020 yilina gore %73 oraminda artis
| gostermistir. Artis COVID-19 tedbirlerinin 1 Temmuz 2021 taribi itibaryla |
| kaldinimasindan kaynaklanmistir. 2022 yilinda dénen varliklar 2021 i |
| | sonuna gbre %130 oraninda artiy gistermistir. Artigin nedeni 2022 yilt Sirket
faaliyetlerinin 2021 yilina kiyasla kesintisiz olarak devam etmesi olup,
temelde nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardaki artiglardan |
kaynaklanmigtir. 2023 y1lt Mart sonu itibarryla dénen varliklar 2022 yilsonuna
| gore %12 oraminda arteg gdstermistir. Bu dénemde 2022 yil sonuna goire diger
- | alacaklar %243, stoklar %10, pesin 6denmis giderler %124 oraninda artmigtir.
| Diger alacaklar kaleminde vergi dairesinden olan alacaklar; pegin Sdenmis |
. giderler kaleminde ise tedarikgilere verilen siparis avansian yer almaktadir.

Duran Varhklar
. | 2021 yilinda duran varhklar 2020 yilina gdre %115 oraminda arhs
| géstermigtir. Artiy agirlikh olarak maddi duran varliklar kaleminden
kaynaklanmaktadir, Sirket’in maddi duran varliklar: i¢inde yer alan
. demirbaglan gercege uygun degerlerinin tespiti amaciyla degerlemeye tabi
‘ tutulmugtur. Asal Degerleme firmas tarafindan hazirlanan 07,02.2022 tarihli
| ekspertiz raporu ile demirbaglarin 31.12.2021 degeri 125.745.000 TL olarak
‘ tespit edilmigtir. 2022 yilmda 2021 yilsonuna gére duran varhklar %70
oraninda artig géstermigtir. $irket’in maddi duran varliklar: igerisinde yer alan |

demirbag ve arsalan giincel degerlerinin tespiti amaciyla 30.09.2022 itibariyle
tekrar degerlemeye tabi tutulmugtur, Asal Degerleme tarafindan diizenlenen
12.12.2022 tarihli degerleme raporu neticesinde Sirket’in demirbaglar kalemi
! 30.09.2022 tarihi itibari ile 214.529.200 TL dir. Nova Degerleme tarafindan
' diizenlenen 02.11.2022 tarihli degerleme raporu neticesinde 26.10.2022 tarihi
itibari ile Sirket’in bagl ortakhifi APZ Gida’nin firetim tesisinin kurulmasa
|igin alnan arsann degeri ise 21.185.000 TL olarak tespit edilmis ve
muhasebelestirilmigtir. 2023 y1l1 Mart sonu itibartyla duran varhklar 2022 yi
sonuna gore %18 oraninda artig gdstermistir. Artig agrrhki olarak kullanim
hakki varliklan ve kiralama alacakian kalemlerinde enflasyon nedeniyle

yiikselen kira odemelerinden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yikiimliilikler
I Sirket’in 2021 yiinda kisa vadeli yiikomlilikleri 2020 yilina géire %49
| oraninda artiy gostermistir. Artig afirhkh olarak ertelenmig gelirlerden
(tedarikgilerden alinan yillara sair ciro primi, pazarlama destek bedeli v.b.),
ticari borglar ve caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardan
| kaynaklanmaktadir. Ticari borglar 2020 yilinda 33 Milyon TL, 2021 yilinda
51 Milyon TL, 2022 yihnda 87,8 Milyon TL., 2023 yili Mart sonu itibari ile
85,7 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2023, 31.12.2022, 31.12. 2021
ve 31.12.2020 tarihleri itibanyla ticari borglar agirlikli olarak hammadde ve
ticari mal alinlarindan olugmaktadir. tliskili taraflara olan ticari borglar 2020
| yilinda Rinaz Lojistik, Rinaz Gida, MLF Gida sirketlerinin Ferudun Tunger
ve Levent Yilmaz'dan hisse alimlart nedeniyle Ferudun Tuncer ve Levent
Yilmaz’a olan borglardan olugmakta olup, 2022 itibanyla bakiye
bulunmamaktadir. Sirket’in 2022 yilinda 2021 il sonuna gore kisa vadel
yikiimlilliiklerinde %100 oraminda artig meydana gelmigtir. Artig 2022 yili
Sirket faaliyetlerinin 2021 yilina kiyasla kesintisiz olarak devam etmesi
neticesinde vergeklesmistir. Kisa vadeli + ikiimliilikler igerisinde kisa vadeli
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kredi bor¢lan 2021 yi sonuna gore %479 oraminda artarak 68,2 milyon TL
seviyesine ¢ikmustir. Bu kredinin tamam ¢alisma sermayesi ihtiyac nedeni
tle alinmig olup, satts hacminin 2021 yitna kiyasla artmasina bagl: olarak stok
finansmaninda kullanilmister. 2023 yilv Mart sonu itibaruyla kisa vadeli
yiiktimlitliikler 2022 yil sonuna gore %10 oraminda artig gostermigtir. Artis
agrhkl olarak kutlanim hakks yilkiimlilikieri kaleminde enflasyon nedeniyle
ylkselen kira Sdemelerinden ve galisanlara saflanan faydalar kapsaminda
borglar kaleminde Gcret artiglarindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikimlilikler

Uzun vadeli ylikiimliilikler kaleminde 2020 ytlinda 2021 yilina gire %36
oraninda, 2022 yilinda 2021 yilina gére %73 oraninda artig olmugtur. Uzun
vadeli yiikiimlGliikler igerisinde yer alan uzun vadeli borglanmalar (banka
kredileri) 2022 y1linda 2021 yilina gére %66 oraninda azalis gostermigtir. Kisa
vadeli banka kredilerinin artmasi ve uzun vadeli kredilerin azalmas: tamamen
ekonemik konjoktiire baghdir, 2022 yilinda kredi daralmasina bagh olarak
bankalar tarafindan uzun vadeli kredi kullandirim imkanlarinda ciddi azahslar
meydana gelmistir. Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler, uzun
vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi yikiimlitliigi kalemlerindeki arhiglar da
yine uzun vadeli yiikiimlilliklerin artmasma neden olmugtur. Uzun vadeli
karsiliklar kalemindeki artis kidem tazminat kargiligindaki  artigtan
kaynaklanmaktadir. 2023 yil Mart sonu itibariyla uzun vadeli yiikiimlilikler
kalemi %39 oraninda artig gostermistir. Artis uzun vadeli borglar ve kiralama
islemlerine itigkin yiikiimlilikler kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in toplam &zkaynaklan 2020 yilinda 22.867.906 TL., 2021 yilinda
138.672.087 TL, 2022 yilinda 252.841.994 TL, 2023 yilt Mart sonu itibariyla
274.669.406 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in sermayesi 2020 yilinda
22.500.000 TL, 202! yihinda 45.000.000 TL, 2022 yilinda ve 2023 yih Mart
sonu itibariyla 70.000.000 TL’dir. Sirket izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde ig kaynaklardan sermaye artiirm gerceklestirmistir, Sirket
sermayesinin taram 8denmistir,

Oz¢l Bafimsiz Denetimden Gegmis Ozet Gelir Tablosu:
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| - 2020 yilinda 21 Mart 2020 — 30,05.2020 tarih arahginda tm restoranlarm, |

| 18.11.2020 - 31.12.2020 tarih aralifinda paket servis hizmeti veren 4 restoran |

| disinda tamaminin faaliyetlerine ara vermesinin etkisiyle 157.039.516 TL net |
satig geliri elde edilmigtir,

| - 202) yihnda 01.01.2021 - 08.03.2021 tarih aralifinda paket servis hizmeti | |
veren 4 restoran digmda tamamimin, 14.04.2021 - 30.05.202] tarih araliginda
paket servis hizmeti veren 3 restoran disinda tamaminin faaliyetlerine ara i
vermesi ve 01.06.2021-01.07.2021 tarth arahiginda gubelerin kademeli otarak | |

| actlmasi etkisiyle 278.900.205 TI. net sati§ geliri elde edilmistir. COVID-19
sirlamalaninin 1 Temmuz 202] tarihi itibari ile keldinlmasi neticesinde | |
Sirket faaliyetlerine yihn ikinci yarisi tam Kkapasite olarak baslamstir. 2021 | |
yilinda net satis gelirleri bir nceki yila gore %78 oraninda artig ghstermigtir.

| 2022 yihnda COVID-19 etkisinin ortadan kalkmasiyla Sirket faaliyetlerini | |
kesintisiz olarak siirdiirmiis ve bu ddnemde bir dnceki yil sonuna kiyasla

| satiglarm %198 oraninda arttirarak 830.644.508 TL net satig gelirine |
ulagnustir. Bu artig, restoran ziyarelgi sayilannin ve satig fiyatinin artmasindan | ]
kaynaklanmakiadr, |

| Sirket; 2022 yili Mart sonu itibariyle 152,031.886 TL ve 2023 w11 Mart sonu |

| itibariyle 284_641.047 TL net satis geliri elde etmistir. Net satig gelirinde artiy {
%87 oraninda gerceklesmis olup, diisen ziyaretci sayilarina ragmen,

| hammadde maliyetierinin enflasyon nedeniyle artmasina bagl satig

| fiyatlarinda meydana gelen ytikselisten kaynaklanmaktadir, ||

| Brii¢ Karlilik:

| Sirket 2020 yilinda 8.719.709 TL, 202] yihnda 48.592.634 TL, 2022 yitinda

' 163.907.967 TL brit kar rakammna ulagmstrr. 11gili dénemlerde briit kar narj) f
orani sirastyla %5,6, %174, %19,7 olarak gergeklesmistir. 2022 il briit kar |
rakami 2021 yihina gére %237 oraninda artig gostermis olup, bu arug COVID-
19 simrlamalarimin kaldinimasi neticesinde Sirket faaliyetlerinin kesintisiz |

| stirmesine baglidir. 2022 ysh Mart sonu itibariyle Sirket 32.072.810 TL, 2023 | |

| yilh Mart sonu itibariyle 48.639.285 TL briit kar rakamina ulagmister, ilgili |
ddnemlerde briit kar marji oranlar sirasiyla %21.1 ve %17,1 olarak

| gergeklesmigtir. |
2023 yhi Mart sonu itibari ile brd kar marjinin gegen ythn aym dénemine
gore diistik olmasmimn nedenleri; yasanan deprem ve sel felaketleri, kapanan

| restoranlar, Ramazan ay:min ilk haftasinm 2023 ¥1h Mar ayina denk gelmesi, N
artan enflasyon nedeni ile satin alma giichniin diigmesine bagh ziyaretgi
sayisindaki azalma ve artan maliyetierin sahg fiyatina es zamanl |

| yansitslamamasindandr. B

| Genel Yinetim ve Pazarlama Satis Dagtim Giderleri: | |

(v~ | zemm 083 | e | e ame |

| Hasilat 24641047 | 152031886 | £30.694 508 | 2005 |  152009516 | |

| Pazarlama, satrg ve { g
T aman | asen| com) osse
| Ciene | Youctim 018326960 | (10.731.993) Jr (54,570 674 | (:3‘159‘734)| (16,887 m;l

19 s Ll —— = — — — ——
|[Joplm | osmay| @anean] o 00| 0561030 | (9533740 | |

Toplam MMastai (%) | 12,5% B 1 98% [ saw | 124% |

Sirket’in genel yénetim ve pazarlama satig dagitim giderleri 2020 yihinda | |
19.533.740 TL, 2021 yilinda 25.611.034 TL, 2022 yihnda 79.248.704 TL | |
| olarak perceklesmistir, Ilili donemlerde toplam genel v8netim ve pazarlama |
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satis dagitim giderlerinin hasilata oran: siastyla %124, %9,2, %9.5 olarak
gerceklegmistir. 2022 yilinda bir snceki yila gbre pazarlama satis dagitim
giderlerinde gdriilen arttgin nedeni §irket’in yaptigs taniim ve TV reklam
giderleridir. 2022 yalh Mart sonu itibariyla gene! yénetim ve pazarlama satis
dagitim giderleri 12.716.317 TL, 2023 y1l: Mart sonu itibariyle 35,712,213 TL
olarak gergekiegmis olup, hastlata oran; strasiyla %8,4 ve % 12,5 dir. 2023 yili
genel ydnetim giderlerindeki artig agrliklt olarak personel giderlerinden
kaynaklanmaktadir, Artan enflasyon nedeni ile asgari licret artigma bagli
olarak personel ficretlerine zam yapilmig olup, EYT kapsaminda 25 adet
personelin emekli olmasi nedeni ife emekl; ikramiyesi ve izin parasi
ddenmigtir,

Esas faalivetlerden diier zelir/ziderler:

. 0238 20223 2012 2020 2020
Esas Faalivetlenden

s Foaligel 701255 | 1958977 10124385 | 10265.508 | 862512
g’i‘;’"%’im"*“ (6399.733) | (10.131.529) | 26079508 | (8.094.529) | (6.139.469)
Toplam 01522 | (6172552 | (15955120} | 2170904 | 2.488.603

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar,
personel destek gelirleri, komisyon gelirleri, finansal kiralama gelirlen,
kambiyo karlari vb. gelirlerden olugmaktadrr. Sirket’in esas faaliyetlerinden
diger giderleri, karsilik giderleri, s8zlegme fesih ve yeniden yapilandirma
giderleri, kambiyo zararlar: vb. giderlerden olusmaktadir, Esas faaliyetlerden
diger giderler kaleminde 2022 yilinda 2021 yshina gére %222 oraninda artis
meydana gelmistir. Artigin ana kayna@ dava karsihk giderleri, sdzlegme
yeniden yapilandirma giderleri, ube kapanis zararlar) ve TFRS-16 sozlesmeyi
erken bitirme zarars kalemlerinden meydana gelmistir. 2023 yali Mart sonu
itibariyle esas faaliyetlerden diger gelir/gider kalemleri net 901 552 TL olarak
gergeklesmistir,

Esas Faaliyet Karv/Zaran: 2020 yihnda COVID-19 pandemisi nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda restoranlanin gegici siire ile faaliyetlerine ara
vermesi nedeniyle, Sirket’in esas faaliyet kari negatife dénerek -8,325.288 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket, 202] yihnda COVID-19 tedbirlerinin 1
Temmuz 2021 tarihi itibartyla kaldinimas: neticesinde 25.152.594 TL esas
faaliyet karina ulagmisur, 2022 yiinda COVID-19 etkisinin ortadan
kalkmasiyla Sirket faalivetlerini kesintisiz olarak siirdiirmeye baglamis ve
artan satiy gelirlerinin etkisiyle 68.704.143 TL esas faaliyet faaliyet karina
ulagmagtir. 2023 yahh Mart sony itibariyle Sirket 13.828.594 TL esas faaliyet
kari elde etmigtir.

Net Dinem Kan
Sirket, 2020 yihinda 2.549.837 TL, 2021 yilinda 32.760.427 TL, 2022 yshinda
42.304.102 TL, 2023 yil: Mart sonu itibartyla 19.332.137 TL net kar eide

- etmistir,

B.8 —’Secilmis 6nemli | Yoktur.
proforma

| finansal bilpiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur
beklentileri
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B.10 | izatkinamede yer | Jirket'in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 202131 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023
alan finansal | tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarina iliskin 6zel bagimsiz denetgi
tablolara iligkin | raporunda olumlu gériis verilmistir.
denetim
raporlarindaki
olumlu goris
thgindaki
hususlarin icerigi

B.11 | Ihra¢eimn Yirket'in isletme sermayesi mevcut yikimioliklerini karsilamada yeterlidir.
isletme
sermayesinin
meveut
yilkiimliiliiklerin
i

| karsilayamamas:
C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 ihra{: edilecek | Sirket’in B Grubu nama yazili paylar Borsa Istanbul’da islem ghrecektir,
ve/veya borsada .
islem gbrecek | 56z konusu' paylar.m ISIN numarast isbu lzahname tarihi itibariyla
sermaye piyasasi belirlenmemistir.  Sirket’in sermayesm femsil eden iki pay grubu
aracinin  menkul bu[unmakt_adlr. A Grubu paylafm yonetim kuruluna aday olma ve aday
Kiymet gﬁsyemie ile genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu paylarin

yme imtiyaz: yoktur.
tamimlama
numarasi {ISIN)
dahil tiir ve
gruplarmna iliskin
| bilgi
| C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Turk Liras: cinsinden satiga sunulacaktr,
| aractmn  jhrag
| edilecepi para
birini o
Ihrag edilmis ve | Sirket’in kayith sermaye lavani 112.500.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari
bedelleri degerde 112,500.000 adet paya baliinmiigtiir. Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi
tamamen 70.000.060 TL degerindedir. Bu sermaye her biri 1,00 TL degerinde
ddenmis pay 70.000.000 adet paya ayrilmig .olup, bunlardan 21.000.000 adedi nama yazfll
sayist ile varsa {A) Gruby ve 49.000.0(?0 adedi nama ?'a'zm (B) Grubu paylardir., Sermayenin
lamann muvazaadan ari olarak Sdenmigtir.
bedeli tam
ddenmemis pay
sayisi
Her bir paym
nominal deferi

C.4 | Sermaye piyasas: | Satisi yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay szhiplerine asagidaki

aracinin haklar saglamaktadir:
» Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn’nun 19. maddesi)
BAYDONE LK¥YATIRIM
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saladifn  haklar | » Oy Hakki (SPKn’nun 30, maddesi, TTK min 434. maddesi)

hakkinda bilgi Yeni Pay Alma Hakk: (TTK ’nin 461, maddesi, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn’nun 18. maddesi)

Tasfiyeden Pay Alma Hakk) (TTK'mmn 507. maddesi)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nun 14. maddesi, TTK ’nin 437,
maddesi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakk; (SPKn’nun 19. maddesi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk; (SPKn’nun 29, ve 30. maddeleri ile
TTK’nin 414., 415, 425. ve 1527. maddeleri)

Iptal Davasi Acma Hakk (TTK’nin 445. ve 451. maddeleri, SPKn’nun
18/6. ve 20/2. maddeleri)

* Ortaklhiktan Ayrilma Hakki (SPKn’nun 24, maddesi)

Satma Hakki (SPKn’nun 27, maddesi)

Azmbhk Haklan (TTK 'nm 41 1.,412., 439, 531. ve 559, maddeleri)
* Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 'nin 438, maddesi)

Halka arz edilen paylar, ilgili kanunlarmn verdikieri haricinde, herhangi ek bir
hak tanimarnaktadr,

C.5 | Sermaye piyasas: | Halka arz edilecek paylar Uzerinde, paylarin devir ve tedavilliing kisitlayic
aracimn devir ve | veya pay sahibinin  haklanim  kullanmasing engel olacak kayit
tedaviiliinii bulunmamaktadir,

kisitlayicr

hususlar
hakkmda bilgi

C.6 | Halka arz edilen Paylarn halka arzi somrasinda Borsa Istanbul’un ilgili pazarnda iglem
sermaye piyasas) | gormesi igin Borsa Istanbul’a 19.01.2023 tarihinde Yildiz Pazar’da iglem
araclaninin gormek tlizere basvuru yapilmis olup; Borsa Istanbul’upn gorlisti isbu |
borsada  jglem | izahnamenin “I-Borsa Gérilgti” kisminda yer almaktadr.

gormesj fgim
bagvuru yapalip ,
yapiimadi® veya
yapihp
yapilmayacag
bususu ile iglem
goriilecek pazara
iliskin bilgi | ..
Kar dagitim | Sirket’in kar dagitim esaslan, Esas Stzlesme’nin “Karm Tespiti ve Dagitimir™ |
politikas | baghkh 17. maddesinde diizenlenmigtir. Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda |
hakkinda bilgi tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi |
| Sirket’ce Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar jle Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 8denmesi zorunly vergiler diigiildikten sonra geriye kalan
| ve yillik bilangoda gdriilen dénem kari, varsa geemiy yil zararlamnin |
disgillmesinden sonra, sirasivla agalida udsterilen sekilde tevzi olunur: | 1
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Genel Kanuni Yedek Akce:

a) %5%i, gikarlmig sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek
akgeye ayrihr,

Birinci Kar Payr:

b) Kalandam, varsa yil icinde yapuan bagis tutatinin ilavesi ile bulunacak
meblag @izerinden, Sirketin kar dagitim politikass ¢ercevesinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
<) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin: %5’ inin
yonetim kurulu iiyelerine dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir,

Tkinci Kar Payi:

d} Net ddnem karindan, {(a). (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diigtiikten sonra kalan kismy, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
payt olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarmca kendi istegi ile ayirdifi yedek akge olarak ayimaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge;

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger Kimselere dagitilmas)
kararlastrdmis olan kisimdan, sermayenin % 5’ oraminda kar pay1
dilgiildiskten sonra bulunan tutarin yilzde onu, TTK 'rin §19 uncu maddesinin
ikinci fikrasi uvarinca penel kanuni vedek akceve eklenir.

D—RISKLER

D.1

Thragciya,
faaliyetlerine ve
i¢inde bulundugu
sektiore  jliskin
dnemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket’in maruz kalabilecegi riskler (i) Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler,
{ii) Sirket’in iginde bulundugu sektsre iliskin riskler ve (iti) diger riskler
olarak li¢ ana grupta degerlendirmektedir.
Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin risiler:

* Sirket faaliyetlerinin dnemli bir b8liimij lokasyon olarak tiim Tirkiye’ye
dagtimis subeleri araciliiyla gergeklestirilmektedir. Sirket’in subelerinin
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde takibi, finans ve muhasebe bilgilerinin
merkez birimlerince izlenmesi, nakit yonetiminin gergeklestirilmesi gibi
temel bazi iglevlerin tam ve zamaninda takip edilmesi biiyiik &lgiide bilgi
teknolojileri  altyapisina bagl: olup, bilgi teknolojileri  altyapisinda
yaganabilecek aksakliklar Sirket’in faaliyetierini, mali denetimini ve
operasyonlarim olumsuz olarak etkileyebilir.

¢ Sirket sube sayisim diizenli olarak arturmayi hedeflemektedir. Bilyiime
hedefinin bir sonucu olarak $irket her bir yeni sube igin sabit ve degigken
maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadsr, Ngili yatinmlann planianan
blit¢enin fizerinde gergeklesmesi ve fiziki (kiralamalarin planlanan zamanda

yapilamamast, vb.) zorluklar Sirket'in biiyiime hedeflerini planlandij sekilde
gergeklestinmesine engel olabilir.

s Sirket, kira sozlesmelerindeki yilkiiml{iliklerine iligkin olarak kiraya
verenlere finansal teminatlar vermektedir. By yikiimliiliiklerin yerine
getirilememesi durumunda bu teminatlar paraya gevrilebilir ve bu durum,
Sirket’in faaliyetlerini ve kredibilitesini olumsuz etkileyebilir.

* Yeme igme sektrtinim hizli ve siirekli degigimi, rekabetgi pazar kosullan
gibi nedenlerle Sirket miigterilerinin mzli  degisebilen tercihlerine ve
sosyockonomik durumuna Gnemli derecede bagimhdir. Hedef miisteri
grubunun satin alma giiciinde meydana gelebilecek disiisler veya Sirket'in
lriinlerinin_satis fivatlandirma  politikasias istenildidi kadar basarl
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belirleyememesi Sirket’in gelirlerinin dilsmesine ve finansal durvmunun
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

* Jirket’in @rlin ve hizmet kalitesinin, piyasadaki itibarinin, marka imajmm
stirdtiriilebilirligi ve mibgteri memnuniyetsizlikleri gibi tiiketici giivenini
olumsuz etkileyebilecek olaylar Sirket’in satiglan {izerinde olumsuz etkiye
neden olabilir,

e Urin kalitesinde sorun yasanmasi ve iiriinlerin piyasadan geri cekilmesi
durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

» Sirket, kendi restoranlarina yatirtm yapmak ve isletmek ile birlikte genig bir
bayi (franchise) operasyonu ydnetmekiedir. Sirket’in bayi (franchise)
restoranlarmi igleten dgiincii kigilerin faalivetleri Sirket’in dogrudan
kontroliinde olmaywp, Sirket’in marka imajim zedeleyebilecek riskler
dogurabilir,

* Sirket operasyoniarinda kullamlan hammadde ve diger gerekli malzemeler
yoninden 6nemli Sl¢iide tedarikgilerine baghdir. Hammaddelerde ve diger
gerekli malzemelerin fiyatlarindaki dalgalanmalar ve hammaddelerin temin
edilebilirlik kogullarmda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

¢ Sirket zaman zaman mal fiyatlarindaki artigtardan kendisini koruyabilmek
igin tedarikgilerine 6n &demeler yapmaktadir. On édemesi yaptlan iiriinlerin
zamamnda temin edilememesi ya da tedarikgilerin 8deme ghigligiine
girmeleri sonucunda 6n Sdemenin geri alinamamas: durumbnda Sirket'in
faaliyetleri ve faaliyet sonuglan olumsuz yande etkilenebilir.,

e Stok ybnetimi politikalarinin planlandifi sekilde gergeklestirilememesi
halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

* Sirket, iiriinlerinin restoranlarinz ve miigterilerine ulastinlmas: igin tigiinei
kisi nakliyecilere bagli durumdadir. Ugtincii  kisi nakliyecilerin
ylktmltliklerini hig veya geregi gibi yerine getirmemeleri, Sirket’in
faaliyetierini olumsuz yénde etkileyebilir.

« Sirket’in restoran operasyonlar igin kesintisiz elektrik ve doBalgaz temini
6nem arz etmektedir. Elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki olas daigalanmalar,
Sirket’in karliigim olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket yaygin satis ve sube agim genisletmeyi ve daha gok tiketiciye
erismeyi hedeflemekiedir. Ancak, yeni agilacak subelerin planlamasi uzun ve
birgok farkh faktériin etkisine agik bir sliregtir. Sirket’in yeni sube agiliglanim
planladifis gekilde gergeklestirememesi, meveut ve yeni subelerin beklenen
satig hedeflerini yakalayamamas, Sirket’in gelirlerinin diigmesine ve finansal
durumun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

¢ Sirket’in  gubelerinin  tamamu kiralanmig  olup, kira giderlerinde
gergeklesebilecek  dalgalanmalar,  yiiksek enflasyon oranlari  Sirket'in
faaliyetlerinden elde eimeyi bekledigi finansal performansim olumsuz olarak
etkileyebilir.

* Misteri erigim kanallan hizla degisebilmekiedir. Sirket miigteri tercihlerine
balh olarak erisim kanallarinda mevdana celen mzh deisime her zaman
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uyum saglayamayabilir. Bu durum = Sirket’in gelirlerinin  olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

* Sitket’in restoranlarinin Snemli bir bolimi AVM’lerde yer almaktadir,
AVM sayisinin luzla artmas) ve ziyareti sayilarinda ani ve Sneml; diigigler,
ilgili AVM gevresinde yer alan difer AVM ile rekabette yetersiz kalmas,
Sirket’in her bir AVM’de faaliyet gosterememesi, AVM'ler arasindaki
rekabet nedeniyle §irket’in faaliyet giistermekte oldugu AVM’ierin meveut
hedef miigteri profilini deBistirmesi ve AVM’ler; etkileyebilecek diger bir
olumsuziuk, Sirket’in AVM*lerde yer alan restoranlarimin faaliyetlerinin ve
satis gelirlerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

e Sirket’in, sube ve bayilerinin (franchiselatimin) faaliyetlerinin devamiilig
igin igyeri agma ve caligma belgesi de dahil ¢esitli izin ve ruhsatlan temin ve
idame ettirmesi gerekmektedir. Kira sdzlesmelerindeki  degisiklikler,
kiralanan isyerlerinin imar durumu gibi gesitli nedenlerle sz konusu izin ve
ruhsatlarin zamaninda temin edilememesi, ilgili subelerin faaliyetlerinin
gegici veya siirekli olarak durdurulmasina yol agabilir.

o Sirket, franchise sozlegmeleri ile dgiincdl Kisilerce isletilen restoranlarin
agilmasma ve faaliyet gdstermesine izin vermektedir. Franchise stzlegsmeleri
alinda faaliyet gdsteren (igfincti kigilerce ilgili sozlegmeler altindaki
yiikimliilitklerin yerine getirilmesini temin etmek wzere saglanan veya
saglanmis olmasi gereken teminatlardaki eksiklik veya gecersizlikier
nedeniyle Sirket bu sdzlesmelere aykinitk  halinde bagvurabilecegini
diisiindiigii teminatlardan yararlanamayabilir.

¢ Halihazirda franchise stzlesmeleri altinda faaliyet gostermekte olan
bayilerin kullanmakta oldugu taginmazlarn bir kismumn kullanimi, Sirket
tarafindan mal sahiplerinden Kiralanarak alt kiracilik iliskisi kapsamimda
bayilere (franchiselara) birakilmigtrr. ~ Sirket'in  s5z  konusu  kira
stzlesmelerinde kiraci sifatiyla asli yikimlé olmaya devam etinesi ve
bayilerin (franchiselarin) alt kiraci konumunda olmasi bayiler (franchiselar)
tarafindan alt kira tutartarmin ddenememesi durumunda Sirket’in kira 5deme
yilkiimitfiiklerini ortadan kaldirmayacak, ilgili kira bedelleri Sirket
tarafindan 6denmek zorunda kalabilecektir.

s Sirket’in restoranlarmdaki temel maliyet ve gider kalemleri olan (i) mal
maliyeti, (ii) kira giderleri, (iii) personel giderleri, (iv) diger gidl.erlerI
kalemlerinde olumsuz mekroekonomik kogullar, déviz fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve yiiksek enflasyon sebebiyle yasanabilecek artiglar sonrasi
Sirket tiketici fiyatlanmi artirmak zorunda kalabilir. Faaliyet gésterilen
pazarda gozlenen tiiketici alim gliciindeki diigiig, Sirket’in maliyet artiglarim |
son tiiketicisine yansstmasini zorlagtirabilir. Bu sebeple Sirket kar marjin
| koruyamayabilir.

| ® Bazi tedarik sozlesmelerinde ver alan miinhasirhik hitkiimleri Sirket’in |
bagimsiz kararlar almaswn geciktirebilir veya zorlagtirabilir, |

* Sirket kargt karsiya kaldig) tim risklere karg1 sigorta yaptiramayabilir ve !
sigorta ile teminat altma almamamis kayiplara maruz kalabilir.

» Sirket ve istiraki APK Gida, gesitli bankalardan genel kredi sézlesmeleri |
| tahtinda gesitli krediler kullanmigtir ve ticari tcamiillere u::un olarak
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[ kullanmaya devam edecektir. Sirket'in kullandige veya kefil oldugu kredileri
saglayan bankalarin kredileri vadesinden énce geri ¢cafirmalary halinde Sirket
nakit akiglarinda problemler yasanabilir. Sirket tarafindan baska dig kaynaklar
bulunabilecek olsa da ilgili dig kaynaklarin maliyetleri geri ¢agrilan kredilerin
maliyetlerinden daha yiiksek olabilir.

* Jirket’in dist ydnetimi ve diger kilit personelinin deneyim ve uzmanliklar
Sirket’in faaliyetlerine dogrudan etki etmektedir. Sirket’in iist yonetiminde
ver alanlar da dahil, kilit personelini kaybetmesi $irket’in faaliyetlerini
olumsuz olarak etkileyebiiir.

e Sirket aleyhine cesitli sebeplerle dava agilabilir ve dava sonuglarmin
olumsuz olmas: durumunda Sirket icin yaptirtm riski dogabilir.

» Sirket’in faaliyetleri &nemli Olciide marka biliniliclizi ve tiiketiciler
nezdinde sahip oldugu itibara baglidir. $irket’in fikri haklarini yeterli sekilde
koruyamamasi veya meveut ve kullanmakta oldugu markalarina kars actimig
veya agracak davalarm  olumsuz sonuglenmasi hallerinde  Sirket’in
faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

* Sirket, bayileriyle (franchiselariyla) franchise sdzlesmeleri imzalamakta ve
gelir elde etmektedir. S6z konusu franchise sdzlesmelerinin feshedilmesi,
yenilenememesi gibi nedenlerle sona ermesi ve yerine yenilerinin
konulamamas Sirket'in gelirlerini olumsuz olarak etkileyebitir,

o Jirket net igletme sermayesini etkin bir bicimde yénetemeyebilir.

° Jirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki aruglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz
etkilenebilir.

* Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yBnetimin karmagik muhasebe |
konularmna iligkin 6znel tahminler ve degerlendirmeleri Sirket’in ﬁnansal|
durumunu ve faaliyet sonuglarint Snemli Glgiide etkileyebilir.

* Sirket ticari faaliyetleri ile ilgili birtakim iglerin gériilmesi icin digiineii
kigilerden hizmet almaktadir ve bu durum yiiriirlikteki is hukuku mevzuats |
tahtinda sorumiuluguny dogurabilir.

* Sirket’in  restoranlarindaki faaliyetleri is sagh@n  ve giivenligi|
ylikiimliiliikleri kapsammda risk tapimakta olup, para cezalart ve idari
yaptinimlar gibi Snembi ytikiunlilitkler ile karsi karsiya kalabilir, |

e Ev digi yeme-igme sekisrii, rekabetin yogun olduu bir alandir, Diger
restoran zincirlerinin performansi, Sirket’in oirfin kategorisine girmesi, yeni |
konseptlerin ve triinlerin pazara girig yapmast Sirket'in faalivetleri {izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

= Sirket’'in baglt ortakliii APZ Gida’nin millkiyetindeki arsa iizerinde
kurulmas: planlanan tiretim tesisine iliskin ¢alismalarin zamaninda ve geregi
gibi  tamamianamamas: veya maliyetlerde meydana gelebilecek | |
| ongdrillemeyen artiglar Sirket’in finansal durumuny olumsuz etkileyebilir. |

* KVKK sirecinin dogru yénetilememesi sebebi jle olugabilecek bilgi
sizintlan, Sirket’e finansal veya hukuki olarak olumsuz sonuglar dogurabilir, I !
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o Sirket, calisanlarinin, misterilerinin veya diger iiciincit kigilerin
gergeklestirebilecekleri dolandimicilik, hile veya sair suistimallerin tamamim
tespit edemeyebilir veya énleyemeyebilir.

Sirket’in iginde bnlundugu sektire iliskin riskler:

* Ekonomik kogullardaki degisiklik ve bunun harcama aligkanhiklarina
yansimasi Sirket’in faaliyetleri ve gelirleri iizerinde olumsuz etkilere neden
olabilir.

* Sirket faaliyetlerini sirditrmek igin cok sayida ve gesitli mevzuata uygunluk
ve yeni diizenlemelere uyum gostermek zorundadir. Mevzuata uyulamamasi
ve uyulabilmesi halinde dahi uyum maliyetleri Sirket’in faaliyetleri izerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

» Sirket’in faaliyetleri ve tiim operasyon siireci ve satiglari, 2020 ve 202]
yillannda COVID-19 ile ilgili olarak alinan tedbirlerden dogrudan
etkilenmigtir. Pandemi tedbirleri kapsamindaki yasal diizenlemeler ile
subelerin faaliyetlerinin kesintiye ugramast ve faaliyetierde meydana gelen
kisitlamalar  Sirket’in  faalivetlerini olumsuz olarak etkilemistir. isbu
izahname tarihi itibartyla Tiirkiye’de COVID-19 tedbirleri kaldirtlmig
olmakla birlikte benzer tedbirlerin kismen ya da tamamen tekrar uygulanmasi
Sirket’in faaliyetleri tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

e Sirket, yeni yasal diizenlemeler nedeniyle hizmet sektdriinde ¢alisanlar
bakimindan olusabilecek ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Devlet
tarafindan hizmet sektériine saglanan kisa ¢ahgma ddenegi, kira yardim gibi
tesviklerin siirek!iliginin bulunmamas: Sicket’in  faaliyet giderlerinin
artmasina neden olabilir.

¢ Sirket’in kullanmakta oldugu hammaddelerin hayvancihikian saglanmas:
nedeniyle, Sirket’in faaliyetleri hayvanlardan insanlara gecebilen (zoonoz)
hastaltklarin grtilmesinden olumsuz olarak etkilenebilir.

Diger riskler:
* Miicbir sebep hallerinde Sirket’in faaliyetleri kesintive ugrayabilir,

* Covid-19 pandemisinin veya bagka bir salgin hastahgin gesitli etkileri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.

* Kiiresel, yerel ve / veya bélgesel ekonomide meveut ve olasi olumsuz
gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve
Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

e Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan savagin etkisi ile ortaya gikan kiiresel |
arz endisesi, bircok varlikta ve tzellikle enetji ve tahil tedarikinde rekor fiyat
yiikseliglerine sebep olmaktadir. Savagin devam etmesi ve uygulanan |
yaptirimlarim kapsamimin genigletilmesi hallerinde, emtia fiyattarindaki artis |
devam edebilecek ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve yeni yatirm
siireglerini olumsuz ynde etkileyebilecektir,

¢ Kotasyon Yonergesi ve ilgili mevzuat kapsamindaki yiikiimliiloklere |
aykirilik nedeniyle Sirket paylaninin kottan gikanlmasi veya iglem gdriilen |

pazann degistirilmesi riski olugabilir, |

10 b T3

BAYDONE

RESTERANLARI ANOHIN SPHE -
{ 2 ginA vE ENERpfongTd 4 ¢
ES: L!-m?n r: N"\IKF‘UHCU.:, | b i MR
TR S 35 e el fof a2 D
AW Vafloap a2 e s oY 138 86 % 1082

IRIM

YAT
MENKUL f RAS.




® Sirket, iligkili taraf iglemlerj gerceklestinmistiv ve gergekiestimeye deva.
cdecektir. Kamu kururlanmn, Sirketin iligkili taraf iglemleri lizerinae
denetimler yUrltmesi veya iligkili taraf iglemlerinin Sirket igin zavasi
olabilecek menfaat gatigmalan de igermesi s82 koausu olabileceldir.

o Likidite riski Sirket’in finansal durumunu olunsuz ybnde etkifeyebilir.
» DGviz kuru riski Sirket*in zarara uramasina sebep olabilir.

D3

Sermaye piyasast
arscina  iligkin
énemli risk
faktirleri
haklunda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar's iliskin 3nemli riskler agagidaki gibidir. Bu riskle-
dnemlilik sirasina gtive belirtitmernistir,

* Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalenmalanna maruz kalabilic.

+ Halka Arz Edilen Paylar dinda sermayeyi tomsil eden diger Sirke:
paylarmin gelecekie bityik miktarlarda satimas: veya bu wr satiglarin

gerceklesebilecegi olasthg, Halka Arz Edilen Paylarn piyasa fiyat tzerinde |

Snemli olumsuz etkiye neden olebilir.

* §irket, kdr payi dagmayabilir veya gelecekte kir pay: dagitamayabilir,

¢ Tisk Liras’min deferindeki dalgalanmatar Halke Arz Edilecek Paylasis
degerinde olumsuz etkive neden olabifir.

* Gelecekte gerpeklestirilobilecek bedellj sermaye artinimlan  sonucu
sermayenin sulanms riski olugabilir.

* Jitket’in ortakhik yapisinda veya mevout ortekdar amasindaki iligkide
meydana gelen gelismeler Sirket'] olumsuz yonde exkileysbilir.

* §irket’in finansal performansinin beklentilerin altinde olusmasi vey
sermaye piyasast kosullannim k5tdlesmesi durumunda $irket paylannm fiyau
ditgebilir,

E—HALKA ARZ

{E1

Halka arzs iligkin
ihragemm/halka
arz edenin elde
edecefii net gelir

Sirkel'in paylanmn haltka arzmdan toplam brin 294.000.000 TL {ne|
281.183.478 TL) nakit girisi elde etmesi beklenmektedir.

Hatka Arz Eden Pay Sahipleri Feridun Tunger ve Levent Yimaz'mn, halk:
arzdan brit 84.000.000 TL (met 80.947.422 TL} gelir elde eunesi
beldenmektedir,

;"; .";‘“’t'::‘l:‘?f Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin 12.816.522 TL, Halks Arz
aki ] Eden Pay Sahipleri tarafindan kargilanacak toplam maliyetin 3.052.578 TL
mmatiyet ve talepte | joox tahmin editmektedir. Halka arza iligkin toplam malivetin isc
bulunsn 15.869.100 TL, psy basma maliyetin isc 0,8816 TL olacags tabmin
yaorimalardan | adiimektedis,
talep edilecek Karstlayzn
tahmini Rialives Tarafl TL Tutar
maliyeuer B_#_{E_z Denetim M‘ {~] 475.000
hakkimds bilgi MEKK Ovelik Ocreri (BSMV Dahill | Sirket 73.500
Reklam. Pazardams, Halkir iligkiler $irket 1.500.000
SPK Kurnt Kayut (ereti (Sermayzmin
Namisn Degeri Ozerindeny® Sirket 000
SPK Kunul Kayst Ocreti ¢Ihrag Deged
ve Nominul Deper Furks Ozerinden)® | ket 140.000
SPK Kurul Kayil Ocresi (ftreg Degeri | Halka Arz Eden 40,000
vi: Nominat Deder Fark: Uzorinden) Pay Sahibi )
et Ko Sirket 9.996.000
(4] OiSYoms E
'::;"'sﬁ dem 2.856.000
Hulwki Damsmanlik Sirket 505.556
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B Pay Sahibi -
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| Borea lstanbut ksl Gonne Begvun tsfke Arz Eden 12133
| Dereti Py Sakibi .

| =t 15.869.100

Pey Bagine Malivet hEBle

Halka arzdan pay elmek #2ere talepte bulunen yatrnimciardan, talepte
bulvumalar: nedeniyle &zel bir Gicret almmayacaktir. Ancak yatinmcilar, b
amagla hesap agmak, hak eftikleri paylan bdagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri dursmunda
yetkili kuruluglar arasinde farkliik gsteren cesitli maliyetlere Katlanmak
zoronds kelsbileceklerdir,
E.2a | Halka arzin | Sirket'in paylarmm 2023 yithnda halka arz edilerek Borsa lstanbul A.S.’de
gerekgesl, halka  kote edilmesi planlanmaktadir. Sirket halka arzdan maliyetler erindicslmamis
arz  gelivlerinin | baliyle 294.000.000,00 TL gelir elde ctmeyi plavlamaktndir. Halks arz
Kellanim  yerleri | Malystleri dsuld0gtnde ise elde cdflmes planlann net gelirin 281.183.473
ve elde edilecek | TL olmas beklenmektedir, Sirket seemaye artist yolu ile thrag edilecek yeni
tabmini net gelir | paylarm haika arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, Halka Arz
da b Eden Pay Sabipleri'nin mevcut paylannin halka arz  kapsammda

haklandabilgl o5y acindan herhangi bir pelir elde etmeyecekir,
Sirket"in halka arz1 ile:

- irket’in Szkaynaklannin ghiclendirimesi

- lgletme sermayesinin giiglendirilmesi

-  Biyiime hedeflerinin devamliliimm sadlenmas

- §irket'in bilinirliginin yust i¢i ve ywrt diginds artinlmacgt

- Rekabet glictindn artmimas
- Potansiyel migteriler nexdinde mevcut giivenilirligin ve saygmhgin
artinlmass
- Sirdtrilebilir kurumsal yapmin olusturulmas: ve raporlams
standartlannm geligtiriimesi
- Seffaflik ve hesap verilebilirlik dizeyinin yitkseltilmesi
- §irket paylanmin likit hais getirilmesi nericesinde, kredi verenlsr
nezdinde gerckmesi durumunda daba digik maliyetie borglanma
imkanina kavugulmas:
hedeflenmektedir. $irket'in 28.04.2023 tarihli ve 2023/0)5 sayih yonetim
kuruhu kasan uyarinca hatka arzdan elde edilen fonun kallanum yerine iligkin
rapor diizenlenmigtiv. $irket, sermaye artip sonucunda elde edecesi halke arz
gelirlerini maku! bir ekonomik veya finansal gerekoeye dayanmak kogulu i
asafidaki tabloda verilen oran arahklan igerisinde kalmmasina Bzen

gUstererek kullanacalktir:
I Kullamam Alam Kullanim Oran {%)
| 8) Kirmiza Bt lgleme ve Tereyal Urelim Tesisinio
Faslivers Geciritmesi 25-35
b} Fi 1 Barclamn Azsiuimas - 1520
[c) Sifketin Boyimes: I5-30
d) fsletme Seymavesi Finansman 315.45
Toplae 100
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Sermaye artwimu ile elde edilen fonun kullamim yerleri asagida |
detaylandirilimistir, ‘

a) Kirniz Et {sleme ve Tereyagi Uretim Tesisinin faaliyete gegirilmesi:
Sirket’in sahip olduin APZ Gida restoranlarin ihtiyag duydugu et déner |
tiretimi faaliyetinde bulunmak amaciyla 2022 yilinda kurulmugtur. Sirket et
tesisi Oretimi igin lzmir Ili Kemalpasa ilcesindel0.710 m2 arsa alimi
gerceklegtirmistiv. Arsa alim Szkaynaklar ile finanse edilmistir. APZ Gida
tarafindan kurulacak kermizi et igleme ve tereyaf tiretim tesisine iliskin
535970 sayil: 27 Nisan 2022 tarihli, mezbahacilik, etin islenmesi ve
saklanmasi konulu, 85.907.394,- TL tutaninda yatiim tegvik belgesi
alinmustar.  Tesisin  projelendirme  ve  rubsatlanduma  ¢alhismalarina
baglanmigtir. Yatimin 2023 yil sonunda tamamlanip, dretime gegmesi
hedeflenmektedir. Halka arzdan elde edilecek net gelirin %25 ila %35'i ile
APZ Guda kirmizi et isleme ve tereyag) Uretim fesisinin yatriminin |
tamamlanmas) ve dretim igin ihtiya¢ duyacagi hammadde alinlarmin
yapilmas) planlanmaktadir. Fonun $irket’in %100 bagh ortakhg olan APZ
Gida sirketine sermaye arttirim yolu ile konulmasi planlanmaktadir. I

b) Finansal Bor¢larin Azaltdmasi: Sirket’in 31,12,2022 tarihli finansal
tablolarinda kisa vadeli borglanmalar 358.883.508,-TL, uzun vadeli
borglanmatarin kisa vadeli kisimlari 9.361.632,-TL, uzun vadeli borglanmalar
3.786.324,-TL olup, bu borglann toplam: 72.031.464,-TL"dir. 2023 yih Mart

iitibanyla toplam bor¢ tutari 64.440.671,-TL’dir. Borglarin tamami TL

- yontemler ile nemalandirilacagma ve nemalandirmanin kosullarina, global ve

sonu itibariyla toplam borg tutar 86.884.866,-TL, 2023 yali Haziran sonu ‘

cinsindendir, Halka arzdan elde edilecck net gelirin %15 ila %20 sinin
Sirket’in kar marjinin arttirilmasi ve finansal borglarinin azaltiimas: hedefleri
kapsaminda finansman giderlerinin diigiiriilmesi amaci ile banka kredilerinin
kapatilmasinda kuliamlmasi hedeflemektedir,

¢) Sirket’in bilyiimesi: Sirket'in biiyiime hedefleri cercevesinde halka arzdan
elde edilecek net gelirin %15 ila %30’unun $irket biinyesinde agilacak yent
sube aciliglars, mevcut subelerin yenilenmesi, biiyiime potansiyeline sahip
yeni marka satin alimlarinda kullanilmas: hedeflenmektedir.

d) Isletme Sermayesi Finansmani: Sirket’in biiyiiyen sube sayisi ile birlikte
artacak satis hacmi ve tutarlarina bagh olarak igletme sermayesi ibtiyac
artmaktadir. Ozellikle Sirket musterilerine uygun fivath iirtin sunabilmek
amaci ile Sirket’in yiiksek tonajli hammadde alimlan 2022 yihinda artmustur,
Meveut ve izleyen dénemlerde ekonomik kogullarin elverdigi olgiide
hammadde alimlarinda yiiksek tonajh alim yoluyla maliyel avantaji
saglanmas: hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, halka arzdan elde edilecek net
kaynagm %35 ila %45’inin bagta hammadde (et ddner, tereyag, salga, vb.)
alimi  olmak tizere isletme sermayesi ihtiyacinda  kullanilmasi |
planlanmakiadir. Halka arzdan elde edilen net gelirler, yukanida yer alan
alanlarda kullamimaya baslanana kadar TL bazli vadeli mevduat ve TL |
yatirim fonlarinda nemalandinlacaktir. Anilan sitre boyunca ilgiti fonun hangi

yerel ekonomik kosullar gergevesinde, Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir. Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon
kullanim  oranlant  Sirket menfaatleri  dogrultusunda  degigkenlik
gosterebilecektir. |
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bilgiler ve
kosullan
.

Catisan
menfaatier de |
dahi olmak

| iizere halka arza
iliskin ilgili

E.3 | Halka arza iliskin !

Halka arzin gergekiestirilmesi igin, SPK'nmn onay1 haricinde halka arz edilen
paylarin borsada islem gdrebilmesi igin Borsa [stanbul’un uygun gdrilsiiniin |
alinmas) gerekmektedir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 70.000.000 TL’den
84.000.000 TL’ye ¢ikanlmas: nedeniyle artinlacak 14.000.000 TL nominal
degerli 14.000.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Ferudun Tuncer’e ait
| 2.000.000 TL nominal degerli 2.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortak
Levent Yilmaz’a ait 2.000.000 TL nominal degerli 2.000.000 adet B grubu |
pay olmak iizere toplam 18.000.000 TL nominal degerli 8.000.000 adet B
grubu pay halka arz edilecektir. Sermaye artirim ve ortak satisi yoluyla Halka
Arz Edilecek Paylar'in nominal deferi 18.000.000 TL olup, Halka Arz
Edilecek Paylar’in nominal degeri:
o Sirket’in meveut gikarilimg sermayesinin %25,71*ini,
e Sirket’in halka arz sonrasi ulagilmasi hedeflenen gikarimis sermayesinin
%21,43’{inii |
olugturmaktadir.
Paylarin haika arzi Halk Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla ‘

' Talep Toplama ve Satg Yontemi” ile Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamantn siiresi 2 iggiinii
olacakur. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip dagstim |
gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Halka arzin kesin
baslangic ve bitis tarihleri KAPta, Sirket’in htips://www.baydoner.com/
internet adrest ve Halk Yatinm’in htips://www_halkyatirim.com.tr/ internet
adresinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig siiresi icinde Borsa’da
ilem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarma bagvuruda bulunmasi gerekmekte
olup siz konusu kurulugtarin listesi Borsa istanbul, TSPB ve SPK’nin internet
sitelerinde yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep loplama saatleri 10:30 - 13:00 olup
dafitin ise Pay Piyasas) seanstnin tamamlanmasimn ardindan Borsa
tarafindan otomatik olarak yaptimaktadir, ihrag edilecek paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek | |
olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Halk Yatinm, Sirket paylarina |
yonelik olarak fiyat istikrar islemlerinde bulunmay: planlamakiadir. Fiyat
istikrarin: saflayici iglemler paylarm borsada iglem gérmeye baslamasindan
itibaren en fazla 15 giindir. Halka Arz Edilen Paylarin tamaminin sattlmis
olup olmamasindan bagimsiz clarak, briit Halka Arz gelirinin %10°u (“Fon |
Tutan™) fiyat istikran iglemicrinde kullaniacaktir. Fon Tutar’nin tamami
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ortak paylarinin halka arzindan elde | |
edecekleri gelirlerle kasgitanacaktir. Halka arz sonuglart, Kurul’un sermaye
piyasast araglanmin satismna iligkin dilzenlemelerinde yer alan esaslar | |
gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii :
icerisinde  Kurul’un &zel durwmlacin kamuya  agiklanmasina  iliskin | |
diizenlemeleri uyarinca kamuya du urylur,

lhraggt, paylarinin halka arzindan gehr elde edecektir. Halka Arz Eden Pay
Sahipieri pay satiy geliri elde edecektir. Halka arza aracilik eden yatinm |
kurulusu ise halka arza aracihk komisyonu elde edecektir. Sirket ile Halk |
Yatinm arasinda ¢ikar ¢atismast veya herhangi bir menfaat ¢atigmas:
bulunmamaktadir. Hatk Yatrim ve Sirket arasinda dogrudan bir sermaye
iligkisi bulunmamaktadir. Halk Yatim'in halka arz islemi nedeniyle elde
edecefii araciiik_komisyonu haricinde dogrudan yva da dolavl olarak hatka
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menfaatleri

kisilerin onemli |

arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamakeadir. girket ile

bagtmsiz hukukgu raporunu hazsrlayan ve halka arz silreci ile sinirl) olmak

| kaydiyla damsmanliik hizmeti sunan Ozok Hukuk Biirosu arasinda herhangi

bir ¢tkar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ile

Jirket arasinda, s6z konusu halka arz cahgmalarinn yiiritiilmesine iligkin |

| Yapilmig anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma bulunmamaktadrr, Ozok |
Hukuk Biirosu ve $irket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozok

Hukuk Biirosu'nun dofrudan ya da dolayll olarak halka arzin basarisina

baglanmug bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir, Sirket ile ilgili dSnemlere

ait finansal tablolarimin bagimsiz denetimlerini yapan Gireli Yeminli Mali

Milsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasinda gikar ¢atigmast

veya herhangi bir menfaat catismas: bulunmamaktadir. Séz konusu bagimsiz

denetim girketi ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur ve

dogrudan veya dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik

¢ikarlart bulunmamaktadir. 86z konusu bagimsiz denetim sirketi ile Sirket |
arasmda, $irket’in bagimsiz denetim calismalannin yiiriitilmesine iligkin
yapilmig olan anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.
llgili dénemlere ait mali tablolarin bagimsiz denetimini vapan ve yukarida
bahsi gepen sirket sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda Gcret
elde etmistir. Sirket ile sabit kiymet degerleme raporunu hazirlayan Asal
Degerleme arasinda gikar catismasi veya herhangi bir menfaat gatismas:
bulunmamaktadir. S5z konusu degerleme sirketi ile Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur ve dogrudan veya dolayll olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikarlan bulunmamaktadir, S8z konusu
degerleme sirketi ile Sirket arasinda, sabit kiymet degerleme galismalarinin
yiriitiilmesine iligkin yapilmig olan anlagmalar haricinde herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Yukanda bahsi gecen degerleme sirketi sundugu |
degerleme hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir. Sirket ile arsa degerleme
raporunu hazirlayan Nova Degerleme arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi
bir menfaat catigmas: bulunmamaktadir. S6z konusu degerleme sirketi ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur ve dogrudan veya dolayl
olarak halka arzin basansina  baglanmig  bir ekonomik g¢ikarlan
bulunmamaktadir. S8z konusu degerleme girketi ile Sirket arasinda, arsa
degerleme cahigmalaninin yiirittiilmesine iliskin yapilmis olan anlagmalar
haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Yukarida bahsi gegen
degerleme sirketi sundufu degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmigtir,

Sitket ile APK Gida’nin degerleme raporunu hazirlayan DRT Degerleme
arasmmda ¢ikar catigmast  veya herhangi bir menfaat catigmas
bulunmamaktadir. S8z konusu firma ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur ve dofrudan veya dolayli olarak halka arzin basansina |
baglanmg bir ekonomik gikarlan bulunmamaktadir, S8z konusu degerteme
sirketi ile $irket arasinda, APK Gida’'nin degerleme ¢aligmalarinin
yuritilmesine iligkin yapilmig olan anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma
bulunmamakiadir. Yukarida bahsi gegen degerleme girketi sundugu
degerleme hizmetleri kapsanminda ticret elde etmigtir. Halka arz sirasinda,
halka arza aracilik eden araci kurumun halka arza aracihik komisyonu, hukuki
danigmanhk hizmeti veren hukuk bilrosunun hukuki damigmanlik iicreti,
bagimsiz denetim girketinin denetim iicreti, degerleme raporlarimi sunan
girketlerin deferleme ticreti elde etmesi sz konusudur. Bunlarin diginda halka
arzdan dnemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamakiadir.

. RAI\10A VE ENER
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| E5 | Sermaye piyasas: | Hirket’in Halka Arz Eden Pay Sahipleri Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger i,

aracim halka arz | ihreggs olarak Bayddner Restoranlmn A.S. Sirket paylanm halka a1
[ edén etmelaedir,

Kisinin/ihragein Sitket, 24 Nisan 2023 tarib ve 2023/004 sayil yOnetim kurulu karerina
0 ismi/upvan: istinaden, Sirket'in paylarun Borsa Istanbul’da iglem gormeye bagladihs
I tarihten itibaren | yi sireyle, bedelli veya bedelsiz sermaye artnow
, " yapilmayacagim, dolagimdaki pay miktannn ig kaynaklardan yapiaca::
| Kim tarafindan sstmaye artwimlan dahil artridmayacagineg, maliki olunabilecek Sirke:
| ve ne kadar sire | porennn satimayacafuny veys bu paylar fizerinde sair surctle msamufin

| e tashhiit| bulunulmayscagimi, bu sonucu dogurabilecek baskaca herbangi bir iglem
.' verildigi yeptimayacagim ve Borsa Istanbul disinda yapilacak satiglarda da satiga ko
hususliarnmy paylann bu similamaya tabi olacagant taahhiit etmigtir.

| igerecek  geldide | Meveut ortakiar Perudun Tunger ve Levent Yilmaz, syn ayn vendiklen
dolagimdaki pay | teahhitnameler ile, SPKn ve SPK'min tebli§ ve diger dizenlemelori dahil
miktarmm ofmek iizere ilgili mevauat kepsaminds Bayddner'in peyleniom Borsa
artinlmamasing | [tanbul’da islem gérmeye baglath tarihten ftibaren 1 yil sreyle maliki
| itigkin verilen olduklan ve olabilecekleri, halka arz edilen paylar diginda kalan Beyddner
taahhider paylarim, hichir sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbuf digmds,
halkdandsa bilgi setmayscaklanni veya hicbir sekilde fictinell kigilere devratmeyecekierini
B | tashisilt etmislerdir.
Halke arzdan | §irket paylarmin halks arz) meveut ortaklarn tlighan haklarmin kistlanarak
kayoakianan sermaye artrumy ve orisk satgl geklinde olscaktir Buma gre sulanms
swlanma etkisinin | ¢lkisinin miktart ve ybzdesine iigkin hesaplama asafidaki tabloda

!.ul
h

mikiar ve | Sunuimustur, Halka arzdan pay alacaklar igin -%68,49 oranunda sulanma etkisi
yﬂzdesi (Mgaﬁf} placaktir.
Sulanmy Etidsi TL
Hulka Arz Oncest Defter Degeri® 274.669.406
. Haika Arz Onces) Odenmis Sermaye T.000.000
Yeni pay alma |5 mma Pay Bagina Defer Degers 392
hakia Halks Arz Fiyan 21,00
! kullamminin s8z Sermaye Amnim: (nomuial T1) 14.000.000
. konuse  0lmast | [Firere Gireoek Beit Halks Ava G 204,000,000
durumunda, Halkn Arz Masraflar®® 12.816.522
meveut $irker’e Girecek Net Halka Arz Geliri 281.183473 |
hissedarlarm Halka arz Sonmasi Defter Degeri 555.852.884
halka arzdan pay | | Halks Arz Sonras: Pay Sayrs $4.000.000
almamalan Halks Arz Sonras: Pey Basine Defier Defieri 6,617
durumunda Meveus Ontaklar fein (pozitif) Sulanms Etkisi (TL) 2,69
sulanma etkisinin | | Meveut Orinkiar Igin (pozitif) Sulaama Eikis %) 68,64%
mikéar ve || Yeni Orteklar Igin Sulanma Btkisi (TL) -14,38
yiizdesi Yenl Ortaklar bgin Sulenma, Ekisi (%) £84%%

*31.03.2023 sonn ilibenyta toplam 8zkaynak defieri
*¥ Sadece Sirket'in k rmaszaflanhy.

Talepte bulunan | Yerkili kuruluglar sicretlendinme politikalan gergevesinde yatmmeilardan
yatinmedardan hesap agma flcreti, Sermaye Pivasas) aracinsm MXKK'ya virman ilcreti, EFT
talep edflecek | ticreti, damga vergisi ve diger vergi ve doretieri talep edebidirler.

tahming
maliyetler
hakkinda bilpi




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lIzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragoimin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinn &zel
bagimsiz denetimini yapan kurum ve sorumlu ortak bas denetgi hakkindaki bilgilere asafida yer

verilmektedir.

'Ticaret Unvam

| SE—

Adresi

Sorumlu Ortak Bag Denetgi

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar

lGﬁreIi Yeminli Mali Mutsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

istanbul

lGi.iliimscr TOZAR

istanbul Yeminli Magavirler Cdas:

Spine Tower Bityilkdere Cad No:243 Kat: 25-26-28 34398 Sariyer /

B

3.2. Bafimstz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da deggismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FiNANSAL BILGILER

Isbu Izahnamede sunulan finansal bilgiler Sirket'in 5ze! batmsiz denetimden geemis 31 Aralik 2020, 31
Arahk 2021,31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihii finansal tablolarindan alinmgtir.

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021,31 Arahk 2022 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlerine iliskin Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan
dzel bagimsiz denetim raporlarinda yer alan konsolide finansal tablolari ite konsolide gelir tablolarindan
segilen dnemli finansal kalemler agagida yer almaktadr.

T ATE 2 Megi i
12 15 Fao O [of4 d2 36

R MG a4e2 o siithl 13 agk 10826
Musi¥No 71 D403 4529 1507

| __Finansal Durum Tablosn TL 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2621 | 31.12.2020
Déiinen Varliklar 256,913,195 228.410.823 99.134.244 £7.374.612
Nakit v Nakit Benzerderi 105.§71.910 99.570.111 35.325.160 13.252.379
Finansal Yatnmiar 7.623.596
Tican Alacaklar 31.996.425 29,248,331 22.050.826 22.368.602

_ Hiskili Taraflardan Ticari Alacatdar 244.802 134930 453.576 14.225 686

- Rigkiti Olmeryan Tarafiardan Ticari Alacaklar 31.751.623 29713400 20597250 8142916

Diger Alacaklar 3.676.405 1.072.831 997,988 5.628.908

. - Higkiti Yaraflardan Diger dMacaklar J.030.730
- Higkiti Olmayan Taraflardon Lliger Alacakiar 2676408 fp72.831 907,988 598 1728

| Kiralsma Alacaklan 3.42.730 6.294,192 4,479,855 2.557.606
Stoklar 92.942 028 84.615.846 23.748.890 8.454.924
Pegin {) Xdenmis Giderler 11.444 888 5.106.970 1.217.519 3.326.521
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 23273
Iiger Donen Varliklar 315.163 2.502.142 11.314.006 1.762.39%

uran Varhiklar 535.571.39% 455.1036.612 267.049.981 124.135.733

7 Alacaklar 1.518.277 1.452.464 1.166.059 8.397.600

'\ - Miskili Taraflardan Diger Alacaklar 7.555.925

Righili Olmayan Taraflardan Diger Alncakfar 1.518.277 1452 464 L 166.059 841,675

| w2 ulnak Yonicmiyle Degerlenen Yatinmiar 12.051.477 12.000.000 8.450.000 8.020.220

1w Madffi Duran Varliklar 246,719.472 250.892.125 131,575,222 21.319.700

# skyManim Hakk: Varhklan 236.711.879 153.8431.231 78.511.168 61.158.620
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Maddi Olmayan Duran Varliklar 36.299.531 35,536.032 41,198.633 9.617.922

Kiralama Alacaklan 2.276.763 1,412,760 4,148,899 4.250.989
Pegin Odenmis Giderler 9.500.000
Ertelenmis Vergi Varhz) 1.370.682
TOPLAM VARLIKLAR 792.4%0.594 683.547.035 366.184.225 181.510.345
Kisa Yadeli Yilkimlilikler 300.462.964 274.156.652 136.953.872 91.904.065
Kisa Vadcli Borclanmalar 65.033.026 38.883.508 227.155
Uzun Vadeli Borclanmalann Kisa Vadeti Kisimlar 31.814,563 9.361.632 11.793.786 9.171.958
Diger Finansol Yakamlttkler 2487647 3.129.261 58.665 44 488
Kiralama lslemlerinden Kaynaklanan Yitkamitklikler T7.507.501 62.498.023 35.777.188 37.639.577
Ticari Borglar 85,702,774 87.804,633 51.005.668 32.975.063
- Niskili Tavaflara Treari Borglar . 464.581 9.673.285
- isktli Olmayan Taraflara Ticari Borclar 85.702.774 87.804.633 50.541.087 23301778
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28020493 17,952,759 7.498.406 716.632
Dijer Borglar 3152271 1.118.132 584.721 472753
- Higkiii Taraflara Diger Borglar 142.602
- Highit Olmayem Taraflara Dizer Borglar 3.452.271 1.118.132 38472 330151
Ertelenmiy Gelirler 9.572.568 (4,772,877 19.462.726 2589952
Donern Kan Vergi YokamlGiogn 1.005.434 1.575.526 2.874.780 2.750.157
Kisa Vadeli Kargiliklar 20.086.772 16,594,104 7.527274 5.245 638
Karatilar Cahsaniara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli 8.348.402 6.174.905 3.839.604 2156912
- Digter Kesa Yadeli Kargihikiar 11.238.370 10419 199 3.687.670 2.088.726
. Diger Kisa Vadeli Yokimltlikler 4.079.910 466.197 370.658 160.692
Uzun Vadeli Yikimlilikler 217.358.224 156.548.389 90.558.266 66.648.374
Uzun Vadeli Borglanmalar 18.032.272 3.786.224 11.231.595 13.069.561
Kiralama {slemlcrinden Kaynaklanan Y (kimitlOkler 174.536.480 110.896.060 55.405.641 37.147.950
Ertclennti; Gelirler 1.199.716 1.200.752 3.206.495 14.767.636
Uzun Vadeli Kargilikbar 5.723.539 10.629.756 1,980,340 1.605.648
Kariiitor Caligantara Sagianan Faydalara Higkin Usun Vadels 5.723.539 10.620.756 1.980.340 1,605,643
Ertelenmis Vergi Yokimlihizi 17.861.217 30.035.497 18.734.195 57.579
Ozkeynaklar 274.669.406 | 252.840.994 |  138.672.087|  22,.867.906
Odenmis Sermaye 70.000.000 70.000.000 45.000.000 22.500.000
Ortak Kontrole Tabi igletme Birlesmelerinin Etkisi (21.841.966)
Kar veya Zararda Yeniden Sumflandinlmayacak
Birikm;:]l')igcr Kapsamh Gelirler veya Gidet'}l'el 155208313 153.543.978 $1.683.173 (1.360.581)
- Galiganiara saglanan faydalara iiskin akttieryal (5.366603) | (71.861.878)|  (L745.674)  (1.360.381)

kazanc/ (ks 1) fomu
- Yeniden Delerieme ve Stniflandirma Kazang'Kayiplars | 160.664.916|  161.410.856 83.428.847 -

Kardan Ayrilan Kisstlanmos Yedekler 5.118.065 2,996,565 1.364.838 £.233.043
Gegmis Yellar Karlari/Zararlar 24920891 | (16.007.650)] (22.136.351) 19.787.573
Net Ddnem Kan/Zaran 19.332,137 42,304,102 32.760.427 2.549.837
TOPLAM KAYNAKLAR 792.490.594 |  683.547.0315 366.184,225 181.510.345

Kar/ Zarar Tablosu TL 31.03.2023 31.03,2022 31.12,2022 I 31.12.2021 31.12.2020
vk Hasilat 184.641.047 152.031.886 830.644.508 278.900.205 157.039.516
3 Sayglarin maliyeti (-) _ (236.001.762) | (119.959.076)| _ (666.736.541) | (230.307.571) | (148.319.807)
_ Brittkar / (zarsn) 48.639.285 32.072.810 | 163.907.967 48.592.634 8.719.709
{3.879.517) (1.984.324) (24.678.030) {2.451.300) {2.646.426)
(31.832.696) | (10.731.993)|  (54.570.674)| (23.159.734)|  (16.887.314)

livetlerden diger pelirler 7.301.255 3.958.977 10.124.385 10.265.518 B.628.112
(6.399.733) (10.131.529) (26.075.505) (8.054,524) {6.139.469)

e
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. Esasfasliyet kari/(zaran) | 13828594  13.183.941|  68.704.143]  25.152.504 (8.325.388)
Yaunim fasliyetterinden pelirler ' 35.460 3.538.448 2.342.942 68.223
‘.’Y“"“’“ fueliyetlerinden giderler 1928871 | (205 982) (42,633) 70163y (2836674
—6zkaynak yintemiyle | {
| degerlenen yatinmlann kartanindan 51477 1.489.015 200.240 {484 656)
pavlar R | i i
? faaﬁ:’;t":m'; f:::::':““’" | 1s8sa]  10341|  736R89T|  21.52613|  (1hs7ats)
Finansman gelirleni | 10730079 3025794]  18.054.530]  29716441]  33.302.539
Finansman giderleri (-) 1 [18.834.270}' (6._612.47[}}_ (41.418.045) {18.862.781) |  (16.322.968)
Vergl Gncesi kar | (zarar) 7.655.351 9.426.743 50.325.458 38379273] 5.401.07%
Stirdiriien faaliyetler vergt
gelir/giden o | - R |
- Dénem vergi gident (1.121313)|  (2468847)| (14686505)  (6.332.487) (3.126.745) |
- Ertelenmis vergi geliri‘(gideri) 12.793.099 | 221319 | _6.665.149 T13.641 275506 |
Net donem kari / (zarar) [ 193137 7179215 | 4_2;_9@02{ 32.760.427 | 2.549.837

Yatinmey, yatinm kararum vermeden &nce Sivket’in finansal durum ve faaliyet sonug¢larina iliskin
aynintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu biliimlerini de dikkate almaldr.

5. RiISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Payiar'a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindrmakiadir. Yatwm karart
almmadan once asafida ele alnan risk foktorleri ve ekleri ile birlikte ishu lahnume’nin biiting
kapsaminda dikkatlice degeriendirme yapimas: gerckmektedir. Asapda belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu lzahname 'nin tariki iibaryla Sirket'i ve bu nedente de Hatka Arz Edilen Paviar'a
vapiacak herhangi bir yatrmn esash bicimde etkileyebilecegint ongordigii risklerdir. Soz konus
risklerden herhangi birinin gergekleymesi halinde, halka arz edilen payiarin degeri diisebilir ve yatirimun
tamaminin veya bir kismmin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asugida belirtilen riskler karsiasilabilecek tiim riskleri kapsamamakiadir. Hilihazerda bilinmeyen ya da
Sirket yonetiminin esash olarak addemedigi, ancak gerceklesmelert halinde Sivket'in faalivetlerine,
Jaaliyet senuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentiterine zarar verebilecek
hagka risk faktirleri mevcut olabiliv. Risk fokiorlerinin asagidaki sunum siralamas: Sivket yonetiminin spz
komusu risklerin gercekicsme olasii@t veva onemi bakunmdon yapugs bir degerlendirmeye gire
belirlenmiy bir sunum swalamas: olarak diigiiniiime melidir.

Yatwmer adaylart bu izahnamede gésterilen hilgiler gergevesinde ve kendi sahsi durumlarini giiz ontinde
bulundurarak, Halka arz edilen paylara Yatrim yapmanmn keadisi igin uygum otup olmadigm dikkatlice
degeriendirmelidivier.

5.1. ihracer’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket faalipeilerinin Gnemii bir boliimii lokasyon olarak tiim Tiirkiye’ye dagninug subeleri aractlifiyia
gergeklestirilmektediv. Sirket’in subelerinin faalivetlerinin diigenli bir yekilde itakibi, finans ve
muhasebe bilgilerinin merkez birimlerince izlenmesi, nakit pénetiminin gerceklestiriimesi gibi temel

) bay iglevierin tam ve zamaninda takip edilmesi bilyéik olciide bilgi teknoljiteri ativapisima baglt olup,
T bilgi teknolojileri altyapisinda yasanabilecek aksakliklar Sirket’in faalivetlerini, mali denetimini ve

& -'_. iglem hacminin yaygin ve yiiksek olmas), hasilatin ¢ok fazla sayida satis noktasinda
797> &trqﬁ estirtimesi $irket'in diizenli ofarak nakit akiglarimi ve muhasebe bilgilerini konsolide etmesini
@ pryas®Zor
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sistemleri, igletimsel, idari, finansal, muhasebesel sistem ve kontrollerine miimkiin olan en iyi sekilde
onem vermekte ve s8z konusu sistemlerin siirekli ve iglevsel bir sekilde ¢alismast igin azami dikkat ve
dzeni gostermektedir, Sirket’in faaliyetlerini kesintisiz, verimli, dogru ve eksiksiz siirdiirebilmesi bilyiik
dlgiide 6z konusu sistemlerin kesintisiz ¢alismasina bagli oldugundan bilgi teknolojileri altyapisinda
yaganabilecek aksakliklar (uzun stireli internet kesintileri, siber giivenlik sistemlerine saldirilar, kétii
niyetli yazilim {viriis, bot, vb) bulagmalari, misteri kim!ik ve 6deme bilgilerine yonelik kayiplar, vb.)
Sirket'in faaliyetlerinde Onemli aksakliklara neden olabilir. Bilgi teknolojileri altyapilarinda
yasanabilecek sorunlar $irket’'in muhasebe ve ydnetim sistemierini de etkileyebilir. Mali verilerin
islenmesi ve raporlanmasindaki aksakhklar Sirket’in mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol
agabilir.

S8z konusu altyapr hizmetlerinin bir kismi ligiincii taraf operatdtler tarafindan saglanmakta olup, bu
altyapilarda ortaya ¢ikabilecek aksakbiklarin giderilmesi Sirket’in miidahale olanaklari disinda olabilir.
Yine aym gekilde Sirket’in kullanmakta oldugu yazilimtarin bir kesmi tigiincii taraflarca saglanmakta olup,
hizmet saglayicilar tarafindan ortaya gikan aksakliklar bekienen veya Gngoriilen sireler igerisinde
giderilemeyebilir. Sirket'in mildahale imkin olmayan bu tiir aksakliklarin siirekli ve yaygin bir sekilde
gergeklesmesi hali de dahil, bu ve benzeri durumlar Sirket’in ticari ve finansal faaliyetteri iizerinde
olumsuz etkilere neden olabilir. Bilgi teknolojisi altyapilarmda meydana gelen aksakliklar Sirket’in
sistemlerinin basartl: bir sekilde igletilememesine, bazi finansal ve miigteri bilgilerinin kaybedilmesine
veya bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in bilylime hedefleri ve gube agim bu hedefler dogrultusunda genisletmesi, Sirket’in bilgi islem
altyapis1 ve kaynaklari {izerinde ek yilk yaratabilir. Bilgi islem teknolojilerindeki hizl: gelismeler,
teknolojik yenilikler, yazihmlarda meydana gelen hizli gelismeler, kullanilan teknoloji ve yazilumlarm
eskimesine neden olabilir. Sirket, her zaman bilgi islem altyapis1 ve teknolojisine uygun yatirimlari
zamaninda gerceklestiremeyebilir. Tiim bu nedenler Sirket’in faaliyetleri Gizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Sirket halihazirda kullanmakta oldugu yazihmlan iigiincii taraflar ile yapmis oldugu lisans s8zlesmeleri
¢ergevesinde kullanmakta olup, s6z konusu lisanslanin kaybedilmesi, yenilenememesi, iigiincii kisilerin
yazihmlar giincellemeyi durdurmas: gibi ¢ok gesitli nedenler Sirket’in teknolojik altyapisina Snemli
yatiimlar yapmasini gerektirebilir. Sirket bu tiir yatinmiar izl ve verimli sekilde gergeklestiremeyebilir,
Bu durum §irket’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir ve giderlerinin artmasina neden olabilir.

girket, Sirket ortaklarina, caliganlarina, ¢alisan adaylarina, Sirket'in tedariksi gahsanlarina, yetkililerine,
1§ ortagina, i5 ortagy yetkililerine, Grtin veya hizmet ahcilanina ve ziyaretcilerine ait Kisisel verilere sahiptir,
Sirket’in faaliyetleri ve operasyonlan daha da derinlestikge Sirket’in topladig: kisisel ve hassas veriler
giderek artacaktir. Sirket her ne kadar bu konuda gereken tiim dzeni gosterse de sahip oldugu bu kisise!
verilerin meveut giivenlik dnlemleri ile korunacafi konusunda herhangi bir giivence verilememektedir,

Nitekim, 21 Mayis 2022 tarihinde $irket sistemlerinde veri ihlali gergeklesmis otup, bu iblal Sirket’in bilgi

iglem ybneticisinin bilgisayarinm zararli bir yazihm ile saldiriya ugramasi ve web servis sifrelerinin ele

gegirilmesi sonucu gerceklesmistir, Anifan ihlal 22.05.2022 iarihinde Sirket tarafindan tespit edilerek

Kisisel Verileri Koruma Kurumu’na bildirilmistir. ilerleyen donemlerde, buna benzer veya farkli
S §ekllllerdc Sirket sistemlerine yasadisi yollardan ve yelkisiz erisitmesi ve Sirket’in sahip oldugu kisisel
ere izinsiz olarak ulagilmasi ve bu verilerin yasadist olarak islenmesi sz konusu olabilir,

irke ahlp oldugu kigisel verilere erisim ve bunlarin iglenmesini sinirlandirmak adina gegitii givenlik

ggllro erini uygulamaktadir. Ancak bu gibi Snlemler mutlak bir koruyucutuk saglayamamaktadir. Aynica

sllgl kigiler Sirket'in veya ¢ahganlarinin verilerine erisim saglamak amaciyla ¢ahsanlan veya

silart bu verileri ifsa etmeleri konusunda hileli olarak ikna edebitir. Sirket’in kullandags giivenlik
l'!ub"q.nle eri bu sekilde hileli yollarla kisisel verileri temin eden yetkisiz kullamcilarn bllg: sistentlerine
LI m saglamasina engel olamayabilir. {laveten yasadisi yollardan erigim saglamak igin kullamlan
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teknikler ssklikla degisiklik gbsterdiginden tespit edilmeleri uzun vakit alabilir ve bu tekniklerin Sirket
tarafindan dngoriilmesi ve 6nleyici tedbirler alinmas) mismkiin olmayabilir.

Sirket, 2020 ylt icerisinde paket servis hizmeti verme karan alarak, bu hizmeti restoran sunum kalitesine
en yakin seviyede miisterilerine sunmak igin, “lezzet — servis — hiz” kriterlerini baz alarak pakel servis
geligtirme caligmasina baglanuistir. BaydSner paket serviste tiim kanallarda (websitesi, cagr merkezi,
Trendyol, Getir, Yemeksepeti) satisa agiimigtir. 2023 Haziran ayi itibariyla ise tiim markalarinda (Baydoner,
PidebyPide, Bursa Ishakbey) paket servise baglamistir. Sirket sipariglerinin Araltk 2022 verilerine gore
yaklagik %5°lik bir kismunt (i) “https://sencossla.com/” ile bu internet sitesine ydnlendirme butonu iceren
“https:/fwww.baydoner.com/” adresleri iizerinden ve (ii) online yemek siparig uygulamalan veya internet
siteleri aracihiyla ytrittiigiinden internet ve bilgi teknolgji altyapisina ihtiyag duymaktadir. isbu izahname
tarihi itibariyla, yukarida detaylan verilen veri giivenligi ihlali disinda, Sirket’e ait internet sitelerinde ve
bilgi sistemlerinde ciddi bir ¢okme, kesinti veya giivenlik ihlali yaganmamis olmakla birlikte, gelecekte bu
tir durumlarin yasanmayacag konusunda garanti verilememektedir. Bu tip bir ¢okiis, kesinti veya ihlalin
yagsanmasi tiketici ve yukarida bahsi gegen dagiim kanalian nezdinde $irket'in itibari ve marka imajim
zedeleyebilir, siparis siivegleri zarar gorebilir, Bu durum Sirket’in is kaybi yasamasina sebebiyet verebilir
ve operasyonlarim olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket sube sayisim diizenli olarak arttirmayr hedeflemektedir. Bilyiime hedefinin bir sonucu olarak
Sirket her bir yeni yube icin sabit ve degisken maliyetlere keslanmak zorunda kalmaktadr. Higiti
yatiruniarin planlanan biitgenin lizerinde gergeklesmesi ve fiziki (kiralamalann planlanan zamanda
yapilamamasi, vb.) zorluklar Sirket’in bliyiime hedeflerini planlandig: yekilde gerceklestirmesine engel
olabilir. Bu durum, Sirket’in karlihig ve mali biiyiimesini olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket’in, yeni
restoran gsubeleri icin potansivel konumlare zamaminda belirleme ve kiralame hususunda
yayayabilecegi zorluklar ve meveut subelerin kira sizleymelerini zamuamnda yeniteyememesi Sirket’in
Jaaliyetieri iizerinde dnemli olumsuz etkilere neden olabilir.

$irket’in yeni agacag subelerin konumlarimin belirlenmesi, kira sézlesmelerini miizakere etmesi, uygun
zaman ve kosullarda yeni subeler agmasi ve yeni subelerin acilmasi adina franchise vermesi
gerekmektedir. Sirket, Tiirkiye'de yeni agacagi veya franchise verecedi subeler ile ilgili 3nceden
éngdriilemeyen muhtelif sorunlarla, biite asimlariyla, sube agihs siireglerinde gecikmelerte karsilagabilir.
Sirket, sube ve franchiselar aracihig ile ulastigy saug noktas: sayisinin, satis ve karlilifion etkileyen esash
derecede Gnemli unsurlardan biri oldugunu diisinmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in yeni sube agma
kabiliyeti, yiiriitiilecek faaliyetin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde makul ticari kosullarda kiralanabilir
taginmazlarin tespit edilerek kiralanmasina ve gerekli izin ve ruhsatlann alinmasina baghdir. Bununla
beraber, Tirkiye'de ozellikle de bliylik sehirlerde aramlan 6zelliklerde miilklere iligkin emiak
piyasasindaki rekabet olduk¢a yogundur ve gelecekte de bu rekabetin artmast beklenmektedir.

Ote yandan, her bir yeni satis noktas igin, §irket’in yeni elemanlar istihdam etmesi, bu elemanlari egitmesi
ve bu elemanlarin istihdamni devam ettirmesi ve ayrica idari, muhasebe, finans, pazarlama, satig ve
operasyon birimleri arasinda yakin koordinasyon saglamasi nem arz etmektedir.

Sirket'in amlan siirecleri hayata gegirmesi ve devamlilifiim saglamasi zaman atan ve maliyetli sliregler
olup, §irket yonetimi dikkat ve ilgisini &zetlikle bu hususlara yogunlastirmak duruimunda kalabilir.
Dolaywsiyla, Jirket, biiylimesini ve sube afim genisietmesini etkili bir sekilde y&netemeyebilir ve bu
durum, Sirket’in biiylime ve sube afim genisletme orani, sirket faaliyetlerini, finansal bekientilerini
olumsuz etkilevebilir,

{rket, halihazirda subelerinin bulundugu tiim taginmazlar kiralamaktadir ve gelecekte de kiralamaya
c®yn etmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda, $irket restoran subeleri igin imzaladig kira sézlegmelerini
enclikle 5 ila 10 y1l siire ile kiralamaya gayret gdstermektedir. Sirket, amlan kira stizlesmelerinin stireleri

C& %r@ diginde, isbu kira sézlesmelerini makul ticari sartlarla veya hi¢ yenileyemeyebilir. Piyasa kosullari
ey Mapaskaca etkenler nedeniyle kiralama giderlerinde dnemli artislara maruz kalabilir. Sitket’in kayda
eMegeds

aysdaki subesi bakimindan, meveut kira séizlesmesinin siiresinin dolmasi ve siirenin kanunen veya
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iradi olarak uzatilamamas: veya yeni subeler igin faaliyete elverigli konumiarda makul ticari sartlarla kira
sbzlesmeleri imzalanamamas: ya da Sirket’in meveut kira sdzlesmelerinin kayda deger bir bslomiintin
herhangi bir nedenle feshedilmesi hailetinde, Sirket’in faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Yirket, kira sozleymelerindeki piiktimliliiklerine iliskin olarak kiraya verenlere finansal teminatiar
vermekredir. Bu yiikiimliliiklerin yerine getirilememesi durumunda bu teminatiar paraya cevrilebilir
ve bu durum, Sirket’in faalivetierini ve kredibilitesini olumsuz etkileyebilir.

Strket aligveris merkezlerinde ve ana caddelerde bulunan restoranlart, faaliyetini yiiriittigil merkez ofisi
ve Turkiye’de franchise iligkisi kurdugu kisilere alt kiralama yolu ile saglamig oldugu restoranlan iigiinet
kigilerden kiralamaktadir. Stz konusu kiralama islemleri kapsaminda Sirket kiraya verenlere kira
sbzlegmesindeki yiikiimliililklerinin yerine getirilmesini teminen teminat mektubu vermekiedir. Sirket’in
teminat mektubu verdigi kira sozlesmeleri tahtinda yilkiimliiltiklerinden herhangi birini yerine
getirememesi halinde teminat mektuplan paraya gevrilebilecektir. Bu halde teminat mektubu verilmesi
igin Jirket’e kullandinlacak gayrinakdi kredi nakdi krediye daniismis olacak ve Sirket’in ilgili bankalara
teminat mektubu bedellerini, ilgili komisyon ve masraflan demesi gerekecektir. Bu kapsamda Snemli
miktarda teminat mektubunun paraya ¢evrilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu clumsuz yonde
etkilenebilecektir.

Yeme i¢me sektdriiniin hizh ve siirekii degisimi, rekabet¢i pazar kosullar: gibi nedenlerle Sirker
miigterilerinin huziy de@isebilen tercihlerine ve sosyoekonomik durumura énemfi derecede bagimiidr,
Hedef miisteri grubunun satin alma giiciinde meydana gelebilecek diisiisler veya Sirket’in iiriinlerinin
satty fiyatlandirma politikasim istenitdigi kadar basarilt belirleyememesi Sirket’in gelirlerinin
diismesine ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sirket rekabet kogullari olduk¢a zorlu olan hizli yeme-igme sektSriinde faaliyet gstermektedir. Sirket
satiy ve pazarlama stratejilerini ve isriinlerinin satis fiyatlarini belirlerken belirli kar beklentileri yaninda
pazar kosullarim, rakiplerini ve hedef miisteri grubunun beklentilerini dikkate almaktadir. Her ne kadar
Sirket tim bu kosullars dikkate alarak Griin gamim ve sang fiyatlandirmasim belirlemekie olsa da, genel
ekonomik kogullar nedeniyle hedef missteri grubunun satin alma giiciinde ortaya gikabilecek diisiisler,
titketicilerin fiyatlara karsi daha duyarh olmasina ve ev digt gida titketiminin toplam hane halki giderleri
igindeki paymm azalmasma sebep olabilir. Ulke ekonomisinde yaganabilecek ve orta ve diisiik SOSYOQ-
ekonomik statii (SES) grubu tiiketicilerin satin alma giiglerinin azalmasina sebep olabilecek ekonomik
krizler Sirket satislan iizerinde asag: yonli baski olusturabilir. Bu durum Sirket’in karliligem olumsuz
etkileyebilir.

Genel ekonomnik krizler ve miisteri gelirlerinde meydana gelebilecek diisiisler disinda, Sirket’in rekabetgi
piyasa kogullarina uygun olmayan fiyat siratejileri belirlemesi Sirket’in satig gelirleri iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir,

Sirket’in iiriin ve hizmef kalitesinin, piyasadaki itibartmn, marka imajima siirdiicidebilirligi ve miisteri
memmnuniyetsizlikleri pibi tiketicl giivenini olumsuz etkileyebilecek vlaylar Sirket’in satislar: éizerinde
olumsuz ethive neden olabilir.

§irket’in baganst, var olan lezzet ve hizmet kalitesinin stirdiiriilebilmesine, pazarlama faaliyetlerine snem
verilmesine ve marka imajinin devam ettirilmesine Snemli digide bagldir. Sirket faaliyetlerinin ve
markalarinm itibar, tammrh@ ve giicii, Sirket’in Kontrolli diginda olan miisterilerin tercihieri ve
arindaki degigiklikler gibi etkenler de dahil olmak iizere pek gok fakitrden etkilenebilir. Ozellikle
.c-*satls gerceklestirdigi Griinlerde veya hizmetlerinde meydana gelebilecek herhangi bir olumsuzluk,

Sgket Raliyetlerinin ve markalarinin itibarint veya tamimirhgini esash bir sekilde zedeleyen herhangi bir
b
fanucl

stz konusu itibar ve tamimrligin Sirket'in miigterileri nezdinde siirdiirlilebilmesini engelleyen
sizhk, Sirket markalarimin toplam degerinde, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
1 izerinde olumsuz etki yaratabilir. Bu minvalde Sirket’in marka imaji cok hizh bir sekilde zarar
r ve Sirket satiglarinda azalmaya yol agabilir, Ote yandan, Sirket’in pazarlama alaninda yapmig
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oldugu ve yapacal yatmmlan da pelecekte planlandigi kadar olumlu scnuglar alinmasina imkdn
vermeyebilir,

Sirket marka bilinirligi i¢in pazarlama ve tamtum faaliyetlerini siireklilik arz edecek gekilde siirdiirmek
zorundadir. Bu durum Sirket’in pazarlama giderlerinin siireklilidini gerektirmektedir, Sirket, gelecekte
pazarlama faaliyetleri igin daha yiiksek giderler gergeklestirmek zorunda kalabilir. Bu durum $irket’in
giderlerinin ve faaliyet maliyetlerinin artmasina neden olabilir,

Sirket tilketici giiveninin ¢ok hassas oldugu yeme igme sektdriinde faaliyet gbstermekitedir. Sirket’in
subelerinde meydana gelebilecek hem ¢altsanlarini hem de milsterilerini etkileyebilecek is kazalam,
hijyene, iiriin veya hizmet kalitesine dayaly ortaya ¢ikabilecek miisteri memnuniyetsizlikleri, Sirket’in
milgterileri veya potansiyel yeni misterileri nezdinde imajim kéti sekilde etkileyebilir. Kamuoyunca
asilsiz haberlerin ¢ikmasi Sirket’in itibarinin zedelenmesine sebep olabilir. Tiiketici glivenini olumsuz
etkileyebilecek ve miigteri memnuniyetsizligine yol agabilecek herhangi bir olay (gahisanlarimin hijyeni ile
ilgili yasanabilecek olumsuzluklar, onaylanmayan c¢alisan davramiglar, hijyenik firetim imajim
zedeleyebilecek liretim esnasinda yaganabilecek aksakliklar vb.) Sirket satiglan iizerinde olumsuz etkilere
ve Sirket satiglarinda ditsmeye neden olabilir.

Sirket’in bagansinin siirdiiriilmesi, artan sosyal medya kullammi ile internet iizerinden yayilan reklam ve
tanttim kampanyalar: da dahil olmak iizere $irket’in hizla gelisen medya ortamlarina uyum saglayabilme
ve marka imajint bu platformlarda iyi bir sekilde yonetmesine de bagiidir. Internet ortaminda ve sosyal
medyaya Sirket ve markalan hakkindaki olumsuz paylasimlara ve kamuoyunda Sirket’in itibarim
zedelevici asilsiz haberlere iliskin aksiyonlar Sirket tarafindan hizlica ahinsa bile son yillarda artan sosyal
medya kullanimi ile migteriler nezdinde Sirket’in itiban zarar gorebilir ve bu durum Sirket'in
faalivetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Uriin  kalitesinde sorun yayanmasi ve lriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi durumu Sirket'in
Jaalivetierini ofumsuz etkileyebilir.

Sirket, gida normiarina uygun iretim yapilamamas, tirlinlerin son kullanma tarihinin gegmesi gibi gida
endiistrini etkileyen risklere maruz kalmaktadir. Béyle bir durumda iiriinlerin toplatilmas: (geri ¢ekiimesi)
zorunlulugu gitndeme gelebilir. Bir firiind geri gekme, maliyetleri nedeniyle dnemli kayiplara, iiriiniin
bulunamamasi nedentyle iiriin stoklarmin yok olmasina ve Sirket’in itibarini olumsuz yonde etkilemesi
sonucu ile Sirket’in mevcut veya potansiyel miisterilerinin kaybina yol agabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in faalivetleri ve faaliyet sonuglan olumsuz yéinde etkilenebilir.

Sirket, kendi restoranlarma yatinm yapmak ve isletmek ile birlikie genis bir bayi {franchise)
operasyonu yinetmektedir, Sirket'in bayi (franchise) restoranlarini isleten ficiincii kigilerin faaliyetleri
Sirket’in dogrudun kontroliinde olmaywp, Sirket’in marke imajinr zedeleyebilecek riskier dogurabilir.

Sirket her ne kadar birgok restoranmimy dogrudan igletmekte ise de, izahname tarihi itibariyla $irket
tarafindan isletilen 119 adet, bayiler (franchise) tarafindan isletilen 40 adet restorany bubunmaktadir. S6z
konusu bayi {franchise) ilgili restoram $irket’in markalari altinda isletme ve Sirket’e ait fikei milkiyet
haklarimin kullanem i¢in Sirket ile bayilik (franchise) sbzlesmesi imzalamaktadir. Sirket her ne kadar
bayilerin segimi, denetlenmesi ve izlenmesi konularinda gereken tiim dzeni gosterse de; bayilik sistemi
- -ﬂle restoranlan igleten tiglinci Kigiterin davramiglan, bayilik diizenlemelerine uyumsuzluklan Sirket’in
rini ve marka imajim zedeleyebilir, Sirket’in bayilik diizenlemeleri ve kosullan kapsaminda
lestirecegi faaliyetlerinin, Sirket markalarn, faaliyetieri ve faaliyet sonuglan lizerindeki etkisinin ne
olacag kesin bir gekilde 6ng6ri.ilememektedir ve bu etki $irket iiriinlerine ybnelik talep ile bayilik

*in istiraki olup iic adet Bayddner franchise restoram isleten APK Gida disinda bayilik alanlar
et’ten ayn kuruluglar olup; ¢ahsanlar1 Sirket’in galisani olmayip, séz konusu ¢alisanlarin davranig
Slirket’in dogrudan kontroliinde degildir, Sirket bayilik sistemi ile igletilen restoranlari denetieme ve
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izleme konusunda belirli kriterler getirmis olsa da bayilik alanlarin restoran basanli sekilde isletecegine
ve basanli bir gekilde igletmesi igin yeterli finansal kaynaga sahip olduguna emin olamaz. Ayrica bayilik
alanlar restoranlan $irket’in standartlarina, gereksinimlering veya stratejisine uygun bir sekilde basarily
bir sekilde isletemeyebilir veya nitelikli yonetici ve personel istihdami ve egitimi konusunda basarili
olamayabilir veya restoranlarin tasarimlarinin veya dekorasyonlarimin degistirilmesinin planianmas
durumunda bunun igin yeterli finansal kaynaga sahip olamayabilir. Bayilik alanlarin restoranlan Sirket’in
stratejilerine wygun olarak ve basarih bir sekilde isletememesi, $irket’in marka imajini ve itibarin
zedeleyebilir ve bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonugtarmi ve mali durumumu olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Sirket operasyoniarmda kullanan hammadde ve diger gerekli malzemeler yindinden dnemli 6lgiide
tedarikgilerine baghdir. Hammaddelerde ve diger gerekli malzemelerin fiyatlarindaki dalgalanmalar
ve hammaddelerin temin edifebilirlik kosullarinda meydana gelebilecek olumsuz geliymeler, Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz olarak ethileyebilir.

Sirket operasyonlar: igin gereken hammadde ile bunlar satisa hazir iiriin haline getirmek igin gereken
diger malzemeleri dogrudan veya istirakleri araciligt ile tamamen ligiincii kigilerden karsilamaktadr. Bu
nedenle, Sirket dnemli Slgiide iigiincli kigi tedarikgilere ve hizmet saglayicilara baimlidir ve bu bagimhilik
bu sekilde devam edecektir. 86z konusu tedarikgilerin akdi yikiimliiliklerini zamaninda ve tam yerine
getirmemeleri, Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket ayrica,
tedarikgilerinin bazilan ile yazili sézlesme imzalamamakta olup, bu tedarikgiler ile siparis Gizerinden
calismaktadir. Uzun stireli sézlegme bulunmamas: sebebiyle, bu tedarikgilerden iiriin saglanmamasi
halinde, Sirket’in Gzel receteli bazi {iriinleri ve operasyonda gerekli diger iiriinleri bagka tedarikgilerden
saglamas: gerekebili. Bu durum Sirket'in uzun dénemli gider projeksiyoniarinda beklenmedik
dalgalanmalara neden olabilir ve $irket’in karliligim olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satigim gergeklestirdii Giriinlerin teme) hammaddesi, déner ve iskender yapiminda kullanlan
ozel receteli et ve iskenderlik tereyagidir ve s6z konusu iirinler toptam hammadde ihtiyacinin yaklasik
%50’sini olugturmaktadir. Bu nedenle, difer faktdrlerin yani sira, Sirket faaliyetleri, tedarik ettigi
hammaddelerin ve bunlar satiga hazir iiriin haline getirmek igin gereken m zlzemelerin ve hizmetlerin
fiyat dalgalanmalari ve temin edilebilirlik kogullarina tabiidir. Her ne kadar Sirket tedarik siireglerini
yonetmek adma APZ Gida sirketini kurmug ve liretim tesisi kurmak igin yatinm yapmaya baglamis olsa
da, APZ Gida’nin 2023 yilsonunda faaliyete gegmesi hedeflenmektedir. Bk olarak, faaliyete gecme
sonrasinda, APZ Gida da fiyat artiglari ve hammaddelerin temin edilebilirliklerindeki diigiisten
etkilenebilecektir. Tklimsel kogullar veya yeni yasal ditzenlemeler gibi Sirket’in kontrolii diginda fiyat
artiglart ve hammaddelerin temin edilebilirliklerindeki diigilg, Sirket faaliyetieri ve finansal karlihk
beklentilen lizerindc olumsuz etki yaratabilir.

wirket zaman zaman mal fivatlarindaki artiglardan kendisini koruyabitmek icin tedarikellerine on
ddemeler yapmakiadir. On ddemesi yaptian idriinlerin zamamnda temin edilememesi ya da
tedarikgilerin ddeme giicliigiine girmeleri sonucunda én ddemenin geri alinamamasi duramunda
yirket’in faalivetleri ve faaliyet sonuglars olumsuz yénde etkilenebilir,

Sirket zaman zaman operasyon planlamastna gére tedarik edecegi firiinleri garanti altina almak ve mal
fiyatlanndaki artislardan kendisini koruyabilmek igin tedarikgilerine n &demeler yapmaktadir.
31.03.2023 tarihi itibariyle bu 6n Sdemelerin olugturdugu verilen siparis avanslarni 8.089.377 TL
rindadie. flgili $n demeler yapilmadan 8nce tedarikgilerden 6deme tutarinda banka teminat mektubu
maktadir. Takip eden donemde 6n 8deme yapilan tedarikgilerin iiretim tesislerine zarar gelmesi,
tiyRlerine ara vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas eimeleri veya herhangi bir sebepten dolay
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etmesi miimkiin olmayabilir, gecikebilir ve ilgili dn 8demeler tahsil edilemeyebitir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanin clumsuz etkileyebilir,

Stok yinetimi pofitikalarsn planiandifn sekilde gerceklestirilememesi halinde Sirket’in faaliyetleri
olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket isbu Izahname tarihi itibanyla 6zel regete ile hazir dondurulmus ddner ve iskenderlik tuziu
tereyafim yurt iginde bulunan tedarikgilerine iirettirmektedir, Bu 2 (iki) onemli girdi 3 (ii¢) aylik
periyotlarda tonaj ve fiyat baglantulan yapilarak tedarikgilere Grettirilmekte, ayhk ihtiya¢ miktar kadar
tedarikgilerden satin alinmaktadirEk olarak, Sirket depolama ve lojistik hizmetini dig kaynak hizmeti
olarak iigiinci taraf lojistik firmalarindan almaktadir. Mevcut sistemde, tedarikgiler tarafindan temin
edilen riinler, Sirket’in depolama faahyetml yiiriiten lojsitik finnalarinin depolarina teslim edilmektedir,
Ngili lojistik firmass BaydSner’in siparis emirlerine istinaden Baydoner tarafindan belirtilen subelere
FEFO (first expire, first out —son kullanim tarthi énce dolacak diriinler, énce gikar) prensibine gore
iiriinleri teslim etmektedir.

Depolama ve lojistik hizmeti saglayicilanimn ilgili sézlesme altindaki yilkiimliilikierine aykin hareket
etmesi, depolama ve lojistik hizmeti saglayicilarimin Urtinleri FEFO prensibine aykirt sekilde sevk etmesi
veya Sirket'in stok tedarikinde insan fakioriv kaynakli ve tamamen engellenmesi miimkiln olmayan
risklerin olugmas halinde, Sirket’in stoklartmin bozulmasi veya stokta iirin bulunamamas ihtimali ortaya
gikabilir ve bu durum Sirket’in satiglanni ve kartihim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, firdnlerinin restoranlarina ve miigterilerine ulastiridmast icin jicéincii kisi naklivecilere bagh
durumdadir. Uglincit kisi naklivecilerin yiikiimtiliiklerini hi¢ veya geregdi gibi yerine getirmemeleri,
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket, Girlinlerinin kendi iglettigii ve bayilik modeli ile iglettigi restoranlarina naklivesi ve gesitli dagitim
kanailan (zerinden yaptig( satislarinin titketicilere teslimatinda iigiincii kisi nakliye girketlerinden hizmet
almaktadir, Nakliye sirketlerinin yitkimlilliiklerinin geregi gibi ve zamaninda yerine getirilmesine iligkin
bir giivence vermek miimkiin degildir. Nakliye ve teslimat hizmetlerinin saghkli bir sekilde yerine
getirilmemesi  Sirket’in miigteri kargisindaki yukBmliliiklerini  geregi gibi yerine getirmesini
engelleyebilir,

Jirket’in faaliyetleri agisindan Sirket’in tagimaya konu iiriinleri bozulabilir gida igerdiZinden naklive
sirketlerinin bozulabilir gidalarm tagimasimda kullanilan 6zel ekipmaniara sahip olmast ve bozulabilir gida
tasimaya uygunluk kriterlerini saglamasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda nakliyve araglarinda ve
nakliye girketlerinin yiikiimliiliiklerinde meydana gelen aksakliklar: ve nakliye araglaninin bozulabilir gida
aqisindan kullammini etkileyen bagkaca detaylar Sirket iiriinlerine zarar verebilir ve iiriinlerin
kullamilamamasina sebebiyet verebilir. Boyle bir zarar veya kaywp Sirket’i Snemli Slgiide zarara
ugiratabilir. Bu sekilde maruz kalinabilecek zararlar ilgili sigorta teminati ile kargilanabilir olabilse de s6z
konusu zarar teminat kapsamini agabilir veya teminat kapsam diginda kalabilir. ilaveten Sirket sigorta
poligeleri ile yeterli korumayt saglasa bile tirtinlerin zarar gSrmesi, kullanidamamasi ve bozulmasi
sebebiyle gerek tliketiciler gerek misterilerle olan iliskiyi énemli dlgiide olumsuz sekilde etkileyebilir.
Yukarida bzhsi gegen sebeplerle Sirket faaliyetleri agisindan nakliye sirketierinin yiikiimlil{iklerini gerei
£ibi yerine getirmesi kritik bir Sneme sahiptir. Dolayisiyla nakliye sirketierinin yiikiimlilliiklerini yverine
getirmesi srasmda yasanabilecek aksakhklar Sirket’in operasyonlanm ve faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkllcycblhr
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aliyetlerini gergeklestirirken elektrik enerjisi ve dopalgaz tedarikine ihtiyag duymaktadir. Elektrik
aginda meydana gelebilecek bir ariza veya aksama sonucunda meydana gelebilecek kesintiler
faaliyetlerinin durmasina veya onemli derecede aksamasma yol agabilir. Ayrica Sirket
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operasyonlan agisindan kesintisiz dogalgaz temini dnem arz etmektedir, Dogalgaz tedarikgisi tilkeler fle
yasanabilecek ihtilaflar veya tedariki engelleyebilecek savas, salgin, dogal afet, altyap: sorunlan veya
baska nedenlerle dogalgaz tedarikinde yaganabilecek olumsuziuklar Sirket’in faaliyetlerinin aksamasma
sebebiyet verebilir, restoran siparislerinin tesliminde gecikmelere neden olabilir.

Elektrik veya dogalgaz satn alma maliyetinin artmas) ve elektrik veya dogalgaz fiyatlanindaki
dalgalanmalar Sirket’in mal iyetlerini artirabilir, karlthgim azaltabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve faaliyet sonuglarimi olumsuz sekilde etkileyebilir.

Jirket yaygm sanis ve sube agin genisletmeyi ve daha gok riiketicipe erismeyi hedeflemektedir. Ancak,
yeni agilacak subelerin plantamasy ugun ve bircok farkli faktbrin etkisine aqik bir Siirectir. Sirket'in
yeni sube agihslariun Planladig: sekilde gerceklestirememesi, mevcut ve Yeni subelerin beklenen satig
kedeflerini yakalayamamasy, Sirket’in gelirlerinin  diismesine ve finansal durumun olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Sirket yaygin satis ve sube afim genigletmeyi ve daha ¢ok tiketiciye eriymeyi hedeflemesine ragmen son
3 yilk d¥nemde ve izahname tarihi itibari ile hedefine ulasamanustir. Sirket’in faaliyetleri subelerin
lokasyonu ile dogrudan baglantilidir. Subelerin bagaril: olmasinda iyi bir yer segimi genellikle en énemli
unsurlardan biridie. Yeni agiimas: dngorblen subelerin agiligtarimin planlamas: Sirket tarafindan birgok
farkls unsurun bir arada degerlendirilmesini gerektimektedir. Bu faktdrierden bazilary, cadde veya AVM
segimi de dahil olmak ilzere yer segiminin yani sira, kiralama kogullart, ulagim, ilgili sehrin sosyal yapisi
ve (riin / miigteri analizi, dekorasyon, gerekli izin, ruhsat ve resmi belgelerin ilgili resmi makamlar
tarafindan temini, agihs zamanlamas: gibi unsurlardir ve Sirket tarafindan yeni bir sube yatirminin
gergeklestirilmesi tiim bu faktSrlerin bir arada dogru sekilde degerlendirilmesini gerektirmektedir. Sirket
tarafindan yapilan bu degerlendirmeler her zaman istenen sonuglan veya beklentileri kargilayamayabilir.
Sirket, yeni subelerin agilis yerleri, zamanlamalari ve diger birgok faktdriin degerlendirilmesi noktasinda
basarili olamayabilir ve bu durum ilgili subenin beklenen karlilig elde edememesi sonucunu dogurabilir.
Sirket dénemsel olarak bazi gubelerinin beklenen karliligi elde edememesini éngrmekte ise de bu
durumun siireklilik arzetmesi ilgili gubenin kapatlmast sonucunu dogurabifir ve dolayistyla Sirket’in
biiyiime hedeflerini gergeklestirememesine neden olabilir.

Bunun yant sira her yeni agtlan gubenin gelisme siiresince beklenen karliliga ulasana kadar yeterli caligma
sermayesine sahip oldugundan emin olunmast gerekmektedir. Yeterli ¢alisma sermayesi safilanmis olsa
dahi, her bir yeni agilan subenin plantanan karhlik seviyesine ulagamamasi, dolayisiyla Sirket’in beklenen
karlihga ulagamamasi séz konusu olabilir,

Sirket’in mevcut ve gelecekte yapacag yeni sube yatirimlari baganh olamayabilir. Meveut yatinmlar ve
gelecekte yapilacak girigimler tahmin edilemeyen bazi olaylardan etkilenebilir ve bu girisimlere yapilan
yatinmlar geri alinamayabilir, Sirket by yiizden zarar edebilic ve beklenen karhhga ulasamayabilir;
Sirkein finansal durumu bu zararlardan dolay1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in subelerinin tamamu kiralanmmy olup, kira giderlerinde gerpeklesebilecek dalgalanmalar ve
artiglar, yidksek enflasyon oranlars Sirket’in Jaaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi karhisgim ve
Sfinansal performansint olumsuz olarak etkileyebifir,

Operasyonel giderlerin bilyiik bir kismi subelerin kira giderlerinden olugsmaktadr. Cumhurbagkanhg;
tarafindan 13 Eyliil 2018 tarihinde ¢ikartian 85 sayili Karar uyarinca, kira sozlesmelerindeki yabanc para
inden veya yabanci paraya endeksli tutar, bedel ve tiim Sdeme yUkiimliiliiklerinin Tiirk Lirass olarak
mesi gerekmektedir. Bu kapsamda, Sirket tarafindan kiraya verenler ile anlagilamamig oldugu tiim
dyrum Nrda, kira bedelleri ilgili yasal diizenlemedeki doniigtim kurlari esas alinarak belirlenmekte ve Ekim

2] bu yana kira ddemeleri Tiirk Lirasi cinsinden yapilmaktadwr. ileriki dénemde ise kira
leri tahtindaki demelerin yabane: para tizerinden yapilmasina izin veren yasal ditzenlemelerin
p dngbrillmeyecegi belirsizdir. Bu kararname ile yapilan diizenlemelerin vitriirlitkten kalderilarak
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verilmesi veya genel anlamda emlak piyasasindaki fiyat dalgalanmalart ve artiglan, Sirket’in kira
giderlerine olumsuz sekilde yansiyabilir.

Tirk Lirast {izerinden diizenlenen sSzlesmelerde kira artiglarr TUIK tarafindan aciklanan enflasyon
verilerine gre gergeklesmektedir. 2020 yil sonunda %14,6 seviyesinde olan enflasyon (tiketici fivat
endeksi baz alinmaktadir), 2021 Arahk ay: itibariyla %36,08, 2022 wilsonu itibariyle %64,27 olarak
gergeklesmistir,

{Kaynak: hups:/data.wik gov.tr/KategorifGetKategori?p - Enflasyon-ve-Fiyat-106)).

TUFE'deki degisim 2023 yil1 Mart ayinda bir 8nceki yilm Arahk ayina gore %12,52, bir énceki yilin aymi
ayma gdre %5051 ve on iki ayhk ortslamalara gbre %70,20 olarak gergeklegmistir.
(Kaynak: s Udoia, ik wov 1w/ Bulen/Index 2 =T2C 398 Chetici-F

1203 i dil= 18 — e (WCIBICHE doki®s20,2003 %301 00 26702 C20% 2 0olarak %62 0ger %C3%4 Tekle % $%:9F 11 )

Enflasyonda yasanan bu artis kira giderlerinin de artmasina sebebiyet verebilmektedir. Kira giderlerinde
ilke capinda meydana gelen bu artiglar Sirket’in karhlign Gizerinde Snemli olumsuz etkilere sebep
olabilecektir.

Sirket, teknolojinin hizh ilerleyisi ve titketici terciblerinde meydana gelen degiyimleri yakindan takip
etmektedir, Miisteri erisim kanallar: hizla degisebilmektedir. Sirket milsteri tercihlerine bagh olarak
erisim kanallarsnda meydana gelen hizh degisime her zaman wyum saglayamayabilir. Sirket’in
driinleri sor konusu tercihlere uygun sekilde sunulamayabilir. Bu durum Sirket’in faaliet gelirlerinin
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

fvat=Endeksi- Morg-2023-

Miisteri erigim kanallarinda zamanla meydana gelebilecek degisikliklere Sirket’in yeterince ve zamaninda
uyum saglayamamast veya uyum konusunda yaganabilecek gecikmeler ve eksiklikler satiglarda diigiise
neden olabilecektir.

Sirket hem kendi satis kanallari iizerinden hem de gegsitli gevrimigi platformlar Uzerinden paket servis ve
gel-al hizmetleri vermektedir. Ozellikle pandemi dneminde yasanan kisitlamalar, gevrimigi satig
kanallaninin Snemini arttirmugtir, Her ne kadar Sirket sipariglerinin bir kismen: “https://sencossla.com/” ile
bu internet sitesine ydnlendirme butonu igeren “hitps://www.baydoner.com/” adresleri ve gagr merkezi
Uzerinden alsa da, $irket s5z konusu hizmetlerin geligtirilmesinde ve saglanmasinda bityik Sl¢iide iiglncii
taraflara bagimhdir ve bu durumun kisa ve orta vadede degigmesi beklenmemektedir. Séz konusu
¢evtimigi platformlarin uyguladiklan fiyatlama politikalarinda degisiklige gitmeleri, Sirket’in
faaliyetlerini ve gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir. Amilan hizmet saglayicilarm sistemlerinde
meydana gelebilecek kisa — uzun siireli kesintiler Sirket’in satiglarimi olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
ligiincil kigi ¢evrimici platformlara olan bagimlilig: Sirket’in faalivetleri izerinde olumsuz etkilere neden
olabilir.

Sirket'in restoraniarimen dnemli bir biliimi absveris merkederinde yer almaktadir. Ahgverls
merkezlerinin sayisintn hizla artmas: ve giyaresgi sayilarinda ani ve dnemfi dityilsler, igili aligveriy
nierkezinin cevresinde yer alan diger aligverls merkezleri ile rekabette yetersiz kalmasi, Sirket'in her
bir aligveriy merkezinde faaliyet gosterememesi, aligveris merkeyieri arasidaki rekabet nedeniple
Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu aligveris merkezlerinin meveut hedef miisteri profilini
degistirmesi ve algveris merkezlerini etkileyebilecek digfer bir olumsuziuk, Sirket’in aligveris
merkezlerinde yer alan restoraniarimn faaliyetlerinin ve sang gelirlerinin olumsuz etkilenmesine neden
glabilir,

ame tarihi itibanyla BaydSner markasi altinda hizmet veren 112 adet restoraninin 81 adedi Sirket
Saraftydan sube seklinde isletilmekte, 3 tanesi Sirket’in igtiraki APK Gida tarafindan ve 28 tanesi ise bayi
ncjise) olarak franchise sdzlegmeleri uyarinca igletilmektedir. Sirket'in Bursa Ishakbey markas:

"
3‘ N mdd hizmet veren 18 adet restoraninin 16 adedi Sirket tarafindan gube seklinde isletilmekte, 2 tanesi ise
& Y, LD ’.;pay"f ranchise) olarak franchise stzlesmeleri uyarinca bayilerce isletilmektedir. Sirket’in toplam Pide by
N . !:Eymarkam altinda hizmet veren 28 adet restoranimin 22 adedi $irket tarafindan sube seklinde
. &
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isletilmekte, 6 tanesti ise bayi (franchise} olarak franchise stzlesmeleri uyarinca bayilerce igletilmektedir.
Bu restoranlarin Baydoner markas: altinda igletilen 106 adedi, Bursa Ishakbey markas: altinda igletilen 18
adedi ve Pide by Pide markasi altinda isletilen 28 adedi AVM’ler igerisinde faaliyet gostermektedir.
Sirket’in markalari altinda franchise ve gube olarak faaliyet gosteren 159 adet restoranindan 15 adedi
AVM’ler igerisinde faaliyet gGstermektedir. AVM’lerin mevcut miisteri trafigini olumsuz yoénde
etkileyebilecek ve tiiketicilerin AVM ziyaret sayilarinda diisiise neden olabilecek yasal diizenlemeler,
AVM’lere yonelik toplumsal tepkiler, AVM liiketici ziyaretlerini azaltic tilketici davramg degisiklikleri,
salgin hastalik, terdr satdirilars ve benzeri durumlar Sicket’in AVM’ lerde faaliyet gdsteren bu subelerinin
satistarinin azalmasina neden olabilir. Ulke genelinde AVM’lerin sayisinda artig devam etmektedir. Yeni
AVM’lerin agilmasi ve sektdrel rekabetin siirekli artmast Sirket’in kontroliiniin distnda gergeklesmekle
beraber, bu durum Sirket’in pazarimin giderek daha fazla béliinmesine ve sekidrel olarak karhiligein
azalmasina neden olabilir, Sirket faaliyetleri bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir.

Buna ek olarak, restoran subelerinin bulundugu AVM’lerin konsept degisikligine giderek hedef miisteri
kitlelerini degistirmeleri veya Sirket’in hedef miwgteri kitiesinden bagkaca bir miigter: kitlesine hitap
etmeye baglamalar, ilgili AVM iginde yer alan subenin ve dolayisiyla Sirket’in satiglarini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket’in, sube ve bayilerinin (franchiselarimn) faaliyetlerinin devamithige icin igyeri acma ve galtyma
belpesi de dahil cegitli izin ve ruhsatlari temin ve idame ettirmesi gerekmektedir. Kira sozlesmelerindeki
degisiklikler, kiralanan isverierinin imar durumu gibi ¢egitii nedenlerle soz konusu izin ve ruhsatlarin
zamamnda  temin  edilememesi, ilgili subelerin  faalivederinin gecici veya sdrekli olarak
durdurulmasina yol agabilir.

Sirket’in faaliyetleri, degisikliklere tabi izin ve ruhsat yllkimltiliklerine tabiidir. Sirket, merkezi ve her
bir subesi icin igyeri agma ve ¢aligma ruhsati almak ve her bir subesini isletme kayit belgesi alarak
belgelemekle yitktimltidiir. Y erel idari mercilerin, izin ve ruhsatlarin diizenlenme siiresi, yenilenmesi, izin
ve ruhsatlarin sartlanna uyumun gozetilmesi konularnda takdir yetkileri oldukga genistir. Sirket’in
faaliyetleri, izin ve ruhsatiarin zamamnda yenilenememesi, ahnamamasi, iptal edilmesi, reddedilmesi veya
kamu idarelerinin ruhsat ve izinlerin alinmasim koguilara baglamalar durumunda zarar gorebilir. Faaliyet
icin gereken ruhsat ve izinler, zamanla degigen yasal diizenlemelere tabi olabilirler ve bu durum mevcut
ve gelecekte planlanan faaliyetleni etkileyebilir,

Sirket, franchise sdzlesmeleri ile iigiincii kiyilerce iyletilen restoranlann agimosina ve faaliyet
gastermesine izin vermektedir. Franchise stzlesmeleri altinda fanliyer gasteren igtincit kigilerce ilgili
siizlegmeler altindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirimesini temin etmek iizere saglanan veya saglanmuy
olmas: gereken teminatlardaki eksiklik veya gecersitlikler nedeniyle Sirket bu sizlesmelere aykirilik
halinde bagvurabilecegini diigiindiigei teminatiardan yararlanamayabilir.

Sirket’in bayileri (franchiselarin) ile imzalanan franchise sozlesmeleri tahtinda bayiler {franchiselar)
tarafindan garanti, kefalet ve teminat mektubu sunulacag: belirtilmis olmakla beraber, meveut durum
itibariyla heniiz 11 adet bayi (franchise) tarafindan $irket’e teminat mektubu sunuimus olup tiim bayiler
{franchiselar) bakimindan 2023 yilimn sonuna kadar teminat mektuplarimin sunulmug olmasi
ongorislmektedir, Franchise sdzlesmelerinin ¢ogunlufunda, garanti veya kefalet alinmas: igin yapilan
diizenlemeler, kanuni sekil sartlarsnin saglanmig olmas: dlgiisiinde gegerli addedilecektir. Franchise
sozlesmeleri tahtinda sunuimus olan teminat mektubu olmamasi veya kefaletlerin veya garantilerin kanuni
~sekil sartlarindaki eksikler nedeniyle gegersiz sayilmas) halinde, bayilerin (franchiselarm) franchise
smelerindeki yilkiimliiioklerini tam olarak yerine getiremeresi durumunda Sirket tarafindan bu
eler altinda diizenlenmis olan bir teminata basvurulamayabilecek, bu durum Sirket’in mali olarak
firmesine neden olabilecektir.

irda franchise sizlesmelerl altnda fualiyet gistermekte olan bayilerin (franchiselarin)
akia oldugu tasgmmazlarnn bir fkismanmin kallanimw, Sirket tarafindan mal sahiplerinden
narak ait kiracilek iliskisi kapsanunda bayilere (franchiselara) birakdlmgtir. Sirket’in 87 konusu




kira sizleymelerinde kiract sifanyla asti yiikiimii olmaya devam etmesi ve bayilerin (franchiselarm) alt
kirac: konumunda olmasi bayiler (franchiselar) tarafindan alt kira twtarlarinm sdenemenmesi
durumunda Sirket'in kira ddeme yiikimlitiikierini ortadan kaldirmayacak, iigiti kira bedelleri Sirker
tarafindan ddenmek zorunda kalabilecekiir,

Izahname tarihi itibariyla franchise sézlesmeleri altinda faaliyet gisteren restoraniarin 19 adedine iligkin
kira sbzlesmeleri altinda kiraci Sirket olup, bu kira sézlesmeleri tahtinda tiim yiikiimliiikler asli olarak
Sirket’e aittir. Franchise sézlesmeleri alttnda bu yiikiimlbliikler bayilere yliklenmis olsa da kira iliskisinde
Sirket’in asli yiikiimlii olarak kira sSziesmelerinin gereklerini yerine getirme yiktmliligii devam
etmektedir. Ekonomik kosullar da dahil olmak iizere, bu kira sézlesmelerj tahtmda franchiselarin
yikiimliikiiklerini yerine getirememesi halinde, Sirket tlgili tasinmaz maliklerine kars; yiikiimliiliiklerinj
yerine getirmek zorundadir ve bu nedenle ek finansal yiikiimliiliiklerle karstlagabilir. Bu durum, Sirket’in
kiralanan ilgili yerde faaliyetlerine devam etmesine imkéan safiamakla birlikte, Sirket’in franchiselarinim
temerriidiinden kaynaklanan planlanmarmy maliyetlere katianmak zorunda kalmas: Sirket’in giderlerinde
artiga veya karhlifinda azalmaya neden olabilir, Sirket’in franchise sézlesmelerinden bekledigi gelirleri
elde edememesine neden olabilir,

Sirket'in restoraniarindaki temel maliyet ve gider kalemleri olan (i) mal maliyeti, (i) kira giderleri, (i)
personel giderleri, (iv) diger giderler kalemlerinde olumsur makroekonomik kogullar, doviz
Sivatlaridaki dalgalanmalar ve yiiksek enflasyon sebebiple yaganabilecek artislar sonrass Sirket
tiiketici fiyatiarims artirmak zorunda kalabilir. Faalipet gisterilen pararda gizlenen tiiketici alm
glicindeki diigiis, Sirket’in malivet artiglarins son titketicisine yansumasi zorlagirabilir. Bu sebeple
Dirket kdr marjint koruyamayabilir.

Sirket’in restoranlarindaki temel maliyet ve gider kalemleri (i} mal maliyeti, (ii) kira giderleri, (iii)
personel giderleri ve (iv) diger giderlerdir. Sirket’in karlih diger faktdrlerin yam sira gida ve diger
triinlerin fiyatlarinda ve bulunabilirliklerindeki degisiklikieri ybnetebilme becerisine baghdir. Fiyatlar,
piyasa hareketleri, mevsim kogullan, artan rekabet, yitksek enflasyon gibi §irket’in kontroliinde clmayan
faktorlerden etkilenebilir. Bu olaylar, genel ekonomik ve demografik kosullarla birlestiginde, Sirket’in
fiyatlandirma politikasini etkileyebilir ve satslariny ve kar marjlann: olumsuz eikileyebilir.

Sirket, verimli satin alma uygulamalar ile ve belirti iiriin fiyatlarim kademeli olarak artirarak, enflasyonu
ve temel maliyet ve gider kalemlerindeki degisiklikleri kismen dengelemeyi amaglamaktadir. Ancak
zaman zaman, rekabetci ve makroskonomik kosullar, iiriin fiyat artiglarint uygulanamaz hale getirebilir,
Gelecckteki maliyet artiglar artan diriin fiyatlariyla dengelenemeyebilir veya artan fiyatlar Sirket ve
bayilik alanlar tarafindan kargilanamayabilir veya artan iirlin fiyatlarina karst titketici taleplerinde diisiis
olabilir.

Sirket’in artan maliyetlere fiyatlar yiikselterek veya alternatif ydntemler uygulayarak veya farkli
igerikteki driinleri piyasaya sunarak cevap verme yetenegi, bu artiglari ve genel ekonomik ve demografik
kosulian Sngérme ve bunlara tepki verme yetenegine ve ayrica rakiplerinin ve miisterilerinin tepkilerine
bagh olacakt. Tiim bu durumlar Gngérmek zor olabilir ve Sirket’in maliyet artislan son tiiketiciye
yansittlamayabilir. Bu sebeple artan maliyetler Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal
durumunu, nakit akisianm ve beklentilerini 6nemli digiide olumsuz etkileyebilir.

Bau tedarik séziesmelerinde yer alan miinhasirhk hitkiimieri irker’in bagimsiz karariar almasim
susnss, Geciktirebilir veya zorlagtrabilir.

‘,C_t St faaliyet alani nedeniyle tiim subelerinde aym nitelikte triinterin kullantimasini temin etmek
. makNydiyla, siit triinleri gibi bazs tiriinlerin tedarikinde miinhasirhik sartlar dngormektedir. Sirket’in {iriin
minl gelistirmesi, farkh lezzetlere yer vermesi de dahil cesitli ticari kararlariny alirken meveut tedarik

»
-] s8z[Bsiheleri altinda dngoriilen cezai sartlar ile muhatap olmas: s6z konusu olabilir, bu durum Sirket’in
c ?,‘ anighm etkin bir sekilde hayata gecirmesine engel olusturabilir, Sirket tarafindan s6z konusu

Mus"q;iil asirhik igeren sozlesmelerin planlanandan erken sonlandirtlmasi veya fiyat pazarhk giicling
¥ .o etmesi s8z konusu olabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in karltfigim olumsuz olarak etkileyebilir,
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Sirket karst kargipa kaldigs tim risklere kars: sigorta yapuramayabilir ve sigorta ile teminat aliina
alinamanug kayiplara maruz kalabilir,

Sirket, yangm, deprem, terdr, sel / su baskin, firtina, dumnan, hirsizhik, dahili su basmast, cam kirllmasi,
clektronik cihaz, para hirsiziik, emniyeti suiistimal, isveren sorumluluk, tigiincii sahis sorumlufuk, grup
ferdi kaza sigortas: ve Sirket’in yiiritttgi ticari faaliyete benzer nitelikte isleri yiiriten sirketlerin sigorta
ettirmesi gerektigine inanilan diger riskleri de kapsar sekilde mutad sigorta poligeleri yaptirmaktadir. Her
ne kadar $irket, mevcut sigortalarmm kapsaminm yeterli oldugu kanaatinde olsa da; Sirket’in esash bir
zarara ugradig ya da esash bir yokiimliiliige maruz kaldig: durumiarda, Sirket’in meveut sigorta policeleri
stz konusu zarar veya ytikimitliigii kargilamakta yetersiz kalabilir. Sigorta girketleri tarafindan zararm
ddenmesinin gecikmesi Sirket’in zararmnmn artmasma neden olabilir. Sirket’in ilgili zarann giderilmesi
stiresince faaliyet gdsteremeyen subeleri nedeniyle gelirleri azalabilir ve sigorta tazminati tiim bu azalan
gelirleri kargilamaya yetmeyebilir. Buna ek olarak, Sirket’in sigorta maliyetleri sabit degildir ve Sirket
ileride faaliyetlerinde, mali durumunda ve faaliyet sonuglarinda olumsuz etki yaratabilecek nitelikte artan
sigorta maliyetleri ile kargilagabilir.

Sirket ve istiraki APK Gida, cesitli bankalardan genel kredi siozlesmeleri tahtinda cesitlhi krediler
kallannughr ve ticari teamiifiere uygun olarak kutlanmaya devam edecektir. Sirket'in kullandighs veya
kefil oldugu krediteri saglayan bankalarin kredileri vadesinden once geri cagirmalart halinde Sirket
nakit akiglarinda problemler yasanabilir. Sirket tarafindan baska dis kaynakiar bulunabilecek oisa da
ilgili dig kaynakiarn maliyetleri geri cagrilan kredilerin maliyetlerinden daha yitksek olabilir.

Sirket’in meveut durumda aglk nakdi ve gayri nakdi kredi limitinin bulundugu 7 (yedi) banka
bulunmaktadir. Sirket kullanmakta oldugu krediler uyannca édemelerini bu zamana kadar vadesinde
gergeklestirmistir, kredi ddemelerinde bir sorunla kargilasmamigtir ve Sirket’e ait gecikmis tutar
bulunmamakeadr,

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman gesitli nedenlerle vadesinden 6nce geri gagirabilmektedir. Bu gibi
durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalanin zor durema distigi donemlerde
bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Boyle bir durumda, Sirket veya istirakled veya bagh
ortakliklarinin bankalardan alrs oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken Gdemek durumunda
kalabilir. Sirket*in bag) ortakh@g APZ Gida’ya ve istiraki APK Gida’ya saglamis oldugu kefaletlerle ilgili
dayanak kredi s6zlesmesi tahuinda temerriit olusmas derumunda Sirket’in malvarhg: ve finansal durumy
olumsuz etkilenebilir,

Mali piyasalanin zor giinlerden gegtigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz
kaldig1 dénemler oldugn goz Sniine ahndiginda, béyle bir uygulama Sirket’in nakit akigini ve 8deme
kabiliyetini olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket s6z konusu borglarin sdenmesi igin borglandig: takdirde, by borglanmatarin maliyeti planlanandan
daha ytiksek olabilir. Stz konusu berglartn erken 5denmesi ve yeni borglanma maliyetierinin planlanandan
yiiksek olmass Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in iist ydnetimi ve diger kilit personelinin deneyim ve uzmanlikiart Jirket’in fualiyetlerine
dogrudan etki etmektedir, Sirket’in iist yonetiminde yer alanlar da dahil, kilit personelini kaybetmesi
Sirket'in faaliyetierini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in bagarisi, tist yonetim ve kilit personelin deneyim, wzmanhk ve performansima, sahip oldukian

yreye ve faaliyetlerin yakindan gézlemienerek kontrol edilmesine ve geligtirilmesine baghdir, Sirket’in
‘_c,t;in bulundugu sektdrde bilgi ve deneyime sahip olan kilit personelin ve cabiganlarin kaybedilmesi,
2 i faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilic. Ozellikle bu tiirden
anlgm, Sirket’in rakiplerinden biri tarafindan istthdam edilmesi, rakiplerin faaliyetine katk;

5 JeBoGrk, Sirket faaliyetlierinde dolayli olumsuz etki yaratabilir. $irket iist ydnetimi veya kilit
\ o !,‘ : rinden biri veya birden fazlasmin istifa etmesi, Sirket’in ticari ve stratejik hedeflerinden
1\‘ " veya higbirine ulagamamasma veya by hedeflerin ertelenmesine neden olabilir, Boyle bir
R,
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durumda, geriye kalan yoneticiler ek gorevler tistlenmek zorunda kalsbilic ve Sitket'in faalivetleri
olumsuz eikilenebilir,

Sirket aleyhine gegitli sebeplerle dava agilabilir ve dava son uclarimn olumsuz olmas: durununda Sirket
icin yaptinm riski doguabilir,

Sirket ve bagli ortakiiklarinin halihazirda devam etmekte olan davalan nedeniyle ayirdifr karsiliklar
toplam1 31.03.2023 tarihi itibariyla 11.238.370 Tiirk Liras1*dir. Isbu kisimda yer verilen Sirket ve bagli
ortakliklannin taraf oldugu tim uyusmazliklara faiz, harg, masraf gibi giderler de eklenecektir.

Anitan davalanin tamammn kaybedilmesi hali de dahil olmak lizere, Sirket’e karg: agilabilecek olan
davalar nedeniyle Sirket’in planlanmayan tutarlarda ddemeler yapmasi gerekebilir.

Sirket taraf oldugu sizlegmelerdeki yiikimliilitklerini ¢esitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu
durumlar karstsinda Sirket aleyhinde hukuki takip baglatilabilir, Ayrica, istifa eden veya isten gikanlan
personel tarafindan Sirket ile ¢alisan arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda Sirket aleyhine
davalar agulabilir.

Virket yeme-igme sektsriinde faaliyet gostermekte olup, miisterileri tarafindan ¢esitli nedenlerle tazminat
davalari da dahil olmak dava risklerine maruz kalabilir. Ilgili davalarin maddi karsiliklan Sirket tarafindan
kargilansa dahi, ilgili davalarn kaybedilmesi Sirket’in glvenilirligi ve itibari tizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

Davalarin aleyhte sonuclanmas: halinde Sirker’in tazminat Sdeme yikiimliligii dogabilir, Bu ve benzeri
durumlar Sirket’in faaliyetierini, cirosunu, karliliginn ve mali durumuny olumsuz olarak etkileyebilir,

Sirket'in faalivetleri énemfti blgilide marka bilinilirligi ve tiiketiciler nezdinde sahip oldugu itibara
baghdur. Sirket’in fikei haklarim yeterli sekilde koruyamamast veya mevcut ve kulianmakia oidugu
markalarina Karsi actlnuy veya acacak davalarin olumsuz sonuclanmas: hallerinde Sirket’in
Jaaliyederi olumsuz olarak etkilenebitir,

Sirket’in fikri miilkiyet haklart, faaliyette oldugu sektdrdeki konumu agisindan oldukea yitksek Snem arz
etmektedir. Sirket’in sahibi oldugu ticari markalar meveutlur. S5z konusu markalar Tiirkiye’de ve bazilar:
ise yurtdiginda tescillidir. Sirket'in politikasi sahip oldugu markalanini ve diger fikri ve smai miilkiyet
haklarini tescil ettirerek hukuki koruma altina almak ySniindedir. S6z konusu markalarmn, kanuni tescilleri
Sirket adina olmakla birlikte, anilan markalan korumak icin Sirket'in attig adimlar yeterli olmayabilir,
Marka ve tasarmu ihlalleri kargisinda Sirket’in sahip oldugu hukuki yollar yetersiz kalabilit ve bu
uyusmazhklara iliskin siiregler vakit alabilir ve Sirket icin masrafli olabilir,

Naveten fikri ve swnai miilkiyet haklart hukuki koruma altina alnmasina ragmen Sirket’in markalarinsn ve
tasanimlarmn izinsiz kullanimim veya 1aklit ediimesini takip etmek giic, vakit alict ve maliyetli olabilir.
Ozellikle ilgili mevzuatn fikei ve sinai miilkiyet hakiarini yeteri kadar koruma altina almadig: yabanci
lilkelerde, fikri ve smai miilkivet haklan yeterli sekilde korunamayabilir ve yetkisiz kullamm kapsam
tespit edilemeyebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Bunun disinda, iiciinct taraflarn $irket’in ticari markalari, diger miilkiyet hakiart veya iirlin icerikleri
veya regeteleri tizerinde hak ve miilkivet iddiasinda bulunmayacaklarinin herhangi bir garantisi
bulunmamaktadir, Sirket’in miilkiyet haklarina iliskin yasal yoliara bagvurulmasi durumunda, Sirket’in
gerekli énlemleri alacagmm veya ticari markalarin veya iirfin iceriklerini ve regetelerini kullanmakean
dmonmayacaginm garantisi yoktur ve bu tiir durumlarin Sirket’in faaliyet sonuglan: dizerinde olumsuz
isholabilir. Sirket’e ait fikri miilkiyet haklarmin Sirket tarafindan kullanimas veya baskalarinca
jmas1 nedeniyle agilabilecek hukuk davalannda Sirket tazminat yitkimliidiikleri ile karsilagabilir.

ayilerivle (franchiselariyla) Jranchise sieymeleri imzalamakia ve gelir elde etmektedir. S5y
[franchise sizlesmelerinin Jeshedilmesi, penilenememesi gibi nedenlerie sona ermesi ve Yyerine
wnin konulamamass Sirket’in gelirierini olumsuz olarak etkileyebilir,
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Sirket, sahibi oldugu markalar altinda Griinlerinin satist igin franchise vermektedir ve gelecekte de
franchise vermeye devam edecektir. Sirket’in tarafi oldugu franchise sozlesmelerinin stireleri 2 (iki) ila
10 (on) yil arasinda degismektedir. Faaliyetin 8nemli bir bslimii bayiler (franchiselar) aracilige ile
gergeklesmektedir. Anilan franchise stzlesmelerinin siirelerinin dolmas: halinde, bayiler (frunchiselaryile
ticari mutabakata varilamamas) nedeniyle sézlesmelerin yenilenememesi ve dolayisiyla sona ermis olmas:
stz konusu olabilecektir. Sirket’in ciro bazmda kayda deger sayidaki bayileri {franchiselar) ile akdedilen
franchise sdzlesmelerinin stireleri doldugu halde yenilenememesi veya siiresi devam ettifi halde herhangi
bir nedenle feshedilmesi durumunda, Sirket ayn bilgede faaliyet gisstermek iizere yeni franchise
sozlesmeleri imzalayabilir veya ilgili restoranimin sube olarak faaliyetine karar verebilir. Bununla birlikte,
yeni franchise sézlesmeleri imzalanmasi helinde by s6zlesmeterin hikitmieri sona ermis veya feshedilmis
olan sézlesmenin hitkiimleri kadar Sirket lehine hiikismler icermeyebilir. Sonug olarak, Sirket sona eren
veya feshedilen franchise s6zlesmeler nedeniyle finansal olarak olumsuz etkilenebilir.,

Sirket net istetme sermayesini etkin hir bigimde yineteme syebilir,

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyla, net isletme sermayesinin (Ticari Alacaklar + Stoklar — Ticari
Borglar) son on iki aylik satiglarina oram %4,07°dir. Sirket’in net isletme sermayesi gereksinimi, pazar
kogullar, faaliyet performansi ve / veya kendi kontroliinde olmayan diger etkenlere bagh olarak degisiklik
gosterebilir. Sirket net igletine sermayesi igin ihtiyag duydugu finansmam Ozsermaye ve banka kredileri
yoluyla temin etmektedir. Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akig1 elde edemeyebilir
veya kredi ve / veya sermaye piyasalari gibi alternatif kanallardan finansman temin etmekte zorluk
yasayabilir ya da yitksek finansman maliyetlerine maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in karlihginda
daralmaya ve finansal yapisinda olumsuzluklara neden olabifir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranierindaki arugiar, vergi
denetimleri veya vergi cezalarindan ofumsuz etkifenebillr,

Sirket’in tabi oldugu vergi oranlari, vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Ayrica Sirket uygulamaya konulan yeni vergiler ve mevcut vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Bagta kurumlar vergisi ile ilgili olmak lizere, Jirket'in Sdemekle yiikiimli oldugu cesitlt vergilerin
oranlanmn artmayaca@ konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadyr. Sirket’in herhangi bir mali
yildaki fiili vergi oranin: olugturan fakidrler, sonraki mali yit veya yillar igin gegerli olmayabilir.

Gelecek dinemlerdeki Sirket’in fiili vergi oramindaki bir artig, Sirket’in faaliyetlert, finansal durumu ve
beklentileri lizerinde nemli derecede olumsuz ctkiye yol agabilir,

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yiikimltliikierine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi
denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla karsilasabilir. Dolaytsiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek cezalar Sirket'in taaliyetlerini ve finansal durumunu
Snemli élgiide olumsuz elkileyebilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikier ve yonetimin karmagik muhasebe konularing iliskin dznel
faltminier ve degerlendirmeleri Sirket’in Jinansal durumunu ve Jaalivet sonuglarin Snemli flgiide
etkileyebilir,

Sirket konsolide finansal tablolars TFRS’ye uygun olarak hazirlamaktadir. TFRS kapsaminda finansal
raporlama standartlar ve bualara iliskin yorumlarin yaninda hasiatin muhasebelestirilmesi, kiralamalar,
rs“*‘i yerefiye ve diger maddi olmayan duran varhiklann deger diigiikliigl gibi konular oldukga karmastk olmakta
".L.* ve Birgok dznel varsayim, tahmin ve degerlendirme icermektedir. Bu standartlardaki veya yorumlardaki
¥ degishlikler veya bunlara temel teskil eden varsaymmlar, tahminler ve degerlendirmelerdeki depisiklikler
: finansal durumunu dnemli Slciide etkileyebilir. Yeni muhasebe standartlari, sistem ve diger
egigiklikier gerektirebilir ve bu durum Sirket’in isletme maliyetlerini arttirabilir ve/veya mali
i1 degistirebilir,
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Sirket ticari faalivetleri ife i, gili birtakim isierin goriilmesi fcin dcincii kisilerden hizmer almakiadir ve
bu durum yiiriirtiikeeki is hukuka meveuati tahtinda sorumilugunu dogurabilir,

Sirket paket servis hizmet| gibi ticari faaliyetleri ile i1gili birtakmm iglerin gorilImesi icin giincdi kisilerden
hizmet almaktadir, By kigilerin kendi galisanlan ile ilgili olarak is saghg: ve glivenligi mevzuatina
aykinliktan ve iggilik alacaklarinda baz durumlarda miisterek ve miiteselsil sorumiulugy dogabilir, Sirket
zaman zaman bu kapsamda davslara maruz kalabilir. Sirket béyle bir durumda ayrica itibar kaybina
ugrayabilir. Bu tip olaylar sonucunda Sirket’in faaliyetleri ve operasyonlan aksayabilir ve finansal durumu
olumsuz sekilde etkilenebilir.

Sirket’in restoranlarimdaki Jaalipetleri is saghg ve ghvenlifi ylikiimlilakleri kapsaminda risk
tasimakta olup, para cezalar: ve idari yapuromlar gibi Gnemii yitkiimbiitiikler ile karst karsiva kalabifir,

Sirket faaliyetieri geregi gevre, is sagh glvenligi ve i mevzuati cercevesinde restoranlardaki ve
depolanindaki faaliyetleri agisindan bazs gevresel riskler, idari diizenleyici riskler, yaptirunlar ve davalarla
karsi kargiya kalabilir.

Sirket’in yukarida bahsi gecen olaylarla kargilagmas halinde, $irket sorusturma ve davalara maruz
kalabilir, bu gibi durumlar para cezalan, yaptirim ve baskaca zararlarla sonuglanabilir, Sirket’in itibar

karstya kalmas) Sirket’in itibarini, marka imajins, kamuoyu nezdindeki iligkilerini etkileyebilir. Bu tip
olaylar Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Ev disr yeme-icme sektorii, rekabetin yofun oldugu bir alandir. Diger restoran zincirlerinin
performansi, Sirket'in iiriin Aategorisine pirmesi, yeni konseptlerin ve liriinlerin pazara RITIS yupmas:
Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz ethi Jararabilir,

Genel olarak yeme igme sektérii yiyecek kalitesi, fiyatlar, hizmet, kolay erigim ve konseptler agisindan
yofun gekilde rekabet halindedir, Tiiketici zevklerinde, ulusal, bilgesel veya yerel ekonomik kosullarda,
satin alma giiciinde, demografik egilimlerdeki degisiklikler ve déviz kurundaki dalgalanmalar yeme icme
sektSrinii etkilemektedir. Ayrica, markanen tamniehigine artrmak igin reklam ve tanitim ihtiyaci ve buna
aynilacak biitgenin artmas) da séz konudur. sirket, dzellikle doner ve pide satan difer igletmeler basta
olmak iizere birgok ulusal, bdlgesel ve yerel isletmeyle rekabet igindedir. Rakip isletmelerin daha diisiik
fiyatlarla benzer firiinleri sunmalan veya bagka nedenlerle tilketiciler rakip isletmeleri tercih etmeye

yénelebilir ve boylece Sirket’in satiglar diigebilir,

Sirket’in mevcut rekabetei konumunu koruyamamas: halinde, iiriin fiyatlaninda ve taleplerinde diisme,
marjlanin azalmasi, yeni is firsatlaridan faydalanamama ve pazar payi kaybi yasanmasi gibi sebeplerle
Sirket’in faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilir,

Sirket, miigterileri disinda ¢aliganlar ve nitelikli bayilik isletmeleri i¢in de rekabet halindedir. Sirket’in
standartlarinda olup daha diigitk fiyatlar veya daha kaliteli hizmet sunan diger isletmelerin ve Sirket’i

isletmelerin varhg halinde bayilik alacak isletmeler de Sirket yerine bu alternatif isletmeleri tercih ederse,
Sirket’in faaliyetleri yine olumsuz etkilenebilecektir. Sirket'in ise nitelikli eleman abim, bu kisileria
egitimi ve Sirket’te uzun vadelj ¢ahsmasi da Sirket’in satiglaring etkileyen faktdtler arasindadir. Tiim bu
faktdrler dikkate alindiginda, Sirket’in satiglarimt artrrmak adina yaptifi ¢alismalarinin sonucunda
islarinda ve karhiliginda artis saglayacagi konusunda giivence verilmesi miimkiin degildir. Sirket,
eki rekabet hizina ayak uyduracak sekilde gelisemeyebilir. Ayrica, tim buniar disinda
dik birtakim maliyetler de ortaya g¢ikabilir veya Sirket’in meveut satig gelistirme planlarinin
sinda problemler ¢rkarak $irket’in faaliyet sonuglanni ve finansal durumunu olumsuz
ir,




APZ Gida miilkiyetinde bulunan izmir Iti, Kemalpaga ligesi, Bagyurdu Yeni Mabhallesi, Tokatbumu
mevkiinde, 460 ada | parsel numaral taginmaz Uzerinde kurulmasi planlanan iiretim tesisinde isletmeye
hazir olarak gelecek olan karkasa {(kemikli halde islenmemis et) gerekli parcalama-ktyma islemleri
uygulanarak kusbagi ve déner vb, mamul iiriinler ve tereyag elde edilmesi sonrasmda soguk hava bniteli
araglara yiiklenerek sevkivatinin yaprimas:  planianmaktachr. ilgili tesisin kurulmasi ile Sirket
restoranlaninda kollandigs et iiriinlerini ve tereyagim kendisi iireterek tigiineii kigi tedarikgilere olan
bagimhhgim azaltmay: amaglamaktadir. Uretim tesisine iligkin ¢calismalar devam etmekte olup 2023 yily
sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket yeni liretim tesisinin projelendirme ve ingaa siirecini yakindan takip etmekte ve gerekli galismalarin
zamaminda  tamamlanacagim diisiinmektedir. Bununla birlikte, anilan cahsmalarin  zamaninda
tamamlanamamasi dahil, herhangi bir nedenle sliregte gecikme yasanmasi halinde, bu durum Sirket’in
planlanim olumsunz olarak etkileyebilir. Naveten, iigili tesisin kurulmas: strasinda olugacak hammadde,
makine, ekipman, isgiicii vb. masraflarinda dviz kurundaki dalgalanmalar ve enflasyon kaynakh
Gngdritlemeyen artiglar meydana gelebilir. Bu durum, ilgili tesisin kurulmasmin Sirket’in ongérdiigiinden
daha yiiksek bir tutara mal olmasina ve dolayisiyla Sirket’in finansal durumunen olumsuz etkilenmesine
neden olabilir,

KVKK siirecinin dogru yonetilememesi sebebi ile olugabilecek bilgi sizinniars, Sirket’e Jinansal veyq
hukuki olarak olumsuz sonuclar dogurabilir,

Sirket, faalivetleri ve operasyonlari nedeniyle Sirket ortaklarinm, ¢alisanlanmn, cabisan adaylarinin,
Sirket’in tedarikgi ¢alisaniarinin, yetkililerinin, is ortaklarimn, i ortag: yetkililerinin, tirtin veya hizmet
alicilarimin ve ziyaretgilerinin kisisel verilerini iglemektedir. lgili mevzuat uyarmea Sirket, veri sorumiusu
olarak nitelendirildiginden, by verilere erigimin diizenlenerek iigiinci kisilerin bunlara ulagmasinin
engellenmesi igin gerekli giivenli ortam) saglamak adina teknik ve idari énlemler almaktadar. Ancak,
Sirket’in depoladif kigisel verilerin say1st gitgide arttig) igin, Sirket, her ne kadar bu konuda gereken tihm
Gzeni gosterse de bu kisisel verilerin halihazirda kutlandi@ giivenlik sistemi kapsaminda korunabilecegini
garanti edemez. Bunun diginda, ucineil kisiler de Sirket'te saklanan kisisel verilere ulasmak adina Sirket
¢alisanlarimn bu verileri ifsa etmesini saglayabilir. Sirket’in uyguladigi gtivenlik tedbirlerine ragmen
hukuka aykiry yontemlerle ulasifan kisisel veriler kullamlarak lclincit kisiler tarafindan Sirket’in
sistemlerine de giris yapilabilir, bu kapsamda Sirket’e zarar verecek baz iglemler gergeklestirebilir.
Sirket’e karg: diizenlenebilecek olas: siber saldirilara karg: Sirket’in gliventik sistem] yetersiz kalabilir,
Verilere izinsiz wlasgim igin kullanslan metotlar hizla degiskenlik g6stermekie olup, tespit edilmesi gligtiir.
Bu anlamda, Sirket’in veri sizintilasi; veya haksiz erigsimleri engellemesi ve hatta tespit etmesi her zaman
miimkiin olmayabilecektir. Nitekim, 21 Mayis 2022 tarihinde Sirket sistemlerinde veri ihtal; gergeklesmis
olup, bu ihlal Sirket’in bilgi islem yOneticisinin bilgisayarinin zararl) bir yazilim ile saldirtya ugramas: ve
web servis sifrelerinin ele gecirilmesi sonucy gergeklesmistir. Anilan ihjal 22.05.2022 tarihinde Sirket
tarafindan tespit edilerek Kisisel Verileri Koruma Kurumu’na bildirilmistir.,

Sirke’in veri tabanlaninda yer alan verilerde meydana gelen gesitli tahribatlar veya kayiplar ve bu
kapsamda bilgi sizintlari, Sirket’in mali durumu ile gelecekicki kar beklentilerini olumsez yénde
etkileyebilir. Sirket ve ilgili Kigilerin giivenlik énlemlerine ybnelik ciddi ihlalleri, ilgili mevzuat
kapsammnda para cezas, yaptirim, diger tiirléi zararlar, milsterilerin talebinde azalma, Sirket itibarintm /
givenilirlifinin zedelenmesi gibi sebeplerle de Sirket’in finansal durumu ile faaliyetlerini olumsuz sekilde

« etkileyebilir. Ayrica, miisterilerin veya Sirket’in pay sahiplerinin verilerinin / bilgilerinin gizliliginin zarar
3.(&.ﬁ6 Rsi veyn zarar gordiigitne dair siiphe duynlmasi miisteri kaybina, Sirket hakkinda dava aciimasina
veya difer yasal miidahaielere de yol agabilir. Calisanlarin veya miigterilerin dava agmas: durumunda, bu
1i[.s}“{: Sirket aleyhine sonuglanmas yine Sirket'in itibariy zedelemekle beraber Sitket acismdan

imayiikimliligd dogurabilir veya §irket’in pazar payinda kayiplara yol agabilir,

b}
v ‘ﬁker lalisantarinin, miisterilferinin veya diger diciincii kigilerin gerceklestirebilecekieri dolundiricilik,
¥y, Witk va sair suistimallerin tamaminy tespit edemeyebilir vepa dnle zyemeyebilir,
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Sirket giinliik faaliyetlerini yirtitiirken  biiyilk miktarda nakit tahsilat yapmakta ve tutmaktadir,
Dolandiricilik, hisizlik veya nakitle ilgili sair suistimallerin tespiti ve énlenmesi gii¢ olabilir ve Sirket
finansal zararlara maruz kalabilir ve itibarr zedelenehilir. Bu tiir suistimallerin gerceklestigi her durum
Sirket tarafindan tespit edilemeyebilir veya engellenemeyebilir. Sirket’in menfaatlerine aykr sekilde
gerpeklestirilecek  suistimaller, geentiste  gergeklesmis  fakat tespit edilememis veya gelecekte
gergeklesecek eylemleri igerebilir ve Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanin dnemli olgiide olumsuz
yinde etkileyebilir.

5.2. ihracgr’min iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

Ekonomik kosullardaki degisiklik ve bunun harcama aliskanliklarina yansimas: Sirket’in faalipetteri
ve gelirieri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyetlerinden elde edecegi sonuglar, cesitli sektérel ve genel
ekonomik faktorlere baghdir, Yeme igme sektdril, yilksek cegitlilige sahiptir ve oldukga rekabet¢idir.
Bunun bir sonucu olarak sektdr, filkesel, bislgesel ve hatta yoresel ekonomik kogullardaki degigikliklerden
dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle ekonomik belirsizlik dSnemlerinde yeme tgme sektdrilniin titketici
harcamalarindaki pay) azalabilmekiedir. Ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama ahskanliklan
zerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ysnde etkileyebilir. 2020 yili sonunda %14,6
seviyesinde olan enflasyon (tiiketici fiyat endeksi baz almmakiadir), 2021 Aralik ay: itibariyla %36,08,
2022 yilsonu itibariyle %64,27 olarak gergeklesmistir. TUFE'deki degisim 2023 yih Mart ayinda ise bir
&neeki yitm Aralik ayina gére %12,52, bir énceki yilin aynt ayana gore %50,51 ve on iki aylik crtalamalara
gore %70,20 olarak gergeklesmistir.,

(Kaynakhons Zdata gk, gy tr/Bulten fndex *p=T%3 Sl Chenicl-Fi et-Endiksi-Myurt-2023-

LICI26elil= [ .~ text= TR IBROUFE ‘defi®%20.2 (03%IDI00.%670%2C2 026200iarak %20y er2eC 386 Tokle %C 5 %9 1 |

Ekonomik durumun kétiiye gitmesi halinde disarida yemek tiketme talebinde daralmalar yasanabilir.

Sirket’in faaliyet géstermekie olan restoranlar, tikketici trafifinin azalmas), cevrede rekabet edecek
restoranlarin agilmas) gibi nedenlerle tekil olarak da cesitli yoresel degisimlerin etkisi altindadir. By gibi
durumlarda Sirket pazarlama faaliyetierinin arttinlmast, fivat politikasinda degisiklikler yapilmas: gibi
tedbirlerin alinmasina karar verebilir ve bu tilr kararlar Sirket’in faalivet sonuglarini olumsuz olarak
elkileyebilir,

Sirkel aymi zamanda degisen titketici tercihlerine karsi da oldukga hassastir. Tiiketiciler nezdinde giderek
gliclenen saghklt beslenme ve saglikli yesam eZilimlerindeki artiga bagl olarak hizl; tikketilen gida (fast
Sfood) talebindeki azalma, irket’in talebe uyumlu sekilde Sngdriide bulunarak faaliyetlerini yeniden
diizenlemesini  zorlagtirabilir. Tiiketici tercihlerindeki degisim Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket faalivederini stirdiirmek icin ¢ok sayida ve cesitli meviuata uyguniuk ve yeni diizenlemelere
uyum gostermek rorundadir. Mevzuata uyulamamast ve wyulabilmesi halinde dubi ayum maliyetlori
Sirket’in faaliyetleri lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir,

Sirket; gevre hukuku, gida ve gda satisina iliskin mevzuat, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi

ve tiiketicinin korunmasi hususlar kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla

yitkiimliidiir, S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlanin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
warzcxdedisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali
\ C IFig 1 ve faaliyet sonuglar {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

iﬁct isbu fzahname tarihi itibariyla  faaliyetlerini tabij oldufu mevzuatlara uygun olarak
recklelitirmektedir,

)@ zamanlarda $irket’in tabii oldugu mevzuatlarda degigiklik olabilir, bu degisiklik ile Sirket yeni
migliiklere tabii hale gelebilir. Sirket’in bu yeni yikiimldtiklere uyum saglamasi belfi bir siire
i¢. Her ne kadar mevzuat degisikliklerinin ekseriyetinde mevzuata tabii Kigilerin uyum sitreglerini
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tamamlayabilmesi igin bir gegis donemi ongoriilmekte olsa da Sirket by siire igerisinde uyum siirecini
tamamlayamayabilir veya uyum siirecini tamamlamak §u an Sngdriilemeyen masraflar dogurabilir. Bunlar
ve benzeri hallerin gergeklesmesi Sirket’in liretim faaliyetlerinin aksamasina, kisa veya uzun siireli olarak
durmasina sebebiyet vererek Sirket’in karlihgini ve finansal durumunu olumsug ydnde etkileyebilir,

Jirket'in faalivetleri ve tiim operasyon sireci ve satislart, 2020 ve 2021 vitlarinda COVID-19 ile igili
olarak ahnan (edbirlerden dogrudan etkilenmistir. Pandemi tedbirleri kapsamundaki yasal
diizenlemeler ile gubelerin Jadliyetlerinin kesintiye ugramasi ve Jadlivetlerde meydana gelen
kisilamalar Sirket’in faalivetlerini olumsnz olarak etkilemistiv. Isbu Irahname tariki itibaryla
Tirkiye’de COVID-19 tedbirleri kaldiritmus olmakla bivlikte benzer tedbirlerin kismen Ya da tamamen

tekrar uygulanmas: Sirket’in Jaolipetleri iizerinde olumsuz ethi ive neden olabilir.

Ulkemizde 2020 ve 2021 yillarinda pandemi sebebiyle restoranlarin tamamen kapatilmasi ya da yalnizca
paket servis ve gel al uygulamalan ile hizmet sunmasi gibt dnlemler alimmigtur.

sirket'in 2020 yilinda 21 Mart 2020 — 30.05.2020 tarih araliginda tiim restoranlar;, 18.11.2020 -
31.12.2020 tarih aralimnda paket servis hizmeti veren 4 restoran diginda tlim restoranlart COVID-19
pandemisi nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda faaliyetlerine ara venmistir.

Sirket’in 2021 yilinda 01.01.2021-08.03.2021 tarih arahgmda paket servis hizmeti veren 4 cestoran disinda
titm restorantari, 14.04,2021-30.05.2021 tarih aralifinda paket servis hizmeti veren 3 restoran diginda tiim
restoranian COVID-19 pandemisi nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda faaliyetlerine ara vermistir.
01.06.2021-01.07.2021 tarih aralifinda subeler kademeli olarak acilmistir,

Bu tiir énlemier ve viriisiin yayiima hizindan kaynakh huzursuziuk nedeniyle, 2020 ve 2021 yillarinda
restoranlardaki misafir sayismda biiytik 8igiide diigiis yasanmis olup 2022 yilinda sektér bu yillara nazaran
normallesmigtir. §irket sistem raporiarina gore franchiselar ve 3 markadaki tiim subeler dahil 2020 yilinda
5,5 milyon, 2021 yiinda 8,7 milyon, 2022 wilinda 14,6 milyon, 2022 yili Ocak-Mart déneminde 38
milyon, 2023 yih Ocak - Mart déneminde 3,2 milyon misafir agulamigtr. 2023 yilt Ocak - Mart
doneminde kist sayisinin, gecen yilin aym ddnemine pore daha diigiik gergeklesmesinin nedeni, yasanan
deprem, sel felaketleri, kapanan restoranilar, Ramazan ayimumn itk hafrasinim 2023 yth Mart aymna denk
gelmest, artan enflasyon nedeni ile satim alma guiciiniin diismesine bagh ziyaret¢i sayisindaki azaimadan
kaynaklanmaktadr,

Bu minvalde, her ne kadar Covid-19 tedbirleri igbu Izahname tarihi itibariyla iilkemizde uygulanmamakta
ise de, Covid-19 pandemisi veya ortaya gikabilecek bagkaca salgin hastaliklar nedeniyle, yeni genelgeler
ve yasal diizenlemeler ile yeme igme sektériine yonelik tam kapanma ve / veya faaliyet kisitlamasi
tedbirleri alinabilecektir. Yukarida agikianan tiirden kisitlamalarin gelecekte tekrar uygulanmas: halinde
ne sire ile ve ne sartlarda uygulanacag: ongorilememekiedir. Bu tijrden kisitlamalarin tekrar
uygulanmalan ve kisitlamalar olmasa bile tiiketicilerin salgin hastaliklar nedeniyle huzursuziugunun
artmas: halinde, Sirket’in operasyonlan sekteye ugrayabilecek ve by durum Sirket’in finansal durumunda
esasli olumsuz etki dogurabilecektir.

Sirket, yeni yasal diizentemeler nedeniyle hizmet sektiiriinde ¢alisanlar bakinundan olugabilecek ek
mualiyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Devier farafindan hizmet sektiiriine saglanan kisa calisma

ddenedi, kira yardimi gibi tegvikierin sdrekliliginin bulunmamas: Sirket'in Jaalivet giderlerinin
aevm Arimasing neden olabilir.

:\‘.C.*’Yeﬁ'
-}

teme sekidrli yogun isgiscii kullanmaktadir. Meveut ve olasi baz: yeni yasal dizenlemeler nedeniyle
ik, kidem tazminati, asgari iicret artigt diizenlemesi gibi) hizmet yofiun sekttrlerde calisanlar igin
ynak tahsisi gerekebilir. 31.03.2023 tarihi itibariyle Sirket'in biinyesinde 2.040 personeli

g halihazirda yaygin olarak kullandift tegviklerin (SGK tegvikleri gibi) iptal edilmest, azaltilmas:,
rilmesi, yeni gartlara tabi tutulmas: nedeniyle $irket nakit akiglan olumsuz etkilenebiiir,
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Sirket'in  kullanmakea oidugu hammaddelerin hayvanciliktan saglanmas: nedeniyle, Sirket’in
Jaaliyetleri hayvanlardan insantara gecebilen (zoonoz) hastahkilann goriilmesinden olumsuz olarak
etkilenebilir,

Sirket, hammadde olarak hayvancihk sektériinden elde edilen hayvansal iiriinleri kullanmaktadar.
Hayvanlardan insanlara gegebilen {zoonoz) hastaliklarm (sarbon, deli dana, brucella, vb.) griilmesi ve
buna bagh olarak hem resmi otoritelerin kisitlayici tedbirler almase hem de tiiketici talebinin diismesi
Sitket’in  faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. Ulkemizdeki hayvan varlif iizerinde bask
yaratabilecek salgin hayvan hastahklarmin ortaya ¢ikmas! (sarbon, gap, brucella, veba, vb.) tedarik
zincirinde aksamalara neden olabilecegi gibi, hammadde fiyatlarinin arttsina neden olabilir. Bu durum
Sirket’in karlihig iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir,

Benzer gekilde, sektdriin Gnemli girdi maddelerinden olan kirmzi et ve tereyags piyasasinda, diizenleyici
idari otoriteler tarafindan zaman zaman ithalatin serbest birakilmasi ve zaman zaman kisitlanmas: veya
yasaklanmasi hammadde fiyatlannda hizli yilkselise sebep olabilir ve bu da maliyetler fizerinde yukari
yonlii baski yaratabilir. Sirket hammadde fiyatlarinda meydana gelebilecek bu tilr iz yilkseligleri aym
hizda tiriin sati fiyatlarina yansitamayabilir ve bunun sonucy olarak Sirket'in finansal durumu olumsuz
olarak etkilenebilir,

5.3. ibrag edilecek payiara iliskin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir,

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasa olugacaginin veya bu tiir bir piyasa olugtugu
takdirde, bunun siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’m sahiplerinin sayisina, Halka Arz Edilen
Paylar’da bir piyasa olugturulmasinda rol alan arac: kurumlarin menfaatlerine ve diger faktSrlere bagl
olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa
siirdiiritlebilir olmayabilir; bu durum da yatiimeilaren halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz
Edilen Paylar’in alim satimn olumsuz ybnde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin piyasanin
smntrl olmast, Halka Arz Ediien Paylar'i elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta
ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in islem gdrdiign
fiyatin degigkenligini arttirabilir ve fiyatinin dilgmesine yol agabilir.

Halka arz fiyats, Halka Arz Edilen Paylarin iglem gdrecegi piyasadaki fiyatina veya gelecekteki
performansina iliskin bir gosterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglan veya finansal
performanss, Jzahname’nin risk faktorleri bélimiinde belirtilen sebepler nedeniyle analistlerin veya
yatiimeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat, i) Sirket’in faaliyetleri ve
finansal performansindaki, i) global makroekonomik ortamdaki, iii) Sirket’in rakiplerinin faaliyetieri ve
finansal performansmdaki ve iv) Izahname’nin risk faktSrleri bsliimtinde veya bagka blimlerinde
deginilen kogullardaki degisikliklere bagh olarak Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in
operasyonel sonuglarmdaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatinmecilarm beklentilerinin
karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diismesine neden olabilir ve yatinmcilar, halka arz
kapsamnda satin aldiklart Halka Arz Edilen Paylar’y, halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan
satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler, Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen
Paylar’s satin alan yatiimeilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki yatinmlarinin tamamn; veya bir kismim
me=rn s kaybedebilirler.

]
“i. R l-ﬁf&a Arz Edilen Paylar’in fiyats, zaman zaman snemli dalgalanmalara konu olabilir, bu dalgalanmalarmn,
tkey’in finansal performans veya gelecekteki kir beklentileri ile tligkisi olmayabilir. Bunun sonucunda,
t

gsddaki genel digisler veya benzer menkul kiymetlerdeki diisiisler, Halka Arz Edilen Paylar i¢in ahm
Ll iyasasi ve Halka Arz Edilen Paylar'm likiditesi tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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Haltka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte biyiik
miktarlarda satilmas: veya bu thir saniglarin gerceklesebilecegi olaviligi, Halka Ary Edilen Paviarin
Pivasa fiyats lizerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, Sirket’in paylarin Borsa istanbul’da islem gérmeye bagladig) tarihten itibaren 1 (bir) yl siireyle
bedelli veya bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacagdi, dolasimdaki pay miktarmin i¢ kaynaklardan
yapilacak sermaye artinmlare dahii artinlmayacag:, maliki olunabilecek Sirket paylarinin satiimayacag.
veya bu paylar iizerinde sair suretle tasarrufta bulunulmayacag, bu sonucu dogurabilecek bagkaca
herhangi bir islem yaptlmayacaj ve Borsa [stabul diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarm bu
sinirlamaya tabi olacagi yontinde karar almis olup, s6z konusu kararda yer alan bu hususlar Sirket
tarafindan taahhiit edilmistir,

Meveut ortaklar Ferudun Tuncer ve Levent Yilmaz, ayri ayn verdikleri taahhiitnameler jle, SPKn ve
SPK'nin teblig ve diger dilzenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsammda Baydoner’in
paylarmm Borsa istanbul’da islem Bormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yul siireyle maliki olduklan
ve olabilecckleri, halka arz edilen paylar diginda kalan Baydoner paylanni, higbir sekilde Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklann veya higbir gekilde iigiinelt  kigilere
devretmeyeceklerini taahhiit etm islerdir.

Yukanida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve ortaklar, Sirket sermayesinde sahip
olduklar diger paylari satabilirler veya Sirket sermaye artinmi gerceklestirebilirler. Ortaklar veya
bagkala tarafindan bu sekilde gerceklestirilecek dnemli miktardaki pay sahigl veya tnemli miktarda
sermaye artigi veya bu tiir islemlerin gergeklesebilecedi alasihg Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiya
tizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Sirket, kdr payt dagrmayabilir veya gelecekte kdr payt dagiramayabilir.

Tiirkiye’deki halka ag:k sirketler, tabi oldukiars mevzuata ve ayrica sirket esas sozlesmesinde yer alan ve
pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dafitim potitikalarina uygun sekilde kar pay1 dagitmak zorunda olup,
sz konusu politikalar, yiirlirlitfie girebilecek diizenlemeier cercevesinde defisebilir. Halka agik sirketler,
pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve / veya bedelsiz pay olarak kir pay) dagitabilmekte
veya dagitilabilir kir payinu sirket biinyesinde birakabitmektedir. 852 konusu dagitdabilir kir payinmn
hesaplanmasinda kullantlan meblaglar ve formtiller yiriirhige girebilecek diizenlemeler gergevesinde
degisebilir,

Yapilacak olan herhangi bir kar pay1 &demesinin tutan ve sekli asagidakiler de dhil ancak bunlaria sinirh
olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir.

* Yeterli seviyede kr elde edilmes;,
® Dagatiiabilir kir ve yedeklerin tutar,

* Jirket’in serbest nakit akigi miktari, (igletme sermayesi gerekiilikleri, fonlama maliyeti, yatiim
harcamalar: ve yatinm planiar: gibi unsurlardan etkilenir)

= Sirket’in borgluluk diizeyi ve meveut deme yikimliilikleri,
¢ Tirkiye’de faaliyet gdsteren diger karsilagtirilabilir haika actk sirketlerin 5dedigi temettii tutar,
1 '_;,;"" “Lay sahipierinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

rafindan alinan 29.03.2021 tarihli ve 2021 / 101 sayth Yénetim Kurulu karan uyarinca Kar
Politikast belirlenmis ve genel kurulun gori§ ve onayma sunularak onaylanmstir. Kar Dagitun
St uyarmca, ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkéniar elverdigi siirece, pivasa
wileri, uzun vadeli strateji, Sirket, istirak ve bagl ortakiiklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
ansman politikalan, kirhik ve nakit akisi durumu dikkatc alnarak kar dagitimina karar verilebilir. Kar
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pay1, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi surctiyle bedelsiz pay olarak ortaklara dagtilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli cranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Ancak, Sirket’in yatinm ve finansman potitikalari ile ihtiyaglan, ekonomide meydana gelen olagantistii
ya da beklenmedik gelismeler, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimleri, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak her yil dagitilabilir karin orani.
yonetim kurulunun &nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabifir veya kar dagitimi yapilmayabilir. Sirket
dnemli Blgiide kar elde etse de yonetim kurulunun, s8z konusu karin bagka amaglar icin, Gregin yeniden
yatirim yoluyla kullanilmas: yoluyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratilacagimi diisiinmesi
durumunda, Sirket kr pay: 6demesi yapmayabilir. Bunlara ek olarak, olaganiistia durumlarda kanunlarda
yapilan degisikler kapsaminda sermaye girketlerinin 6z kaynaklammin korumas: amaciyla kar payi
dagitunlarina kanuni sinirlamalar getirilebilir. Sonug olarak, Sirket’in, gelecekte kir payi Sdeme kabiliyeti
degiskenlik gosterebilir ve Sirket hi¢ kir pay: sdemeyebilir.

Tiirk Lirast'mmn dederindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paplar'in degerinde olumsuz etkiye
neden olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir, Ayrica, Sirket'in genel
kurul tarafindan dagitidmasina karar verilmesi halinde Sirket’in pay sahiplerine dagitacaf kér paylart Turk
Lirasi cinsinden &denecektir. Sirket finansal tablolarin1 da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir.

Tiirk Lirass'nin dier para birimleri kargisindaki pozisyonu ve déviz kurlar kisa siirelerde yiiksek
degigimler gosterebilmektedir. Halka Arz Edilecek Paylar igin belirlenen fiyatm Tiirk Liras: cinsinden
olmast s8z konusu paylarin degerinin Sirket’in elinde olmayan kur faktorlerine bagli olarak degisim
gostermesine sebebiyet verebilecektir. Sz konusu paylarin Borsa’da iglem gordisgii fiyatin zaman iginde
artmas1 halinde dahi Tirk Lirasi’'nin deferinde yasanabilecek asagi yonldl dalgalanmalar Halk Arz
Edilecek Paylar'in degerinde olumsuz etkiye neden olabilecektir.

Gelecekte gercekiestirilebilecek bedelli sermaye artrymiare sonucu sermayenin sulanmma riski
olugabilir.

§irket, Sirket’in paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) wil siireyle
bedelli veya bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacag, dolagimdaki pay miktarinin i¢ kaynaklardan
yaptlacak sermaye artiimlan: dahil artiilmayacag, maliki olunabilecek Sirket paylarinin satilmayacag
veya bu paylar lizerinde sair suretle tasarrufta bulunulmayacags, bu sonucu dogurabilecek baskaca herhangi
bir islem yapilmayacag: ve Borsa Isianbul diginda yapilacak satrslarda da satisa konu paylarin bu
sinrlamaya tabi olacagi yoniinde Karar almug olup, s6z konusu kararda yer alan bu hususlar Sirket tarafindan
taahhiit edilmistir,

Bu siire sona erdiginde, Sirket Esas Sozlegmesi'nin altinct maddesi uyarinca, yénetim kurule Sirketin
sermayesini gerektiginde artirabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda,
yatimmeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullantimamas:
durumunda, $irket’in sermayesi artarken yatirimcilann sahip olduklan pay adedi artmayacagindan
yatinmeilarin payimin toptam sermayeye orami azalabilecektir, Ayrica, Sirket’in halka arzdan sonra da
hakim ortag konumunda olacak Ferudun Tuncer ve Levent Yilmaz n paylarim satmak istemesi durumunda
piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve bu durum Sirket degeri ile pay fiyatini agag yonlil etkileyebilecektir.

T

“irket'in ortakhik yapisinda veya mevent oriaklars arasindaki itiskide meydana gelen gelismeler Sirker’i
s.c." olitwgsuz yiinde etkileyebilir.

iplerinin performansimt gésteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in veya diger pay sahiplerinin
wHienfgffitleri ile Srtiismeyebilir. Aym sekilde Sirket’in mevcut ortaklari arasindaki iligkinin bozulmas)
L. Sip’in faaliyetlerini olumsuz gekilde etkileyebilir, Yukanda belirtilen bu durumlarn meydana gelmesi
rket’in faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir,
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Jirketin finansal performansinin beklentiterin altinda olusmas: veya sermaye piyasas kosullarinin
kotilesmesi durumunda Sirket paylarimn fiyatr ditgebilir.

Sirket gegmis yillarda gosterdigi finansal performans: siirdiiremeyebilir. Sirket'in finansal performansinin
piyasa beklentilerinin altnda olmast Sirket’in paylarmn fiyatinin diigmesine sebep olabilir. Sirket
paylarinda yasanabilecek yitksek hacimli satislar nedeniyle pay fiyatinda yaganan diisiisler pay sahiplerinin
zarar girmesine neden olabilir. Ayrica Sirket'in performansindan bagimsiz olarak, sermaye piyasast
kogullannin kétiilesmesi durumunda, Thragei’mn pay fiyatimn da olumsuz sekilde etkilenmesi siz konusu
olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir,

Sermaye kazanci, zaman iginde paym degerinde artig olmasi durumunda, payn edinim sirasinda édenen
bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir. Global ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler, sektdre! riskler, Sirket’in finansal performansinm beklentilerin altmda olugmas
veya sermaye piyasalarinda yaganacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat diigebilir.

Paylar ihra¢ edildikten ve Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra, ekonomideki, sermaye
piyasalartndaki ve / veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagh olarak paylanin fiyat piyasada
degiskenlik gosterebilecektir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasi ve / veya
sermaye piyasasi kosullannm kitiilesmesi durumunda Sirket paylarinn fiyati disgebilir,

Paylarin Borsa’da olugan piyasa degerindeki clasi diisiisler sonrasinda elden gikariimasi, yatirimeilarin zarar
clmesine neden olabilir, Cesitli durumlarin gergeklesmesi halinde pay sahiplerinin sermaye kazanc: kaybi
riski olugabitir.

5.4. Diger riskler:
Miicbir sebep hallerinde Sirket’in fualivetleri kesintive ugrayabilir.

Savag, deprem, dogal afet, salgn hastaliklar gibi miicbir sebep hali yaratabilecek olaganistii durumlarim
gergeklesmesi Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdre, Sirket'in igletmelerine ve operasyonlanina zarar
verebilir ve faaliyetlerinin kesintiye ugramasina neden olabitir. Bu tiirden bir durumda, Sirket’in finansal
durumu olumsuz ctkilenebilir, 2023 yilinda yaganan deprem ve sel felaketinden Sirket ve bayiler
tarafindan igletilen toplam 20 restoran etkilenmistir. Bu restoranlarin bir kismu kisa siireli de olsa
faaliyetlerine ara vermek zorunda kalmis olup, izahname tarihi itibari ile 3 adet restoran hala kapalidir.

Covid-19 pandemisinin veya baska bir sulgm hastaiifin cegitli ethileri Sirket’in faafiyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

2020 ve 2021 yillarinda diinya ekonomisini sekillendiren ana unsur kiiresel dlgekte yaganan Covid-19
salgint olmustur. Salgin yiiziinden yilin ikinei ¢eyreginde sert bir daralma yaganirken hitkiimetler ve merkez
bankalar y11 boyunca ekonomilere yonelik genis destekler vermistir. Bu destekler yilin ikinci yarisinda
ckonomilerin toparlanmasini saglamgtr.

Saigm hastaliklarin AVM’ler gibi insanfanin bir arada bulundugu yerlerde hizhca yayilabilmesi sebebiyle
2020 ve 202] yillarinda yeme igme sektériinde faaliyet gdsteren sirketlerin faaliyetlerinde aksakhklar ve
durmalar meydana geldigi gbriilmiigtiir. Covid-19 pandemisinin isbu Izahname tarihi itibarryla hala devam
ediyor olmasi sebebiyle vaka sayilarinda olas: bir artig Sirket’in faaliyetlerinin aksamasma, durmasina ve
faaliyet gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir.

Kiresel, yerel vetveya bisigesel ekonomide mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep diisiislerin
olabilir, dalgalanmalar sekiiriin ve Sirket’in finansal performansim olumsuz etkileyebilir,

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizier, daralmalar ve siyasi ri
Covid-19 pandemisi yanisira bagka pandemiler, salgin hastaliklar, deprem, terér saldinlari,
savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar S$irke’in i¢inde bulundugu sektord, Sirket'in Uit &
bulunduu piyasalari, tiretimi, titketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durum uaofﬂrg
yonde etkileyebilir, v
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Diinya ekonomisi 2020 yilinda %3,3 daralmistir. Yakin tarihin en sert daralmas: gergeklesmigstir. Ditnya
ma ticareti de 2020 yiinda %8,5 oraninda daralmstic (kaynak: Tirkive Odalar ve Borsalar Birfigi 2020
Ekonomi Raporu, htips.#ftobb.org.ir/Documentsfvayinlar/202 1/77ER pdf ).

Tiirkiye'de 2020 yil: sonunda %14,6 seviyesinde olan enflasyon, 2021 Aralik ay1 itibariyla 2021%in de en
yiiksek seviyesi olan %36,08 seviyesinde gergeklesmistir. 2022 yili Ekim ay: itibart ile enflasyon 2022’nin
en yitksek seviyesi olan %85,51 seviyesinde gergeklesmig, 2022 yil: sonu itibartyla %64,27, 2023 yih Mart
ayt itibanyla %50,51 ve 2023 yils Haziran ay1 itibari ile %38,21 seviyesinde gerceklesmistir.

(kaynak:hups: /iwww.temb.gov.riwpsivem/connect/ TRITCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/E nflasyon+v
erileri/Tuketici+Fivatiari)

Sirket'in gelir ve maliyetlerinin yurt i¢i ve yurt digt makroekonomik kogullara bagl olmasi nedeniyle, bu
kogullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak Sirket’in itretim ve operasyonel maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir.

Tirkiye’nin bulundugu cofrafi konum sebebiple, komyu iitkeler vesveya yakmn cografyasindaki
tilkelerde yasanabilecek politik ve ekonmomik soruniar sonucanda olumsuz ekonomik siiregler
yasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan savaymn etkisi ile ortaya ¢tkan kiiresel arz endisesi,
bircok varlikta ve Gzellikle enerji ve tahil tedarikinde rekor fivat yiikseliglerine sebep olmakiadir.,
Savagin devam etmesi ve uygulanan yapurumlavn kapsomimn genigletibmesi hallerinde, emtia
Sivatlarindaki arng devam edebilecek ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve yeni yatirim siireclerini
olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi Tiirkiye, diinya iizerinde Snemli siyasi ve ekonomik geligmelerin yagandifi
bolgelerden birinde yer almaktadir. Tiirkiye’nin gerek komsu iilkelerinde, gerekse yakin cografvasinda
bulunan bélgelerde yasanabilecek olan siyasi ve ekonomik gelismeler, ilke ekonomisini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve karlihgini da olumsuz etkileyebilir.

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile; ABD, Avrupa Birligi ve
Ingiltere bagta olmak iizere bircok tilke, Rusya’ya 24 $ubat 2022 tarihinden bu yana ekonomik yaptirimlar
uygulamaktadir. Dilnyada dogalgaz, petrol, tahil gibi bircok hammaddenin en biiyiik ihracat¢ilanndan olan
Rusya’ya uygulanan yaptirnmlar neticesinde ortaya gikan kiiresel arz endigesi, birgok varlikta ve enerji
fiyatlarinda rekor fiyat yiikselislerine sebep olmaktadir.

Savagin ve uygulanan yaptinmlarin devam etmesi veya emtia ihrag yasaklan veya kisittamalarinin devami
veya kapsaminin genisletilmesi hallerinde, bagta elektrik ve dogalgaz olmaz iizere emtia fiyatlarindaki artis
devam edebilecekve bu durum Sirket'in faaliyetierini ve yeni yatrim siireclerini olumsuz yonde
etkileyebilecektir. Sirket’in gerek enerji fiyatlarindaki gerekse hammadde fiyatlarindaki artislardan
etkilenmesi beklenmekte olup, s6z konusu artiglarn satts tiyatlarina yansitilmas) gerekecektir. Artan fiyatlar
sebebiyle satig hedeflerinin diigmesi halinde, Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilecektir.

Kotasyon Yonergesi ve ilgili mevzuat kapsanundaki yilikimbiiliklere aykirdsk anedeniyle Sirket
paylarinin kottan grkarilmas: veya islem gorilen pazarin defistirilmesi riski olugabilir.

Kotasyon Yonergesi'nin 23. Maddesi, paylan: borsada (Y1ldiz Pazar, Ana Pazar, Alt Pazar ve Yakin izleme
Pazari’nda) islem gdren sirketlerin, ilgili islem pazarinda islem gdrmeye devam edebilmeleri icin belirli
sartlar dngdrmektedir. Amlan maddede yer alan sartlann saglanmamasi halinde, Sirket’in ilgili istem
pazarindan gikartimasi miimkiindiir.

Amlan madde uyarinca;

*  Sirket'in kamuyu aydnlatma yiikiimHiliiklerini yerine getirmediginin tespiti, o
¢ Borsa tarafindan yaptlacak diizenlemelcre ve alinacak kararlara uyulmamas:, a %
! m
- 5 b
- S

¢ Borsa’ca istenecck bilgilerin verilmemesi, eksik veya gergege aykin bilgi ve belge ve Irge-' A
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e Sirket’in Borsa tarafindan gegerli kabul edilebilecek durumiar disindaki nedenlerte | (bir) yildan
uzun bir sfire faaliyetlerinin durdurulmus olmasi,

¢  Sirket’in iflasma karar verilmig olmast ya da herhangi bir nedenle tiizel kisiliginin sona ermesi veya
genel kurulda alinan tasfiye kararinin tescil edilmesi,

¢ Sirket’in faaliyetlerini devam ettiremeyecek seviyede finansal durzimunun bozulmus olmasi,
KAP’ta yayimianan son yillik bilangosunda, toplam 6z sermaye / sermaye oram dikkate alindiginda
Bz sermayesi negatif olan ortakliklardan, varsa sermaye artinimu / azalumu ile ilgili sbirecin sakl:
kalmasi kaydiyla, toplam &z sermaye / sermaye orami iizerinden yapilacak hesaplamalara ilave
olarak, ihraggilar tarafindan talebe bagh olarak aktiflerin rayi¢ degerlerle yeniden degerlenmesinin
yapilmas: durumunda da toplam &z sermaye / sermaye oraninin yukarida belirtilen esigin altinda
kalmaya devam etmesi,

» KAP’ta yaymmlanan son 3 (ii¢) yilhk bagimsiz denetim raporlarinin olumsuz gorils igermesi veya
bagimsiz denetginin s6z konusu raporlarda goriig bildirmekten kaginmasi,

*» KAP’ta yayimlanan son 3 (li¢) yillik bilangosunda, iligkili taraflardan olan ticari olmayan
alacaklanmin toplam aktiflere oraninin %50°yi (yiizde elliyi) astiginin tespit edilmesi

durumlan dahil ancak bunlarla simirl: olmamak iizere, belirli durumlarin olusmasi halinde Borsa Sirket’i
siirekli olarsk Borsa kotundan ¢ikartabilir, kottan ¢tkma karan verilmeden dnce Sirket’e durumu dlizelimesi
igin uyanda bulunabilir ve siire verebilir veya Sirket’in islem gtren paylanmn Yakmn fzleme Pazari’na
gegmesine karar verebilir ve uygun gdrdiigit diger tedbirleri alabilir.

$irket’in yukarida sayilan tedbirlerden herhangi birine maruz kalmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Firket, iligkili taraf islemieri gerceklestirmistir ve gerceklestirmeye devam edecektiv. Kamu
kurumlanimin , Sirket’in ilighili taraf islemleri iizerinde denetimiler yiirlitmesi veya iiskili taraf
islemlerinin Sirket icin zararh olabilecek menfaat catigmalar: igermesi sz konusu olabilecekiir.

Sirket, olagan is akis: gergevesinde, iliskili taraflart ile iglemlerde bulunmaktadir ve bulunmaya devam
edecektir. Sirket bu tiirden iglemlerin piyasa rayicinde taraflarin bagimsizlig: ve esitligi ilkesi ile emsallerine
uygun (arm's length basis) olmasna Szen géstermektedir.

irket, eski ve mevcut sozlegmelerinin ve iligkili taraflar ile gerceklestirdigi diger islemlerin, piyasa
kogullarina uygun kosullarla miizakere edilmis oldufu ve piyasa gartlarina paralel akdedildikleri
kanaatindedir, Ancak kamu kurumlan Sirket’in iligkili taraf iglemleri iizerinde denetimler yiiriitebilir ve
irket’in iligkili taraf islemlerinin piyasa kosullarina uygun sartlarda olmadigs tespiti yapilabilir. Ayrica,
tligkili taraf islemleri, Sirket i¢in zararh olabilecek menfaat catigmalan da igerebilir. Bu nedenle, Sirket’in
iligkili taraf iglemleri, miinferiden veya toplu olarak, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri tizerinde nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Likidite riski Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkiieyebilir,

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yliktimliiliklerini yerine getirememe ihtimalini ifade eder.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar, kredi faizlerinin yiikselmesi veya kredi notunun diisliriiimesi gibi
fon kaynaklarmin azalmas: sonucunu doguran olaylanin meydana gelmesi likidite riskinin olusmasma
sebebiyet verebilir. Bagta liretim tesisi yatinnn olmak iizere yeni restoran yatinmlar: nedeniyle yeni kredi
kullanim ve sonrasinda Sirket’in nakit olusturma kapasitesinde yasanabilecek sikintilar da likj

olumsuz sekilde etkileyebilir,

Daviz kuru riski Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.




temin edilebilmektedir. Déviz kurlarindaki degisimlere bagh olarak yabanci para cinsinden varliklarin ve
yikiimliiliiklerinin degerinin degismesi $irket’i zarara ugratabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thracet hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihrager’min ticaret unvani ve isletrue ad:

Sirket’in ticaret unvant Baydéner Restoranlar Anonim Sirketi*dir. Sirket'in isletme adi bulunmamaktadr.

6.1.2. [hracgi’min kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Adalet Mah., Anadolu Cad., -B.;Iegalﬁol Tower

tl‘?caret sicilin.e_:fn_:scll edilen merl«_ez adresi | No:41 Kat:20, Bay_rakh 1, tzmir

Bagh bulunulan ticaret sicil miidiirliigii | Tzmir Ticaret Sicil Miidurligs
- |

Ticaret sicil numaras: | Merkez-130586

6.1.3. ihragernn kurulug tarihi ve sfiresiz degilse, Gngiriilen siiresi:

Sirket {zmir Ticaret Sicili’ne 02 Subat 2007°de tescil edilmis ve Sirket siiresi, 9 Subat 2007 tarih ve 6742
sayllt TTSGde ilan edilen kurulus esas sézlegmesinin 5. Maddesi uyarinca, kesin kurulusundan itibaren
99 yil ofarak belirlenmistir. Sirket'in siiresi, 9 Nisan 2021 tarihli olagan genel kurul karari uyarinca, 22
Nisan 2021 tarih ve 10315 sayih TTSG de ilan edilen esas sbzlesme degisikligi ile sinirsiz hale gelmistir.

6.1.4. lihraggr'mn hukuki statilsii, tabi oldugu mevzuat, ihrager’min kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki statiisd Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldudu dlke Tiirkiye

lMerkez adresi Adalet Mah., Anadolu Cad., Megapol Tower No:41 Kat:20, Bayrakli / lzmir
linternet adresi www baydoner.com

Telefon +90 (232) 464 42 35

Faks +60 (232) 464 42 36

Sirket’in tabi oldugu baghca mevzuat ve bu mevzuatta yer alan bashica yikiimliiikler agafinda
belittilmigtir. Sirket, agafiida yer alan mevzuat dahil; ancak bunlarta sinirh olmamak tzere, Tiirkiye
Cumhuriyeti kanunlarmna ve ikincil mevzuatina tabidir.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsarlarina Iliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iliskin Y®netmelik, bir istisna s6z konusu olmadig miiddetge
igletmelerin, igyerinde faaliyete baglamadan once, ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolan gibi
igyerieri i¢in bir isyeri agma ve cahigma ruhsati almasini zorunlu kilmaktadir. Usuliine uygun olarak jsyeg
agma ve ¢aligma ruhsat: alinmadan agilan isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir.

ligili ybnetmelik uyarmca igyeri agma ve ¢alisma ruhsatinm verilebilmesi isyerlerinin bigiknh
sartlari taginasina ve kira sbzlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin bagvuru siwasinda ggili m 28
sunulmasina baghdir. Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde igyeri agma ve t;alusmaﬂ_ruhs-'ﬁl ilj
belediyeler tarafindan verilir. o7, N 18k
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Veteriner Hipmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem Kununu

Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagh, Gida ve Yem Kanunu uyarinca Tarnm ve Orman Bakanlig,
titketicilerin azami seviyede korunmasi amaciyla, gida ve yem ile ilgili genel ve 6zel hijven esaslart ile
tehlike analizi ve kritik kontrol noktalar: ilkelerine dayaly diizenlemeleri, resmi kontrollerin yapuidigini
belirten saglik igareti, tanimlamaya iligkin igaretlemeler ve izlenebilirlikle ilgii digier tzel diizenlemeleri
kapsayan hijyen esaslarini belirlemektedir. Bu kapsamda, Gida Hijyeni Yonetmelifi uyarinca gida
igletmecisi, kontrolit altindaki iretim, igleme ve dagitim asamalartnin tiimiiniin ilgili yonetmelikie
belirtilen ilgili ilgili hijyen gerekliliklerinin sagianmasindan sorumlu olup, ilgili mevzuat uyarinca, gida
igletmeleri, yiiriiriitkteki mevzuatta detaylandinlan hijyen standartlarina uymak zorundadir (Srnegin; gida
{riinlerinin tagimmasina dair standartlar, gida atiklar, gidalarin paketlenmesi, personelin egitimi,
dondurulmus gidalarin depolanmast, restoranin tasarnimi, gida diriinleri igin kullanilan ekipmanla ilgili
zorunluluklar). Buna ek olarak, Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair Yonetmelik uyarinca, gida
igletmelerinin tehlike analizi ve kritik kontrol noktalar: ilkelerine dayanan gida giivenilirligi sistemlerine
iligkin uyguladig) prosediir ve kayitlari giincel tutmasi ve istendiginde bu kayitlan Tarim ve Orman
Bakanhi’'na sunmasi gerekmektedir. Gida igletmecisi, iiriinle ilgili riskin &nlenmesi, azaltilmas veya
ortadan kaldirilmasmdan sorumlu olup ayrica, tiretim, hazirlama ve satista, ilgili bakanhga kayith veya
onayl igletmelerin driinlerini ve tirtinlin onaya tabi olmas: durumunda onaylt Uriinleri kullanmak
zorundadir.

- Isletme Kayit Belpesi;

5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu’na istinaden ¢ikartilan Gida
Isletmelerinin Kayit ve Onay fslemlerine Dair Ynetmelik Ek-1’de belirtilen Hayvansal Gidalar igin Ozel
Hijyen Kurallar Y6netmeligi kapsamindaki onaya tabi isletmelerin diginda kalan, gidalarin iiretildigi,
islendigi, saklandit, dagitildig, nakledildigi ve ilgili faaliyetleri yiiriten gida isietmeleri “kayit”
kapsamindadir.

- Isletme Onay Belgesi:

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay iglemlerine Dair Yonetmelik uyarinca, yénetmeligin ekinde siralanan
faaliyetlerde bulunan gida isletmeleri (¢esitli hayvanlarin etini iireten veya isleyen igletmeler), faaliyete
gegmeden Bnce igletme onay belgesi almakla yiikiimliidiir. Isletme onay belgesi, istenilen bilgi ve belgeleri
tamamlanmig ve yerinde yapilan resmi kontrol sonucu uygun bulunan onay kapsarmndaki gida isletmesini
faaliyete geemesi igin yetkili merci tarafindan verilen belgeyi ifade etmektedir. ligili yonetmelik uyarinca
isletme onay belgesi, lizerinde yazilt olan ticaret unvan, gergek veya tiizel kisi, isletme adresi ve faaliyet
konusu igin gegerlidir. Bu bilgilerden herhangi birinin defismesi durumunda igletme onay belgesi
gegerliligini kaybeder. Gida igletmecisi, degiisiklik durumlarinda gerekli bilgi ve belgelerle birlikte isletme
onay belgesinin ashm bir dilekgeye ekleyerck 3 ay igerisinde yetkili merciye sunmakla yiikiimliidiir.
Yetkili merci, uygun gdrmesi durumunda onay belgesini yeniden diizenlemektedir,

Buna ek olarak, Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghfs, Gida ve Yem Kanunu uyannca, onaya tabi bir
isletmenin ilgili mevzuatia belirlenen sartlara uygun faaliyette bulunmadiginm belirlenmesi durumunda
Tarim ve Orman Bakanlig: bu isletmenin faaliyetini durdurur, bu faaliyetle iigili onay: gegici olarak askiya
alir. Askiya alma siiresi, belirlenen eksiklerin tamaminin giderilmesine kadar devam eder. Bu eksiklerin
askiya alma tarihinden itibaren bir yil igerisinde kargilanmamas1 durumunda onay Tarim ve Orman
Bakanhgr tarafindan iptal edilir.

« Zorunlu personel istifidams:

Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg), Gida ve Yem Kanunu ile Gida ve Yem igletmelerinde Cal
Zoruniu Meslek Mensuplanimin Belirlenmesine Dair Teblig uyarinca, et ve et iiriinleri igh
igletmelerinin, igin nitelifine gdre en az bir veteriner, gida miihendisi veya ziraat mithendisi
etmesi gerekmekiedir.

A
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Eiektronik Ticaret Mevzuat:

Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ticari iletigimi, hizmet saglayic: ve araci hizmet
saglayicilarm sorumluluklarin, elektronik iletisim araglariyla yapilan sozlesmeler ile elektronik ticarete
iligkin bilgi verme ylikiimliiliklerini ve uygulanacak yaptirnmlar diizenlemekte olup, Sirket’in
https://sencossla.com/ ile bu internet sitesine yénlendirme butonu igeren https:/fwww.baydoner.com/
adresleri iizerinden yliriittiiii satis faaliyetleri, Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda elektronik ticaret teskil etmekte olup, Sirket, elektronik ticaret faaliyetinde bulunan bir tiizel
kigi olduundan Sirket'in bu faaliyetleri Elekironik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile ilgili
ikincit mevzuat hitkiimlerine tabidir ve bu kapsamda Sirket, hizmet saglayici konumundadur.

Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi ve Bildirim Yikiimliitikleri Hakkinda Teblig kapsamnda, hizmet
saglayicilarin ETBIS’e kayit yiikimliiliigi butunmaktadir, ligili mevzuat tahtinda gerekli bilgileri ilgili
elektronik ticaret platformunda eksiksiz sekilde bulundurma, bu faaliyetieri kapsaminda elde ettigi kisisel
verileri uygun sekilde muhafaza etme ve koruyucu Snlemleri alma yitkiimltfikleri bulunmaktadir. Benzer
gekilde, Sirket’in aract hizmet saglayic: olan elekironik ticaret platformlan iizerinden yaptig) elektronik
ticaret faaliyetlerine baslamadan once araci hizmet saglayci tarafindan kendisine tahsis edilen alanda,
KEP adresi, isletme ads gibi, isletmeyi tanimlayics gesitli bilgilere yer verme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Ticari lletigim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda Yénetmelik uyarinca ticari elektronik ileti
gondermek isteyen tiizel kisiler ticari elektronik ileti yénetim sistemine (IYS) kaydolmakla yitkiimliidor.
Bu kapsamda hizmet saglayicinin, mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarlamak, isletmesini tanitmak ya da
kutlama ve temenni gibi iceriklerle taninirligmi artirmak amaciyla alieilarin elektronik iletisim adreslerine
gdnderdigi ticari elektronik iletiler i¢in kendisi tarafindan ya da {YS iizerinden 8nceden onay almasi
gerekmektedir. Onay, reddetme hakki kullamlincaya kadar gegerli olup, [YS tizerinde onayt buluninayan
ahcilara ticari elektronik ileti gonderilemez. Bununla birlikte, hizmet saglayicrlar, ilgili yonetmelik
gergevesinde yapmis oldugu islemler ve sundugu hizmetler nedeniyle elde ettigi verileri, ilgili mevzuat
hitkimleri sakl: kalmak kaydiyla muhafaza etmekle ve bu verileri hukuka aykin olarak erigilmesini ve
verilen iglenmesini 6nlemek amaciyla gerekli tedbirleri almakla yiikimludiir. Hizmet saglayici onay
kayitlaniny, onayin gegerlilifinin sona erdigi tarihten, ticari elektronik iletilere iliskin diger kay:tlar ise
kayt tarihinden itibaren iig yil siireyle saklamakla yiikiimlidiir,

Cevre Mevzuan

Tiirkiye’de gevreyle ilgili konular hakkindaki teme! diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu
kapsaminda yaymmlanan CED Ydonetmeligi ile Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi gibi bir dizi
ydnetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, gevrenin korunmasina iliskin sartlarm genel gergevesini ve
bu sartlara uyulmamasimn sonuglarint diizenlemektedir. CED Yonetmeligi  ise, cevresel etki
degerlendirme ¢ahismalaninin tiielerini, (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve iceriklerini (bir CED
siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemekiedir. Mevzuat uyarinca,
gergeklegtirmeyi planladiklan faaliyetlerin sonuglar gevreye zarara yol agabilecek kurum, kurulus ve
isletmeler CED Raporu veya proje tamtim dosyasi hazirlamakla yiikiimltdirler. CED olumlu karan veya
CED gerekli degildir karan alinmadikga gergeklestirilmesi planlanan faaliyetler ile ilgili onay, izin, tesvik,
yap1 ve kullanim ruhsati verilemeyecegi; projeler igin yatinma baglanamayacag ve ihale edilkemeyecegi
diizenlenmistir,

Iy Sagtipn ve Givenligi Mevzuat

Ig Sagligs ve Glivenligi Kanunu uyarinca igveren, ¢ahsanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini sag
yiikiimlii olup bu gergevede, (i) mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil

er (irg
tedbirin almmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereclerin saglanmast, saglik vef:iivéh (
tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumunun iyilestirilmesi igin ciiignig]3 £

yapmakla; (ii} igyerinde ahman is saghg ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigimi lefne ,p"“h"\
denetlemek ve uygunsuzlarin gidermekle; (iii) risk degerlendirmesi yapmak / yaptirmakla; (iv) cahgihae o *
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gorev verirken, galiganin saghik ve giivenlik yoniinden ise uygunhigunu géz éniine almakla; ve (v) yeterhi
bilgi ve talimat verilenler disindaki gahisanlarin hayati ve zel tehlike bulunan verlere girmemesi icin
gerekii tedbirleri almakla ylikiimlidiir. Bu kapsamda, Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuat uyarinca igverenlerin, (i) isyerlerinin NACE kodlart uyarinca tespit edilen tehlike siiflanna ve
(i) igyerlerinde istihdam edilen ¢alisan sayisina gore degisiklik gosteren cegitli yitktiminlikleri
bulunmaktadsr. Bu kapsamda, $irket’in ilgili mevzuat kapsamindaki yikimlillikleri genel olarak asagida
gibidir:

- fg‘reﬂ' Hekimi ve fg Gitvenligi Usmarn Goreviendirme Yikiamiiligi:

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu uyarinca igverenler, ¢aliganlan arasindan i giivenligi uzman: ve isyeri
hekimi goreviendirmekle yitkiimlidiir. Calsanlar arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas: hainde, bu hizmetlerin tamarmim veya bir kismi ortak saglik ve giivenlik birimlerinden
hizmet alinarak yerine getirebilir. Bununla birlikte, Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu uyarmnca bu
yiikiimlitltk, 50°den az ¢ahgan: olan ve az tehlikeli simifia yer alan isyerleri icin 31 Aralik 2023 tarihine
kadar uygulanmayacaktir.

- fg‘ Saplif ve Glivenligi Kurulu Olusturma Yiikdimldiliifzii;

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu uyarinca, 50 ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alti aydan fazla siiren
siirekli iglerin yapildigs igyerlerinde igveren, i§ saglifi ve givenligi ile ilgili caligmaiarda bulunmak lizere
i saglif1 ve giivenligi kurulu olusturmakla yiikiimliidir.

- Risk Deferlendirmesi Yaptrma Yikimbiliige:

is Saglign ve Glivenligi Kanunu uyarinca isveren, is saglif ve glivenligi ydniinden risk degerlendirmesi
yapmak veya yaptinmakla yikimlidiir. I sagligs ve Guvenligi Risk Degerlendimmesi Y&netmeligi
uyarmea yapilmig olan risk degerlendirmesi; tehlike smifina gore gok tehlikeli, tehlikeli ve az tehiikeli
isyerlerinde sirasiyla en geg iki, d6rt veya alts yilda bir yenilenir.

- Acil Duram Plam Hayriama Yikimliiliidé:

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu uyarinca igveren, calisma ortams, kullanilan maddeler, is ekipman ile
¢evre sartianm dikkate alarak meydana gelebilecek acil durum planlan Snceden degerlendirerek,
gahsanlani ve caligma ¢evresini etkilemesi miimkiin ve muhtemel acil durumlan belirler ve bunlarn
olumsuz etkilerini onleyici ve sumrlandirict ledbirleri abr. Bu kapsamda isverenler, acil durumlarin
olumsuz etkilerinden korunmak iizere gerekli 8lgiim ve degierlendirmeleri yapar, acil durum planlarim
hazirlar, Igyerlerinde Acil Durumlar Hakkena Yénetmelik nyarinca hazirlanmig olan acil durum planlars;
tehlike sinifina goére gok tehlikeli ve az tehlikeli isyerlerinde sirasiyla en geg iki, dort ve alts yilda bir
yenilenir,

Is Saghji ve Giivenliligi Kanunu uyarinca isveren, calisanlarin isyerinde maruz kalacaklari saghk ve
givenlik risklerini dikkale alarak saghk gozetimine tabi tutulmalarnm saglar, igveren bu sagltk
gozetimlerini caliganlarin ige girislerinde, is degisiklifinde, is kazasi, meslek hastahfii veya saghk
nedeniyle tckrarlanan isten uzaklagmalarindan sonra ise doniislerinde talep etmeleri halinde ve isin dev.
siiresince, galisanmn ve isin niteligi ile isyerinin tehlike sinifina gére Bakanlik¢a belirlenen
araliklarla yapmakla yiikiimlikdiir,

Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu uyarinca igveren, galisaniarin i saglifii ve giivenligi egitimlerily
saglar. Bu egitim ozellikle; ise baglamadan énce, ¢alisma yeri veya is degisikliginde, is ek
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degismesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmasi halinde verilir. Egitimler, degisen ve ortaya ¢ikan yeni
teknoloji uygulanmas: halinde verilir. Egitimler, defiisen ve ortaya cikan yeni risklere uygun olarak
yenilenir, gerektiginde ve diizenli araliklaria tekrarlanir. Calisanlarm s Sagligs ve Giivenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslari Hakkinda Yé&netmelik uyarinca bu eBitimler, cok tehlikeli sinifa ver alan igyerlerinde
yilda en az bir defa, tehlikeli sintfta yer alan isyerlerinde iki yilda en az bir defa ve az tehlikeli simfta yer
alan igyerlerinde ii¢ yilda bir defa yenilenmelidir.

~ Caliyan Temsileisi Goreviendirme Yiikdmlgligé:

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu uyarinca igveren, isyerinin degisik boliimlerindeki riskler ve caligan
sayilarinr gz Onlnde bulundurarak dengeli dagilima bzen gostermek kaydiyla, ¢alisanlar arasinda
yapulacak segim veya segimle belirlenemedigi durunda atama yoluyla, () 2 - 50 arasinda ¢aligant bulunan
isyerlerinde 1; (iii) 51 - 100 arasinda ¢alisant bulunan igyerlerinde 2; {iii) 101 - 500 arasinda ¢aligam
bulunan isyerlerinde 3 galisan temsilcisi gdrevlendirmekie yitkiimliidtir,

- {5 Kazasi ve Meslek Hostalikiarinin Kayit ve Bildirimi Yiikiimliiliisiis

Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu uyarinca igveren, biitiin is kazalarinin ve meslek hastaliklaraun kaydim
tutar, gerekli incelemeleri yaparak bunlar ile ilgili raporlart duzenler ve igyerinde meydana gelen ancak
yaralanma veya 6liime neden olmadig halde isyeri ya da is ekipmanimin zarara uframasina yol agan veya
¢alisan, isyeri ya da iy ekipmanint zarara ugiratma potansiyeli olan olaylari inceleyerck bunlar ile ilgili
raporiar diizenler, Isveren, is kazalarimi kazadan sonraki fi¢ is giini iginde ve saglik hizmeti sunuculan
veya igyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen meslek hastahklarm, OgrendiEi tarihten itibaren (¢ is
glnii icinde Sosya! Giivenlik Kurumuna bildimmekle yiikiimliidiir.

- '{kl'ardlmct Balundurma Yk fmiiitiigii:

likyardim Yonetmeligi uyarinca isverenler (i) az tehlikeli igyerlerinde her 20 ¢aligan igin 1 ilkyardimei ve
(1) tehlikeli igyerlerinde her 15 galigana kadar | ilkyardimet bulundurmakla yiktimliidiir,

Atk Yénetimi Yonetmeligi

Atk Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, atik iireticileri ¢evreyle uyumlu bir sekilde atik ybnetimini sajlamak
iizere k1sa ve uzun vadeli program ve politikalarini igeren bir atik y8netim plani hazirlayarak bu raporu
ilgili Cevre, Sehircilik ve iklim Degigikligi i1 Midiirligi’ ne sunmakla yiikimlidiir.

Aym ySnetmelik uyarinca, atik ireticisi igletmeler, ilgili bakanlifin gevrimici sistemlerine kaydolarak
trettikleri atiklara iliskin bilgi vermek, diizenli bildirimde bulunmak, kayit tutmak ve tutulan kayitlari en
az 5 yil stireyle muhafaza etmekle yiikiimliidiir. Ayrica, atiklann toplanmasi, lasinmasi, geri kazanilmasi
ve / veya bertaraf edilmesi iglemleri, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve / veya ilgili il miidiirliigiinden
gerekli izin ve / veya gevre lisansi almus firmalar tarafindan gergeklestirilmeli ve atik iretici, atiklarin,
lisansl: auk isleme tesislerine gondermelidir. Buna ek olarak, atiklar, atik firetici tarafindan isleme
tesislerine gdndermelidir. Ayrica, atiklar, atik iireticisi tarafindan isleme tesislerine ulastinimadan dnce
tiirlerine gore belirlenmig olan kriterlere uygun gekilde gecici olarak depolanmak zorundadir.

Kiyisel Veriterin Korunmast Kanunu

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak ilzere kisilerin temel hal
ozgiirlitklerini korumak ve kisisel verileri igleyen gergek ve tiizel kigilerin ytikiimlildklerini diizer
lizere ¢ikanimig ve 7 Nisan 2016 tarihinde yoriirlige girmistir.

KVKK, 95/46/EC sayili AB Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazifanmmstir ve kisise veri..ie
hukuka aykin sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim haie getirilmesi ve aktanimassa L3
idari yaptinmlar dngérmektedir. KVKK uyarinea kisisel veriler KVKK2daki istisnalar saklh kalnki&i®
ilgili kiginin agik rizast olmaksizin iglenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin
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kalkmas) halinde kisise] veriler resen veya ilgili kisinin taiebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silmir,
yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinm ve veri igleyen gergek veya tilzel kisilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydimiatma yiikimlizliigtt bulunmaktadir.

Verisi iglenen ilgili kisilerin veri sorumbusuna bagvuru hakki bulunmaktadir. Veri sorumiusy bagvuruda
yer alan talepleri, talebin niteligine gére en kisa siirede ve en ge¢ otuz glin iginde iicretsiz olarak
sonuglandirmak zorundadir. Kigisel verileri isleyen gercek ve tiizel kigiler, veri islemeye baglamadan 6nce
Veri Sorumlulart Sicili*ne kaydolmak zorundadr.

6.1.5. thragp faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:
Asafidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdifi gelismenin Snemli asamalan yer almaktadur:

YIL |GELiSME

Bayddner Restoranlan A.S. (Eski unvan ile Apaz Gida ve Enerji San. ve Tic. A.S.) 2007 yilinda
Tugrul Yemisgi, Ferudun Tuncer, Canan Hizh, Funda Tuncer ve Ozlem Deniz tarafindan
2007 | kurnlmustur. Sirket’in kurulug sermayesi 100.000 TL’dir.13 Mart 2007 tarihinde Levent
Yilmaz ortaklar arasina katilmustir.

ilk Baydéner restorans 15.04.2007 tarthinde Balgova Kipa Alisveris Merkezi’nde agilmugtir.
17.09.2008 tarihinde 425.000 TL sermaye artirimu gergeklestirilmis olup, Sirket sermayesi

2008 525.000 TL olmustur.
12.03.2009 tarihinde 2.250.000 TL sermaye artirim gergeklestiriimis olup, Sirket sermayesi
2009 2.775.000 TL olmustur.

Hk Baydéner franchise restorani 2009 yibnda Antalya Ozdilek Algveris Merkezi’nde
agiimistir,

APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkefi ("APK Gida™) 08.12.2010 yilinda kurulmugtur, %50
payna Sirket ve kalan %50 payina bagimsiz (§irket veya ortaklarinin payinin bulunmadigr) iki
ayn tiizel kisilik sahip olup, ortakltk yapust ilk kurutugundan bugiine kadar degismemistir, APK
2010 | Gida Istanbul’da 2 sube ve Kayseri’de 1 sube olmak fizere 3 adet Baydoner restoran subesi
isletmektedir.

lik Baydéner yurtdis: restorans 15.12.2010 tarihinde Family Mall/Erbil-Irak’ta agilmistir.

lik Baydoner cadde restorant 14.02.201 ) tarihinde Kibris Sehitleri Caddesi Alsancak / izmir’de
agileustir,

11
20 30.06.201 | tarihinde 2.500.000 TL sermaye azaltim gergeklestirilmiy olup, Sirket sermayesi
__ 1275.000,-TL olmustur.
2012 23.10.2012 tarihinde Gastronomi Sektdriinde Turquality Marka destek programma kabul

edilmistir,
Nisan 2013 tatihinde 2013 — 2016 y1ltarma ait Stratejik [ Plani ve Gelisim Yol haritasi Deloitte
2013 | damigmanhg tarafindan hazirlanmug otup, Sirket’in kurumsal altyapisinin gelistirilmesine katk:
sadlamistir.

Apaz GmbH sirketi, 01.10.2014 yihinda kurulmustur. 26.05.2019 ytinda Almanya yasalar,
gore kapamig bilangosu, ilgili resmi makamlara sunulmus olup, 10.01.2022 tarihi itj
kapanig islemi gergeklesmistir,

2014

20 Subat 2014 ytinda gerceklestirilen E&Y Yilin Girigimeisi (Tiirkiye) Odiili’ni alﬁ-g{ 3
Monte Carlo’da Tiirkiye’yi temsil etmistir. .
(Kavnak icin bkz:25.02.2014 tarikli EQY vazisi) :
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https://finans.mynet.com/haber/detay/ekonomi/baydoner-yilin-girisimeisi/92356/

2014 -- 2015 donemi European Business Awards- kategorisinde Tiirkiye birincisi olmus ve
Avrupa’min en baganh ilk 10 girketi arasinda segilerek, “Ruban d’ Honneur” ddiiliinii alnustir,
Kaynak icin bkz. htps.//www marketingiurkive.com.tv'haberler/baydoner-turkiveyi-avrupada-
tem.wf—edecd/ )

1 0? 20!4 tarihi mban lle Ferudun Tunt;er ve Levent Yllmaz yapllan pay dewrlerl sonrasmda
Sirket’in %50-%50 oraminda hissedar olmustur,

| Sirket; 01 Aralik 2014 tarihinde Ferudun Tunger’den 39.999 adet ve Levent Yilmaz’dan 39.999
adet FLA Gida paylarim devralmigtir. FLA Guda’daki pay oram %80 olmustur.

—— e —

2015 yihnda 100. Baydéner restorani Mesrutiyet / ANKARAda agilmigtir.

2015 yilinda kategorisinde AVM’lerde milsteriler tarafindan en begenilen ve tercih edilen
| marka édiilinii almigtir. Degerlendirme halk oylamasi ile yapiimaktadir.

(Kaynak icin bkz: AYD (Aligveris Merkezi ve yanrmcilar: dernegi) 21.01.2021 tarihli yazisy)
2015 | https://www.yeniasva.com.ir/ekonomi/avd-odulu-bu-vil-da-bavdoner-in 424718

24.08.2015 tarihinde $50.000 TL sermaye artinmi gergeklestinilmis otup, Sirket sermayesi
325.000 TL olmustur.
Sirket, 24.08.2015 tarihinde Ferudun Tunger’den 10.001 adet ve Levent Yimaz’dan 16.001
adet FLA Gida paylanim devralmigtir. FLA Gida’daki pay oran1 %100 olmustur.

14.01.2016 yilinda kurulmug olan Apaz Gida Malz. Ve Yemekhane Hizm. Ltd. Sti. (“Apaz
Irak™), Irak Erbil’deki subenin Franchise verilmesi nedeni ile 2020 yilinda tasfiye siirecine
girmis olup, kapanig ile ilgili resmi bildirimler beklenmekiedir.

12016 yilinda 2. kez kategorisinde AVM’lerde milsteriler tarafindan en begenilen ve tercih edilen
marka ddillinii almistir.
| (Kaynak icin bkz: AYD (Aligveris Merkezi ve Yatrimedlars Dernegi) 21.01.2021 taribli yazisi
2016 htps:/iwww,\ eniasy a.com.tr/ekonomi/ayd-odulu-bu- vil-da-bavdoner-in_424718)

02.02.2016 tarihinde Sirket sahibi oldugu 79.998 adet FLA Gida paylannt Rinaz Lojistik’e
devretmistir.

—

08 Mart 2016 tarihinde Bayddner markasi Tammnmig Marka miracaati TPE tarafindan
onaylanmisgtr.

14.06.2016 tarihinde 9.675,000 TL sermaye artirumu gergeklestirilmis olup, Sirket sermayesi l
10.000.000 TL olmustur.

12017 | 14.09.2017 tarihinde Gastronomi Sektdriinde Turquality destek programina kabul edilmigtir,

“Pide by Pide” konseptinin lansmam gergeklestiritmistir.

| Apaz B.V. girketi, 09.11.2018 tarihinde girket hissedarlar: tarafindan Avrupa’da pl
2018 | yatrsmlar igin kurukmug olup, 31.12.2021 itibariyle faaliyeti bulunmamaktachr.

$1rket 07 Mayis 2018 tarihinde Levent Yilmaz’dan 116.897 adet ve Ferudun T cer'@e
l -

16.897 adet MLF Gida pay: devralmig ve MLF Gida’nin %45 oraninda pay sahi

gelmigtir.
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2019 Bayddner mobil uygulamasim kullanan kuilanici sayisi 100.000’i gegmistir.
Bursa Ishakbey” markasmm lansmam gerceklesmistir.
Sirket, 15.12.2020 tarihinde iligkili girket statiisiindeki Adelis Gida sirketinden 17 adet “Bursa
ishakbe\™ markali restoranlarnimi ve “Bursa Ishakbe\” markasim devralmistir,
18.12.2020 tarihinde Apaz Gida ve Enerji San. ve Tic. A.S. olan Sirket unvan, halka arz
siirecine girerken sahibi oldugumuz “Bayddner” markasimin bilinirlii nedeniyle “Baydoner
Restoraniar1 A.$.” olarak degistirilip, 18.12.2020 tarihinde tescil edilmigtir. (18.12.2020 tarih
ve 10227 sayili TTSG).
18.12.2020 tarihinde 12.500.000 TL sermaye artmim gergeklestirilmis olup, Sirket sermayesi
22.500.000 TL olmustur.

2020 | BaydOner markas: paket servis hizmetine deneme olarak 4 subede (/skender dinere uygun ézel
tasarlanmig paketlerle) baglanmister,
Sirket, 21 Aralik 2020 tarihinde Levent Yilmaz’dan 25.000 adet ve Ferudun Tungerden 25.000
adet payi devir almak suretiyle Rinaz Lojistik’in %100 pay sahibi olmugtur.
Baydtner uygulama kullamcist 2021 yilinda 500.000 adete ulasmistir, Sirket, 21 Aralik 2020
tarihinde Levent Yilmaz'dan 141,603 adet ve Ferudun Tunger’den 141,603 adet pay1 devralmak
suretiyle MLF Gida’nin %100 pay sahibi olmustur.
Sirket, 2] Aralk 2020 tarihinde Levent Y1lmaz’dan 25.000 adet ve Ferudun Tunger’den 25.000
adet pay: devralmak suretiyle Rinaz Gida’nin %100 pay sahibi olmustur,

Bayddner markasi igin Cagr1 Merkezi kurulmugtur.

Bayddner uygulama kullamicist 2021 yilinda 500,000 adete ulagmagtir.

Bayddner markas) paket serviste tiim kanallarda (cagin merkezi, trendyol, getir, yemeksepeti)
satig ajfim peniyletmistir, 20 ilde 56 restoranda aket servis hizmetini stirdiirmektedir.
Temmuz 2021°de Ishak Bey ve Pide by by Pide markalan igin ¢agr merkezi agilmigtir.

Sirket ile Rinaz Lojistik 2021 yilinda Sirket ¢atisi altinda birlesmistir. Birlesme 01 Eylal 2021
| tarih ve 10399 sav1l Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirkcl ile MLF Gida 202) yilinda Sirket catiss altinda birlesmistir. Birlesme 01 Eyliil 2021 tarih
ve 10399 savili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

| Sirket ile Rinaz Gida 2021 yilinda Sirket gatis1 altinda b:rle.smnsur Bnrle$me 0! Eyliil 2021 tarih
| ve 10399 sayvh Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

2021 $1rke1 ile Rinaz Laojistik’in 2021 yilinda birlegsmesi neticesinde FLA Gida paylarinin tamanu
Sirket’in miilkiyetine gegmistir. Sirket ile FLA Gida 2021 yilinda Sirket cetisi altinda
Ibirlesmistir. Birlegme 30 Eylil 2021 tarih ve 10420 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
Iedilmi tir.
10.11.2021 tarihinde 22.500.000 TL sermaye artirimi gergeklestirilmis olup, Sirket sermayesi
45.000.000 TL olmugtur.

| Sirket, ortaklarin halka arz $ncesi tiim faaliyetlerini tek gati altinda toplama kararina istinaden
3.11.2021 ve 15.11.2021 tarihlerinde iligkili sirket statiisiindeki Cemer Gida’dan 28 adet Pide by
Pide ve 1 adet BaydSner markah restoranlarini ve sahibi oldugu “PidebyPide” markasml
| devralmigtir, v

[3.11 201 tarihinde iligkili slrket statlisiindeki Adelis Gida girketinden 10 adet Baydng
restoranlar: devralmastir, :



Sirket, restoranlarinda milsterilerine sundufu iirlinlerin iiretimini  gergeklestirmek ve
hammadde tedarikini sailamak amaciyla tiim hisseleri Baydéner Restoranlan A8 ye ait olan
APZ Gida A.S. kurulmustur,

30.05.2022 tarihinde 25.000.000 TL sermaye artirimi gergeklestirilmis olup, Sirket sermayesi
70.000.000 TL oimustur.

Erigilebilirlik kapsaminda miigterilerin servis istedikleri her yere Baydiner firinlerini aymi
restoran deneyiminde yagatmak igin pandemi déneminde baglayan Paket Servis kanali hizmeti
2022 12922 yihnda yaygmnlastinlmistir. Dijitaflesme hedefi kapsaminda Bayddner Cossla
uygulamasint geligtirerek baghlik programlar, kampanya yometimi ve siparig sistemi
dijitallestirilmistir.

Stirdilriilebirlik kapsaminda topluma defier katmak ve esit hizmet sunabilmek amacryla
Blindlook isbirligi yapilarak Baydoner *Eyebrand sertifikas) alan ilk ulusal restoran zinciri
olmustur. Belirlenen yeni marka stratejisi siginda “Bi Bayddner’i Hak Ettin!” TV lansmani
iinlti oyuncu Billent Sakrak ile gergeklestirilmigtir. (*Eyebrand, gérme engelsiz markalarin
sundugu kapsayicr hizmeti belgeleyen global bir sertifikadir.)

6.1.6. Depo sertifikasin ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatimmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken linansal tablo dimemleri itibariyle ibragcimn Snemh
yatinmlar ve bu yatiimlarnia finansman sekilleri bakianda bilgi:

Maddi Duran Varhiklar, (TL) 2023/3 202213 2622 2021 2020
Arazi ve Arsalar 21.185.000 21.185.000

Tagitlar 341,382 419 358.099 1018 13.207
Demirbaslar 206.655.735 123.145,821 211.276.369 125.745.000 10.301.585

| Diger Maddi Duran Vachkiar 63.647

Oze] Maliyetier 14,406,407 7.407.967 19.005.356 7.704.133 3371166
Yapiimakta Olan Yatinmlar 8.067.301 8.067.@ 125.071 8.133.742
Toplam Net Deger 246.719.472 130.554,207 250.892.125 §31.575.222 21.819.70¢

§$irket’in %100 oraminda hissesine sahip oldugu APZ Gida Anonim Sirketi; restoranlarin ihtivag duydugu
et dOner ve tereyag iiretimi faaliyetinde bulunmak amaciyla 2022 yihnda kurulmustur. APZ Gida et déner
ve tereyagy Uretimi tesisi kurulmasi igin fzmir [li Kemalpasa ilgesinde 10.710 m? arsa ahmn
gergeklestirmistir. Arsa alim finansman: dzkaynaklar ile finanse edilmigtir.

Sirket maddi duran varliklar iginde yer alan bu arsayi ve demirbaslanimi yeniden degerleme modeli ile
muhasebelestirmektedir, S6z konusu kalemlere yonelik kayith net defier degerleri ile ekspertiz degerleri
yillar bazinda asagida sunulmstur:

3l.12.2022 Kayitl Net Defter Degeri 2022 Ekspertiz Degeri 2022 Defer ArhigiAzalist
Demirbaglar 125.745.000 216.437.511 90.392.511
Arsa’ 14.100.000 21.185.000 7.085.000
Toplam 139.845.000 237.322.511 91477511
31.12.2021 Kayith Net Defter Deferi 2021 Ekspertiz Degeri 2021 Deger Artr
Demirbaglar 21.458.941 125.745.000 [04.286.05
Foplem 21.458.941 125.745.000 1064.236,05%,
*05.04.2022 tarihinde 14.100.000 TL bedel ile satm alnmgtr .
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Sirket’in maddi duran varliklara ydnelik harcamalarinin 6nemli bir kismini, yeni restoran agihslari ve
mevcut restoranlann biiyiitiilmesi, yenilenmesi ve giincellenmesi igin kullamlan demirbaglar ile dzel
maliyetier olusturmustur.

Demirbaglar, Sirket'in restoranlarmda ve merkez ofisinde kullanilan ekipmanlart icermektedir. Ozel
maltyetler, restoranlarin dekorasyon ve ingaat / tadilat islemlerini igermektedir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemieri itibari ilemaddi olmayan duran varliklar kaleminin
detay: agagida yer almaktadir:

Maddi Olmayan Duran Varliklar, {TL) 2023/3 202213 2622 2021 2020

Kapora 27.164.166 37.861.763 26.032.319 34.531.809 4.683.019
Haklar 9.135.365 2.738.290 9.503.713 $.666.824 4.934.903
Toplam Net Defer 36.299.531 40.600.053 35.536.032 41,198,633 9.617.922

Kapora, kiralama dénemlerinde restoranlar igin verilen pestemaliye / devir onay bedelini icermektedir.
Haklar, restoranlar ve merkez ofis igin yapian bilgi teknolojileri yatinmlarmi icermektedir.

6.2.2. Ihrages tarafindan yYaplmakta olan yaorimlarinin piteligi, tamamlanma derecesi, coprafi
dagihm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatirimlar tutar 8.133.742 TL dir. S6z konusu tutar
Bursa [shakbey subelerinin sain alimindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Arahk 2022 taribi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar tutar1 8.067.301 TL dir. Yatinmlar
yeni kurulacak et ve tereyafn iiretimi tesisi i¢in APZ Gida tarafindan ahnan 4.9 milyon TL Kiyma
Kangtirma Makinesi, 1.6 milyon TL Dolum Makinesi ve yapilan 1.6 milyon TL diger (naklive,
gimriikleme masraflari, finansman giderler, v.s.) harcamalardan olusmaktadir. Yapilmakta olan
yatinmlar 6zkaynaklar ile finanse edilmistir.

irket; 2023 yili Ocak - Mart doneminde 2022 yil sonuna gore ilave bir yapilmakta olan yatirum
harcamasinda bulunmamistir. Izahname tarihi itibari ile yapilmakta olan yatirimlar kalemi yeni kurulacak
el ve tereyag: Uretimi tesisi igin APZ Gida tarafindan alinan makine, ekipman ve harcamalardan
kaynaklanmaktadur.

6.2.3. ibragcinm yonetim orgam tarafindan gelecefie ybuelik Snemli yatrimlar hakkunda ihraggiys
baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

$irket halka arz gelirlerinin kullanimina iliskin almig oldugu 28.04.2023 tarih ve 2023/015 sayil: kararina
istinaden net halka arz gelirlerinin % 25 ila 35”ini APZ Gida kirmizi et isleme ve tereyad firetim tesisinin
yatmmimin tamamlanmast ve {retim igin intiyag duyacags hammadde almlarinin yapilmasi amaciyla
kulianacaktir, S6z konusu fonua Sirket’in %6100 bagh ortaklig olan APZ Gada sirketine sermaye arttirim
yolu ile konulmasi planlanmaktadir. Buna ek olarak amlan ybaetim kurulu Karari uyarinca Sirket'in
bilyiime hedefleri ¢ergevesinde halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ila %30’unun Sirket blinyesinde
agilacak yeni sube agihglari, meveut subelerin yenilenmesi, biiylime potansiyeline sahip yeni marka satin
alimlarinda kullantimasi hedeflenmektedir.

6.2.4. ihracclyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarp kosullart hakkinda bilgi:

Sirket 2019 y1linda ilave istihdam engelli istihdam, geng isgi istihdam: ve SGK Kanunu tesviklerinden:
2020 ve 2021 yillarinda bilgesel tegvik, ilave istihdam, geng is¢i istihdami, SGK Kanunu tegvikleri q
pandemt sonrast 7252 saytti kanun uyarinca SGK tegvigi, sosyal hizmetlerden yararlanan ve sosyalffa
alan ve pandemide faaliyetine ara verenlerin istihdamina yonelik tegviklerden yararlanmustir. 20 yilindy
ise 27103 sayili ilave istihdam tegvigi, engelli ve geng is¢i istihdamu tesvikleri, SGK Kanunu svip #f
sosyal hizmetlerden yararlanan ve sosyal yardm alanlanin istihdamina yonelik teskik]eik
yararlamimigtir.

10 Kwtes 2073
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Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyle yararianilan toplam tegvik tutarlan asafida tabloda

belintilmistir.
Teyvik Tilrii llgili Kanun | 20233 2022/3 2022 2021 2029
Bbluesel 1 esvik 66486 65.619 49.937
Bilgesel Tesvik 56486 29.894 18.829
Balgesel Tejvik 46486 ' 141.948] 97.949
27103 Sgk
tlave istihdam Lesvifii 753.03915.190.763 | 883463 | 422.467
27103 Gelir
Vergisi
llave istihdam Teyvifi N §3.693] 36.133
27103
Damga
Vergist
llave istihdam Teyvipi 17.852 3.418
Esngelli {stihdam 14857 71.009 42,069 | 176.561 51.403 27175
Geng [s¢i tstihdam 6111 679.237|_ 214.263| 882990 466.891 97.797
$ Pyanlik fndirim 5510 2.868 357 1.219416 | 5.807.561 | 1.841.431 | 1.303.808
Pandemi Sonras: Tesvik 7252 493,203 | 1.039.244
Sosval Hizmetlerden Yararlanan Istihdann 2328 1.40% 3,933 2328
Sosval Yardim Alan [stihdam 3294 144.679 15.538 81.062 15.619
Pandemide Faalis etine Ara Verenlere Yonelik Tesvik [ 7316 398.218

Bunlara ek olarak, Sirket’in bagl: ortakhigi APZ Gida tarafindan kurulacak kirmizr et isleme ve tereyag
liretim tesisine iliskin 535970 sayili 27 Nisan 2022 tarihli, mezbahacihk, etin islenmesi ve saklanmasi
konulu, 85.907.394 TL tutannda yatinm tegvik belgesi almmugt:r. Y atirimin 2023 yil sonunda tamamlanip,
uretime geemesi hedeflenmektedir.

Yatirim tegvik belgesi kapsaminda Sirket agagida belirtilen bazi vergi indirimlerinden faydalanacaktir:

KDYV Istisnast; yatinm tesvik kapsaminda yurtici ve yurtdigindan yapilacak makine ve techizat ahmlari icin
KDV ddenmeyecektir.

SGK isveren Prim Destedi; yatimm tegvik belgesi kapsamimnda yapllacak yatinmn tamamlanmasi
sonrasinda ilave edilen istihdam kadar en fazla asgari iicretin sigorta igveren prim hissesini gegmemek iizere
SGK Isveren primleri hazine tarafindan kargilanacakur.

Kurumlar Vergisi indirimi; yatim tesvik belgesi kapsammda arsa alimi hari¢ olmak (zere
gergeklestirilecek yatinm harcamalarinda vergi indirimi destegine hak kazaniimis olacaktsr.

Gimriik Vergisi Istisnasi; yatirm tesvik kapsaminda yurtdigindan yapilacak makine ve teghizat alimlar:
igin Giimriik Vergisi denmeyecektir.

Diger; Yatirim kapsaminda yapalacak itim stzlesmeler damga vergisinden istisnadir. Bina lnsaat yatinm
insaat ruhsatindan yap1 kullamim izin belgesine kadar belediyeye yatirilan hargtan muafiyet ge
Yapi Kullanim izin Belgesi aimindan sonra 5 yil siire ile Emlak Vergisinden muafiyet hakki ta
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faalivet alanlan:

7.1.1. 1zahnamede yer almast gereken finanmsal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin / hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakiy

Jirket 31.03.2023 tarihi itibariyle kendisinin ve bayilerinin biinyesinde barmdirdigi Bayddner, Bursa
IshakBey ve PidebyPide markalar: ile 38'i bayi olmak iizere toplam 161 restorani ile hizmet vermektedir.
Yurt iginde toplam 160 restoran: ve yurt diginda 1 adet restorani bulunmaktadir. Yurtdigindaki restoran
franchise biinyesinde igletilmektedir.

Sirket Baydtner markasi ile kuruldugu 2007 yiindan itibaren agirlikhi olarak AVM kanahnda biiylimiis
ve 2015 yilinda Baydoner markasinda 100 restorana ulasmistir. Bu sirede caddede ve yurtdigmda
Baydoner restoranlan agilmig olup, yatirimcilara bayilik verilmeye baglanmigtir. 2018 yilinda pide
kategorisinde self-servis formatinda hizmet vermek iizere PidebyPide markas: kurulmusg, 2019 yihnda ise
Bayddner markasinda saglanan uzmanlif self servis kategorisinde miisterilere sunmak @izere Bursa
IshakBey markas: sirket biinyesine katilmgtir.

'§ ) baydaner £V PIDE~PiDE
PIDESPIDE

Baydéner Markasn:

Sirket’in ana markas: Bayddner olup 31.03.2023 tarihi itibari ile toplam 111 restorani ile hizli servis veren
restoran formatinda “Iskender” ana iriin odaklt hizmet vermektedir. Baydtner son 16 yillik donemde
Tiirkiye'de huzl: servis veren restoran formatinin Snemli markalarindan biri haline gelmis ve Snemli bir
marka degeri elde etmigtir. Bayddner markasi Tamnmis Marka milracaat TPE tarafindan onaylanmstir.
Bayddner restoranlar 106 subesi ile agirhkl olarak AVM’lerde yer almaktadir. AVM yemek katinda
milterilere geleneksel Iskender odakl: meniisii ile &gle ve akgam yemegi formatinda hizmet vermektedir.
Bayddéner markas» afarhikli olarak C1 ve C2 sosyoekonomik statiisiinde yer atan tilm SES gruplarinda her
yastan milsteriye hizmet vermektedir.

Markanmn ana Griinleri fskender, Beyti Ddner, CSkertme, Atom Iskender, Yogurtlu pathcanh iskender; yan
iirinleri ise mercimek gorbasi, salata, patates kizartmas: ve tursu olup, tiim iirdnler 8zel regetesine uygun
hazirlanmaktadir. Tath kategorisinde miigterilere kiinefe, sufle ve siitlag tir{inleri sunulmakta; Griine gore
dondurmali veya kaymakl: segenekleri bulunmaktadir.

sunmanin yamnda, kendilerini iyi hissedecekleri bir atmosferde restoran deneyimi yagatmayi
Bayddner markast 2015 ve 2016 yillannda Ahgveris Merkezleri ve Yatiimcilar Demegi t
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begenilen ve tercih edilen marka diiliini almigtir. Bayddner markasi, 2021 yilinda kurulan Cagri Merkezi
ile tim temas noktalarndan misteri geri bildirimlerini toparlayarak, milsteri deneyimini daha da
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Baydbner markasi 2022 yil sonu itibariyle restoranda masaya servis, paket-servis ve gel-al formatinda
hizmet vermekiedir. Paket servis modelinde 3. taraf online platformlar {Trendyol & Getir & Yemekscpeti)
ve markamin kendi online kanallan aracihg: ile (Web Sitesi& Uygulama & Cagri Merkezi) siparig
almaktadir,

Bayd@ner uygulamasinin kullanici sayisi 2021 yilinda 500.000 adete ulagmig olup; 2022 yilinda uygulama
Cossla ismi ile tamamen yenilenmis ve tiim siparig siireci dijitallesmistir. Cossla uygulamasinda, Baydéner
markasi miigterilerinin siparis verdikce kazandiklar1 Cosscoin’ler ile birbirinden farkh kategorilerde
hediyeler kazanmalari ve miigteri baghhgnin artinlmas: hedeflenmigtir,

Baydoner markasi, 2023 yili Mart sonu itibariyle 42 ilde ve | ayn iilkede 30°u bayi olmak iizere toplam 111
restoran ile faaliyetlerine devam etmekte olup, 2023 yilt Mart sonu itibariyle Sirket cirosunun %82'si
Baydoner markasindan gelmektedir.

Baydoner gergeklestirdigi paket servis uygulamas: ile ¢oklu satiy kanallarinda satisa gegmistir, Paket
servis satigt, Subat 2022 tarihinde ¢evrimigi satig kenallarinda 20 ilde 56 subede satisa baslarmg olup,
Bayddner web sitesi ve mobil uygulamasinda, Trendyol, Yemeksepeti, Getir kanallarinda, yeni kurmakta
oldugu Miigteri Hizmetleri Siparis Hatti’ndan da gergeklestirilmektedir
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konseptiyle yeme-igme sektdriinde fark yaratan, self servis konsepti ve uygun fiyatly, doyurucu mend igerigi
ile dne gikmgtir.

31.03.2023 tarihi itibariyle “PidebyPide’ markas: altinda kendisi tarafindan isletilen 24 adet restoran, farkh
tiizel kigiliklerin sahip oldugu 5 adet bayi olmak ilzere toplam 29 adet restorant bulunmaktadir. Bu
restorantarin 28 tanesi AVM, 1 tanesi Cadde subesi olarak hizmet vermektedir. PidebyPide markasi 2022
yili itibariyle paket servise baglamigtir.

PidebyPide markasimin ana iriinleri kapah pideler, klasik pideler, kangik pideler, yoresel pideler ve
lahmacun olup; pidelerin yanina yan ilriin olarak gorba, tursu ve yesillikler servis edilmektedir. Dileyen
milsterilere tath olarak bomba tatlis: ve kiinefe sunulmaktadir,

2022 yilinda olusturulan marka stratejileri kapsaminda “Tiirkiye’nin pidesi!” mottosuyla yola ¢ikan marka,
kurumsal kimligini yenileme ve genglestirme ¢aligmalarina baglamistsr. ilk konsept degisimi lzmir Hilltown
subede yapilmis olup, tiim subelerin yeni kurumsal kimlige gore zamanla yenilenmesi, yeni ag1lacak
subelerin ise yeni konsept ile agilmasi hedeflenmektedir.

girket ydnetimi yillar itibariyle sektdrde edindigi tecritbesi ile PidebyPide markasini Sirket iginde Snemli
bir karliltk ve ciro seviyesine getirmeyi planlamakta olup, yurt iginde restoran sayisis artirmayi
hedeflemektedir.
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Bursa ishakbey

2019 yilinda ilk subesi agilan “Bursa Ishakbey” markas: gelenekse! iskender lezzetini AVM’de Se .
konseptiyle hizmet vermeye baglamsgtir. Kaliteli ve uygun fivath gelencksel iskender lezzetini vefogs luedds X N
menit igerigini herkese ulagtrmayi, misafir odakh gahisanlar ve 6zel konsepti sayesinde daha higll bir sepets
modeli ile bityiime hedeflenmektedir.
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31.03.2023 tarihi itibariyle “Bursa Ishakbey” markas alunda Sirket’in kendisi tarafindan isletilen 18 adet
restoran, farkl: tiizel kigiliklerce igletilen 3 adet bayi olmak tizere toplam 21 adet restoran: bulunmaktadir.
Tiim restorantar AVM’lerde yer almaktador.

Bursa Ishak Bey markasinda ana kategori olarak ekmek arasi iriinler ve iskenderler tilketicilere
sunulmaktadir. Yan iiriinler olarak mercimek gorbasy, salata, patates kizartmas1 ve tursu; tath kategorisinde
ise bomba tathisi, kiinefe ve Kibris tatlis1 yer almaktadir.

2022 yiinda olusturulan marka stratejileri kapsaminda “Sana uyan iskendere de uyar!” mottosuyla yola
¢ikan marks, “lezzet mucidi” adiyla yeni bir karakter yaratmis ve kurumsal kimligini yenileme ve
genglegtirme galismalarina baglamegtir. ik konsept degisimi Izmir Hilltown subede yapiimis olup, tiim
subelerin yeni kurumsal kimlige g6re zaman igerisinde yenilenmesi, yeni agilacak subelerin yeni konsept
ile agilmasi hedeflenmekitedir.

Sirket yonetimi yillar itibariyle sektdrde edindifi tecriibesi ile Bursa Ishakbey markasini Sirket iginde
dnemli bir karlilik ve ciro seviyesine getirmeyi planlamakta olup, yurt i¢inde restoran sayisinl artirmayi
hedeflemektedir.
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BURSA isHaKe

lNgili markalarda restoranlarin saytlari; izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri ve
izahname tarihi itibariyle agagidaki sekildedir:

Sirket Sabipligindel Restorsn Adet] | 1ZA0mAme taribi | 0y [ o0 [ gy e

Dinem Bagp Restoran Sayisy _ 1_& 126

Restoran Agihsi - 2_| !

Satin Alinan (iligkili girketlerden)

Franchise'dan Devir Alinan 11 |

Restoran Kapanisi -5 -1
 Franchise'a Devir Edilen cl d

Dinem Sonu Restoran Sayrs) 119 | 123 |
' - . .| Izahname tarihi s

Franchise Sahilrfh_gmdel_&.l Restoran Adel.l_ itibarsyla 202313
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Dinem Bagi Restoran Sayist s 37 37 35, 38 241
Restoran Acilig: 1 I L 1 2
Satmalma yolu ile devir alinan . 1 1 5] 12 ]
Baydoner A.§. den Devir Alinan J 5 L | 3
: Restoran Kapanisy y— 2 -1 -4 -2 i -2
| Baydoner A.3.'ye Devir Edilen -1 -1 2 -1 -l
| Donem Sonu Restoran Sayist 40 38 37 3 J_ 38
- | - -
__Tol)[ag_i:Resloran Sayist o 159 161 | 163 | 169 | 132

Pandemi sonrasi subelerin performanslarma gdre verimsiz olan subeler kapatilmig olup, yeni sube agihiglan
da gergekiestirilmistir,

2022 vilinda, Sirket’in sahip oldufu fi¢ marka igin, 13 adet Sirket sahiplifinde ve 4 adet Franchise
sahipliginde toplam 17 restoran kapatilmigtir. 3 adet Sirket sahipliginde ve 8 adet Franchise sahipliginde
toplam i1 adet yeni restoran agitmustir. 2022 il sonu stibari ile $irket sahipliinde ve Franchise sahiplifinde
toplam 163 restoram bulunmaktadir.

2023 y1l Mart sonu itibariyle; | adet Sirket sahipliginde ve 1 adet Franchise sahiplifinde toplam 2 restoran
kapatthmstie. 2023 yili Mart sonu itibariyle Sirket sahipliginde ve Franchise sahipliginde toplam 161
restorani bulunmaktadir,

jzahname tarihi itibari ile Sirket ve Franchise bayiler tarafindan igletilen tiim markalarda toplam 159
restoran bulunmaktadir. 2023 yi Mart sonuna gore Sirket tarafindan sube geklinde isletilen 2 adet yeni
restoran agtlmig, 4 adet restoran kapatilmig, 2 adet restoran franchise’a devredilmistir. Franchise bayi
tarafindan isletilen 1 restoran agilmis 1 restoran ise kapanmigtir. [zahname tarihi itibari ile Sirket tarafindan
sube seklinde isletilen toplam 119 restoran, Franchise bayi tarafindan igletilen 40 restoran bulunmaktadar.

fzahname tarihi itibari ile kira s6zlegmesi imzalanmmg, agilig1 planlanan 5 adet restoran, ticari kogullarda
anlagilmis olup, sbzlesmeleri imza asamasinda olan 4 adet restoranla birlikte toplam 9 adet restoran agilisa
planlanmaktadir.

Sube Agilis Siireci;

Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda mevcut AVM’ler, veni agitacak AVM’ler ve cadde piyasa
aragtirmalarina ait bilgiler toplanir. Yer segim kriterleri AVM ve cadde olmak iizere iki grupta
degerlendirilir. Se¢im Kriterleri olarak, lokasyonun bulundugu sehirin niifusii, baska avmlerin durumu,
AVM’de ise ilgili AVM nin sehirdeki lokasyono (ulasim kolayhfis v.s.), yemek katindaki marka karmas:,
rakiplerin durumu, ziyaret¢i sayisi, cephe uzunlugu, kiralama kosutlan, cadde lokasyonu ise bélgenin sosyal
hayati, cephe uzunlugu, kiralama kogulian, cadde dinamikleri degerlendirilir.

Yapilan analiz ve degerlendirmeler sonucu lokasyona ail projeksiyon galigmas: yapihr. Projeksiyona gdre
agilmasina karar verilen lokasyon igin mevcut Franchise talepleri gbzden gegirilir, Franchise talebi olusur
ise Franchise olarak, Franchise talebi olmamas: durumunda $irket tarafindan restoran agihis1 gergeklestirilir.

standartlara gére Franchise’in kendisi tarafindan yaptinlabilecegi gibi, Sirket
gergeklestrilebilir. Franchise tarafindan yapilmasi durumunda agilis stiresi boyunca $irket’
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ekibi tarafindan kontro] ve takip yapilir. Restoran agihig islemlerinin Sirket tarafindan yapilmasi durumunda,
ilgili masraflar Franchise’a fatura edilir.

Lokasyonun Franchise tarafindan teklif edilmesi durumunda, Sirket tarafindan ilgili lokasyona ait analizler
yapilarak, ayni gekilde projeksiyon hazirlanir. Projeksiyon verilerine gore agilis onays verilir.

Sirket’in ana faaliyet alanlarindaki gelirleri belittilen finansal tablo dénemleri itibari ile asagidaki 1abloda

yer almaktadir.
L 202313 202213 2022 2021 2020

Yurt 1:i Satlar 296.534.265 160393979 | B7LI07.790 | 290.648.334 | 184.924,195
Restoran Gelirleri 263.105.890 145.639 584 | 778231310 254928424 | 139.836.01%
‘Ficari Hammadde Satislan [ Franchise’a Saulan 19.365.203 2.026.126 60.028.542 22523628 8.930,996
Dicer Gelirler 14.063.172 5927369 12847938 13.196.282 16.157.180

Cira Prim Gelirleri $.381.390 2.767.242 15.774.256 3344410
Fhoat Farkt Gelirlert 1531237 247.469 59.536 1.220.879 1400
Rovaltre Gelirler 2.837.252 1417.269 5.342.343 J.882.602 9i0.195
Franchise Reklam Gelivleri 1.297.292 645.357 3.808.064 1.730.397 1.389.384
Dicer Gelirler 772.896 274,292 2,393,536 [ 428774 185118
Bedelsiz Uriin Gelirteri 1.013.612 203.540 1.005.489 1.011.0i0 45181

Satmalma Prim Ceflirlert I00.641 161 989 831 469 362.57¢9
Franchise ve Mala=a San: Gelirleri 636.852 Fian 433.245 220.631 13.016.342
Bedt Satilar 296.534.265 160393.079 | 87L107.7%0 | 290.648.334 | 164,924,195
Sab; Indirimleri - {261.805) (519.101) | (1.947.794) {481,18%) (751.391)
Saix: Iskentolars (- (10.849.246) (7.546008) | (3T128.150) | (8.017.521)|  (6.567.800)
Direr Indirimler (- (782.167) (296.088) ({1.387.338) (3.249.420) (365.488)
Net Satlar 284.641.047 152.031.686 | B830.644.508 | 274900205  157.039.516
Ticari Mal ve Hizinet Malioti i - {236.001.762) (119.959.076) | (666.736.541) | (230.307.571) | (148.319.807)
Safrstarin Maliveti (- (236.001.762) (119.959.076) | (666.736.541) | (230.307.571)  (148.319.807)
Brilt Kar/ | Zarar 48.639.205 32072810 | 163.907.967 48,592,634 4,719,709

Sirket’in satig gelirleri; restoran gelirleri, ticari hammadde satiglari (Franchiselara satilan) ve diger gelirler
kalemlerinden olugmaktadir.

Restoran Gelirleri:

Sirket’in kendi iglettigi restoranlarinda miigterilere yapilan ilriin satiglarindan (iskender, pide, corba, kola,
salata, tatl:) olugmaktadir. Sirket bitnyesinde bulunan “Baydtner”, “Bursa ishakbey” ve “Pide by Pide”
markal restoranlarm satiglart ile online platformlarda yapilan satiglar da bu gelirlerin iginde yer

almaktadir.

Restoran gelirlerinin belirtilen finansal tablo donemleri itibari ile gelisimi agafidaki tabloda yer
almaktadur;

an 20373 023 | g | 20 2020 |
Restoran Gelirleri | Brilt) 263,105.890 145.639.584 | 778.231.310 | 254.928.424 "“f
Sati; Iskontolan (10.849.246) {7.546.004) | (37.128.150) | (8.017.521) |

Net Saty:lar 252256644 138.093.580 741.103.160 | 246.910.903

Sirket’in belirtilen finansal tablo dénemleri itibari ile marka bazinda restoran gelirleri (n
tabloda yer almaktadr;
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(TL}) 202312 202213 2022 2021 2020

BaydSner 211.114.168 110.972.976 | 605.335.381 | 213.163.575 | 132317.113
Bursa [shakbey 24.047.700 13.835.806 | 73.055.542 | 26.804.000 571.980
Pide By Pide 17.094.776 13.284.798 | 62.712.237 6.943.328 379.126
Toplam 252.256.644 138.093.580 | 741.103.160 | 246.910.903 | 13).268.219

Ticari hammadde satiglan (Franchise’a satilan):
Franchise’lann islettigi restoranlara yapilan mal sanglarmdan (agarhkl olarak et déner ve tereyad)

olugmaktadr,

virket’in belirtilen finansal tablo donemleri itibari ileticari hammadde satislar1 asagidaki tabloda yer

atmaktadir;

{TL) 202313 202243 2022 2021 2020
Ticari Hammadde Satiglan ( Franchise’a Satilan 19.365.203 9.026.126 | 60.028.542 | 22.523.628 §.930.9%
Digier Gelirler;

Diger gelirler ciro prim gelirleri, fiyat farki gelirleri, royalty gelirleri, franchise reklam gelirleri, diger
gelirler, bedelsiz firtin gelirleri, satinalma prim gelirleri, franchise ve magaza satis gelirleri kalemlerinden
olusmaktadir,

Diger gelirler kaleminin kirthimi agagidaki tabloda yer almaktadur;

(TL) 202313 2022/3 2022 2021 2020

Ciro Prim Gelirleri 5.581.390 2.707.242 |  15.774.256 3.344.410

Fiya Fark: Gelirleri 1.531.237 247.469 50.536 1.220.879 1.100
Royality Gelirleri | 2837252 1.417.269 8.342.343 3.882.602 910.195
Franchise Reklam Gelirleri 1,297,292 645.357 3.808.064 |  1.730.397 1.389.384
Diger Gelirler 772,896 271.292 2.503.536 1.421.774 388.138
Bedelsiz Uriin Gelireri 1.015.612 205.540 1.005.489 1.013.010 451,821
Satmalma Prim Gelirleri 390.64) 161.989 831.469 362.579

Franchise ve Magaza Sans Gelirleri 636,852 71.214 433.245 220631 |  13.016.542
Toplam 14.063.172 5727369 32847938 13196282  16.157.180

Cire Primi Geliri, igecek tedarikgi firmalanyla yapilan sézlesmeler gereji tahsil edilen bedeldir. Belirli bir
satinalma miktarina ulagiimas: durumunda fatura kargihi: ve sbzlegmede belirlenen miktar tamamlanincaya
kadar diizenli olarak elde edilmektedir. Stzlesmelerin bitimine milteakip yeni sﬁzlesme imzalanmak sureti
ile ciro primi diizenli olarak yenilenmektedir. 2022 yilinda 2021 y1l sonuna gore ciro prim gelirleri %372
oraninda arteg gbstermistir. Bu artigin ana kaynagi 2021 yitinda pandemi nedeni ile restoranlarin belirli
dnemlerde kapali olmasindan dolays satinalmalarin diiglik olmasidir ve enflasyon nedeni ile 2022 bmm
fiyatlanmin 2021 yilina gore yitksek olmasidir. 2023 y:li Mart sonunda, gegen yilm aymt dénemj
%106 oraninda artts meydana gelmistir. Séz konusu artisin nedeni, enflasyon nedeni i
fiyatlarindan kaynaklanmaktadir

Fiyat Furks Geliri, muhtelif tedarikeilere kesilen fiyat fark: faturalarindan olugmaktadir.
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Royalty (Isim Hakks) Geliri, franchise sdzlegmeleri kapsaminda elde edilen gelirdir. Franchisefarin aylik
cirolar lizerinden anlagmalara bagh olarak %3 ila %5 oraninda prim hesaplanmakta ve fatura kargihifi tahsil
edilmektedir. S6z konusu gelir franchiselarin cirolarina bajgh olup, Franchise sayisiun ve / veya cirosunun
degigimi ile dogru orantth olarak degigkenlik gosterebilmektedir. 2022 yilinda 2021 yilna giire %115
oramnda artis gorillmektedir. Bu artigin nedeni pandemi nedeni ile restoranlarin belirli donem kapali kalmas:
nedeni ile cirolarinin dilgiik gergeklesmesinden kaynaklanmaktadir, 2023 yili Mart sonunda, gecen yihin
aynt dénemine gdre %100 oraninda artiy meydana gelmistir. S5z konusu artisin nedeni, enflasyon nedeni
ile artan satig gelirinden kaynaklanmaktadir

Franchise Reklam (Pazarlama Prim) Geliri, franchise sozlesmeleri kapsaminda elde edilen gelirdir,
Franchiselari aylik cirolar: iizerinden anlagmalara bagh olarak 1% ila 2% ovaminda prim hesaplanmakta ve
fatura karsihi: tahsit edilmektedir. $82 konusu gelir franchiselarn cirolarina bagl olup, Franchise sayisinin
ve / veya cirosunun degisimi ile dogru orantile olarak degiskentik gésterebilmektedir.

Diger Gelirfer, bu kalem gesitli alt kalemlerden olugmaktadir, Firmanin faaliyetleri geregi dogal yollarla
olugmaktadir. Bu kalemin ciro igindeki hacmi degiskenlik gostermektedir.

Bedelsiz Uriin Geliri, muhtelif tedarikgilerle olan anlagmalar geregi anlagmalarda belirlenen miktar dikkate
alinarak bedelsiz irlin alimi gergeklestirilmektedir. Alsnan bu bedelsiz Giriinierin degerleri rayi¢ bedel
tzerinden hesaplanarak gelir kaydedilmektedir. S&zlesmelerin bitimine milteakip yeni sézlesme
imzalanmak sureti ile diizenli olarak yenilenmektedir.

Satinalma Prim Geliri, Sirket’in tedarikgileri ile yaprmg oldugu sizlesme kapsaminda, bayilerine satigi
yaplan iiriinlere ait tedarikgiye diizenledigi fiyat fark: faturalarindan olugmaktadr.

Franchise ve Magaza Sany Geliri, anlasmaya bagh olarak yeni agtlacak Franchise restoranlarindan tahsil
edilen Franchise girig bedelidir. S8z konusu tahsilat tek seferde yapilmakta olup, s6zlesme stiresi dikkate
ahinarak gelir kaydedilmektedir. Magaza satig gelirleri Sirket’in sahip oldugu magazalarn satilmasi
sirasmda elde edilen gelirleri ifade etmektedir. 2020 yilindaki tutar tek seferlik bir gelir olup, Sirke(in
iligkili taraflara olan restoran satiglarina istinaden olusmustur.

indirim ve Iskontolar:

§irket’in indirim ve iskontolar; satis indirimleri, sati iskontolar1 ve diger indirimlerden olusmaktadir.
Satiy indirimlesi jadelerden (franchiselara satilan ticari mallarin geri alinmasi), iskontolar restorantarda
ddnem dénem yapilan kampanyalar nedeni ile liste satiy fiyatmdan yapilan indirimleri, diger indirimler
ise agulikl olarak franchiselarm satislarim arttirmak amaci ile uyguladiklar kampanyalara destek olmak
amact ile verilen sati§ destickleme bedeflerinden olugmaktadir.

(TL) | 2023/3 2022/3 2022 2021 2020
Saus ndirimled (-) (261.805) (519.101) (1.947.794) (481.188) (754.351)
Satis [skontolars () (10.849.246) (7.546.004) (37.128.150) {8.017.521} {6.567.800)
Diger indirimlcr {-) (782.167) (296.088) (1.387.338) {3.249.420) (565.488)

| Toplam (13.893.218) (8.361.193) (40.463.282) (11.748.129) (7.884.679)

2022 yilinda indirim ve iskontolarda 2021 yilina giire %244 oraninda artis meydana gelmis olup, artisin ana
kaynagr 2021 yilinda restoranlarin pandemi nedeni ile belirli dSnemde kapali olmasidir, 2023 yil
sonunda, gecen yilin aym donemine gore satislar %85 oraminda artovistir. Satislan arthirmak o5
yapilan kampanyalar sonueu indirim ve iskontolarda 2023 yili Mart sonunda, gegen yilin ay dig
gore %42 oraninda artig gergeklegmistir.
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Sirket’in ve franchiselarin islettigi marka bazli yube sax tlart agagida ver almaktadir:

202373 0243 | 2n 2021 2020
SIRKET Tarafindan isletilen Restoraniar Adet Adet Adet Adet Adet
Baydéner (11 2l 83 &4 84 75
Bursa Ishakbey 2/ 18 21 17 21 18
Pide By Pide {3) 24 28 25 29 1
Toplam 123 132 126 134 94

202313 2022/3 2022 2021 2020
FRANCHISE Tarafindan lsietilen Restoranlar Adet Adet Adet Adet Adet
Bavddner 30 26 28 27 36
Bursa {shakbes 3 4 4 3
Pide By Pidc 5 [ 3 5
Toplam 38 36 37 35 38

202343 l 2022/3 2022 2021 2020
Genel Toplam 161 | 168 163 169 132

(1} 10 udet "Baydioner” markait restoram Franchisedan 3.11.2021 tarihinde devealinmigtir,
(2) "Bursa Ishakbey" marka ve 17 restaran 23,12.2020 tarifinde devralinmistr
(3} "Pide by Pide” marka ve 28 restoran ile | Baydaner restoram 04,11,2021 tarikinde devratmmigisr

2020 yilsonu itibariyle “Bayddner™ markali 111 adet , “Bursa Ishakbey™ markals 20 adet, “Pide by Pide”
markali 1 adet clmak Vizere toplam 132 adet restoran,

2021 yilsonu itibariyle “Baydsner” markali 111 adet , “Bursa Ishakbey” markali 24 adet, *Pide by Pide”
markal1 34 adet olmak iizere toplam 169 adet restoran,

2022 yilsonu itibariyle “Baydoner” markah 112 adet, “Bursa Ishakbey” markal 21 adet, “Pide by Pide”
markal) 30 adet olmak tizere toplam 163 adet restoran,

2023 yali Mart sonu itibariyle “Baydoner” markali 111 adet, “Bursa Ishakbey™ markali 21 adet, “Pide by
Pide” markali 29 adet olmak iizere toplam 161 adet restoran bulunmaktadr,

Marka bazh restoran ziyaretgi sayilar1 Sirket sistem raporlarina gore asagiida yer almaktadsr:

Sirket, ziyaretgi sayilarini; sistem raporlarindan kigi olarak takip etmektedir. Kisi sayisi, restoranlarda
satilan her bir ana @riinii ifade etmektedir (“Baydtner” ve “Bursa [shakbey” restoranlart igin bir tabak
Iskender, “Pide by Pide” restorandar i¢in bir adet pide).

Sirket Kisi Sayisi (Adet) 2023/3 202213 2022 2021 2020
Baydduer 1.835.209 2.010.019 7.941.581 5112618 4.253.162
Bursa ishakbey 299,079 183000 1.402.383 964025 32.738
Fide By Pide 404 798 TI5.606 | 3.37?.637 450.038 29.644
Toplam 2.539.486 3.109.615 | 1L721.601 6.556.681 4.315.544
Franchise Kisi Sayesy (Adet) 2023/3 202273 2022 2021
Bayddncr 504 575 572.265 2.396.307 1.994.513
Bursa Ishakbey 17.69] 28332 125.004 44286
Pide By Pide 48.960 92,237 342,420 113.492 r
Toplam 661.256 692.834 2.863.731 2.152.291
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Toplam (Adet) 202313 202273 2022 2021 2020

Baydaner 2.429.784 2582284, 10.337.888 |  7.107.1311  5.474.45]
Bursa Ishakbey 316.770 412.322|  1.527.387 1.008.31] 32,738
Pide By Pide 453.788 807.843 ]  2.720.057 593,530 29.644
Toplam 3,200,342 1.802449| 14585332 8.708.972] 5.535.833

2020 yilsonu itibariyle, “Bayddner” markal) restoranlarda 5.474 451 kisi , “Bursa Ishakbey” markali
restoranlarda 32.738 kisi, “Pide by Pide” markali restoranlarinda 29.644 kigi olmak iizere toplam
3.536.831 kisi,

2021 yilsonu itibariyle “Bayddner” markali restoranlarda 7.107.131 kigi, “Bursa Ishakbey” markah
restoranlarda 1.008.311 kisi, “Pide by Pide” markal restoranlarda 593.530 kisi olmak {izere toplam
8.708.972 \isi,

2022 yil somu itibariyle “Bayddner” markah restoranlarda 10.337.888 kigi, “Bursa Ishakbey” markali
restoranlarda 1,527.387 kisi, “Pide by Pide” markali restoranlarda 2.720.057 kisi olmak iizere toplam
14.585.332 kisi ziyaretgi sayisina ulasilmigtir.

2020 yihinda 21 Mart 2020 - 30.05.2020 tarih arahinda tiim restoranlar 18.11.2020 - 31.12.2020 tarih
araliginda paket servis hizmeti veren 4 restoran disinda tiim restoranlar COVID-19 pandemisi nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda faaliyetlerine ara vermistir. 2021 yilinda 01.01.2021 - 08.03.2021 tarih
aralifinda paket servis hizmeti veren 4 restoran chginda titm restoranlar, 14.04.2021 - 30.05.2021 tarh
araliginda paket servis hizmeti veren 6 (3 sirket + 3 franchise) restoran disinda titm restoraniar COVID-
19 pandemisi nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda faaliyetlerine ara vermistir. 01.06.2021 - 01.07.2021
tarih araliginda restoranlar kademeli olarak agiimigtir.

2020 ve 2021 yllarindaki restoranlanin toplan ziyaretgi sayistnin 2022 yilina gdre ditgiik olmasi; Covid-
19 pandemisi nedeni ile yukanida belirtilen tarib araliklarinda restoranlarin faaliyetlerine ara vermesi
zorunluluundan  kaynaklanmistir, 2022 yilinda faaliyetlerini kesintisiz siirdiirmesi neticesinde
restoranlarin toplam ziyaretgi sayiss §4.585.332 kisiye ulagmigtir,

2022 ya Mart sonu itibariyle “Baydtner” markah restoranlarda 2.582.284 kigi, “Bursa [shakbey” markali
restoranlarda 412,322 kigi, “Pide by Pide” markali restoranlarda 807.843 kigi olmak iizere toplam
3.802.449 kisi,

2023 yil Mart sonu itibariyle “Bayddner” markal restoraniarda 2.429.784 kisi, “Bursa Ishakbey” markalr
restoranlarda 316,770 kisi, “Pide by Pide” markal restoranlarda 453.788 kigi olmak @izere toplam
3.200.342 kisi ziyaretgi sayisina ulagilmugtir. Sirket’in 2023 yii Ocak - Mart doneminde sistem
raporlarinda takip edilen kisi sayisy; 2022 yili Ocak-Mart dénemine kiyasla %18 oraninda yaklagik 570
bin azalis gostermistir. 06.02.2023 tarihinde meydana gelen Kaliramanmarag ve Pazarcik merkezli 7,7
biiyiikligindeki deprem ve depremin ardindan Sanhurfa’da meydana gelen sel felaketi, Sirket’in 2023
yit Ocak-Mart déneminde restoran satistarnin 2022 yih aynt d6nemine kiyasla diismesine neden
olmustur. Sirket’in 2022 yili Mart sonu itibari ile 1568 olan restoran saytst 2023 yils Mart sonu itibariyle
161 olarak gergeklegmistir. Kapanan restoranlar, Ramazan aymin ilk haftasinin 2023 y1li Mart ayina denk
gelmesi ve artan enflasyon nedeni ile satin ahma giiciindeki diisiis Sirket’in ziyaretci sayilarinda diiglise
neden olmustur.

Sirket’in deprem bdlgesinde Sirket 1arafindan isletilen 16 ve franchise tarafindan isietilen 4 olmak i
toplam 20 restoran bulunmaktadir,

Deprem bolgesinde faaliyette bulunan Sirket’in ve Franchiselarin iglettigi restoranlarin markafhe se
bazli detay1 agagida belirtilmistir: o~
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I__ iL ) 1 Baydéner  Bursa Ishak Bey | Pideb\Pide |  Toplam
Kuhramanmaras 1 | 1 i 2
;ﬂ"’y > 2 . . i N B R S l
| Matatya 1 | _ [ 1 |
I—.Iazg . - [ 1 1 :
'_Diyarbak:r L 3 s - 3
Saniurfa 1 1 2
Adana ; 2 2 | i 5
Adiyaman i 1 i 1
’j’aﬂm 2 | i 3
| Toplam 12 __! _ 4 4 N e 000 | |
Deprem ve sel felaketi yaganan bslgede Sirket’in ve franchiselarm islettigi restoranlann izahname tarihi
itibariyle faaliyet durumlari agafidaki tabloda yer almaktadir:
Savt Sirket Sahipligindeki Restoraniar [ Sehir Kapams tarihi | Acihis Tarihil Kag: :l:'}iin.‘
| 1| Adana Optimum (Bursa Ishakbey) | Adama | 6022023 | 9022023 3|
2 | Aduana Optimum {{Pide By Pidc) Adama | 6.02.2023 9.02.2023 3 .
3 | Adana Optimum (Baydoner) " | Adane 6022023 | 7.022023 | i |
4 | Adana M1 (Bursa ishakbey) | Adana 6022023 | 9622023 | 3 |
5 | Adana M1 (Baydéner) Adana | 6022023 | Bo22023 | 2 *
6| Diyarbukir Ninova (Baydoner) | Diyarbakir | 6022023 | 15022003 | 9
L‘: Diyarbalr Ceylan (Baydoner) Diyarbalar 6022023 | 9022023 | 3
8  Forum Diyarbakir (Bayddner) | Diyarbakir 6022023 | 14.02.2023 R
|9 | Elaaig Elysim Park (Bursa Ishakbey) | Elang 6022023 | 13022023 7 ,
[_"IO Prime Mall Antakya (Baydéner)* | Hatay 6022023 kapals kapalr
T FMarqs Pinzza (Baydtner)* o Kahrananmaray - 6.02.2023 kapal kapah
| 12 | Marag Piazza ((Pide By Pide)* Kohramanmaras | 6.02.2023 | kapah kapah |
| 13| Malatya Park (Baydoner) B Malatya 6022023 | 18042023 | 7)
| gos | Urfa Piazza (Baydoner) | Sanlwrfa 6022023 | 20022023 | 14 i
|| Urfa Priaza (Baydoner)* | Sanhusfa 15032023 | 23062023 | 100 |
| |gwn | Urfa Piazza (Pide By Pide) ) Sanliurfs | 6022023 | 19022023 | 13 ‘
| Urfa Piazza (Pide By Pide)* | Sanlwrfa | 15.03.2023 24.,06.2023 I 101
| 16 | Sankopark Antep (Bursa ishakbey) [ Sanitrfa 6022023 | 17022023 | 11
'Sm | Franchise Sahipligindeki Restoranlar Sehir Kapanis tarihi | Agihs Tarihi | K“g:tflg““ [
v | © . ! | | | Savisi
1 Adryaman {Pide By Pide} Adiyaman | 6.02,2023 11.05.2023 | 24 .
2 | Gaviontep Primemaalt (Baydoner) | Gaviantep. | 6022023 | 22032023 | 44 |
3| Sanko Park (Baydiner) | Gaziantep 6.02.2023 | 16.02.2023 | T
| "4 [iskenderun Primemall (Buydoner) | Hatay | 6022023 | 31032023 | 53

(*) Anilan restoraniar 31 Mart 2023 tarihi itibari ile kapaldhr.
(**) Urfa subeleri 06.02.2023 depremi nedeni ile kapand ve yaklagik 2 hafla iginde tckrar agihdi. 15.03.2023 tarihindeki sel
felaketi nedeni ile 1ekrar kapanmug olup, Mart sonu itibari ile kapalidirlar,

Sirket franchiselar ile olan sdzlegmeler kapsaminda franchise cirolan iizerinden anlagilan oran
ahnarak royality ve reklam (pazarlama) destek bedeli almaktadir. Ayrica Sirket franchisela
hammadde satiglar ile gelir ¢lde etmektedir. Baydéner markalt restoranlar masaya Servis
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hizmet vermekte olup, 2021 yilinda paket servis hizmetine basglamis olup, paket servis satislan 2022
yiisonu itibariyle satislannin %5"ine ulagmistir. Gel-al satislar ise %0,2 oranindadir, 2023 yili Mait sonu
itibari ile paket servis satiglar: %5,97, gel al satislart ise %0,03 oranindadir.

“Bursa Ishakbey” markali restoranlarin satiglarinin tamami self servis satiglardan olugmaktadir, 2023 yili
Haziran ay itibari ile paket servis satislarina bastanmistir.

“Pide by Pide” markali restoranlarin satiglar: self servis satiglardan olugmakta olup, 2022 yilinda paket
servis satiglarna baglanmighr. Paket servis satiglan 2022 yilsonu itibariyle satiglarimn %60,2’sine
ulagmistir. 2023 yih Mart sonu itibari ile paket servis satislan %3,1 oranindadir.

Tedarik ve Lojistik:

Sirke’in izahname tarihi itibari ile kendisine ait bir firetim tesisi bulunmamaktadir. Sirket’in 2 Snemli
hammadde girdisi tutarsal olarak %39'luk pay ile déner ve %11°lik pay ile iskendere &ze! iiretilen
tereyafudir. DOner tiim gubelerde standardizasyonu ve gida giivenligini saglamak adina batonlar halinde
hazir dondurulmug iiriin olarak tedarik ediimektedir. Sicket &zel regete ile hazir dondurulmus doner ve
iskenderlik tuzlu tereyagini yurt icinde bulunan tedarikgilerine tirettirmektedir. Sirket tedarikgileri ile uzun
yillara dayal: bir igbirligi icerisinde caligmaktadir. Bu 2 énemli girdi 3 aylik periyotlarda tonaj ve fiyat
baglantilari yapilarak tedarikgifere iirettirilmekte, aylik ihtiyag miktan kadar tedarikgilerden satin
alinmaktadir.3 aylik baglantilar seklinde yapilan satin almalar sayesinde Sirket liretimini aksatacak bir
tedarik problemiyle karsilasmanusgtir.

Sirket’in kendine ait deposunun olmamasi nedeni ile depolama ve lojistik hizmetini 3. taraf lojistik ve
depolama saglayicilarindan almaktadir. Sirket, tedarikgileri ile yapmig oldugu satinalma anlagmalarina
istinaden {iriin teslimini 3. taraf lojistik saglayici firmanin deposuna yaptimaktader. Burada depolanan
triinler, ihtiya¢ dahilinde, ayda iki kez yapilan malzeme ihtiyag planlama verilerine gére Franchise dahil
tiim gubelere 3. taraf lojistik seglayicist tarafindan sevk edilmektedir.

Franchise siirecleri:
Sirket belirlenmis kriterlere uygun olmak kayd ile franchise vermektedir.

Sirket’in 31.03.2023 itibari ile toplam 38 adet franchise tarafindan isletilen restoram bulunmaktadsr.
Franchise restoranlan iigiincii kigilere ait restoranlardir. Sirket ile franchiselar arasindaki 2 ile 10 yil
araliginda Franchise sSzlesmeleri imzalanmaktadir.

Sirket, yeni bir Franchise sdzlesmesi imzalamadan &nce ilgili lokasyona ait niifus, rakiplerin durumu,
markaya uygunluk, kisibasi gelir, tiiketim ahgkanliklar: v.b. konular ile Franchise adayimin Sirket’e
uygunlugy, finansal durumu hakkinda on degerlendirme yapmaktadir. Yapilan degerlendirmenin olumlu
olmas1 durumunda Franchise restoran agilisma karar verilmektedir.

Franchise restoranlarinda her bir marka i¢in nceden belirlenmis konseptlere gore praje gizimi Sirket
tarafindan gergeklestirilir. Projeye uygun olarak yapulacak restoranwn ingaat iglemleri Sirket veya Franchise
tarafindan gergeklestirilir. Ingaat islemlerinin Sirket tarafindan gerceklestirilmesi durumunda, yapilan
masraflar Franchise’a fatura edilir. Ingaat islemlerinin Franchise tarafindan gergeklestirilmesi durumunda
ise ingaat siireci Sirket merkez teknik ekibi tarafindan kontrol ve takip edilmektedir.

Franchise personeline agiligtan dnce gerekli egitim Sirket tarafindan verilmektedir. Agihs son
egitimler belirli periyodlarda verilmeye devam etmektedir. Ayrica kalite standartlarina uygunl
Sirket personeli ve anlagmalt dis denetim firmalar tarafindan denetimler yapilara
saglanmaktadir,
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Kalite standartlarinin saglanmasi agissndan Franchiselar tarafindan igletilen restoranlarda kullanilacak
Uriinler Sirket tarafindan belirlenmekte ve franchiselara bildirilmektedir. Bu kapsamda franchisetarin Sirket
markas: altinda isletecekleri restoranlarda kultanacaklan iriinlerin temini ii¢ sintfta gruplandinilmaktadsr;

= Dogrudan Sirket’ten alinmasi gereken malzemeler,
- Sirket tarafindan belirlenmis onayl tedarikgilerden ahinmas: gereken malzemeler,
- Sirket tarafindan belirlenmis onayh markalar listesinde belirtilen markalara ait malzemeler.

Franchise tarafindan igletilen restoranlarin satis fiyat listeleri Sirket tarafindan belirlenmekte olup, restoran
bazinda bdigesel ve rekabete yonelik farkhhik gosterebilmektedir. Franchise tarafindan isletilen
restoranlarda Sirket tarafindan kullantlan siparis otomasyon progranmu kullandmaktadir. Tiim iiriin satig
fiyatlar, iskonto ve meniiler Sirkel tarafindan takip edilmektedir,

Reklam ve fletigim Faaliyetleri

Sirket stk restoranda sundugu geleneksel iskender deneyimini tilketicilere anlatmak amaciyla dénem
ddnem televizyon reklam iletigimlerinde bulunmaktadir. “Canm Cektiyse Durma Coss” slogamiyla
¢ikardigs reklam filmleri ile tereyagimn dokilme am Coss sesi ile iliskilendirilmis, misteri tarafinda da

marka bilinirligini artirmagtir. Markanin yaptigi ilk ifetisimden sonra 2016 yihinda TPE tarafindan taninmis
marka tescilini almistir,

2022 yilinda “Bi Baydoner’i hak ettin!” slogantyla relansman yapiimis, agik hava mecralannda da marka
iletisimi yapilmigtir. Sirket’in iletisim faaliyetleri, hazirlanan yilik iletigim plam: ilzerinden vilriitillmekte,
marka iletigim stratejisi ile uyumlu yillik aktivite plam: belirlenmektedir. Sirket’in kullandigi reklam
mecralar; televizyon, agik hava, dijital kanallar ve sosyal medyadir. Tiim bayiler ve restoranlarimz igin
iletisim merkez ofis tarafindan planlanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

» Sirket, BlindLook platformu tarafindan gelistirilen ve gorme engelsiz markalarn sundugu kapsayici
hizmeti belgeleyen global sertifika Eyebrand’e sahip olarak, engelsiz bir siparis deneyimi
sunnaktadir, Gérme engelli dostu bir restoran zinciri olmanin gururunu yagayan marka, gorme
engelli bireylerin Baydoner restoranlari ve Bayddner uygulamasi iizerinden siparislerini tek
bagiarina verebilmelerinin yolunu agmaktadr. Geligtirilen teknoloji ile gorme engelliler, hicbir
engel olmadan, rahatga iskender sipariglerini verebilmektedir.

» Sirket; ihtiyag sahiplerini destek olmak isteyen birey, kurum ve kurubugtarla bulugturan sosyal
kooperatif thtiya¢ Haritas: is birligiyle sosyal sorumluluk projesini hayata gegirmistir. Proje ile
verilen destek kapsaminda S ilden 1000 iliversite Sgrencisi, liskender &3iiniindk Baydéner’in
sofrasinda dencyimleme firsatt bulacak. Kampanya ile Istanbul, Ankara, izmir, Eskisehir ve
Bursa’da dgrenim goren genglere ulasifacak. Ihtiyag Haritas: tarafindan belirlenen ve gerekli
kogullani saglayan &Zrenciler, markann kendilerine ulagtiracag: kodla ikram yemeklerini
yiyebilecek.

o Sirket 600.000°den fazla liyesi olan“Askida Ne Var?” platformu ile is birligi yaparak ihtiyag sahibi
6grenciler ile bir araya gelmeyi hedeflemisgtir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile 5z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirccinde gelinen asama hakkinda ticari s
ag1ga ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurnlmus bilgi:

Baydiner arastirma ve gelistirme calismalari kapsamiunda ele alman yeni iiriin gelisti
Sirket’in iginde ilgili béliim tarafindan gergeklestirilmektedir.
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Iskender Paket servisi

Geligtirilen firetim prosesi ile iskenderin 20 (yirmi) dakikaya kadar subede yenilen sicaklikta servis edilmesi
saglanmigtir.

Iskender Dénerin, tereyag ve sosunun aym lezzet ve sicaklikta miisterilere ulagtirtlabilmesi igin 2 (iki)
temel baslikta galigma yiiriitiilmigtor:

1. Uriin: iskender Daner’in paket servis ile miigterilere ulagtiriimas: yaklagik 20 - 30 (yirmi - otuz)
dakika siirmektedir. Ilgili siire zarfinda, iirilniin kalitesini koruyabilmek igin doner, sos ve pide
hazirhginda gok sayida deneme gerceklestirilip, optimum siirecler belirlenmistir,

2. Paket: Belirlenmis olan paket servis hizmet siireci dogrultusunda, tiriinin Kalitesini keruyacak
sekilde migterilere ulagtintabilmesi igin, iriine 6zel paket kabi tasarimi gerceklestirilmigtir.

Paket kabs 3 (ii¢) bdliimden olusmaktadir;

a. Iskender doner liriiniiniin konuldugu ve mikrodalgaya uygun tabak b&limii,

b. Tereyagh sosun ayr1 bir kap iginde yer aldig boliim,

¢. Yogurdun yer aldif ayri bslam.
Miigterilere ulastiriima esnasinda bu 3 (iig) bolilmOn birbirine karigmamas 6zel olarak dikkate
almmigtir. Marka Tescili alinan bu paketin formu Sirket restoranlanndaki fskender tabag ile aym
oval formda olup, izerinde logo ve slogan baskis: ve kapatilinca yapistirilan sticker’iyla servise
hazir hale getirilmigtir.

7.2. Baghca sektirler/pazarlar:

7.2.1 boliimiinde kulianilan veriler DRT tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Yemek Hizmeti Pazar: Full Servis
Restoranlar” isimli $ubat 2023 tarihinde yaymilanan rapordan alinmmgtir,

7.2.2. bdlumiinde kullamlan veriler Euromonitor tarfindan hazirlanan “Tiirkiye’de Tiiketici Gida
Servisleri” isitnli $ubat 2023 tarihinde yayinlanan rapordan atinmstir,

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektGrier/pazarlar ve ihra¢eimn bu sektérerdeki/pazariardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

GENEL BAKIS/TUKETICi SEGMENTLERI VE PAZAR BUYUKLUGD

Sirket yemek hizmeti pazarinda faaliyet géstermekte olup, soz konusu Pazar asagida yer alan segme
olugmaktadr.

1- Full Servis Restoranlar
FSR (full servis restoran) odagin milgterinin oturarak yemek yemesi oldugu tom isletmeleri
hizmet tiirlerine gdre daha yilksek yemek kalitesi ve masa servisi vardir. Menii gesitli] igi ol
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ve kahvalt,, 6§le yemegi ve aksam yemegini kapsayabilir. Dinya mutfag restoranlan ve yerel mutfak
restoranlan olarak iki tiieii vardir.

2-Kafe ve Barlar

Bu kategori, odagin i¢meye dayandig tiim kuruluglart kapsar (alkollii veya alkolsiiz igecekler). Cok gesitli
atisirmaliklar ve yemekier sunulurken, tilketicilerin sadece igecek siparis etmeleri olagandir. Yerinde
hizmet odaklidir. Kafe, bar ve ¢ay evleri olmak #izere #ig tiirii vardr,

3- Fast Food / Eve Servis

Hizh servis restoranlar, fast food ve eve servis sunan isletmeleri birlestirir. Bu igletmeler, hizl bir sekilde
hazirlanabilen Sgelerle sinwls meniiler sunar. Hamburger, pizza veya tavuk gibi bir veya iki ana yemekie
uzmanlagma egilimindedir, ancak genellikle icecekler, salatalar, dondurma, tath vb. iirinler de meveuttur,
Yemek odaklidir. Pizza, hamburger ve dondurma gibi tiirleri bulunmaktadir.

4-Self Servis Kafeteryalar

Self servis kafeteryalar hizmet personeli olmayan veya oldukga sinirli olan isletmelerdir. Masaya hizmet
degil, milsterilerin istedikleri yemekieri segip tepsilerine koyabilecekleri tezpahlar bulunmaktadsr,
Yemekhane stili restoranlar ve agik biifeler Srnek olarak verilebilir.

5-Biife ve Kiosklar

Biife ve kiosklar diigiik fiyatlar ile sirurh firiin cesitliligi sunan kilgilk yemek hizmet saglayrcilandir. Déner
biifeleri ve sandvig biifeleri rnek olarak verilebilir.

HEDEF TUKETICi SEGMENTLERI
Hedef tiiketiciler, meslek / gelir, egitim seviyesi ve yagam tarzi verilerinden elde edilmis sosyo - ekonomik-
statil seviyelerine gore siiflandirsimaktadr.

Sosyo-Ekonomik-Stati (SES) Gruplart, Popiliasyon, Egitim, Mesiek*

Diplomasiz [kkokut Ortaakul Lise Universite YViiksek Lisant

Yiiksek vasifly /
yetignis insan glicd

Girigimei / KOB

Orta pelir seviyesi
iy giicli

Dissiik vasifh iy glicii

Issiz 1
Is giiciine dahdl deah

2021 yihnda toplam pazarin 144 milyar TL oldugu tahmin edilmekte olup pazardaki en biiyiik se
yaklagik %40’ ik pay ile Full Servis Restoranlar, bu segment igindeki en biiyilk pay: ise AB ve
segmentini hedefleyenler olugturmaktadir,
* FSR, toplam diganda yemek harcamasimin %39,9’unu olusturarak pazardaki en dorginant
konumundadir, 2
* FSR pazan ierisinde en bliyilk hedef kitle olan AB ve C1 SES grubuna y8nelik restoranlar F
%62’sini olusturmaktadir. .
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* FSR pazarinda zincir oyuncularm payt %9,2 olup AB ve Cl segmentini hedefleyen restoranlar igin bu
oran 3,2 milyon TL degerine denk gelmektedir.

Segmemtiere gore pozor BT ve toplam pazar igindeki poys, 2021, [TL 1 &}

=2
Toplam
Pazer
s 5 = 2=
!-\lue.:-'_mﬁn' e * e ==
Sl IS T R
lw.:rrllmm.lH 31,0 wil [ %22.2 }| b mil 1 %A || 143 milJ %99 |
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SH4VIS 191000 i TSI Hitag (2amaensse ) Diesominare ) Coamssg ) Coamisis )

Eden Parar
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Full Servie { 12 mAIRET ] [ 344 mii %3 ]
Restorary Pazan s

H F3R pazan igerisinds en bikyikk hedel kitte FiR pazannda zincir oyumculann pay %8,2

B D onan ditad yeneh bircamasin olan AB ve £1 SES grubiuns ylnelik olep A7 ve €1 segmantint hedefleyen

2 ) “ml, PATArcak restorantar F5R pazanfin restoraniar igin bu oran 3,2 milyun TL

2 R62'sini olugturmakiads. degerine denk gelmeizedis,

Haynak: Dekatta Anaiizi, TOIK. EIU, Ewomonitos

SEKTOR TRENDLERI

Turkiye yemek hizmeti pazarim etkisi igine alan § global trendin sektdre olan uzun dénem etkileri ele
almmgtir. Ttketici faleplerinin ySnlendirmekte oldugu yemek hizmeti sektsr trendlert, pazardaki oyunculan
rekabetei kalabilmek igin aksiyon almaya itmektedir,

Saghkdh beslenme

Tiketicilerin saglikh beslenme noktasindaki aratan bilinci, diigiik karorili gida segeneklerinin artirilmasi ve
vejataryen / vegan ya da alerjen tiiketime uygun mendlerin olusturulmasr gibi konularda servis saglayicilari
hizmetlerini ¢esitlendirilmesine yol agmaktadir,

Siirdiiriilebilirlik

Strdtriilebilicligin yarattifa endigeler titketici karar mekanizmasim dogrudan etkilemektedir. Bu durum
yaurumcilann ve servis saglayicilarin marka degerinin korunmasi ve artinlmasi hususunda tzerlerindeki
baskiy1 artirmaktadir,

Zincir restoranlann yilkseligi

Pandemi dneminde restoranlarin normal gelirlerinin yalntzea bir kismmi elde edebilmesi nakit akiginin
onemini son derece kritik hale getirmigtir. Buna ek olarak birgok restoranin is glictindeki eksiklikler ile
miicadele ediyor olmas), zincir restoranlarin bagimsiz restoranlara nazaran $ne ¢tkmasim saglamaktadir,

Dijital yemek ve miisteri deneyimi

Yemek yeme deneyimi birgok noktada hizla dijitallesmeye devam etmektedir. Restoranlar, onling P
olusturulmasy, dijital uygulamalar yoluyla tilketicilere indirim ya da 8ze] teklifler sunulmas) ve kel
sadakat puani toplamasina olanak saglamas: gibi hususlara nem vermektedir. |




Artan sosyal medya ilgisi

Tilketicilerin restoran deneyimlerini yalnizca beslenme odafinda degerlendirmemesi, buna ek olarak
sosyallesme ve yasam tarzlarini sosyal medyada yansitmak igin bir arag¢ olarak kullanmasi servis
saglayicilarin farkl yonlere evrimlesmesini saglamaktadir.

FULL SERVIS RESTORANLAR SWOT ANALIZi
Full servis restoranlarin (FSR) diger hizmet tiirlerine gore bazi avantajlar olsa da bu tip restoranlarin
pandemi ile degigen tiiketici beklentilerine ve rekabet ortamina ayak uydurmasi gerekmektedir.

Giiglii Yanlar (Strengths)

* Full servis restoranlar diger hizmet tiirlerine gore daha yiiksek yemek kalitesi ve masa servisi icermekte,
aym zamanda daha Ustin bir deneyim sunmaktadr.

* Ment cesitliligi oldukga ydksektir ve kahvalti, 8jile yemegi ve aksam yemegine uygun yemekler
bulunmakiadar.

Zayf Yanlar (Weaknesses)

* Full servis restoranlar, paket servis hizmetine agirlik veren bir is modeline sahip degildir ve pandemi ile
beraber paket servis hizmetinin nemi artmigtir.

* Standartlar diger segmentlere kiyasla daha yiiksek oldugundan, full servis restoranlarin marka bilinirligi
kazanma, giivenilir galiganlars ige alma ve yilksek hizmet seviyesini karsilayacak envanter tutma agisindan
her zaman dikkatli olmasi gerekmektedir.

* Zaman sikintist gektikleri igin giderek artan sayida milgteri olabildigince hizh yemek servisi almak
istemekte, FSR segmenti ise digerlerine nazaran daha yavas kalmaktadar.

Firsatlar (Opportunities)

» Pandeminin etkisi azalmaya devam ettikce, daha fazla tiiketicinin restoranlarda yemek yemeye geri
dénmesi ve paket servisi satiglarimin pandemi 8ncesi payina gerilemesi beklenmektedir.

* Turist sayilarin Sniimfizdeki yillarda kademeli olarak normale dSnmesi ve artmasi beklenmekte, bu durum
kalite ve deneyime 6nem veren FSR’lar igin firsat yaratmaktadir.

Tehditler (Threats)

* Tuketiciler, full servis restoranlardan bile eve teslimat: bir segenek olarak talep etmektedir.

* Ekonomik belirsizlik ve yilksek issizlik déneminde, titketicilerin fiyat hassasiyeti artmakta ve zorunlu
olmayan harcamalari kisma egilimi gdstermektedirler, bu durum FSR harcamalarini olumsuz
etkileyebilmektedir,

FULLL SERVIS RESTORAN KATEGORILERI VE ZIiNCIR RESTORANLARIN
AVANTAJLARI

Pazardaki en bilyiik segment olan full servis restoranlar fiyat seviyesine pdre liiks, giindelik ve biitge dostu
olarak 3 ana kategori bazinda ayrismaktadir.

Liiks Restoranlar
Liiks restoranlar, zel yemek sunumuna sahip full servis restoranlardir. Bu tiir restoranlarn dekorasyonu,
sahibi tarafindan istenen "atmosfere" dayah bir gézie daha kaliteli malzemelere sahiptir. Hizmet pe T
genellikle yitksek egitimlidir ve daha resmi kiyafetler giyer. Liks restoranlar genellikle tek subelj T.@.* e
sadece birkag lokasyonda mevcuttur. Sunulan yemekler gdrsel olarak ¢ekicidir. ¥

* Odak sosyo-ekonomik segmenti A’dir.

» Liiks yemek odaklidur,

* Michelin yildizh: restoranlar, Fransiz mutfag: ve Ispanyol/italyan mutfag gibi tiirleri vardir.
* Deneyim bir biitiin olarak dnemlidir,
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Giindelik Restoranlar

Giindelik restoranlar, miigterilerin giindelik olarak geldigi ve orta / orta-yiiksek derecede yiyecek ve hizmet
kalitesi beklentisine sahip oldugu restoranlardir. Menii geleri et, makarna, salata vb. dahil olmak iizere
genis veya biftek, tavuk, pizza vb. gibi uzmaniagmus olabilir. Giindelik restoranlar iig alt kategoriye sahip
bilyiik bir pazardir: Giindelik-liks, Giindelik, Giindelik-ckonomik.

* Giindelik-liiks, AB miisterileri icin uygun fiyatlarla kaliteli yemek deneyimi sunmaktadir.
*Gilndelik-ckonomik, C1 misterilerini hedefleyen, daha diisiik fiyatlar ile biitce dostu deneyim sunan
restoranlardir.

« Uygun fiyath deneyim ve kalite vadetmektedir.

» Diinya mutfags restoranlart ve Tiirk kebap restoranlar olmak iizere iki tiirl vardir.

Biitge Dostu Restoranlar

Biitce dostu restoranlar pazann alt ucunu hedefleyen kabul edilebilir kalitede en diigiik fiyatlarla yemek
sunan restoranlardir. Mentiler genellikle sinirh cesitlilikte basit ve standart 5geler iizerinde yogunlagmstir,
» Odak sosyo-ekonomik segmenti C1, C2, D ve E’dir.

» En didgiik fiyatlar 6nermektedir,

* Yoresel doner zincirleri ve ev yapirm yemek restoranlars olmak tizere iki tiiri vardir.

Full Servis Restoranlar — Qrganizasyon Balumindan

Tiirkiye full servis restoran pazarindaki oyuncular zincir ve bagunsiz igletmeler olarak ayrilmaktadir.

Zincir Restoranlar

Zincir restoranlar (organize restoranlar), paylagilan kurumsal miilkiyet veya franchising anlagmalar altinda
olan farkli konumlardaki bir dizi ilgili restorandir.

Tipik olarak, bir zincir igindeki restoranlar markalasma, menii ve hizmet araciliiyla standart bir formatta
inga edilir.

* Sube sayilar 5°ten fazladr,

* Standart deger ve giiven vadeder.

» Ulusal ve yerel FSR zincirleri olarak iki tiirii bulunmaktadir.

Bagmsiz Restoranlar

BaZimsiz restoraniar genellikle yerel olan, belirli bir sehirde - hatta bir sehirdeki belirli bir alanda
veyamahallede - hizmet veren ve kesinlikle bir knrumsal restoranlar zincirinin bir pargast olmayan
restoranlardir. Genellikle yerel halk tarafindan sahip olunur ve igletilirler. Sahibi, menii, goriin{im, konum
ve persone] hakkindaki tiim kararlan verir. Litks, giindelik veya biiige dostu olabilirler.

= 1-5 arast gubeleri bulunmaktadir.

» Ozellestirilmis deger vadederler.

» Litks yemek, yerel giindelik yemek veya biite dostu yemek restorantarn gibi tiirleri bulunmakiadir.

Zincir Restoraniarin Avantaji
Zincir restoranlarn avantajlari asagida siralanmistir.

* Nakit Akssi: Full servis restoranlarinin pandemi sirasinda yagadig gelir diisiigit ile zincir ve bagunsiz
restoranlar nakit akig1 yonetimi yetkindikleri bakimundan ayrismis olup zineir restoranlar nakig"h )
etkileyen faktorleri daha verimli yénetebilmigtir.
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» I$ Giicii: FSR’ler ¢alisan bulmak ve ¢aliganlars elde tutmak igin is kiilttiriine daha fazla yatirim yaparken
rekabetgi licretler ve tegvikler sunmaktadir. Kurumsallagmis zincir restoranlar bu konuda avantajim
korumaktadr.

* Teslimat: UberEats ve Getir gibi teslimat platformlarinn yayginlagmasi FSR pazarini gesitli sekillerde
etkilemigtir. Platformlar, teslimat ve siparis agisindan bir dizi engeli kaldirirken ayn1 zamanda operatorlerin
kar marjim diisiirmekte ve ayrisarak 6ne gtkmasini zorlastirmaktadir,

* Hizli Reaksiyon: internet platformlan ¢ajginda, yeni markalari hizla pivasaya siirmek igin gerekli lojistik
ve insan kaynaklarina sahip zincirler, sanal markalari hizla gelistirerek pazar potansiyellerinden hizlica
yararlanabilmektedirler.

* Operasyonel Ustntik: FSR'ler faaliyet dlgekleri nedeniyle satin alma slireglerinde indirimierden ve
avantajh fiyatlardan yararlanabilmektedir. Bunun yami sira denetim ve kontrol mekanizmalar Iyi
kurgulanmis FSR’ler bu mekanizmalar sayesinde iyilestirilmig ve standartlasmig hizmet sunabilmektedir

Tiirkiye Full Servis Restoran Pazar Gelisimi

Turkiye full servis resioran pazan “Girig” agamasindan, zincir restoranlann odaginin daha fazla noktaya
yayllma oldugu “Bilyiime” agamasina gegig yapmaktadir,
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Tiirkiye Full Servis Restoran Pazartmn Geligimini Tetikleyen Faktdrier

Niifus ve gelir seviyelerindeki artig, artan kentsel yasam tarzi ile zincir restoranlarin yayginlagmas: pazarm
biiylimesini tetikleyen temel faktsrler arasindadir.

Asagida tetikleyici faktdrler verilmistir,

* Niifus Artipi: E§itim seviyesi ve ekonomik gelir diizeyindeki artisa ek olarak Tiirkiye’de giiclii niifus artige....
devam etmektedir, a 4 R

* Gelir Seviyesindeki Artig: Restoran pazarinin bilylimesi kisi bagina ditgen GSYIH ile dogru iﬁdﬂ'." \

Geligmekte olan ilkeler arasinda yer alan Turkiye’de kisi bagma diisen GSYIH’nin tahgflin da ¢$
icerisinde artigina devam etmesi beklenmektedir. .
L
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* Artan Kentsel Yagam Tarzi: Kentse) yagam tarzi, disanidaki yemek harcamalarin artigindaki en snemli
tetikleyici faktdrlerden birisidir. Kadinlann egitim seviyesinin ve sosyal ve ig hayatina Katiliminm artigs bu
kapsamda kritik bir rol oynamaktadir,

» Perakende ve Zincir Markalar igin Olumlu Sektdr Dinamikleri: Ahgverig merkezlerinin yayilmas: ve
kentlesme ile birlikte perakende satiglarin daha organize ve ulasilabilir hale gelmesi, zincir full servis
restoranlarin pazar payinin artigina olanak saglamaktadir.

* Artan Sube Erigilebilidigi: Full servis zincir restoranlarin cografi yaygmliginin artmas) ve perakende
satigin yayihmmdaki arti ulagilabilirligi artirarak talep Uzerinde pozitif etki yaratmaktadir.

1- Niifus Artigs

Tiirkiye'nin niifusu 2015 - 2021 yillar: arasinda %1,2'ik bir YBBO gistermigtir ve nitfusun gelecek dért yil
boyunca aym seviyede biiylimeye devam ederek 2025 ydinda yaklagik 88,4 milyona ulasmast
beklenmektedir.

Niifus, tiiketimin temel tetikleyici faktérlerinden biridir ve genellikle aralarinda pozitif bir korelasyon
vardir.

Tiirkiye niifusunun 2021-2025 yillar: arasinda istikrarhi biiyiimesini siirdtirmesi ve %1,2'lik bir YBBO ile
arimasi beklenmektedir,

Tarkiye nafuse (mityon)
72 703 803 g4 826 834 341 854 864 B4 B84

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2029 2022 2023 2024 2025

Kaynak: EiL

2-  Gelir Seviyelerindeki Arti

Tuketim harcamalarmm Snemli tetikieyicilerinden biri olan Tiirkiye kisi bagina diigen reel GSYIH
seviyesinin 2021- 2026 arasinda %3,| YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir.

Kisi bagina dilsen reel GSYTH, toplam tilketimin temel tetikleyicilerinden biri olarak kabul edilmekte olup
iki metrik arasinda genellikle pozitif bir korelasyon vardr.

Tiirkiye’de kisi basi gelirde beklenen giiglil bilytime (%3,1) trendinin yemek hizmeti pazarin
etmesi beklenmektedir.

88
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Kigi Bagina Diigsen Reel GSYiH (2010 fiyatiariyla USD)*Bin, 2010-2016

168 175 181 186 19,1 19.6

51 152
13,7 139 148 151
| I I I I I I

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Reel GSYIH, sabit piyasa fiyatiannda gayni sali yurtici hasiladir, 2010 sabit fiyatiarna dayanw ve
2010 yiinda LCU:$ daviz kure kullansdarak ABD Dolar’na gevrilir. Kigi bagina diigen reel GSYIH,
niifusa bolinmug reel GSYIiH'dir.

Kaynak: Eilt

Reel Kisisel Harcanabitir Gelir (2010 fiyattoryta !SD)%mityon, 2010-2026

06 1 0641103”4?

922 997
geg 715 756 763 772 iﬂ I | |
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20271 2022 2023 2024 2025 2026
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Yukselen enflasyon ve degisken doviz kurunun olumsuz etkilerine ragmen, ekonomik biiyiimeye paralel
olarak reel kigisel harcanabilir gelirin 2021-2026 yillan arasinda artmas: beklenmektedir.

Reel kigisel harcanabilir gelir, niifusun genel refahim gosteren dnemli bir gbstergedir ve yemek hizmeti
harcamalanyla giiclii bir gekilde iligkilidir.

Gelecek bes yil boyunca , reel kigisel harcanabilic gelirin %4,5°lik bir YBBO ile artacag v
yaklagik 1,1 milyar ABD dolar olacag tahmin edilmektedir.

3-  Artan Kentsel Yasam Tarzi ;i
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Kentsel yagam tarzinin kilitiire hakim olmasiyla birlikte insanlar disanda daha fazla sosyallesmeye ve
titketmeye baglamigtir,

Kenisel Yosom Dinamikieri, 2018:2021

g Lol L m m m n m

35 934 %32 %36 %3S
35
%2,4

3,4 %1,8 %4,0
3,3 %3,0
3,2 %2,0
3.1 g %1,0

3 : %0,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ha hiwikliss . Yemek hizmetleri harcamalarinin
Alle biiylkliigd toplam tilketimdeki pay: (%)

Kaynak. EW, TUIK

Kadnlarin egitim oran: ve ¢aligan kadin istihdam oranindaki artiga paralel olarak digarda yeme orani arti§
gostermektedir. Pandemi stirecinde kadin istihdam orani azalig gdsterse de 2021 itibartyla normallesme ile
bu oran tekrar yiikselise gegmistir.

Ortalama hanehalki biytikliigtindeki duglis, pandemi Sncesinde yemek hizmetleri harcamalarnin toplam
tiilketim icindeki paymna artig olarak yansicken, pandemi ile beraber yemek hizmetleri harcamalari iz
gekilde azalmigtir. Pandemi sonrasi toparlanma ile beraber eski trende déniig beklenmektedir,

4- Perakende ve Zincir Markalar i¢cin Olumiu Sektér Dinamikleri

Organize perakende, aligverig merkezleri ve kentlesme yoluyla geligtikge, zincir full servis eI
pazardaki payimin artmasi beklenmektedir. p




Tirkiye'de AVM Sayist ve Toplam Kiralanabilir Alan (TKA), 2016-2021, [#, mn m3
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Keynak: GYODER

Artan ahigveris merkezi sayss1 organize perskendenin (zincir magazalar) gelisimine katki saglamaktadur.
Aligverig merkezleri, milgterilerin sadece ahigverig yapmakla kalmayip aym zamanda sosyalleserek yemek
yedikleri sehir hayatinin dnemli bir pargas haline gelmistir. 2016 — 2021 arasinda Tirkiye’de AVM sayisi
artigim siirditrmilg ve toplam kiralanabilir alan %4,6 YBBO ile artarak 13,9 milyar metrekareye ulasmistir.

5- Artan $Sube Erisilebitirlipi

Full servis ve zincir restoranlann erisilebilirliginin artmas: talep fizerinde olumlu bir etki gdstermektedir.
Aligveris merkezleri gelisen Anadolu sehirlerine ve yeni yerlegim alanlarina niifuz etmektedir. Zincir full
servis restoran markalan gelismekte olan lokasyonlarda yeni subeler agmaktadir. Zincir full servis
restoranlar daha erigilebilir ve gdriinQr hale geldikge, zihinlerdeki ve ciizdanlardaki paylan artmaktadr,

YEMEK HIZMETi PAZARI / GELECEK BEKLENTILER} / REFERANS ULKE ORNEKLERI

2021 yili itibaniyla Tiiekiye igin %2,4 olan yillik kisi bagina digarida yemek harcamasintn yillik kisi basina
toplam harcamaya oram AB ortalamasinda %5,3 olarak gergeklesmistir ;

MENEUL DELERLER A s,




¥ilbk Kisi Bagine Bisarda Yemek Harcamasimn Yillik Kigi Bagino Toplom Narcamaya Orant (%)
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Kaynak Deloitte Analzi, Euromonitar

ya Partekiz Iealya

Avrupa Birligi ortalamas: ve gegitli Avrupa iilkeleri ile kargilagtinldiginda Tiirkiye'de yillik Kisi bagma
digarda yemek harcamasimm kisi bagt toplam harcamaya oranin diigiik oldugu gbzlemlenmistir. Bu fark,
Tiickiye digarida yemek pazarmin hala gelisim asamasinda olduguna isaret etmektedir.

2022-2026 yillan arasinda ise yemek hizmeti pazanian tiim tilkelerde bilylimesi beklenmektedir.

Referans iilkelerden 2022-2026 yiilan arasinda en hizh biiyllyecek illkenin irlanda (%14,8 YBBO) oldugu
gbzlenirken en yavas bityliyecek iilke ise 2023 yilinda da yemek hizmeti pazarmin kiigiilmesi beklenen
Yunanistan’dir (%6,2 YBBO). Tilrkiye ise yiiksek enflasyon beklentisinin de etkisiyle referans tilkelerin
hepsinden daha hizls biiyliyecektir (%39,9 YBBO).

Yemek Hizmeti Pazar ) Gelecek Beklentileri - Tiirkiye

Yemek hizmeti pazar bilyilklags, GSYIH biiyiimesi ve sosyo-ekonomik géstergelerle giiglii bir gekilde
iliskilidir. Yemek yeme harcamalar esas olarak niifus artigi, gelir artigi, kentlegmis yasam tarz: ve aligverig
merkezi penetrasyonundan kaynaklanmaktadr.

COVID-19 salgim 2020°de birgok subenin kapanmasina ve satislarm diigmesine neden olmasina ragmen,
pazar bilylime gdstermistir. 2021 yihinda ise sube bag islemlerin 2020'ye kiyasla daha yitksek oldugu kismi
bir toparlanma yih clmugtur.

Pazar bilyiimesi, yemek harcamalarimin gelirdeki payimn gelismis pazarlarda beklendigi gibi istikrarh
duruma ulagmamas: sebebiyle GSY IH bliylime seviyelerinin iizerinde kalmaya devam edecektir.

Firsatlar

* Full servis restoran pazart makrockonomik gelismelere paralel olarak geniglemektedir. Nitfus biiyidtikge
ve gelir seviyeleri ylikseldikge FSR pazan bilylimektedir.

* Daha yiiksek gelir diizeyine sahip migteriler, FSR segmentine daha fazla para harcamaktadir. Ust gelir
segmentlerinin niifusu ve geliri, ortalamadan daha hizh biyiiyerek, pazar payim daha ucuz al E
3
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kaptirmanin olumsuz etkisini dengelemektedir.

* FSR pazari, 2020 yihinda COVID-19 kisitlamalan nedeniyle diisits yasasa da, 2021 yulu iti
8ncesi seviyelere geri doniiy saglamistir. Pandemi sonrasi sosyallesme isteginin paghr
Gniimiizdeki yilarda da olumlu etki g&stermesi beklenmektedir.




Zorluklar

* Titketici fiyatlan ve FSR bilyiimesi arasinda negatif iligki bulunmaktadir. Artan maliyetler nedeniyle
tiiketici fiyatlan yiikseldikce tiketiciler daha ucuz alternatiflere ydnelmektedir.

* FSR segmentindeki oyuncular genig alan ihtiyaci ve yitksek hizmet maliyetleri nedeniyle is modeilerini
ucuz alternatiflere adapte edememektedir.

7.2.2. Sektir Verileri ve Pazar Paylan

7.2.2. btlimiinde kullamlan veriler Euromonitor tarfindan hazirlanan “Thirkiye Gida Servisteri®
isimli Nisan2023 tarihinde yayinlanan rapordan ahnmstar,

Tirkiye yeme-igme pazarinin 2022 yil sonunda cirosal hacmi 256,4 milyar TL olarak gergeklegerek, 2021
vilina gdre %96,9 artmigtir. Sabit fiyatlar ile ciro 2022 yilindan 2021 yilina %15,3 artiy gdstermisgtir.
Yeme-igme pazanndaki magaza adedi 2021 yilinda 118910 iken 2022 yilmda 108.68) olarak
gergeklesmis ve %8,6 oraninda diigmiistiir. Ticari iglem adedi degigimine bakogimizda 2021 yilinda 3,42
milyar olan tiiketim miktars 2022 yilinda %1,5°luk bir artig ile 3,47 milyar olarak gergeklesmistir.

Pandemi sonrasi 2021 yilindan 2022 yilina gegigte sektor yila giighii bir toparlanma ile baslamig ancak
2022 y)hnda Turkiye’de ekonomik ortamda griilen degigimler sebebi ile bu toparlanma yavaglamis ve
pandemi dncesi rakamlara magaza adedi, islem ve ciro anlaminda ulagamamstir.

Adet, islem, Ciro Defierleri Tiiketici Gida Servisi 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Magaza Adedi 123.231,00 129.459,00|  132,498,00 [08.554,00| 11391000  108.681,00
Islem (milyon) 4.264,30 4.820,70 5.191,70 2.088,80 3.422.20 3.474.90
Ciro {TL-meveut fiyathar) 74,312,00 94.964,80 114.037,00 66.515,00|  130.18340]  256.415.90
Ciro (TL-sabit fiyatlar) 74.312,00 81.632,30 85.109,90 44.213,50 72.355,70 83.825,30

Adet, Islem, Ciro Degerleri Taketici Gida Servisi — (% Bitylime) 2017-2022

} 202122 il fggﬁm Ocan 2017/22 Toplam
Magaza Adedi -8.6 -2.5 -11,8
islem (mityon) 1,5 4,0 -18,5

'Cim {mcveut fiyatlar) 97 28,1 2451
Ciro (sabit fiyatlar) [59 24 12,8

Zincir ve Bafuusiz Firma Sayilar 2022

Bagimsiz markatar Zinclr markalar Toplam
Kafe/barlar 32.033 3.226
Tam Hizmet Restoranlar 32,673 1428
Sinieh Hizmet Restoranlar 11465 15.884
Sclf-Servis Kafeteryalar 3.660 3
Cadde Kiosklart g.101 113
Toplam 88.022 10.659
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Yeme igme pazarinda zincir ve bagimsiz markalarn toplam sube sayilar: 2022 yili sonunda toplam
108.681 adet olarak gergeklegmistir. Bunun 34.191 adetlik kisma Baydéner'in de icinde oldugu “Tam
Hizmet Restoranlan” payma aittir. Bursa Ishakbey ve Pide by Pide’nin iginde yer aldifn “Self-servis”
kategorisinde yer alan restoranlarin toplami 3.668 adettir.,

“Baydoner™in iginde oldugu tam hizmet restoranlar 2027 yihnda da pazan domine etmeye devam
edecektir. “Bursa Ishakbey” ve “Pide by Pide™nin iginde yer aldigh “self-servis™ kategorisi 2027 yilina
geldigimizde bilyilk Slgiide payini artirmus olacaktir.

Kategort _ | ww[  amsl w9 o] am| 2| a3 ] 25 e 2om
iTaml-ﬁzrnet Restoranlar 4.105 46.645) 46541 33337 38.872) 34191 32640 332990 34439 35921 3&306:
Kafeler ve Barlar 46354 46866 46221 33088 40.866 35,259 32433 31873 32049 32675 33421
FastFood [Self Servis Restorandar | 18,750, 21786 24268 23708 25.176] 27.19) 28253 2068 30872 32060 3298|
Bifevekiosklar | 7515 961 1058 059 9195| 2214] 7668 7401 70% 71:m 733
|Seif Servis Kafeteryalar 4507| a5 45600 3627 3800 36680 3261 3151 3137 3427 1148

“Tam Hizmet” ve “Self-Servis™ restoranlarin 2017-2022 gergeklesen ve 2023-2027 gelir projeksiyonuna
gbre “tam hizmet” gelirinin %44, self-servis kategorisi gelirinin %46 artmasi beklenmektedir.

[GELIN {Milyon TRY} & w17, 2018  205] 2000 20| 2002] 3  2004)  2028] 2m2s] 2027
]

Tam Hizmet Restoranlar | 32410 41056 48412 25385 ss,mj 99.925] 99.734] 106706 116.042 127.716] 143.909

FastFood /Self Servis Restoraniar | 13.341 17992 20.273 19.010] 35455 77.708] 81559 88351 95923 104456 113.436

- Tiiketici Gida Servisi Zincir ve Bafwmsiz Marka Pavlari (%) 2017-2022
2017 2018 2019 2028 2321 2022
_Zincir markalar 222 21,5 22,8 274 28,1 327
Bagimsiz markalar 77,8 78,5 77,2 72,6 71,9 67,3
Toplam 100 100 100 100 160 100

Tirkiye’de yeme-igme pazarinda yer alan firmalarn 2021°de zincir marka pazart % 28,1 iken, 2022
ytlinda zincir marka pazan %32,7'ye yilkselmistir. Bagimsiz (markasiz) yeme-i¢me pazarmin orani ise
2021°de %71,9°dan 2022 y1l1 sonunda %67,3e gerilemistir.

Bu veriler isiginda, y1llar bazinda bakildiginda yeme - igme pazarinin zincir markal: pazara dogru evrildigi
ve markastz pazarin kiigiildiigii gorillmektedir. 2017 yilinda bagimsiz (markasiz) yeme-i¢me pazar %77,8
iken, 2022 sonunda %67,3 "e diismdgtiir,

2022 yilinda Tilrkiye’deki tiim kiigiik igletmelerin kars: karsiya kaldig: isletme maliyetlerindeki artislar
sebebiyle , bagimsiz isletmeler izerinde karlhiik anlaminda bask: olustu ve yil i¢inde birgok iflas ve
kapanma yagand:. Fakat sektSr raporuna géire bagimsiz isletmelerin sektordeki dominanthig1_dev
edecektir, "t

i"i‘. L
“Tam hizmet” restoranlarda zincir markalarin gelir icindeki dagihmina baktigimizda %8§,8 ile i »
igindeki dominanthgini siirdiirecegini beklenmektedir. 5 ( ? . .
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Gellr(%)  |2007(%) (2018(%) 2019 (%} |2020(%) 2021 (%) [2022 (%) 2023(%) [2004 (%) [2025(5%) |2026 {%} [2027(¥) |
Bagimsiz 79, 77 80 91 87l 10 s 19 119 16 112
Zincir 21, 923 %0 %9 913 0 882 81  8sl] 834 838
Total 10 100 100 1000 0] 100, 100 100] 00 100 100
Tilketici Gida Servisi Satis Oranlare (%) 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arabaya servis 0 G 0 0 @ 0
Oturmali servis 71,6 70,1 68,8 43,1 576 57,2
Eve servis §.4 8,9 9.4 225 17,1 19,1
Al-génir 19,9 210 21,8 344 25,2 237
Toplam Hi1] 100 100 100 100 100

Yeme - igme sektdriinde “oturmali servis” hacmi 2021 yilinda %57,6 seviyesinde iken, 2022 yilinda
%572 olarak gerceklesmistir. Diger yandan “eve servis™ ticaretinin 2021'de %17,1 olan orant, 2022
yilinda %19,1%e yiikselmigtir . “Al - g6tilr servis” hacminde ise 2021°de %25,2 olan oran 2022 yilinda
%23,7 *ye diigmilgtiir. 2022 yili ile 2017 yilim kiyasladhfimezda “oturmalt servis” %71,6 *dan %57,2'ye
diiserken, “eve servis” oram %8,4’ten %19,1%¢ vitkselmistir. “Al - gotlr™ ticaret orani 2017 yilinda %19,9
iken 2022 yihinda %23,7 olmugtur. 2020 - 2021 yillannda tiim diinyada yaganan pandemi bir gok
ahskanh@t degistirmistir. Pandemi tedbirleri kalkip, etkisi azalmaya basladiktan sonra restoranlarda
oturmal servis hacmi 2021 yihinda %57,6’ya artrms ve 2022 yilinda %57,2 seviyesinde kalmigtir. Buna
paralel olarak pandemi dncesine giire “eve servis” ve “al — gtiir™” servis tipleri de biiylimdsgtiir.

“Al — gbtir” tipinde hizmet veren Pide by Pide ve Bursa Ishakbey markalari ise bu servis tipinin
bitytimesinden olumlu etkilenmistir.

Tiketici Gida Servisi Gnline-Offline Siparig Oranlar (%) 20£7-2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Offline satg 95,9 95 94,5 39,5 89,7 883
Online satig 4,1 5 55 10,5 10,3 11,7
L’I‘oplam tog 100 100 100 100 100 |

Yeme - igme pazani satig kanal bazinda degerlendirildiginde online sahslarin oram 2021 yilinda %10,3,
2022 yilinda ise %11,7 olarak gergeklesmistir. Online satiglar internet kanal iizerinden yapilan iglemleri
ifade etmektedir. Offline satiglar internet kanali harig yapian ahgverisleri anlatmaktadir. Diger yandan
offline satty hacmi ise 2021 yili sonunda %389,7 ve 2022 yilinda %88,3 olarak gergeklesmigtic. Online
satigin 2017 yilindan 2022 ytlina gelisimine bakildiginda, pandemi etkisiyle biiviime ivmesi yakaladifi ve
%11,7’ye yiikseldii gorillmektedir. Baydoner markasi igin pandemi doneminde paket servis ambalaj
vzerine Ar - Ge galigmalan yapitmistir. Pandemi doneminde 4 subede testleri yapilan, Szel gelistirilen
paket servis ambalaji ve hizmet modeli Subat 2022°de 20 ilde ve 5 satiy kanalinda (Trendyol, Getir,
Yemeksepeti, Cagn Merkezi, Web Sistesi) yayginlagtrilmistir. Bu yayginlagtirma ile sifirdan bagl,an&
online satislarm 2022 Asalk déneminde Bayddmer markasmin ciro igerisinde pay1 %57

gerceklesmistir, Y ol
Yeme - igme sektdriindeki zincir markalanin son 4 yildaki pazar paylanin inceledigimizde aydiiné
sirada yer almakta ve 2022 yili pazar pay: %1,2 olarak gerceklesmistir. b




Marka 2019 2020 2021 2022

Marka-1 11,7 12,6 10,5 9,9
Marka-2 5,2 4,7 5.6 7.1
Marka-3 33 59 4,7 4,5
Marka-4 2,0 3.6 3,5 3,6
Marka-5 3.8 4.4 3,8 3,6
Marka-6 2,8 2,3 2,9 3,1
Marka-7 4,9 2,8 3,6 3,1
Marka-8 1,5 2,1 2,6 3,0
Marka-9 2,3 2,0 2,5 2,8
Marka-10 2,1 21 . 2,3 2,8
Marka-11 1,7 2,9 24 2,5
Marka-12 2,3 2,6 2,1 1.4
Marka-13 1,5 1,4 1,4 13
Marka-14 1,1 1,6 1,2 1,2
Bayddner 1,7 1,2 1,3 1,2
Marka-15 0,6 0,5 0,8 1,0
Marka-16 1.5 0,9 0,9 1,0
Marka-17 0,5 09 0,8 1,0
Marka-18 0,4 0,5 0,7 1,0
Marka-19 1,0 0,7 0,8 0,9
Marka-20 1,0 0,9 0,9 0,9
Marka-21 1,8 09 0,9 0,9
Marka-22 0,6 12 0,8 0,8
Marka-23 0,9 1,1 0,8 0,8
Marka-24 0,4 0,5 0,5 0,8
Marka-25 0,7 1,0 08 0.8
Marka-26 1,5 1,0 09 Q0,7
Marka-27 0,6 0,6 0,6 0,6
Marka-28 0,3 0,4 0,5 0,6
Marka-29 0,5 0,4 0,5 0,6
Marka-30| 40,0 36,7 384 36,6
Toplam 100,0 100,0 100,0 1000

Yeme-igme sekttriindeki tam hizmet veren zincir markalarin son 4 yildaki pazar paylarini inceledigimizde
Baydéner 2. sirada yer almakta ve 2022 yili pazar pay1 %9,2 olarak gergeklesmistir. S
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Marka 2018 2020 2021 2022

Marka-1 7.3 12,5 9.4 9,2

Bayddner|] 11,2 9.8 10,0 9,2

Marka-3 3,8 3.8 6,4 7,6

Marka-4 9,8 7,3 7.4 7.4

Marka-5 3,7 7,0 6,6 7,3

Marka-6 6,9 55 6,6 7.1

Marka-7 6,9 6,7 5,8 6,6

Marka-8 2,6 4,0 3,7 5,8

Marka-9 10,2 7,6 6,7 5,7

Marka-10 4,0 6,1 52 4,2

Marka-11 57 3,9 4,6 4,2

Marka-12 5,6 4,8 4,4 4,1

Marka-13 2,8 2,5 2,3 1,9

fiarka- 14 1,7 14 1,9 1,8

Marka-15 3,2 2,2 2,1 1,6

Viarka- 16 1,6 14 1,6 1,4

Marka-17 1,5 1,3 1,2 1,0

Marka-18 1,0 1,6 1,2 1,0

Marka-19 il 0,9 1,0 1,0

Marka- 20 0,2 0,2 0,3 0,4

arka-21 0,3 0,4 0,4 0,4

tiarka-22 0,3 0,5 0,4 0,3

Marka-23 0,5 0,3 0,3 0,2

Marka-24 0,2 0,2 0,2 0,2

Marka-25 - - - -

Marka-26 . & & .

Marka-27 - - - -

Viarka-28 - - - -

Marka-29 : : : :

Marka-30 - - - -

Marka-31 7,9 7,9 9,2 10,3

Taplam 100,0 100,0 100,0 100,0
l Toketici Chda Servisi 2022-2027 projeksiyonu
| nn 2023 2024 2005 2026 2027

Magaza adedi 108.681,0 104.455,0 105.452,0 107.527,0 1109140 1151770

Islem (mi) 314749 34376 315571 37104 3901,0 “__,__il 60,7

Ciro (meveut fiyatlar) 2564159 256.016,5 271.063.2 291.142,1 3 |5.943_,(;4‘ m
%
Y

Yeme — igine pazan Oniimtizdeki 5 yil igerisinde bilyiime trendi gdsterecektir 2022 ylindan EOB

magaza adedinin %3,9, islem adedini %1,1 ve cironun %0,2 kiigiilmesi beklenmektedir, 2002 %
2027 yilina magaza adedinin %1,2, islem adedinin %3, ve cironun %6,2 bilytimesi bekl ktg
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Ade, iglem, ciro deferleri Tuketici Gida Servisi — (%) Biytime 2022-2027
2022/23 2022-2027 Bilesik 2022-2027 Toplam
Magaza adedi -3,9 L2 6,0
fstem {mi) -1.1 3,7 15,7
Ciro (subit fivatlar) 0,2 6,2 353

Avantajlar

Baydéner sekttrde marka bilinirligi yiiksek firmalardan biri olarak giiglii finansal yaprya ve teknolojik
altyapiya sahiptir. Bununla birlikte hizli bilyimenin gerektirdigi altyapiya sahip olmass, standart lezzeti
ve hizmeti her lokasyonda sunabilmesi, gerek lokasyon gerekse fiyat pozisyonu agisindan ulasilabilir
olmasi, kolay bulunabilir ve tecriibeli is glichi emin edebilmesi, degisikliklere hizh bir sekilde adapte
olabilecek dinamik bir yaptya sahip olmas:, giiglii yonlerindendir.

Degigen tiiketim tercihleri sayesinde Euromonitor projeksiyonuna gére 2027 yilina kadar sektdrde
yaganacak bilylime, Baydoner igin de biiyiime anlamina gelecektir. Ana firiinii olan iskender dénerin
niteligini koruyabilecek sekilde paket tasarimi ve paket servis uygulamasina baglamis olmas, tilketici
gelirlerindeki diisiige paralel olarak daha uygun fiyatli diriin sunan yeni markalarin1 (Bursa Ishakbey ve
Pide by Pide) olusturmas1 ve Baydsner’in aligveris merkezleri tarafindan tercih edilen marka olmas:
potansiyelden daha fazla yararlanmasina da yardimet clacaktir.

2022 yilinda yenilenen marka konsepti ile Ishak Bey daha geng, trend ve tilketicilerin biitgesine uygun bir
kimlige bUriinmilsttir, Ishak Bey markasinda kullanilacak yeni iiriinler ve ekstra lezzetler ve “Pide by Pide”
markasinda yerel pidelerin organize perakendeye kazandiritmasi Sirket iin biiytime firsat: olacaktir.

2023 yiinda Bayddner'in yeni uygulamasi Cossla’nin lansmant ile marka dijitallesecek ve ana iletisimini
tygulama iizerinden ytnetecektir. Paket servis kanallarinin acik olmas: ise online sipariglerin bilytime
egilimi gbsterdigi bir pazarda, Sirket'e avantaj kazandiracaktir.

Dezavantajlar

Kendisine avantaj sunan gliglii yonleriyle birlikte pazardaki biitiin oyuncular ag¢isindan da gegerli olan
birtakim dezavantajlara sahiptir. Sektorde personel devir hizinin yitksek olmas, giclii rakiplerin sektére
girmesi, gida ve enerji maliyetlerinde artiglar, asgari ticret artiglan, pandemi gibi 3zel kosullarda sektdre
zel alman tedbirler, restoran m*lerinin bilyiilk olmasinmn giderleri birden fazla kalemde arttirmas 2ibi
hususlar dezavantaj olarak gérillmektedir. Ayrica Sirket’in lojistik ve depo hizmetlerini iigiinci Kisilerden
temin ediyor olmasi nedeni ile lojistik ve depolamada iigiincii taraflara bagimh olma durumu sz
konusudur.

Sirket’in kendisine ait tiretim tesisi olmamasi nedeni ile iiriinlerin tedariginde de figlincii taraflara bagimi:
olma duramu sz konusudur.

Miigterilerin satin alma giiciindeki degisime ve ekonomideki dalgalanmalara bagh olarak diganida yeme
aligkanliklan ve Sirket’in iiriinlerine olan talep degiskenlik gosterebilmektedir. Ilaveten, sarhon gibi
hayvanlardan gegen hastaltklarin et iiriiniine olan yonelimi azaltmass veya titketicilerin topluca yemek
yedigi restoranlarin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilen salgin hastaliklar fiyatiarda ve dolaystyla ialepte
dalgalanma yaratabilmektedir. ’

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ikragoinn
tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina giire dagihmi bakkinda bilgi:

&
girket tek bir sekidrde faaliyetlerini siirdiirmekte olup, satiglarmm tamamim Tirkiye de yapnighea \ v
Sirket’in satiglan; restoran gelirleri, ticari hammadde satiglari ve diger gelirlerden olusmaktadir. Satyshary n,.s""\
»
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ana kalemler bazinda hasilata oranlan agagida yer almaktadir:

| Brit antepier (7L J_ w10 o | e (%) 02 e a1 o | 0 (e

| T 1 = — t
Restaran Gebaleri | aeuoseo| s | waseaeses| sosw| maisi s?.m1 139336019 | B4% |
| A e | i — !

9% 254928424

Tier Hammad de Sauglar | ;
| yanchise's Senn 19,365,201 ! &5% | 9.026.126 . S.ﬂ%ﬂl 60,028 342 | 59% _225_314618 | 1.7% .a 930996 I 4%
I Diger Gelrler 14.063.172 4,T% r 5.727.340 ME% 32847938 1% 13.196.282 | 4.5% ‘ 6 157,130 | P
== = ——t . 4 1 —— ) | |
| Teplam IP6SHI65 | IO L60350.07%  100,0% 7L107.79% 100,0% | MM 1000% 164924095 180,8% |

Sirket’in satig gelirleri agirhkh olarak restoran gelirlerinden olusmaktadir. Net restoran gelirleri; Restoran
gelirlerinden saus iskontolarmin diistiimesi sureti ile bulunmaktadir. Net restoran gelirleri marka bazinda
agafidaki tabloda yer almaktadir:

(TL) 2023/3 2022/3 2022 2021 2020

Baydéner 211114168 110.972.976 | 605.335.381 | 213.163.575 | 132.317.113
Bursa Ishakbey 24.047.700 13.835.806 | 73.055.542 | 26.804.000 571.980
Pide By Pide 17.094.776 13.284.798 | 62712337 6.943.328 379.126
Toplam 252 255,644 138.093.580 | 741.103.160 | 246.920.903 | 133.268.219

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Yukarida “Risk Fakidrleri” baghkh 5. Boliim’de Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket’in iginde
bulundugu sektére iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam diginda kalan diger
riskler ile bu risklerin olas etkileri detayl: olarak agiklanmister. Ngili bsliimde yer alan risk faktorleri
disinda yukarida 7.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir
unsurun mevcut olmadigy dlisiiniilmektedir. Diger pazarfarda oldugu gibi Sirket’in faaliyet gosterdigi
pazarlarda da sel, deprem, yangm, pandemi gibi olaganiistii durumlarda faaliyet pazarlarinda daralma
goriilmesi ihtimal dahilindedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarn temel gida maddelerinden
sayllmamasi sebebiyle, temel gidalarin énceliklendirilmesi gibi olaganiistit durumlarda kargilagilan
tilketici davramglarindaki degisikliklerden &tiirii satts agisindan bir digii gorillmesi muhtemeldir.

7.4. ihragginin ticari faalivetleri ve karhlig: agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihrageimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni ilretim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Sirket markalarimn Sirket’in faaliyetleri ve kachhig agisindan biiylik Snemi bulunmaktadir. Sirket restoran
faaliyetlerini 3 ana marka olan “Baydtner”, “Bursa [shakbey” ve “PidebyPide” markalan altinda
siirdiirmektedir.

Sirket’in:

* TPMK nezdinde tescil edilmig, yaymlanmig ve koruma siiresi devam eden 47 adet (bunlardan 1°i
ayrica “taninmig marka” olarak kabul edilmistir),

* TPMK nezdinde tescil edilmig, yaymlanmig ve marka koruma siiresi sona eren 6 adet,

*  WIPO nezdinde tescil edilmis, koruma siiresi devam eden 4 adet,

olmak iizere toplam 47 adet tescilli markasi bulunmaktadir. Sirket adina Tiirkiye'de tescil edilmis
markalari girket tarafindan ve ¢aligmakta oldugu marka patent firmasi olan Grup Ofis Marka Patent AS,.
tarafindan takip edilmektedir. 1891 yilinda yiiriirlige giren Madrid Anlagmasi ve 1989 yilinda viirjiiiie s
giren Madrid Protokolii ile kurulan Madrid Uluslararasi Marka Sistemi, Diinya Fikri Miilkiyet g
("WIPO”) yapilacak bagvuru ile Madrid Sistemi nezdinde tescil edilen markalarin Madrid Pr
taraf 128 iilke arasindan belirlenen ilkelerde korunabilmesini amaglamaktadir, Sirket’e fit tosc
“Baydoner”, “Baydiiner Burgola” ve “Pide by Pide” markalarina Avrupa Birligi ilkelerinlle, 4
DONER” markasina ise Amerika Birlegik Devletleri'nde koruma talep edilmis olup bu markatef”
nezdinde tescil edilmistir.
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“Baydtner” markasimn 2016 yihnda alinmis “taniris marka® tescili bulunmakeadir. Sirket, marka
haklarim yurt disinda da ilgili iilkelerde de diizenli olarak tescil ettirmekte ve bunlar: diizenli olarak
kontrol ve takip etmektedir.

girket’in Tiirkiye'de tescil edilmis ve tescil asamasinda olan markalan agagida ve aynica Bagimsiz

Hukuk¢u Raporu el

kinde yer almaktadr.

b [Marks Ady Marke sanibl
i = s - | e
RAMLART ANONIM i
T/02594 baydéner BAYOONER RESTO RiA SRKET Taninmig marka rescilli 99/
{5498939)
[ { BAYDONER RESTORARLARI ANONIM SIRKETI 09729730/ 35/ 36/ 42
2022208756 19.12 2002 lshakbay (54989353 Yayn Karan 143/
BV baydsner' hak | BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SIRKETI & :
0227154433 111.2002 st (5498939 Marka Tasdil v 29730735 /43f
FRN| J, B
2022/164838 | 211202 beydbner cossla BAYDONER RESTORAANLARI ANONIM SIRKETI N—— 09/39730/35/36742
(543893%) fa3}
=S = T |
20227164837 | 2.1 2022 £e33 goin BAYDONER RESTORANLAR! ANONIM SIRKETI Marka TescHli | Coan ooin 29730/
| [5498939]
BAYOONER RESTORANLARI AMONIRY SERKETI M5 /30f5/365 0
2022/164836 l 2.11.2022 coaskasa (5458539) Yayin Karari Cosghans 43}
I . B T
= BAYDUNER RESTORANLARI ANONIM SIRKET] | 09/29/30/35/ 367 42
7 Cosnlagenr
21221164834 1112028 cossfagevir 5498919) Yayin Karan fa3) |
- 1 | |
| BAYDONER RESTORANLARI ANONIN SIRKETI C C9/29/307358736/7 42
. ossla
2022164833 211.202% cousla (5498939) Yayin Karan 7434 !
BAYDONER RESTORANLAR) ANONeIh SiRKET| 0/ 20/30/35/36/ 42
. Cosapuan
M2H 164832 2.11.2022 osspuan 15496939) Yaph Keran 143/
1 1
2022/157987 | 21102022 |tdrklye pide ginleri | PAVOONER RE“?;‘;;;'::; ANONIM SIRKETI Yaymn Karar THOR.T 19/30/15743
BAYDONER AESTORANLARI ANONIM §iRKET] 05 /2953073573642
26X/ EASE59 | 16.09.2022 apacgroug {5438919) Yayin Karans ———z G 143)
3 ANLA IRKET]
2022/124810 | 29.08.2022 pidnbjpsgs | DAYDONER RESTORANLARI ANONIM SIRKET] Yavin Kacan PiDE=PIRE 9/30/357 43
(5498939)
2022/124809 . 20.08.2022 shakbay | BATPONER RESTORANLAR ANOHM SIRKET! Matka Tesaill
(5498939}
BAYDOHER N b ATIRIM
Psine A deefi o s MENKUYDELERL
NG, g8 10N K e Tosl: Fayakh) R
i 42 33 132y ;

Marfs b D071 0403 4629 1503
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1
idebypide BAYOONER RESTORANLAR
2022/124807 | 29.08.2022 F ; e ANONIM SIRKETH fayin Karar Plag=ring 29/30/35/43
tiirkiye'nin pidesi
{3498939)
BAYDONER RESTORANLAR
20227124805 | 29.08.2022 {erzet mucidi ANONIM $IRKETI Marka Tescill il | A ried 29/30735/43
{5498939)
BAYDONER RESTORANLAR
2022/083690 | 10.06.20232 ishakbey AMNONiIM SIRKETI Marka Tescilfi ishakbey 20/30)35 142
[5498938)
|BAYDUNER RESTORANLAR
2022/083689 | 10.06.2022 ishak ANONIM $IRKETI Yavin Karari ishak 29730735743
{3498933)
BAYDONER RESTORANLAR
2022/060438 | 26.04.2022 xkende! ANONIM $TRKET Matka Tescili lskendeii 19/ 43
{5498939)
bursa ishakbey BAYDONER RESTORANLAR
1022/060837 | 26.04.2022 ureR rne ANONIM SIRKET Marka Tesciili S 29 f43
iskendeli
|5493939)
1
| BAYDONER RESTORANLARL
2024150101 | 22.10.2021 bayddner coln ANDONIM $IRKETH Marka TescHli Dawdbne: Coin | 00435736/420431
(5498939}
BAYLHONER RESTORANLAR
21150029 | 22.10.2021 €055 coin ANONIM STRKETI Markp Tescilli Coss Coin| 09/35/35/42¢43¢
(5498935}
BAYDONER RESTORANLAR
2021/058496 | 12.04.2021 Bydne ANONIM SIRXETI Markas tescilli BYDNR 05729/ 3?::1 732/40
|5498939)
biz getire im sen BAYDONER RESTORANLAR
20207154517 | 6122020 | L ANDNiM SIRKETI Marka tescilli m.. 3gjaay
OS5 1a
(5498939)
BAYDONER RESTORAMLAR st
2020{154516 | 8122020 baydone ANONIM SIRKET Marka Tescil s | 250 B ™
[5498939) 70 g
- ] . : A #
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20114421

5.02.2020

1 aide by pide } pide

alans 1 plde
hedove

BAYDCNER RESTORANLAR

ANONIM SIRKET
(5498939)

Marks Tescdli

2020/06265

1601.2020

tdrkiye’nin &n coss

baydoner

tsherrderi

BAYDEINER RESTORANLARI
ANOMNIM SIRKETI

(5498933)

Marka Tescill

29/30/43/35/

05728730732 /735140
i {43

18.10.2019

baypide

BAYDONER RESTORANLARI

Maska Tescilli

23/30/42/35¢

20197101018 ANONIM SIRKETL

{5498939)

BAYDOMER RESTORANEAR
AMONIM SIRKETI
(5498939)

APAZ

2019775278 7082019 Bphz group Marke Tescilii 37 /39740743 f

|BAYDANER AESTORANLARI
ANONIM SIRKETI
{5408933)

2019/63680 | &5.07.2019 by ddires Marka Tescill By Déner 29/30/43/35/

BAYDONER RESTORANLARE
ARONIM SIRKETI
(5498935}

2019/41959 | 25.04.2098 apa: halding Marka Fescilli Apaz Halding 43

BAYDOMER RESTORANLAR
ANONIM SiRxETE
(5408939)

¥ Doy 0/

2019/37319 | 11.04.2019 bay Marka Tescilli

BAYDEINER RESTORANLAR
ANONIM SIRKET]
{5498334)

2019721239 1030149 bursa ishakbey Marka Tesci {# /30357

BAYDONER RESTORANLAR
ANONIM SIRKET]
5498939)

2019718921 | 25.02.201% Marka Tescilli Byhomba i a0}

bybomba

BAYDONER RESTORANLAR
ANONIM SIRKE™ |
{5453930)

20187121886 | 31.12.3018 by pide Marka Tesci i 29730740743/}

R Ay
; ég L3k
L
. @ FAY
-] E
\ & ’:’p ’.15 ."\i
\ e F ppyas? .

BAYDONER RESTORANLAR
ANONIM SIRKETI
[5408933)

2018744191

4052018 pide by pide Marka Tescifli

m
.
-
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JBAYDONER RESTORAKLAR|
2017 /88374 6.10 2017 baydbner pitir ANOKIM SiRKETE HMarks Tescill BAYDORERCTIR 20/
{54989339)

BAYDEINER RESTORANLARI
2017/98372 6.10.2017 bayddner kitir ANCNIM SERKETI Marka Tescilli BAYDONIR KITIN 5)
(5498939)

BAYDONER RESTORANLARL
Q017785715 28.09.2017 | baydoner (éuerime ANOINIM SIRKET Marka TescHl DR COETRNE. 294
{5498939)

BAYCDNER AESTORANLAR|
2017715031 | 210820127 bursa ishakbey ANONIM SIRKET Marka Tescibli 437
(5498939}

BAYDONER RESTORANLART
1017/72387 | 11082017 baydondurma ANONRIM 5iRKET! Marka Tescilli | baupanisdr moo ] 30743/
{5492939)

|BAYOONER AESTORANLARL
2017/58B036 | 21062017 bayduner atom AMONi®t SIRKETI Marka Tescilli oy ABndr acam I9,/43f
(5438539)

— BAYDONER RESTORARLARI

o art .
2017/58003 | 22.06 2017 mm,l'::r:“ ANDNirA SIRKET Marka Tesailli
15498939)

b EEY)

cenin gektiyse BAYDONER RESTORANLARE
2017/3147%5 6043017 durma cass bay ANHONIM SiRKET Morka Tescilli | 9 /3%743735¢
déner ses maskasi {5498939]

SAYDINER RESTORANLERS
2016530712 5.04.2016 dubahk ANONIM S1RKER Marks Tescilli [y 29/30/35f43/4
{S498939)

BAYCONER RESTORAKLARY
201630709 504.2016 babkaras ANONiM SIRKET Marka Tescill i i ] 297307437357
(5498939}

BAYDONER RESTORANLART

2016/10655. | 28.12.2016 bay sekid BHONIM SIRKET Marka “esciitt (¥ ) Doyl 257437
(5498939)

| BAYDOMER RESTORANLARY
2015/62246 | 27072015 dénericire | ANONIM SIRNET Marks Tescilli Ditnerkilre 219/45f
| (5498939

flessr N G2 1 0 3 2620 1503
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GAYDONER AESTORANLARI
2015720382 | 10.03.2015 hayddner coss ANCNEA GIRKET Marka Teschlli bay dbaer cova 219530743
{5498939)

BAYDSWER RESTORANLARY
2014742326 | 21.052014 | baydoner burgala ANONIM SiRKET Marka Tescilli
(5488639)

25/30/43 /7357

qB&YDONEn RESTORANLERI
2014742182 | 2005.2014 bayd3ner ANONIM SIRKET Marka Tescilts
(5498939)

25/30/35/43/¢

et e e
L% Barutorer
BAYDONER RESTORARLAR} =
201407210 | 29012014 | bayddner house ANONIM SIRKETI Marka Tescilli T 29735143/
15498939} ]
(IR

BAYDOMER RESTORAMHLARI
2010/29350 | 4.05.2020 baydiner seki ANONIM sirKeT Marka Tescilli
5498939}

05/29743/

BAYDONER RESTORANLARI
bursa ishakbey [
2010/0855% 12.02.2020 kil ANCONEM HIRKET: tarks Tescilli 48/
= {5498939)

BAYOONER RESVORANLARI
2007752134 | 28092017 bay d3ner ANONIM SIAKET! Marka Tescilli BAY DUNER 437
(5498939)

BAYDONER RESTORANLARI
2007452133 ; 28.08.2017 apniz ANONIM SIRKET Marka TescHli
[54989239]

43/

BATDONER RESTORANLARI
ANONIM SIRKET Marka Tescilli
{5498939)

bay kitfte plde lezzet

2005/00957 | 12011015 ustos: sekil

29/30/743)

BAYDXSNER RESTORANLARS
2025/45060 | 18.10.2015 by déner ANCRIM SIRKET Marka "esciill
{53528935}

LYY

1LY .

[— 4

Sirket’in Iskender Doner iiriind igin tasarlamis oldugu ambalaj igin 23.12.2020 tarihinde tescil edilmis,
2020/09613 tescil numarah 1 (bir) adet endiistriyel tasarim bulunmaktadir. Sirket adima tesciili veya tescil
agamasinda olan patent ise bulunmamaktadir,

Sirket’in sahip oldugu alan adlari agagidaki gibidir:

|

ba; doner.com 110 | apkyida.com 19 |aj'a.zholding.net '
| bay doner.com.ir T | bursaishakbe.com 20 | apazvida.com ‘
3| bavddner.com.tr 12 | bupide.com |21 | bibaydonerihakettin.com |

|1
2
3
4 | bydnr.cam.tr 13 | pidebiTide.com 22 | biba: diaerihaketiin.com
|3 | bavdoencr.com 14 | tojplupide.com 123 | apazpelisimatol) esi.com
|6 | bardoner.biz 15 | ishakbev.comtr .24 | iskendelicom
ki | sencosla.com _ 16 | iskendeli.com.tr |25 | apazholding.online
& |semcosslacom |17 !jshekbev.com 126 baidoeneronline
9 |g.g1az|group.qom 18 ]apa?holdin_s.com i ]
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7.5. ihragcimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aqiklamalarin dayanag:

Yukarida 7.2.1. ve 7.2.2. basliklan altinda ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak vapilan
agiklamalarin kaynagi Euromonitor International tarafindan hazirlanan “Subat 2023 Tiirkiye'de Tiiketici
Gida Servisleri Raporu  verilerinden, Deloitte Tiirkiye Yemek Hizmeti Pazari Full Servis Restoranlar
Subat 2023 raporundan olusmaktachr.

Euromonitor $ubat 2023 Turkiye'de Tliketici Gida Servisleri raporunun belirli kistmlarina, izahname’de
yer verilebilmesi adina gerekli izin almmgs olup sbz konusu rapor belli bir dcret kargiliinda
Euromonitor’un internet sitesinden temin edilebilmektedir.

Deloitte Tiirkiye Yemek Hizmeti Pazan Full Servis Restoranlar Raporu’na (Subat 2023} internet
sitesinden ulagtlabilmektedir.

{Kaynak: hitps://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/consulting ' urkiy e-yemek-
hizmeti-prazari.pdf )

7.6. Personelip ibraggiya fon saglamasini miimkiin kalan her tiirtii anlagma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu §nemli slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.

3. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraggr'mu dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
Ibrager’yla olan iligkileri ve Ihraggi’min grup icindeki yeri:

Tasfiye stireci devam eden Irak’ta kurulu Apaz Gida Malzemeleri ve Yemekhane Hizmetleri Limited Sirketi
haricinde, Sirket'in igbu Izahname tarihi itibariyle dogrudan istirak ettigi iki girket bulunmaktadir,
Bunlardan biri APK Gida’dir. APK Gida, Sirket ile aymi faaliyette bulunmakta olup, ii¢ adet “Baydner”
markal restoran igletmeciligini bayi (franchise) olarak yapmaktadir. APK Gida sirketinin sermayesinin
%50°si Baydoner’e aittir, APK Gida’nin geriye kalan %25 hissesine Kizze Ingaat ve %25 hissesine Pay
Otomotiv sahiptir. Kizze ingaat ve Pay Otomotiv sermayelerinde Baydéner’in ve Bayddner hissedarlarinin
pay1 bulunmamaktadir,

Sirket'in bagh ortakhifi olan APZ Gida isc bagta doner et iiretimi olmak Gzere Sirket’in restoranlarinda
migterilerine sundufu irinlerin Gretiminin gergeklestirilmesi ve hammadde tedarikinin saglanmasi
alaninda faaliyet gostermek iizere 22 Mart 2022 tarihinde %100 Baydoner bagh ortakhifia olarak
kurulmustur. Heniiz faaliyet bulunmayan APZ Gida’mn 2023 yil sonunda faalivete gecmesi
hedeflenmekiedir.

Sirket’in Ortakhk Yapis

. Scrmay&léki I’ayl_ | Pay Adedi
Ortagn Ticaret Unvan / Adi Soyadi ' E—
Tutari (TL) Oram (%) A /B Grubu |
! | |
FERUDUN TUNGER 35.000.000,00 50 A Grubu/5.630.000

| BGrubu/29.370.000_ e,

|
| LEVENT YILMAZ 3500000000 50 -

 TOPLAM 70.000.000,00 | 100
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Bunlara ek olarak, iligkili taraf sirketlere ait detaylar asagida verilmis olup, sermaye igerisindeki pay
oranlarina da asapedaki tabloda yer verilmektedir;

Higkili Taraflar

Ticaret Unvam Sermayesi Ferudun Tuncer Levent Yilmaz
APAZ HOLDING A.S. 500.000,00 TL 50,00% 50,00%
ADELIS GIDA SAN. TiC, AS. 3.600.000,00 TL 50,00% 50,00%
CEMER GIDA SAN. TIC.A.S. 4.100.000,00 TL 50,00% 30,00%
APAZ BV, L€ 50,00% 50,00%

Apaz Holing A.S.: Sirket hissedarlarinun farkl) sektorlerdeki yatnmlarini merkezi bir ybnetim altinda
toplamak amaciyla kurulmustur. Amac dogrultusundaki faaliyetleri hayata gecmemistir,

Adelis Gida San. ve Tic. A.S.: 16.11.2018 tarihinde Sirket hissedarfari tarafindan kurulmus olan, “Bursa
ishakbey” markasinn 23.12.2020 tarihine kadar y8netiminden sorumlu sirkettir. 23.12.2020 tarihinde
“Bursa Ishakbey” markas: ve subeleri Bayddner’e devredilmis olup, izahname tarihi itibariyle faaliyeti
bulunmamaktadhr.

Cemer Gida San. ve Tic. A.S.: 29.06.2018 yilinda girket hissedarlan tarafindan kurulmus olan, “Pide by
Pide” markasinin 01.11.2021 tarihine kadar ybnetiminden sorumlu sirketidir. 01.11.2021 tarihinde “Pide
by Pide” markasi ve gubeleri Baydoner’e devredilmig olup, izahname tarihi itibariyle faaliyeti
bulunmamaktadar.

Apaz B,V.: 09.11.201% tarihinde Sirket hissedarlar: tarafindan (50% Ferudun Tunger ve 50% Levent
Yiimaz) Avrupa da planlanan yaurumlar igin kurulmug olan bu sirket su anda aktif degildir.

8.2, Thrage’mn dofrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhKlarimin dskidmij:

Tasfiye sireci devam eden Irak’ta kurulu bagl: ortaklik Apaz Gida Malzemeleri ve Yemekhane Hizmetieri
Limited Sirketi haricinde, Sirket’in dogrudan istirak ettigi 2 girket bulunmaktadir. Sirket*in %50 oraminda
hissesine sahip oldugu istiraki APK Gida; Bayddner markas: altinda 3 (li¢) adet restoran igletmeciligi
faaliyetinde bulunmaktadir,

Sirket’in %100 oraninda hissesine sahip oldugu bagl ortakltgr APZ Gida ; restoranfarmn ihtiyag duydugu
¢t ddner ve tereyag iiretimi faaliyetinde bulunmak amaciyla 2022 yilinda kurelmus olup, izahname tarihi
itibariyle APZ Gida’nin projelendirme ve rubsat alma islemleri devam etmekte olup, APZ Gida’nin 2023
yilsonu kadar faaliyete gegmesi hedeflenmektedir,

Bagh Ortakhik ve lstirakleri

Ticaret Unvam Sermayesi (TL) | Sahip Olunan Sermaye Oram (%)

o o v
APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi* 100.000,00 DA -
APZ Gida Anonim Sirketi 15.000.000,00 70100,

{*) APK Gida Sanayt ve Ticaret Anonim Sitketi 'nin kalan 50% hissesine sahip, KEZ Ing. Mobilya Dek. San. ve fic. 73
(23%) ve Pay Otomotiv Gida San ve Tic Lid SH. (25%) sevmavelerinde, Bayddner Restoranlar: A.5. nin ve veya hi
artaklify bulurmamaktadyy
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran vartiklar hakkinda bilgiler;

9.1.1. lzahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle Ihragei’'min finansal
kiralama iycllu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karas

uyarinca

Sirketin maddi duran varliklan arazi ve arsalar,
yatinmlardan olusturmaktadir. Sirketin faaliyetlerin
stzlesmelerine dayah olarak kullamimaktadir. tzahn

ile edindigi bir maddi duran varlik bulunmamaktadyr.

Sirket’in finansal tablo dénemleri iti

hra¢q terafindan edinitmesi planlanan tnemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

demirbaglar, 8zel maliyetler ile vapilmakta olan
i yUriittdgli biitin bina / restoran ve depolar kira
ame tarihi itibariyle Sirket’in finansal kiralama yolu

bari ilemaddi duran varhklarinmn net defier deferi agafida yer

almaktadir;
Maddi Duran Varhklar, (TL) 202373 202213 2022 2021 2020
Arazi ve Arsalar 21.185.000 21.185.000
Tagitlar 341.382 419 358.09¢ 1.018 13.207
Demirbaglar 206.655.735 [23.145.821 211.276.369 125,745.000 10.301 585
Difer Maddi Duran Variklar 63.6497
Ozc) Maliyetler 10.406.407 7.407.967 10.005.356 7.704.133 3.371.166
Yaptimakta Olan Yatnumlar 8.067.301 8.067.30] 125.071 B.133,742
Toplam Net Defer 246.719.472 130.554.207 | 250.892.125 133.575.222 21.819.700

Sirket halka arz gelirlerinin kulianimuna ili
istinaden net halka arz gelirlerinin % 25
tesisinin yatmiminim tamamlanmasi ve Gicetim igin
amaciyla kullanacaktir. S8z konusu fonun Sirket’in
artirimu yolu ile konulmas: planfanmaktadir. By

Sirket’in biiylime hedefleri cergevesinde halka

biinyesinde agilacak yeni sube agtlislar, meve
marka satin alimlarinda kullanilmasi hedeflenmekted;
oldugiu izmir ili Kemalpaga ilgesinde yer alan tek bir
tarafindan kurulacak olan kirmizi et igleme ve tereyag

Ozel maliyetler, restaranlarin dekorasyon ve ingaat / tadilat
restoranlari igin kiraladig) diikkanlarda yaptif1 dekorasyon / i
Yaptig yenileme yatinnmlarmn: $zel maliyet kalemi altinda taki
2020 yilinda 3.371.166 TL, 2021 ytlinda 7.704.133 TL, 202

10.406.407 TL"dir.

Sirket’in 31.12,2020 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatirm tutars
15.12.2020 tarihinde 17 adet Bursa ishakbey markalt sube satmn alim

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibari

kurulacak et ve tereyag) (iretimi tesisi igin alinmig APZ G
olusmaktadir. Sirket’in 2023 ytli Mart sonu
aym tutar olup, 2023 yili Ocak - Mart dénemn

ila %35’i

ut sube

skin almig oldugu 28.04.2023 tarih ve 2023
ni APZ Gida kirmizi et isleme ve tereyag iiretim
ihtiyag duyacagy hammadde alimlarimn yapiimasi
%100 bagl ortaklig1 olan APZ Gida girketine sermaye
na ck olarak anilan yonetim kurulu karan uyarinca
arzdan elde edilecek net gelirin %15 ila %30’ unun Sirket
lerin yenilenmesi, biiytime potansiyeline sahip yeni
r. Jirket’in bagh ortakhg olan APZ Gida’nin maliki
tasinmaz bulunmakta olup, bu taginmaz APZ Gida
¢ firetim tesisinin ingaa edilecegi arsadir.,

K
MENKUL

/015 sayih kararina

iglemlerini igermektedir. Sirket yeni agtlan
ngaat maliyetleri ve mevcut restoranlan igin
p etmektedir. Ozel maliyet kalemi net degeri
2 yiinda 10.005.356 TL, 2023 yili Mart sonu

8.133.742 TL’dir, Stz konusu tutar
indan kaynaklanmakiadr.

yle yapilmakta olan yatirim tutar: 8.067.301 TL'dir. Yatirnmlgge
1da tarafindan alinan makine ve ekippWol
itibariyle yapilmakta olan yatnmlar tutarr 20224

inde yeni bir harcama yaptlmamustir,

TIRIM

C.ERLER A.S.




Kira Kiralzme Sdresl Senunds Détem Kira Kullanim
Dine Kiralanamn Kime Ai¢ .I.": aL Hakla Kellanim Amacy Kimden Kiralandigs
mi Olacar) i VYarhn (TL
. . . Restoran kiralamastdw. Urdn | AVM ve Caddclerdeki Restoran
2020 | Molkiyet Degismemckiedic BESET| TR0 | amach kullandmakad. | b e kiralanmaktadis.
. N . Arag Kiralama Sirketlerinden
2020 | Malkiyet Degismemelktedir 333615 386.608 | Arsc Kiratanmakiadn
AVM ve Ceddelerdcki Restoran
. . . - sahiplerinden kiralanmakta,
2020 | Mulkiyet Degismemektedic 9.582.351 | Alt Kiralama franchise bayilere
ansiitlmakiadr.
. . , Restoran kiralamasider. Urin | AVM ve Caddelerdeki Restoran
2021 | Malkiyet Deismemektedic 30.198.518 77.324.191 sati;t ama;l kollamilmakiadir, | sahiclerinden kiralanmaktadir,
. . . Arag Kiralama Sirketlerinden
2021 | MBikiyet Degismemekiedir 836.777 1.186.378 | Arag Kiralanmaktadur
AVM ve Caddelerdeki Restoran
. . . , sahiplerinden kiralanmakta,
2021 | Motkiyet Degismemektedir 12776 318 | Alt Kiralama franchise bayilere
ansHumaktadir.
. . . Restoran kiratamastdi. Orin | AVM ve Caddekerdeki Restoran
2022 | Malkiyet Depigmemektedic TBBLOAT| 152667240 | K i kudamoniandy | o) lerinden kiralanmaktadi,
. , . Arag Kiralama Sirketlenindon
2022 | Mulkiyet Degisgmemektedir 1.705.824 1.175.99] | Arag Kiralanmaktadir
AVM ve Caddclerdcki Restoran
. . . ; sahiplerinden kiralanmakia,
2022 | Molkiyet Degismemektedir 13.789.840 | AYt Kiratama franchise bayilere
ansiiimaktader
. . . Restoran kiralamasidir. Uriin | VM ve Caddelerdeki Restoran
2023-3 | Molkiyet Degismemektedic BOIR] B0 | i | A lerinden kiratanimaktadr.
i , . . Are¢ Kiralama Sitketlerinden
2023-3 | Mulkiyet Degismemektedi 716487 5.557479 | Arag Kiralanmaktadir
AVM ve Caddelerdeki Restoran
. . . . sahiplerinden kiralanmakia,
2023-3 | Mlkiyet Degismemekeedie 6.019.543 | Al Kiralama franchise bayilere
ansittimakiadir.

9.1.2. itragerom maddi duran varhkiarmin
hakknda bilgi:

T.C. lzmir Valiligi Cevre, Sehircilik ve [klim De
Sehircilik I! Middirtigi) tarafindan yapilan inceleme sonucy verilen 20
“Lokanta ve Lokanta Hizmetleri” faaliyetinin CED Yénetmeligi Ek-
Uygulanacak Projeler Listesi) ve Ek-2 (Secme
yer almadigt ve CED Yénetmeligi*nin kapsamt diginda kaldigi belirtilmigtir.

Buna ek olarak, Sirket’in bagl ortakhg: APZ Gida tara
tereyags iretim tesisinin, T.C. lzmir Valiligi Cevre,
tarafindan yapilan inceleme sonucu verilen 28 Nisan 202
karkasa (kemik!i halde islenmemis et) gerekli parcalam
vb. mamiil tiriinler elde edilecegi ve sonrasinda soguk
yapilacagt anlasildigindan, anitan faaliyetin CED Yénetmeligi Ek-
Uvgulanacak Projeler Listesi) ve Ek-2 (Secme-Eleme Kriterleri Uygula
yer almadigi ve CED Yonetmeligi'nin kapsami diginda kaldig: belirtilmistir.

a-kiyma iglemieri uygul
hava iiflemeli araglara

Sirket’in faaliyetleri sonucu restoranlarinda bitkisel atik ¥ag olusmakta olup 56z

uygun olarak paketlenerek gegici depolanmakta ve

kullanimin etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

Bisikligi 1! Mudirtigi (o raribreki adyla Cevre ve
Eylil 2011 tarihli yazi ile
! (Cevresel Etki Degerlendirmesi
~Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) listelerinde

findan yeni kurulacak olan kimiz: et igleme ve
Sehircilik ve Iklim Degigikligi Il Miidiirliiga
2 tarihli yazi ile isletmeye hazir hale gelecek olan

anarak kugbag: ve doner
yitklenerek sevkiyatimin

I (Cevresel Ethi Degerlendirmesi
nacak Projeler Listess) listelerinde

konusu atik ;ag

Atiklanin Karayolunda Tasinmasina lﬁgkjﬂ : e!:'ngf
L ]

N
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uyarinca atik yag refinasyon tesislerine teslim edilmektedir, Sirket Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikigi
Bakanligrmin ¢evrimigi uygulamasst olan Atk Yonetim Uygulamas: / MoTAT araciligs ile tagima talebi
olugturarak lisansh tagsyicilar araciligi ile atiklarini atik yag refinasyon tesislerine uwlagtirmaktadir. By
kapsamda Sirket lisansh firmalar ile atik bitkisel yaglarin toplanmasi konuiu sdzlesmeler akdetmektedir.
ilaveten, mevzuat uyarinca her yil her bir sube bazinda atrk madde beyan formu dolduerulmakta ve ilgili
beyanlar 5 y1l boyunca saklanmakiadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar dzerinde yer alan lusitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig / gercefe uygun deBerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandii deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varlklar igerisinde yer alan demirbaglar ve arsalar yeniden degerleme modeli ile
mutiasebelestirilmektedir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihli konsolide finansal wblolarinda  yeniden degerleme modeli ife
muhasebelestirilen demirbaglarinin  gercege uygun deferinin tespitinde Sermaye Piyasas:1 Kurylu
tarafindan yetkilendiriimis olan Asal Degerleme tarafindan yapilan 07 Subat 2022 tarihli ekspertiz
raporiarinda 31.12.2021 itibariyle 125.745.000 TL olarak bulunan defer baz alinmistir.Sirket’in
31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda yeniden deperleme modeli ile mubasebelestirilen
demirbaglarinin gergege uygun degerinin tespitinde Senmaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
olan Asal Degerleme tarafindan yapilan 12 Aralik 2022 tarihli ekspertiz raporlarinda 30.09.2022 itibariyle
214.529.200 TL olarak bulunan deger baz alinngtir.

Sirket'in  31.12.2022 tanihli konsolide finansal tablolarinda yeniden degerleme modeli ile
muhasebelestirilen arsalaninin gergege uygun degerinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulo tarafindan
yetkilendirilmis olan Nova Degerleme tarafindan yapilan 2 Kasim 2022 tarihli ekspertiz raporlaninda
26.10.2022 itibariyle 21.185.000 TL (KDV hari¢) olarak bulunan deger baz almmstyr,

Arsa ve demirbaslarin kayith net defter degerleri ve ekspertiz degerleri asagrda yer almaktadir:

31.12.2022 Kayith Net Defter Degeri 2022 Ekspertiz Degeri 2022 Deger ArisAzalist
Demirbaglar 125.745.000 216.137.511 90.392.511
Arsa [4,100.000 21.185.000 7.085.000
Toplam 139.845.000 237322511 97.477.511
31122021 Kayith Net Defter Degeri 2021 Ekspertiz Degeri 2021 Deger ArisvAzalisi
Demirbaglar 21.458,94] 125.745.000 104,286,059
Toplam 21.458.941 125.745.000 104.286.059

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda hilgiler:

9.2.1. jhragq bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemieri ilibaniyla i}
sahip oldugu maddi olmayan deran varhklarnn kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varlikiar igerisinde yer alan haklar kaleminde markglar

endiistriyel wasanmlar, web sayfalar1 igin olusturulan icerikler, kullantian yazihmiar} ]
kullanim haklar) yer almaktadr, Kapora kaleminde ise restoranlar i¢in verilmis pestem Ii;e pd
devir bedelleri yer almaktadr. \, "

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibari
agafidaki tabloda yer almaktadir:



Maddi Olmayan Duran Varfiklar (TL) 202%/3 2022/3 2022 2021 2020

Kapora 27,164,166 37.861.763 26.032.319 34.531.80% 4.683.019
Haklar 9.135.365 2,738.290 9.503.713 6.666.824 4.934.903
Toplam Net Deger 36.299.53) 40.600.053 35.536.032 41.198.633 9.617.922

2022 yilsonu itibari ile kaporalar kaleminde goriilen net 26 milyon TL toplam 83 adet restoran igin verilmig
olan pestemaliye / devir bedelinden olusmaktadir. Sirket 2023 yihnda yeni agilacak 2 restoram igin 2,6
Milyon TL pestemaliye 8demesinde bulunmugtur, 2023 yili Mart sonu itibariyle net kapora bakiyesi 27,2
Milyon TL olarak gergeklesmistir.

“Bursa Ishakbey” markasi 2020 yilinda 3.961.000 TL bedel iizerinden, “Pide by Pide” markasi 2021 yilinda
1.933.000 TL bede! iizerinden satin alinmugtir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklara, ihrage’mn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran vartiklara bagrmblik derecesi hakkinda bilgiler:

Sitket’in sahip oldugu “Baydsner” “Bursa ishakbey”, “Pide by Pide” markalan maddi olmayan duran
varliklar altinda takip edilmektedir. Sirket'in ana faaliyet konusunun nemli bir unsuru olan marka
yonetimi nedeniyle bu markalar Sirket faaliyvetleri agisindan Gnem arz etmektedir.

9.2.3, igletme ici yaratilan maddi olmayan doran varhklanm bulunmass halinde, ihragpr bilgi
dokimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in yapilan
gelistirme harcamalarinin detayi hakkinda bilgi:

Sirket’in iskender doner iiring igin yeni tasarladig: ambalaji 2020 / 096 13 tescil numarast ile 23.12.2020
tarihinde endiistriyel tasarim olarak tescil edilmistir. 5.000 TL tasanm bedeli, 45.000 TL de kahp bedeli
olmak lizere toplam 50.000 TL harcama yapilmgtir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢ / gergefie nygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deZer ve dayandips defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Pide by Pide markasinin degeri, 12 Kasim 2021 tarihii DRT Degerleme firmasina yaptirilan degerleme
rapory kapsaminda 1.933.000,-TL olarak belirlenmistir. S6z konusu marka Sirket tarafindan 1 Kasim 2021
tarihinde grup sirketlerinden Cemer’den alinmig olup, alim bedeli degerleme degeri ile aymidir.

Bursa ishakbey markasinin degeri, 11 Aralik 2020 tarihli DRT Degerleme firmasina yaptinlan degerleme
raporu kapsaminda 3.961.000,-TL olarak belirlenmistir. S6z konusu marka Sirket tarafindan 23 Aralik
2020 tarihinde grup sirketlerinden Adelis’ten almms olup, alim bedeli degerleme degeri ile aymdir.

9.2.5. Maddi olmayan duran variiklarn kullanimim veya satgine kesiclayan sézlesmeler veya diger
kasitlayicr hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi ohmayan duran varhidar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas) halinde, ih ilgi
dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibanyla serefiye edinim gtl E’ﬂ N
islemler hakkinda bilgi: pt

Yoktur
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA (LISKIN DEGERLENDiRMELER
10.1, Finansal durum;

10.1.1. ibragguun izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dépemleri itibariyle finansal

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Durum Tablesu TL 31.03.2023 31,12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dinen Varhklsr 256.913.195 |  228.410.423 99.134.244 57374.612
Makit ve Nakit Benzerleri 105.171.910 99.570.111 35.325.160 13.252.379
Finansal Yahnmiar 7.623.596
Ticari Alacaklar 31.996.425 29.243.331 22.050.826 22.368.602
- Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar 244.802 134.930 453.578 14.225.686
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticar! Alacaklar 34.751.623 29.113.404 21.597.250 8.142.9i6
Diger Alacaklar 3.676.405 1.072.831 097.928 5.628.908
- lligkili Taraflavdan Diger Alacaklar 5.030.730
- fligkili Oimayaon Taraflordan Diger Alacaklar 3.676 405 1.072.831 907 088 598178
Kiralama Alacaklan 1.742.780 6.294.192 4.479.855 2.557.606
Stoklar 52.942.0238 84.615.846 23.748.890 8.454.924
Pesin Odenmis Giderler 11.444 888 5.106.970 1.217.519 3.326.521
Cari Danem Verzisivle flgili Varliklar 23.273
Diger Dinen Varliklar 315.163 2.502.142 11.314.006 1.762.399
Durnan Varhklar $35577399| 455.136.612! 267.049.981 124.135.733
Difier Alacaklar 1.518.277 1.452.464 1,166,059 £.397.600
- liskilt Taraflardan Diger Alacaklar 7.555.925
- Neskili lmavan Targflardan Diger Alacaklar 1.518277 1. 452 464 1.166.65% 841.675
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 12.051.477 1 2.000.000 £.450,000 8.020.220
Maddi Duran Vashklar 246.719.472 | 250.892.12% 133.575.222 21.819.700
Kullamim Hakki Varliklar 236.711.87% |  153.843.231 78.511.168 61.158.620
Maddi Olmavan Duran Variiklar 36.299.53i 35.536.032 41.198.6323 9617.922
Kiralama Alacaklan 2276.763 1.412.760 4.148.899 4.250.989
Pesin Odenmis Giderler 9.500.000
Ertelenmis Verzi Varhp 1.370.682
TOPLAM VARLIKLAR 792490594 |  683.547.035 |  366.184.228 | 181.510.345
Kisa Vadeli Yoktimlglakler 300462964 | 274.156.652 |  136.953.872 91.994.065
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 65.033.026 58.883.508 227.155
Uzun Vadeli Borclanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 3.814.568 9.36).632 11.793.786 6.171.558
Dizer Finansal Y tktmitltkler 2487 647 3.129.261 58.065 44.488
! Kiralamaﬂerﬂerlndcn Kaynaklanan Yukomi¢Iikler 77507501 | 62498.023 35777188 37.639.577
i_ Ticari Borglar e = 85.702.774 |  87.304.633! § 1.005.668 32.975.063
[ - Hligkili Te araflara Ticari Borglar - | =l 464381  9.673.285
- Migkili Olmayan Tavaflara Ticari Borglar 85702774 87.304.633 50.541.087  23.301.778
"=, . Faliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar | 28020403 | 17.952.759 7.498406 716632
¢ C.» " DigerBorglar B | 3152271 1.118.132] S84.m1| 472753
3‘ ‘ N\. - llighili Trafiara Diger Borglar ‘ . {42.602
y ?, - Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar ] 3132271 1.118.132 584.724 330.15¢
! [ C‘ﬁ gelgnmis Gelivler ) - 9.572.568 ,r 14.772.877 19.462.726 2.589.952
R AV Kan Vergi YOkaml01050 ) 1.005434| 1575526  2.874.780|  2.750.157
1';& i "'.f-e."!t 3 ﬂi‘? K adeli Kargiliklar S— - 20.086.772 16,594,104 | 7.5212714 5.245.538
Mgy 2 (1
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durumu,

nedenleri:

Sirket’in 8zel bagimsiz denelimden gegmis 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
dénemlerine ait konsolide finansal durum tablosu agagwda verilmektedir.

finansal durumunda yidan yila meydana gelen degigiklikler ve bu depisikliklerin
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Vadel Ka;;ﬁ‘;i‘:f"’“’“ Saglanan Faydalara Miskin Kisa 8.848.402( 6174905  3.839604| 2156912
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 11.238.370 10.419.199 3.687.670 3.088.726

Dizer Kisa Vadeli Yokitmialikler 4.079.910 466.197 370.658 160.692
Uzun Vadell Yiikiimlélikler 217.358.224 156.543.389 90.558.266 66.648.374
Uzun Vadeli Borglanmalar 18.037.272 3.786.324 11.231.595 131.069.561
Kiralama Iglemierinden Kaynaklanan Yukemlilokler 174.536.480 110.896.060 53.405.644 37.147.950
Ertelenmig Gelirler 1.199. 716 1.200.752 3.206.495 14.767.636
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.723.539 10,629,756 1.580.340 1.605.648

o Ka;;ﬁ?;};;nfara Saglanan Faydolara fligkin Uzun 5723530 10.629.756 1.980.340 1.605.648
Ericlenmisg Vergi Yitkimlaliza 17.861.217 30.035.497 18.734.195 57.579
Ozhaynaklar 274.669.406 252.841.99%4 138.672.087 22.867.906
Odenmis Sermaye 76.000.000 70.000.000 45.000.000 22.500.000
Ortek Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Eikisi (21.841.966)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirdmayacek

Birikmisi)iger Kapsaml Gelirler veya Gidcr);cr 155,298,313 153,548.978 81.683.173 (1.360.581)
- Caliganlara saglanan faydatara ilighin aktiierval

kaza?ff/fim'w otk Jaydalara itskin akerya (5.366.603) | (7.861.878)| (1.745.674)|  (1.360.581)
- Yeniden Degerleme ve Sinylandirma Kazang/Kawwlars | 160.664.916 |  161.410.856 83.428.847
Kardan Aymilan Kisittanmis Yedekler 5.0118.065 2.996.565 1.364.838 1.233.043
Geomis Yillar Karfan/Zararlan 24.920.891 (16.007.651) | (22.136.351) 19.787.573
Net Diénem Karv/Zarart 19332137 42.304.102 32.760.427 2.549.837
TOPLAM KAYNAKLAR 792.490.594 683.547.035 366.184.225 181,510345

DONEN VARLIKLAR

2021 yilinda dénen varliklar, 2020 yilina gére %73 oraminda artis gostermigtir. 2021 yilinda COVID-19
smirlamalan Temmuz 2021 tarihi itibariyle kaldirlmistic, Bu taribten itibaren Sirket faaliyetlerine tam
kapasite ve kesintisiz olarak devam etmistir. Faaliyetin normale donmesiyle birlikte Sirket’in nakit ve
nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar kalemleri bir dnceki yila gore Sirket’in olagan faaliyetleri
neticesinde artis g8stermigtir. 2022 yilinda dnen varliklar %130 oraminda artig gdstermigtir, Artig 2022
yilt Sirket faaliyetlerinin 2021 yilina kiyasia kesintisiz olarak devam etmesi neticesinde gerceklesmistir,
Dénen varliklar kalemi icinde bu dénemde 2021 yil sonuna kiyasla nakit ve nakit benzerleri %] 82, ticari
alacaklar %33, stoklar %256 oraminda artis g&stermistir. Stoklardaki aitig artan is hacmine bagh olarak
gergeklegmigtir. Stoklar agirlikls olarak et doner, tereyagy, salga ve iceceklerden olugmaktadir. 2023 yily
Mart sonu itibariyle dénen varhklar 2022 yilsonuna gére %12 oraninda artig gdstermistir. Bu dnemde
2022 yilsona gore diger alacaklar %243 , stoklar %10, pesin ddenmis giderler %124 oraminda artmigtir.
Diger alacaklar kaleminde vergi dairesinden olan alacaklar ve pesin tidenmis giderler kaleminde ise
tedarikgilere verilen siparig avanslan yer almaktadr.

L »
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Nakit ve Nakit Benzerleri
' Nakit ve Nakit Benzerlers 202373 2022 2021 2020
Kasa 653.208 922117 520.770 6.815
Banka 66.850.402 45371.278 11693117 13.165.773
Vadesiz Mevduea 16.274.418 2.679.875 7553117 504.542
Vadeli Mevduat 50.575.984 42.691.403 4.100.000 12.661.231
Kredi Karty Slipleri 37.668.300 53.276.716 23,111,273 79.79¢
‘Toplam 105.171.910 90.570.111 35325.160 13.252379

Na

{{ ve nakit benzerleri; merkez ve restoran kasalarinda bulunan nakit, bankalardaki vadeli - vadesiz

Iprevdyat ve restoranlarda gerceklestirilen satiglara iliskin kredi kartt (POS) alacaklarindan olugmaktadir,

lsonu itibariyle 99,6 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilsonunda nakit ve nakit benzerleri
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kaleminde bir dnceki yilsonuna gare gelirlerde (hasilatta) meydana gelen %78 orantndaki artigin etkisiyle
%167 oraninda artiy meydana gelmistir. 2022 yisonu itibariyle 2021 yilsonuna gelirde (hasilatta)
meydana gelen %198 oraninda ve kredi kullanimlarinda meydana gelen %226 oraninda artizin etkisiyle
%182 oraninda gergeklegmistir. 2023 yih Mart sonu itibariyle nakit ve nakit benzerieri kalemi 105,1
Milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilsonu gére artig %6 seviyesindedir.

Finansal Yatirnimlar

Sirket’in 2023 yil: Mart sonu itibariyle finansal yatinmlar kalemi 7.6 Milyon TL'dir. Finansal yattrimlar

Hazine Eurobondlarindan olugmaktadir. Daviz cinsinden tutar: 398.032 USD’dir.

Ticari Alacaklar

Ticavi Alacaklur 20231 2022 02 2020
iligkili Olmayan | araflardan Ticari Alacaklar 31.751.623 29.113.401 21.587.250 8.142.916
Alicilar 17736823 14.587.033 11,145,499 2.505.35%
Alacak Senetleri 14 014.800 14.526.368 10.451.751 3.637.56{
Sipheli Ticari Alacaklar 35435 335924 335924 349,683
Stiphelt Tivari Alacakiar Kargth (-1 {35.433) {335.924) (335.921) (349.683)
“i§ki]i Taraflardan Ticari Alacaklar 244.802 134,930 453.576 14.225.686
Toplam _ 31.996.425 25.248.131 22.050.826 22.368.602

Ticari alacaklar ¢ogunlukla bayilere yapilan ticari mal satiglan ve bayilerden elde edilen pazarlamafisim
hakki geliri bedellerinden olusmaktadir. Kisa vadeli ticari alacaklarin 2023 yili Mart sonu itibari ile ortalama
vadesi 42 giindiir. (31.12.2022, 35 giin; 31.12.2021 ve 31.12.2020; 30 Gun). Sirket, soruntu hale gelen ticari
alacaklan icin miigteri bazinda zarar kars1li1 ayswmaktadie. Karsilik tutarlar, ilgili milgterilerin geri ddeme
yapamayacagi veya varsa s6z konusu alacaklar igin almmus olan teminatlanin degerinin
gergeklestirilemeyecegi diistiniifen alacaklar kapsar.

itigkili taraflardan ticari alacaklar 2020 yilinda 14.2 Milyon TL olarak gdriilmektedir. S8z konusu tutarin
13 Milyon TL Tik kism1 sube satigina istinaden alinan gek bakiyesinden olusmaktadir.

2023 yrh Mart sonu itibariyle ticari alacakiar 32 Milyon TL'dir.

Diger Alacalklar
Diger Alacaklar (Kisa vadeli) 202373 2022 2021 2020
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.676.405 1.072.831 997.988 598.178
Verilen depozito ve teminatinr 769.478 629.750 696,463 299.855
Diger 722,894 171785 301,323 298.323
Verg: alacaklar: 2.184.033 271.296
1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5.030.730
Toplam 3.676.405 1.072.81 997.988 5.628.908

Sirket’in diger kisa vadeli alacaklar: 2020 yili itibariyle 5,6 Milyon TL, 2021 ve 2022 yillari itibariyle 1
Milyon TL seviyesindedir. 2020 yihinda iligkili taraflardan olan alacaklar Sirket’in iligkili girket stattisiindeki

Adelis ve Cemer firmalarma kuollandirdigs kredi alacaklarindan olugmakiadir.Soz konusu kredi alacak




hesabimin kesinlesmesi neticesinde Sirket’e iade edilecek olmasindan kaynaklanmaktadir. 552z konusu tutar
2023 yrili vergilerinden mahsup edilmek suretiyle tzhsil edilecektir,

Kiralama Alacakian

(TL) 2023/3 2022 2021 2020
Kiralama Alaceklari (Kisa Vadeli} 3.742.780 6.294.192 4.479.855 2.557.606

Kiralama alacaklari, alt kiralama kapsaminda Sirket'in franchise subelerin kiraladigy ve TFRS 16
kapsaminda muhasebelestirdigi franchise bayi alt kira sbzlesmelerinden olugmaktadir, Sirket’in 31.12.2020
tarihi itibariyle TFRS 16 ya konu ettigi 9, 31.12.2021 tarihi itibariyle 12, 31.12.2022 tarihi itibariyle 14 ve
31.03.2023 tarihi itibariyle 20 franchise bayisine yapug alt kiralama bulunmaktadr. Sirket stzkonusu
restoranlar igin mal sahipleri ile kiralama sézlesmesi yapmis, bayilerine bu sozlesmenin hak ve
yikiimlilliiklerini alt kiralama s8zlesmesi ile devretmigtir. Bir yildan kisa vadeli alacaklar bu kalemde takip
edilmektedir.

Stoklar
Stoklar 202373 2022 202i 2020
Hummadde Stoklan 46.092.876 35.516.873 14.909.621 4.566.957
Ticari Mallar 41.676.950 45.169.398 5.742 982 2.072.290
Diger 5.172.20% 3.929.577 3.056.287 1.813.677
Toplam 92.942.628 84.615.846 23.748.890 B.454.924

Hammadde stoklari agarlikh olarak kugbast et, tereyagy, salcadan; ticari mal stoklar agirtikli olarak hazir
dbner, icecekler ve difer yardimc: malzemelerden, diger stoklar ise agirhikii olarak servis aithklan, islak
rendil ve pegeteden olugmaktadir. Sirket’in stok seviyesi COVID-19 simirlamalar nedeniyle 2020 yilsonu
itibariyle 8,5 milyon TL iken, 2021 yiinin ikinci yanisinda sintrlamalarin tamamen kaldiriimas: ile birlikte
%181 oramnda artig ile 23.7 Milyon TL'ye ulagmistir. 2022 yilsonunda ise %256 oraninda arti5 ile 84.6
Milyon TL olarak gergekiesmistir. 2023 yili Mart sonu itibariyle stoklar 2022 yilsonuna gore %10 oranmnda
artarak 93 Milyon TL seviyesine ulagmistir. Artig, hammadde fiyatlarmda enflasyon nedeniyle meydana
gelen artistan kaynaklanmaktadr.

_ _ L2023 | a0z | a0 2020 |
| Stok Devir Siiresi = (Stoklar/Satiglarin Maliyeti) x Giin Sayist | 15 L d6 | 38| 2t |

Stok degerlerinin satiglarin maliyeti kalemi ile oranlanmas: suretiyle hesaplanan stok devir giin say\larn 2020
yilvigin 2] giin, 2021 yilt igin 38 giin, 2022 y1h igin 46 giin ve 31.03.2023 i¢in 35 giin olarak gergeklesmistir.
2020 yihinda COVID-19 sinirlamalar: nedeniyle restoranlarin kapal olmasma bagly stok devir giin sayisi
diigtik olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda stok devir giin sayistnin artmast Sirket’in hem satis hacminde
meydana gelen artis1 karstlamak, hem de 2022 yilinda artan enflasyon nedeniyle misterilerine uygun fiyatla
triinterini sunabilmek amaciyla kontrollii olarak stok seviyesini arttirmasmndan kaynaklanmaktadir.

Pesin 6denmi$ Giderler

| Pesin Odenmis Giderler (Kisa vadeli) T 02 | 2oz | 2020 |
| Geleoek Aylara Ait Giderler o 3355511 | 2077837]  as0032]  s2.125
| Verilen Siparis Avanslan §.os9.377{ 3.029.133 | 767487 .
Toplam | 11444888 5.106970| 1217819

Pesin 6denmis giderler kalemi gelecek aylara ait giderler ve verilen siparig avanslarindan
Pesin 6denmis giderler 2020 yilsonu itibariyle 3,3 Milyon TL, 2021 ylsonu itibariyle 1,2 Mil
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yilsonu itibariyle 5,1 Milyon TL olarak gereklesmistir. Verilen siparis avanslar: tedarikcilere verilen
avanslardan olusmakiadir. Gelecek Aylara Ait Giderler kaleminde Sirket’in 2023 yihina iliskin pegin
Gdenmis Sigorta ve Pazarlama giderleri yer aimaktadir, 2023 yih Mart sony itibariyle pesin &denmis giderler
2022 yilsonuna gore %124 oraninda artarak 11,4 Milyon TL olarak gergeklegmistir. Artrs; hammadde
fiyatlarinda meydana gelen yiikselige bagh verilen siparig avanslarindan kaynaklanmaktadir.

Diger Dinen Varhklar
Diger Diinen Varhklar 2023/3 2022 2021 2020
Devreden KDV 247.324 2,323.9% 11.040,556 1.727.257
Is Avanslan 67.839 178.172 273,450
Personclden Alacaklar 30.674
Diger 4,468
Toplam 315.163 2.502.142 11.314.006 1.762.399

Sirket’in Diger Dbnen Varliklar kalemi 2020 yilsonu itibariyle 1,8 Milyon TL, 2021 yilsonu itibariyle
11,3 Milyon TL, 2022 yilsonu itibariyle 2,5 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger Ddnen Varhklar
kalemi agirhkh olarak devreden KDV’den olugmakta olup 2021 yilsonu itibariyle 11 Milyon TL
seviyesine yiikselmigtir. COVID-19 nedeniyle restoranlartn kapali olmasi 2021 Devreden KDV'deki bu
artiga sebebiyet vermistir, 2023 y1l Mart sonu itibariyle diger dénen varhklar kalemi 0,3 Milyon TL olarak
gergeklesmigtir.

DURAN VARLIKLAR

Jirket’in duran varliklan kiralama alacaklari, 8zkaynak yintemiyle degerlenen yatinmlar, maddi duran
varhklar, kullanim hakk: varliklan, maddi olmayan duran varliklar kalemlerinden olugmaktadir. 2020
yilinda duran varhklar 124 Milyon TL, 2021 yilinda 267 Milyon TL, 2022 yilinda 455 Milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Duran varliklar 2021 y1lsonunda bir énceki yilsonuna kiyasla %115, 2022 yilsonunda bir
dnceki yila gore %70 oraminda artiy gostermistir. 2023 yilt Mart sonu itibariyle duran varhklar 2022
yilsonuna gore %18 oraninda artiy gostermistir, Artig agirlikl olarak kullanim hakk: varliklan ve kiralama
alacaklan kalemlerinde enflasyon nedeniyle vikselen kira Sdemelerinden kaynaklanmaktadr.

Difer Alacaklar
Difer Alacaklar (Uzun Vadeli) 2023/3 2022 2021 2020
INi;kili Olma: an Taraflardan Diker Alacaklar ! 1.518.277 1.452 464 1.166.059 841.675
Vertlen dejazito ve teminatiar {.518277 1.452.46¢ 1.166.059 841.675
iliskili Taraflardan Dijer Alacaklar 7.555.925
Toplam 1.518.277 1.452.464 1.166.059 8.397.600

Sirket’in difer uzun vadeli alacaklari 2020 yil: itibariyle 8,4 Milyon TL, 2021 y1h itibari ile 1,2 Milyon TL
ve 2022 yih itibariyle 1,5 Milyon TL seviyesindedir,

2020 yilinda iliskili taraflardan olan alacaklar kaleminde Sirket’in iliskili sirket statsiindeki Adelis ve
Cemer firmalartna kullandirdigi kredi alacaklarindan olugmaktadir. 2023 yili Mart sonu itibariyle diger
alacaklar 1,5 Milyon TL olup, tamam verilen depozito ve teminatlacdan olusmaktadr.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirumlar

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar kaleminde Sirket’in %50 oraninda hissesine sahip oldu

Gida yer almaktadir. APK Gida biinyesinde 3 adet Baydtner restoram faaliyet gistermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu terafindan yetkilendirilmis DRT Degerleme firmas tarafindan degerle eye.|

tutulmugtor. 30 Kasim 2022 tarihli degerleme ¢alismasi sonucu APK Gida’nm deZeri 30.09.2¢22 r;;
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itibariyle 24.293.000 TL olarak tespit edilmistir. Sirket, 31.12.2022 itibariyle %50 hissesine sahip oldugu
APK Gida’min degerini 12.000.000 TL olarak kayitlarma almigtir. 2023 yili Mart sonu itibariyle 6zkaynak
ydntemiyle degerlenen yatinimiar kalemi 12.051.447 TL dir. 2022 yilsonuna goére olusan 51.447 TL fark,
APK Gida’sun kanndan Sirket’e dilsen paydir.

Maddi Puran Varhklar

Maddi duran variiklar arazi ve arsalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, yapilmakta olan
yatinmiar ve 6zel maliyetierden olugmaktadir. Yillar bazinda maddi duran varliklarinin net deperi agagida

yer almaktadur:
Meddi Duran Varhklar, {TL) 20231 2022 2021 2020
Arazi ve Arsalar 21.185.000 21.185.000
Tagitlar 341,382 358.099 1.018 13.207
Demirbaglar 206.655.735 211.276.369 125,745.000 10.301.585
Diger Maddi Duran Varhklar 63.647
Ozel Maliyetler 10.406.407 10.005.356 7.704.133 3.371.166
Yapiimakta Olan Yatnimlar 8.067.301 8.067.301 125.071 8.133.742
Toplam Net Deger 246.719472 250.892,125 133.575.222 21.819,700

Maddi duran varhkiar 2021 yilinda bir dnceki yila gore %512, 2022 yilinda ise bir dnceki yila gére %88
oraninda arti gdstermistir. Bu artisin temel nedeni Sirket’in maddi duran varhklar i¢erinde yer alan
demirbaglarimin gergege uygun degerlerinin tespiti amaciyla ilk kez 2021 ytlinda degerlemeye tabi
tutulmus olinasidir. Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Asal Degerleme tarafindan
hazirlanan 07 Subat 2022 tarihli ekspertiz raporu ile demirbaglarim degeri 31.12,2021 tarihi itibariyla
125.745.000 TL olarak tespit edilmistir. 31.12.2022 itibariyle Sirket’in maddi duran varhklan icerinde yer
alan demirbag ve arsalani giincel degerlerinin tespiti amactyla dejerlemeye tabi tutulmustur. Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Asal Degerleme tarafindan diizenlenen 12 Arahk 2022 tarihli
degerleme g¢ahsmast neticesinde Sirket’in demirbaslarlarinin degeri 30.09.2022 tarihi itibariyle
214.529.200 TL, Nova Degerleme tarafindan diizenlenen 02 Kasim 2022 tarihli degerleme ¢alismas;
neticesinde arsanin deferi 26.10.2022 tarihi itibariyle 21.185.000 TL olarak tespit edilmis ve
muhasebelestirilmistir.

31.12.2022 Kaysth Net 2022 2022 Deger
o DefterDefieri EkspertizDegeri Artisv/Azalig
Demirbaglar 125,745.000 216.137.511 90.392.511
Arsa 14.100.000 21.185.000 7.085.000
Toplam 139.845.000 237.322.511 97.477.511
31122021 Kayith Net !)eﬂer 2021 Ekspertiz 2021 Defier
Degeri Degeri Artis/Azaligi
Dcmirbagiar 21.458.941 125.745.000 104.286.059
Toplam 21.458.941 125.745.000 104,286.059

Maddi duran varliklar kalemine 2020 yilinda 8,7 Milyon TL, 202} yilinda 21 Milyon TL, 2022 yilinda
40,8 milyon TL demirbag alum gergeklesmis olup, deger artiglarimin yani sira maddi duran varliklar da
ariisa neden olmustur.

Maddi duran varliklar kalemi icerisinde yer alan 6zel maliyetler Sirket’in restoranlars icin kiraladij
gayrimenkullerde yaptigi dekorasyon, ingaat / tadilat isleri, elektrik-su tesisati nedeniyle katlasfl
maliyetierden olugmaktadir. J %

Yapmakta olan yatinmlar kalemindeki 2022 yilsonu bakiyesi Sirket'in 2022 yilinda kun fan Iela
ortakh APZ Guda tarafindan alinan makine-ekipmandan olusmaktadir. 2020 yili yapiim{

yaunmlar bakiyesi, iliskili taraf olan Adelis Gida A.S. den ahnan 17 adet subenin devir
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olugmaktadur. Hgili tutar 2021 yihnda sabit kiymetlerin knllamma hazir hale gelmesiyle ilgili sabit kiymet
hesaplarina aktaritnug ve amortismana tabi tatulmugtur.

Sirket; 2023 yili Ocak-Mart dSneminde 4.2 Milyon TL demirbag ve 1.8 Milyon TL 5zel maliyet olmak
tizere toplam 6 Milyon TL alim gergeklestimmistir, 2023 yily Mart sonu maddi duran varliklar kaleminden
amortismanlarin diigillmesi sonras: 246,7 Milyon TL net maddi duran varlik rakamina ulagmigtir.

Kullamm Hak¥ Varliklan

Sirket TFRS 16 standardi kapsaminda kiralama sbzlesmelerinden dogan haklarsm: finansal durum
tablosunda Kullanim Hakk: Varhiklari olarak aktiflestilmektedir. Aktiftestirilen tutarlar kiralama siiresince
ddenecek tutarlarin iskonto edilerek bugiine indirgenmesi ile belirlenmektedir. Sirket’in 2020 yilsonu
itibariyle 61,2 Mityon TL, 2021 yilsonu itibariyle 78,5 Milyon TL, 2022 yilsonu itibariyle 153,8 Milyon
TL ve 31.03.2023 itibartyla 236,7 Milyon TL kullamm hakki varligt bulunmaktadar. 2022 yilinda kullamm
hakk varliklarin: 2021 yilina gére %96 oraninda artes gistermigtir. Artigin kaynag Sirketin 2021 yilsony
itibariyle satmaldigi 28 adet PidebyPide Subesi ve 11 adet Baydéner subesi nedeniyle artan kira
sozlesmeleri ile birlikte enflasyon nedeniyle mevcut sézlesmelerinin kira tutarlarinin yiikselmesidir. 2023
yit Mart sonu itibariyle kullanim hakk: varliklar: 2022 yilsonu gore %54 oraninda artig gbstermis olup,
enflasyon nedeniyle artan kira 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varhklar igerisinde yer alan haklar kaleminde markalar, patentler,
endllstriyel tasarnimlar, web sayfalan igin olugturulan icerikler, kullantlan yazilimlarin miilkiyet ve
kullanim haklari yer almaktadir. Kapora kaleminde ise restoranlar igin verilmig pegtemaliye bedelleri /
devir bedelleri yer almaktadir.

Sirket’in finansal tablo dénemieri itibariyle maddi olmayan duran varhklarinmn net tutarlars asagidaki yer

almaktadir:
Mnddi Olmayan Duran Varhiklar, (TL) 202312 2022 2021 2020
Kapora 27.164.166 26032319 34.531.809 4,683.019
Haktar 9.135.365 ! 9.503.713 6.666.824 4.934.903
Toplam Net Dejer 36.299.511 35.536,032 41,198,633 9.617.922

Maddi olmayan duran variik kalemi 2020 yilinda 9,6 Milyon TL, 2021 yilinda 41,2 Milyon TL, 2022
ythnda 35,6 Milyon TL, 2023 yil1 mart sonu itibariyle 36,3 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2022 tarihi itibari ile kaporalar kaleminde goriilen net 26 milyon TL toplam 83 adet restoran igin
verilmis olan pestemaliye/devir bedelinden olusmaktadir. “Bursa ishakbey” markasi 2020 yilinda

3.961.000 TL bedel fizerinden, “Pide by Pide” markasi 2021 ytlinda 1.933.000 TL bedel iizerinden satin
alinmusgtir.

Jirket 2023 yilinda yeni agilacak 2 restorani igin 2,6 Milyon TL pestemaliye ddemesinde bulunmustur.
2023 y:l: Mart sonu itibariyle amortismanlar diigiildiikten sonra net kapora bakiyesi 27,2 Milyon TL olarak

gergeklesmistir.

Kiralama Alacaklan
0L 0233 | 2022 2021 2020
Kiralama Alacuklar) (Uzun Vadeli| 2.276.763 1.412.760 4.148.899 4,250,939

Kiralama alacaklari, alt kiralama kapsaminda Sirket’in franchise subelerin kiraladipn ve TERSIE™
kapsaminda muhasebelestirdigi franchise bayi alt kira séztegmelerinden olusmaktadar. Sirket’in 3. A
tarihi itibariyle TFRS 16 ya konu ettigi 9, 31.12.2021 tarihi itibariyle 12, 31.12.2022 tarihi iti firiyR 14
31.03.2023 itibartyla 20 franchise bayisine yaptig: alt kiralama bulunmakiadir. Sirket sdzkonugf) re
icin mal sahipleri ile kiralama s6zlesmesi yapmg, bayilerine bu sdzlesmenin hak ve ylikiiml{}lii

o, : ‘u
BAYDOMNER L .
| REFTRRALARI ANotis o 'M i
% T < UANNIPRAIT & ) f § (M MENKUL DECEF
XEDEe s UL | P
ks 15 By [ 3d 1




kiralama s8zlesmesi ile devretmistir. Bir yildan uzun vadeli kiralama alacaklari bu kalemde takip
edilmektedir,

Pesin Odenmis Giderler

Uzun vadeli pesin 5denmis giderler 2020 ytlinda 9,5 Milyon TL olup, verilen avanslardan olugmaktadir.
Verilen avanslar, $irket’in 2017 yili icerisinde satin almts oldugu idari ofis binasina istinaden isi yapan
milteahhitlik firmasina vermis oldugu sabit kiymet avansindan olugmaktadur. Sirket, 03.12.2021 tarihinde
Mahail Bomonti Izmir Projesi kapsamindaki bu idari ofis binastni iligkili tarafi olan Cemer Gida girketine
devretmigtir. 2021, 2022 ve 2023 Mart déneminde uwzun vadeli pesin Sdenmis giderler rakam

bulunmamaktadir.
KISA VADELI YOKUMLULOKLER

Sirketin kisa vadeli yiikiimlolukleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlar, kiratama iglemlerinden kaynaklanan ylikiimiuliikier, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler ve kisa vadeli kargthklardan olusmaktadir. Sirket’in 2021 yilinda
kisa vadeli yiikitmliilikleri 2020 yilina gore %49 oranmda artig gdstermistir. 2021 yilinda COVID-19
sinirlamalan Temmuz 2021 tarihi itibariyle kaldirihmigtir. S5z konusu tarih itibariyle Sirket faaliyetlerine
tam kapasite olarak devam etmigtir. Sirket 2022 yihnda 2021 yilsonuna gore kisa vadeli
yukiimliiliklerinde %100 oraninda artiy meydana gelmigtir. Artig 2022 yihi Sirket faalivetlerinin 2021
yilina kiyasla kesintisiz olarak devam etmesi neticesinde gergeklegmistir, 2023 yili Mart sony itibariyle
kisa vadeli yiikiimliliikler 2022 yilsonuna g0re %10 oraninda artiy géstermistir. Artig agirhkh olarak
kullamm hakk: ytikiimlitliikleri kaleminde enflasyon nedeniyle viikselen kira 6demelerinden ve cahganiara
saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminde ticret artiglarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglanmalar, Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismmlan, Uzun vadeli
Borclanmalar *

*Kisa ve uzun vadeli borglanmalar bu bolimde agiklannugne,

Sirket’in kisa ve uzun vadeli kredi borglanmalan belirtilen finansal tablo donemleri itibariyle agagida yer

almaktadir:

TL 20231 2022 2021 2020
Kisa Vadeli Bor; lanmalar 65.033.026 58.883.508 221,155
Uzun Vadeli Bor: lanmalarim Kisa Vadeli Kistmlan 3.814 568 9.361.632 11.793,786 9,171.958
Uzun Vadeli Bor:lanmalar 18.037.272 3.786.324 11.231.595 13.065.561
Toplam 86.884.8656 72.031.464 23.025.381 22.468.674

Sirket’in kisa ve uzun vadeli kredi borglanmalan 2020 yilinda toplam 22,5 Milyon TL, 2021 yilinda
toplam 23 Milyon TL, 2022 yilinda 72 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda toplam kredi
borglar1 2021 yslina gére %213 oraninda artig gOstermigtir. Sirket 2022 yitinda miigterilerine uygun fiyath
iirn sunabilmek amaciyla yiksek tonajli hammadde ahmlarina yOnelmistir. Hammadde alimlarinmm
artmasi, hammadde maliyetierinin yiikselmesi, yeni restoran agihiglar, restoranlarm tadilat ve
yenilenmesine bagh olarak kredilerinde artis meydana gelmistir. Kullamlan kredilerin tamam: TL
cinsindendir.

2023 yih Mart sonu itibariyle kisa ve uzun vadeli kredi bor¢lanmalan 86,9 Milyon TL#6
gergeklesmistir. 2022 yilsonuna gdre kisa ve uzun vadeli kredi borglanmalar toplami %21 fra
artrigtir. Elde edilen finansman hammadde alimlar ve yeni sube agiliglanmun fina smay
kullanilmustir, =
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Strket’in kullandis kisa ve uzun vadeli kredilerinin sdeme

vadelerine gore dagilimi agagida yer

almaktadir;

Krediler (TL) 202343 2022 2021 2020

0-3 ay 37.093.638 23.145371 1632114 2.445.347
4-12 ay 31.753.956 45.099.769 B.161.672 6.953.766
1-5 yil 18.037.272 A.786.324 11.231.595 13.069.561
| Toplam 86.894.866 72.031.464 213.025,381 22.468.674

2020 y1lr banka kredilerinin etkin faiz orani %8,16 - %1 6,83, 2021 y1h banka kredilerinin etkin faiz oram
%]11,06-%23,71, 2022 yii1 banka kredilerinin etkin faiz orant %1 1,02 - 920,58, 2023 yihi Mart sonu banka
kredilerinin etkin faiz oram %11,02 - 520,58 arabifandadir.,

Sivket’in finansal tablo dénemleri itibari ile kredi hareket tablosu asafida yer almaktdr:

Krediler (TL) 20231 2022 2021 2020

Acilis 72031 464 23.084.046 22,511,162 18.575.493
Kredi Kullanim 48.504.137 154.658.908 14.000.000 10.004.000
Kredi Odemeleri (33.656.735) (105.711.490) (13.487.781) (6.106.819)
Kapanis 86.884.866 72.031.464 | 23.025.381 22.468.674 |

2022 yih iginde kullamlan krediler, agirhkl olarak hammadde aliminda kullamitmigtir. 2023 Ocak-Mart
déneminde kullanilan krediler hammadde ve agilacak yeni subelerin finansmam igin kullamlmgtir.

Diger Finansal Yiikimliiliikler

[(TL) 20233 | 2022 2021 2020
Diger Finansal Yiktimllukler 2.487.647 | 3.120.261 58,665 44.488

Diger Finansal Yiiktimliilkler Sirket’in kredi kart: borglarindan olugmakiadr.
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yilkiimliitiikler

TFRS 16 standart) kapsaminda kiralama sbzlesmelerinden dogan yiikimiukler finansal durum tablosunda
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler olarak yer almaktadr.

{TL) 202343 2022 2021 2020
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yakémlolokber {Kisa Vadeli) 77.507.501 | 62.498.023 | 35.777.188 | 37.630.577

Sirket’in kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yitkiimliilitkleri 2020 yilsonunda 37,6 Milyon
Tk, 2021 w1l sonunda 35,7 Milyon TL 2022 yil sonunda 62,5 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Kisa
vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yukimliiliklerde 2022 yilinda %75 oraninda artis meydana
gelmistir. 2021 yil sonunda girketin 28 adet “PidebyPide” markal ve 1§ adet “Baydiner” markals restorg

itigkili sirketlerden satin almasina bagl olarak kiralama sbzlesmelerinin artmasi ve meveut kisfe
enflasyon nedeniyle meydana gelen artiglardan kaynaklanmaktadir. 4
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2023 yth Mart sonu itibariyle kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiktimliiliikleri 78,5 Mslg (

TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilsonuna gbre artis %24 oraminda gergeklesmistir. Artan\lenfT8s \' w
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Ticari Borglar

Ticari Borglar (TL) 20231 2022 2021 2020
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 85.702.774 87.804.632|  s50.541.087] 23.301.778
Sancilar 58507.725| 55.107.598|  40.752.656|  14.604,589
Borg senetleri 27.127.866 32.672.254 9.765.454 8558617
Diger Ticari Borglar 67.183 24.780 22977 138572
iligkili Taraflara Ticari Borglar 464.581 9.673.285
Toplam 85.702.774 87.804.632| 51.005.668|  32.975.063

Ticari borglar 2020 yilinda 33 Milvon TL, 2021 yitlinda 51 Milyon, 2022 yilinda 87,8 Milyon TL, 2023 yili
Mart sonu itibari ile 85,7 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021
ve 31 Arahik 2020 tarihleri itibartyla ticari borglar agirlikh olarak hammadde ve ticari mal alimlarindan
olusmaktadir. Ticari borglarin ortalama 8deme vadesi 47 giindiir (31.12.2022; 45 giin, 31.12.2021; 30 giin,
31.12.2020; 30 giin). IMigkili taraflara olan ticari borglar Ferudun Tunger ve Levent Yiimaz'dan 2020 yilinda
Rinaz Lojistik, Rinaz Gida, MLF Gida sirketlerininhisse alimlan nedeniyle Ferudun Tuncer ve Levent
Yilmaz’a olan borglardan olusmakta olup, 2022 itibariyle bakiye bulunmamaktadir.

Cahlisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calganlara saglanan faydalar kapsammda borglar; ilgili yilsonu itibariyle tahakkuk eden personel maas ve
sosyal sigortalar primlerinden olusmaktadir. Tahakkuk eden personel maaglan izleyen ay édenmektedir.
S6z konusu borglar 2020 yilsonu itibariyle 0,7 Milyon TL, 2021 yilsonu itibariyle 7,5 Milyon TL, 2022
yilsonu itibariyle 18 Milyon TL tutarmdadir. 2020 yilsonu itibariyle galiganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar COVID-19 nedeniyle restoran kapali olmasina bagh olarak merkez ve restoran
¢aliganlarinm biiyitk gogunlugunun kisa calisma &deneginden faydalanmasindan kaynaklanmaktadir, 2022
yilsonu itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar % 139 oraminda artig gdstermistir. Artig
artan enflasyon nedeniyle iicretlerde meydana gelen zamlardan kaynaklanmaktadir.

2023 yil: Mart sonu itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 28 Milyon TL tutarindadir,
2022 ytlsonuna gre %56 oraninda artig gostermistir,

Artig; personel sayisiun 2022 yilsonuna gire %14 oraninda artmast, EYT (emeklilikte yasa takilanlar)
personellere Mart sonu itibariyle tahakkuk eden kidem/izin paras1 8demeleri ve personel iicretlerine
yilbaginda yapilan zaidan kaynaklanmaktadir.

Sirket; 03.05.2023 tarih ve 3212 sayali Resmi Gazete ‘de yaymlanan Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortast Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
yiiriiclige giren EYT kapsamundaki 25 adel personelin emekli olmasi nedeniyle 3.730.708 TL emekli
ikramiyesi ve izin paras: 6demesinde bulunmustur, S5z konusu tutar 31 Mart 2023 tarihi itibariyle tahakkuk
hesaplarina alinmss, Nisan ayinda ddenmistir

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, tedarik¢iler tarafindan pesin &denen ciro primlerinden olugmakg#
ertelenmis gelirler 2,6 Milyon TL, 2021 yiinda 19,4 Milyon TL, 2022 yilinda 14,7
Mart sonu 9,6 Milyon TL olarak gergeklesmistir.
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| Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeliy | 10233 I_ 2022 ] 2021 | 2020 |
| Dickili Olmay an Taraflardan Ertelenmis Gelirler | 9572568 14772877, 19.462.72?'_ 2.589.952
| Alnan Avanslar - _ LSILSIG|  4.602.036,  1.624.686|  2.478.458
| Gelecek Avlara At Gelirler 8061052 10470341 | 17.833.040  111.79¢
 Toplam B - _ osmses|  1aman|  10a6ems| 299
Kisa Vadeli Kargthklar

Kisa vadeli karstliklar; dava ve izin kargiliklarindan olugmaktadir. 2020 yilinda kisa vadeli karsiliklar 5,2
Milyon TL, 2021 yilinda 7,5 Milyon TL, 2022 yilinda 16,6 Milyon TL, 2023 y1l: Mart sonunda 20 Milyon
TL olarak yer almaktadir. Dava kargihiklar: agirlikl olarak personel davalarindan olugmaktadir. 1zin
karsiliklart personelin kullanilmayan izin tutarlarim gostermektedir. Izin tutarlarinda gdritlen arti,
enflasyon nedeniyle iicretlerde meydana gelen zamlardan kaynaklanmaktadr,

Kisa Vadeli Karsthilar 2023/3 2022 2021 2020

Dava Karsiliklan 11.238.370 10.419.199 1.687.670 3.088.726
bzin Karliklan 8.348.402 6.174.905 3.839.604 2.156.912
Toplam 20.086.772 16.594.104 7.521.274 5.245.638 |

UZUN VADELi YOKOUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yikiimlilokler, uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikuimliiliikler, uzun vadeli kargiliklar kalemlerinden olugmaktadir. Uzun vadeli yitkimliiliikler 2020
yilsonunda 66,6 Milyon TL, 2021 yilsonunda 90,6 Milyon TL, 2022 yilsonunda 156,6 Milyon TL, 2023
yih Mart sonu itibariyle 217,3 Milyon TL olarak gergeklegmistir. 2021 yilinda 2020 yilma giire uzun
vadeli yiklimliiliklerde %36 oramnda, 2022 yilinda ise 2021 yilina gdre %73 oraminda artig olmustur.
2023 yih Mart sonu itibariyle uzun vadeli yitkiimtilikler kalemi %39 oraninda artig g8stermistir. Artig
uzvn  vadeli borglar ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikmldlikler kalemlerinden
kaynakianmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalar 2020, 2021, 2022 yil sonlart igin sirastyla 13,1 milyon TL, 11,2 milyon
TL,3,8 milyon TL ve 2023 yili Mart sonu 13 Milyon TL olarak gergeklesmis olup, detaylan yukarida
verilmistir.

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliliikler

[(TL) - | Lo2mn | a0 e | 202
Kiralama tslemlerinden Kaynaklanan Yiikimiolukler (Uzun Vadeli) 174.536.480 110.89.060 | 55.405.64] | 37.147.950

TFRS 16 standart kapsaminda kiralama sézlesmelerinden dogan hak ve yiikiimliikler finansal durum
tablosunda varlik ve yitkimlilik olarak yer almaktadir. Sirket’in kiralama islemlerinden kaynaklanan
ylkiimliiliikleri (uzun vadeli} 2020 yilsonunda 37,1 Milyon TL, 2021 yil sonunda 55,4 MEsaTTE

ytl sonunda 110,9 Milyon TL olarak gergeklesmigtir.  Kiralama  islemlering® :
yiikiimliiltiklerde 2022 yahinda %100 oraninda artis meydana gelmigtir. Arti; 2021 411 8Au
28 adet “PidebyPide™ markal ve 11 adet “Bayddner” markali restoran satin almasina#
sozlesmelerinin  artmasi1 ve meveut kiralarda enflasyon nedeniyle meydang
kaynaklanmaktadir.
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2023 yili Mart sonu itibariyle uzun vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yilktimiiliikleri 174,5
Milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2022 yilsonuna gére arhg %57 oramnda gergeklesmistir. Artan
enflasyon oranlan kira 6demelerinin artmasina neden olmugtur.

Ertetenmiy Gelirler

Ertelenmig gelirler (uzun vadeli), tedarikgiler tarafindan pegin ddenen ciro primlerinden ofugmaktadir.
2020 yilinda ertelenmig gelitler 14,8 Milyon TL, 2021 yilinda 3,2 Milyon TL, 2022 yilinda 1,2 Milyon
TL ve 2023 yih Mart sonu itibariyle 1,2 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda tedarikgiler ile
yapilan anlagmalar nedeniyle pesin tahsil edilen ve izleyen yillara ait primler, uzun vadeli olarak bu
kalemde yer almakiadr.

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar personel kidem tazminat kargtklarindan olugmaktadir. 2020 yilsonunda 1,6
Milyon TL, 2021 yaMsununda 1,9 Milyon TL, 2022 yilsonunda 10,6 Milyon TL olarak gergeklesmistir.
Personcl iicretlerinde meydana gelen zamlar ve personellerin kidem giinlerinin yiikselmesi 2022 yilsonu
itibariyle uzun vadeli kargithk kaleminde %437 oraninda artiga neden olmugtur. 2023 yih Mart sonu
itibariyle uzun vadeli kargiliklar 5,7 Milyon TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilsonuna gore %46 oraninda
azalig meydana gelmistir. Azahy; EYT (emeklilikte yaga takilanlar) kapsamindaki 25 adet personelin Mart
2023 itibariyle emekli olmasindan kaynaklanmaktadr.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii

Sirket’in vergiye esas yasal finansal tablolar: ile KGK tarafindan yayinlanan Tiirkiye Finansal Raperlama
Standartlarina gére hazirlanan finansal tablolar) arasindaki farklilikiardan kaynakianan gegici zamanlama
farklar igin ertelenmis vergi yiikiimliii hesaplanmaktadir.

Sirket’in yillar bazinda ertenmis vergi yiikiimliiliigi agagida yer alan tabloda belirtilmistir.
(TLj o | 022 | 2| 2020
Ertelenmi; Verzi Yoktimloln:a ) 1 17.861,217 r_ 30.035.497 18.734.195 57.579

Sirket’in maddi duran varhklarinm yeniden degerlenmesi neticesinde olugan pozitif farklar ertelenmis
vergi yik(mliiliiziinde artiga neden olmustur.

OZKAYNAKLAR

irket’in toplam Gzkaynaklar 2020 yihinda 22,8 Milyon TL, 2021 yilinda 138,7 Milyon TL, 2022 yilinda
ise 252,8 Milyon TL, 2023 yih Mart sonu itibari ile 274,7 Milyon TL olarak gerceklesmistir, Sirket’in
Gdenmis sermayesi 2020 yilinda 22.500.000 TL, 2021 yilinda 45.000.000 TL, 2022 yil sonu ve 2023 yili
Mart sonu itibariyle 70.000.000 TL dir. Sirket izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde ddenmis
sermayesini i¢ kaynaklardan (gegmis yil karlarindan) kargslanmak suretiyle arttirmigtir. Sirket 2021
yisonu itibariyle demirbaglarimi gergefe uygun degerlerinin tespiti amaciyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluguna degerlemeye tabi tutmugtur. Degerleme raporuna gore
olugan fark 83.428.847 TL 6zkaynaklar altinda yeniden degerleme ve simflandirma kazang / kayiplan
kaleminde muhasebelestirilmigtir. 2022 yil sonu itibariyle Sirket maddi duran varliklar igerisin Tt
demirbas ve arsalanm gergegie uygun degerlerinin tespiti amaciyla SPK tarafindan yetlfe
bagimsiz degerleme kuruluglari tarafindan hazirlanan degerleme raporlarina dayanarak degg
tutmusgtur. Degerleme raporuna gére olusan fark 161.410.856 TL ozkaynaklar altinda yenide
ve siniflandirma kazang / kayiplar1 kaleminde muhasebelestirilmistir. Yapilan degerld
neticesinde dzkaynaklarda pozitif ysnlii artig gereklesmigtir. Sirket’in geemis yil kar / zarar(y
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2020 yihnda 19,8 Milyon TL kar, 2021 yilinda 22,1 Milyon TL zarar, 2022 yilinda 16 Milyon TL zarar
yer almaktadir. Sirket’in net ddnem karr 2020 yilinda 2,5 Milyon TL, 2021 yihinda 32,8 Milyon TL, 2022
yilinda 42,3 Milyon TL ve 2023 yih Mart sonunda 19,3 Milyon TL olarak gergeklesmistir,

Ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin etkisi kalemi Sirket’in ortak kontrol altindaki diger sirketlerte
yaptig1 pay alm satim iglemleri kapsaminda olusmustur.

Sirket, 16 Nisan 2018 tarihli 2018/1 numaral; ySnetim kurulu kararmna istinaden Levent Yilmaz ve Ferudun
Tunger’den, MLF Gida’daki %45 hisse paylarina tekabiil eden 233.794 adet hisseyi, hisse devir sdzlegmesi
ile almigtir. Bu satin alma sonucunda konsolidasyon kapsamina alinan MLF Gida, Ortak Kontrole Tabi
Isketme Birlesmesi olarak muhasebelestirilmistir.

Sirket 2020/4 numarali ynetim kurulu karariyla, MLF Gida’nin 283 206 adet paya karsilik gelen 283.206
TL’lik nominal degerli hissesini Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den, Rinaz Gida’nin 50.000 adet paya
kargilik gelen 50.000 TL’lik nominal degerli hissesini Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den ve 2020/6
numaral ySnetim kurulu karar: ile, Rinaz Lojistik’in 50.000 adet paya karsihk gelen 50,000 TL’lik
nominal degerli hissesini Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den 21.12.2020 tarihli hisse devir sozlesmesi
ile satn almigtir. Bu satin almalar sonucunda konsolidasyon kapsamina alinan Rinaz Lojistik, Rinaz Gida
ve MLF Gida nn finansal tablolari, Sirket'in finansal tablolaninda ortak kontrole tabi isletme
birlegmelerine iligkin mevzuat uyarinca konsolide edilmeye baglanilmistr,

Ayrica Sirket 2021 wilt iginde Rinaz Lojistik, MLF Gida, Rinaz Gida ve FLA Gida’y: kolaylagtirimig
birlegme iglemi ile devralmistir. Birlesme iglemleri 01.09.2021 tarih ve 10399 sayih, 30 Exliil 2021 tarih
ve 10420 sayth ticaret sicil gazetelerinde ilan edilmistir.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlan: Likiditc oranlan igletmenin parasal durumunu gostererek vadesi gelen borglarn,
Bdenme olanaklarint saptamaya yardim eder. Bu oranlar isletmenin kisa vadeli borglarini &deyebilme
yeteneginin dlclilmesinde kullamlir.

2021/3 2022 2021 2020
Cari Oran Dénen Vartiklar/Kisa Vadeli Yokimlolikler 0,86 0,83 0,72 0,62
Asit-Test Orant | Ddnen Varhklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yokl 0}k ler 0,55 0,52 0,55 0,53
Makit Cran Makil ve Nakit BenzerlerifKisa Vadeli Yiktimlilukler 0,35 0,36 0,26 0,14

a- Cari Oran: Sirket’in kisa vadeli borglarim $deme glictinii gosterir. Cari oranin yiiksek olmas:
sirketin borg 6deme giictiniin de yitksek oldugunun gdstergesi olarak kabul edilir. Dénen varhiklarin
kisa vadeli yGkimliliklere baliinmesi suretivle hesaplamir. Oranin bir (1) olmasi firmanin sahip
oldugu donen varliklan ile kisa vadeli borglarini ancak Gdeyebildigini gosterir. Sirket’in cari oram
2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 2023 yih Mart sonu itibariyle sicasiyla 0,62; 0,72; 0,83; 0,86 olarak
hesaplanmaktadir. Oranin yillar bazinda aris trendinde olmas Sirket acisindan  olumlu
degerlendirilmektedir.

b- Likidite Oram (Asit-Test Orant): Dnen varliklardan stoklarm ¢ikanilmasi sonucu elde edilen
deferin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur. Likidite oran1 ddeme glicliniin
belirlenmesinde nispeten daha az likit varlik olan stoklari hesaplama dig1 birakmaktadir. Cari oram
tamamlayan, isletmenin yltktimltliklerini yerine getirmeyi &i¢en daha hassas bir gostergedir, Qg
bir (1) olmas: igletmenin kisa vadeli borglarim her durumda ddeyebildigini gosterir. Sirket’in
oram 2020, 2021, 2022 wilsonlari ve 2023 yih Mart sonu itibariyle sirasiyla 0,53; 0,55; (¢
olarak hesaplanmaktadir, f

c- Nakit Orama: Nakit oran cari ve likidite oranlarina gore daha hassas bir orandir. isletmd
nakit girisi olmamas1 durumunda elde bulunan nakit ve menkul kiymetlerle kisa vadeli boryy
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kadanmin Gdenebileceini gosterir. Nakit ve nakit benzerlerinin kisa vadel yiikiimlil{iklere
baliinmesi suretiyle hesaplanir. Nakit oranin 0,20 olmast ideal olarak degeriendirilir. Oranin bu
degerin iizerinde olmas: igletmedeki paranin verimli kullanilmadigim gosterir. Oranin by degerin
altinda olmasi igletmenin nakit konusunda sorunlar yasadgm gostergesidir. Sirket’in nakit oram
2020, 2021, 2622 yrlsonlart ve 2023 yili Mart sonu itibariyle sirasiyla Q,14; 0,26; 0,36; 0,35 olarak
hesaplanmaktadir. Sirket agisindan nakit oran makul seviyelerdedir.

Mali Yapt Oranlar: Sirket'in kaynak yapisim ve Sirket’in varliklarinm hangi kaynaklarla ne oranlarda
karsilandigim gsteren oranlardir. Kaldirag oranlar: olarak da adlandwmilan bu oranlar varikklarn me
kadarlik kismimin kisa ve uzuzn vadeli kaynaklarla ne kadarlik kismumn ise ozKaynaklar ile finanse
edildigini, dzkaynaklar ile yabanci kaynaklar arasinda uygun bir denge bulunup bulunmadigini tespitte
kullaniler.

a-Kaldirag Oram (Toplam Yabanc: Kaynaklar /Toplam Varliklar): Varliklarin ne kadarlik kismanin
(yitzde kaginin) yabanc: kaynak!larla finanse edildigini glsterir. 2022 yilsonu itibariyle Sirket’in toplam
yabanci kaynaklannm toplam varliklarina orant %63, 2023 yali Mart sonu itibariyle %65°tir.

b-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhiklar: Varhiklarin ne kadarhik kisnaimn (vilzde kaginin) kisa
vadeli yikiimtiliklerle finanse edildigini gosterir. 2022 yilsonu itibariyle Sirket’in kisa vadeli yabanc
kaynaklarinin toplam varlikiarina oram %440, 2023 yih Mart sonu itibariyle %38"tir.

c-Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar: Varliklarin ne kadarhk kisminm (yiizde kaginin)
vzun vadeli yukimlioklerle finanse edildigini gosterir. 2022 yifsonu itiberiyle Sirket’in uzun vadeli
yabanc: kaynaklarimn toplam varliklarina orani %23, 2023 yilt Mart sonu itibariyle %27"dir.

d-bzkayuaklarfl‘nplam Varlildar: Varliklann ne kadarlik kismunwn (ylizde kagimin) dzkaynaklarla
finanse edildifini gésterit. 2022 yilsonu itibariyle Sirket’in 6zkaynaklarinin toplam varliklarina oranmi
%37, 2023 yih Mart sonu itibariyle %35°dir.

202373 2022 2021 2020
Toplam Ytkitmldtikler/Toplam Varliklar (Kaldirag orani) 0,65 0,63 0,62 0,87
Kisa Vadeli Yoktmlilikler/Toplam Varlikiar 0,33 0,40 0,37 0,51
Uzun Vadeli Yikimlalikier/Toplam Varhklar 0,27 0,23 0,25 0,37
Qzkaynaklar/ Toplam Varliklar 4,35 0,37 0,18 0,13

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. ihrager’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle faaliyet
sonugtanna iligkin bilgi:

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve
31.03.2023 dénemlerine ait gelir tablosu agagida verilmektedir.

Kar/ Zarar Tablosu TL 31032023 | 3L03.2022 | 31122022 31.12.2021 31122020
| Hasilat i | 284641047 152031886,  BI0644.508|  278.900.205|  157.039.516

Satrglarn maliyeti (-) | (236001.762) | (119959.076) | (666.736.541)| (230307570)] (1483 19.807) |
' Briit kar / (zarar) . 48.639.285 32072810 163.907967|  48.592.634 8,719.709

Pazarlama, satig vc daguim giderleri () @8PSIn|  (1984324) (24.67&0301!_ 2451300 (2646426 |
| Genet yometim giderleri () (G1832606) | (10731993)]  (54570.674) | (23.159.34) | (16.867314) |
| Esas foaliveticrden diger gelrrler - ‘ 7.301.255 | 3958977 10.124,385 | 10.265518|  8.628112
| Esas fuaiyetlerden diger giderler {-) (6399733)]  (10.131.529)]  (26079.508) | (8.094524)]  (6.139.469)
Esas fasliyet ka1 / zarary) | 13B2M594]  13.083941| 68304143  25.152594 | s35
 Yuunm faclivetlerinden pelirker __r é = 35460 1.538.448 2342942
| Yaunm faahyetlerinden giderler () e _Lw2s871 | (205982) | (42.633) {170.163)
l—gkaynak ynlmcmiylc degeslenen yatinmlarin ' 51477 1 1 489015 200 240

arlanndanpalar ! . |
 Finunsman gideri Sucesi fasliyet kart/ (zavars) | 15808.942|  12.003.419] 72688973 27525613 |
| Finansiman gelirleri | 100679 3025794 180s4530]  29m64a1| N3
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Finansman giderteri {-) {18.584.270) (6.612.470} [41.418.045) (18.862.781) {16.322.968)
Vergi iincesl kar / (zarar) 1.655.351 9.426.743 54.125.458 38.379.273 5.401.076
Simdidritlen fualiyerler vergi gelir/pideri

- Donem vergi gideri {1.121.313) (2.468.847) (14.686.505) {6.332.487) (3.126.745)
- Ertelenmis vergi gelirif{gideri) 12,798.099 221.31% 6.665.149 113641 275.506
Net dnem kar) / (zarars) 19.332.137 7.179.215 42.304.102 32.760.427 2540837

2020 yilinda baslayan COVID-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyette bulundugiu sektorde,
restoranlarin tamamen kapatilmasi ya da yalnizea paket servis ve gel al uygulamalari ile hizmet sunmasi
gibi dnlemler alimmigtir. Restoranlarin gegici siire ile faaliyetlerine ara vermesinin etkisiyle net satisfar
2020 yihinda 157.039.516 TL olarak gergeklegmistir. 2020 yilinda 21 Mart 2020 — 30.05.2020 tarih
arahginda tim restoranlar, 18.11.2020-31.12.2020 tarih avaliginda paket servis hizmeti veren 4 restoran
disinda tiim restoranlar COVID-19 pandemisi nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda faaliyetlerine ara
vermigtir. 2021 yihinda 01.01.2021-08.03.2021 tarih arahiginda paket servis hizmeti veren 4 restoran
disinda tiim restoranlar, 14.04.2021-30.05.2021 tarih arahifinda paket servis hizmeti veren 3 restoran
diginda tiim restoranlar COVID-19 pandemisi nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda faaliyetlerine ara
vermigtir.01.06.2021 - 01.07.2021 tarih arahginda restoranlar kademeli olarak agilimigtir. 2021 yalinda
COVID-19 etkisinin azalmasi ile simrlamalar 1 Temmuz 2021 tarihi ile kaldmlmistir, Sirket faaliyetlerine
I Temmuz 2021 tarihinden itibaren kesintisiz ve herhangi bir siirlamaya tabi olmaksizin devam
etmektedir. Smirlamalarm kalkmasiyla 2021 yilinda net satig gelitferi bir snceki yra gore %78 oraninda
artarak 278.900.205 TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda Sirket faaliyetlerini kesintisiz stirdiirmiis ve bu
dénemde bir dnceki yilsonuna Kiyasla satiglarimi %198 oranmda arttirarak 830.644.508 TL net satig
gelirine ulagmugtir,

Sirket 2022 yili Mart sonu 152.031.886 TL, 2023 yili Mart sonu 284.641,047 TL net satig gelirine
ulagrstir. Net satig gelirinde %87 oraninda artig gerceklesmistir. Artis hammadde maliyetierinde yasanan
yiikselige bagli satig fiyatimm artmasindan kaynaklanmakeadr.

Hastlat

Restoran gelirleri, franchiselara yapilan ticari mal satiglan ve diger gelirlerden olugmaktadir. Restoran
gelirleri Sirketin sahip oldugu restoranlaninda miigterilerine sattify tiriin gelirlerinden olugmaktadir, Ticari
mal satiglari sirketin franchise bayilerine sattigi hammadde (agarhkle olarak et déner ve tereyafn)
gelirlerinden olugmaktadir. Diger gelirler ise ciro prim gelirleri (tedarikgiler ile yapilan sézlesmeler
neticesinde tahsii edilen primler), fiyat farki gelirleri (tedarikgilerden alinan indirim ve iskontolar), royalty
gelitlen (franchise cirosu iizerinden alinan prim), franchise reklam gelirieri (franchise cirosu iizerinden
alinan prim), bedelsiz iirlin gelirleri (tedarikgilerle yapilan anlasmalar geregi alinan bedelsiz {iritnler),
satinalma prim gelirleri, franchise (sisteme giris bedeli} ve magaza satis gelirleri kalemlerinden
oclusmaktadir.

COVID-19 pandemisinin etkilerinin gérildigh 2020-2021 ysilarmda Sirket tam kapasite ¢alisamanugtir.
Sirket’in sistem raporlarinda takip ettifi ortalama sepet tutari 2021 yilinda 2020 yilina gire %21,9
oraninda artig gostermistir. 2021 yilinda COVID 19 kapsaminda alinan tedbirlerin 2020 yilina gére
gevgemesi ve yilin ikinci yarisi kesintisiz faaliyete baglanmasi sebebiyle sistem raporferinda takip edilen
kigi sayist 2020 yihina gére %51,9 oraninda artis gstermistic. Sicketin toplam hasilatinda 2021 yilinda
2020 yilina gore %78 oraninda artiy olmustur.

2022 yilinda ise iilkemizde yaganan enflasyon artisi hammadde ve enerji maliyetlerinde ciddi artisa neden
olmustur. Bu artig paralelinde Sirket’in satig fiyatlarinda da artis meydana gelmigtir. Sirket’in spi A
raporlarinda takip ettigi ortalama sepet tutar) 2022 yihinda 2021 yilina gére %67,8 oram ;B‘

gostermistir. 2022 yilinda ayrica Sirket sistem raporlaninda takip edilen kisi say1s1 2021 yilina giffe %
orammnda artig gBstermistir. Gerek sepet, gerekse de yarim yil kesintisiz faaliyet giisterilen 2§21 ylf
kiyasla kigi sayrlarindaki artig, Sirket’in toplam hasilatinda 2021 yilina gdre %198 oraminda arfysa rﬂ‘ :

olmustur.
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Sirket’in 2023 yily Ocak-Mart déneminde sistem raporlaninda takip edilen kisi sayisi; 2022 yily Ocak-Mart
dénemine kiyasla %18 oranmda (yaklasik 570 bin kisi) azalig gdstermigtir. 06.02.2023 tarihinde meydana
gelen Kahramanmaras ve Pazarcik merkezli 7,7 buyiikltigiindeki deprem ve depremin ardindan
Sanhurfa’da meydana gelen sel felaketi, Sirket’in 2023 yih Ocak-Mart déneminde restoran satislarimin
2022 yilr aym ddnemine kiyasla diismesine neden olmusgtur. Sirket’in 2022 yih Mart sonu itibari ile 168
olan restoran sayisr 2023 yili Mart sonu itibariyle 161 olarak gergeklesmistir. Bu dénemde kapanan
restoranlar, Ramazan aymun ilk haftasinin 2023 yili Mart ayina denk gelmesi, artan enflasyon nedeni ile
satin alma giictintin diigmesi Sirket’in milgteri sayilarinda dilslise neden olmugtur.

Sirket’in deprem bolgesinde Sirket tarafindan isletilen 16 ve franchise tarafindan isletilen 4 olmak fizere
toplam 20 restorani bulunmaktadr,

»

Deprem bolgesinde faaliyette bulunan Sirket’in ve Franchiselarin iglettigi restoranlarin marka ve gehir
bazh detay: asagida belirtilmigtir;

iL Baydéner Bursa fshak Be: Pideb, Pide Toplam
Kahramanmarag 1 1 2
Hatay 2 2
Malatya 1 |
Elazig 1 I
Diiyarbakir 3 3
Sanlurfa i 1 2
Adana 2 2 t 5
Adiyaman 1 1
Gaziantep 2 1 3
Toplam 12 4 4 20

Deprem ve sel felaketi yasanan bSlgede Sirket’in ve franchiselarin islettigi restoranlarin izahname tarihi
itibariyle faaliyet durumiari asagsdaki tabloda ver almaktadir:

Savy | Sirket Sahiplifindeki Restoranlar Sehir Kapams taribi Aol Torihi Kapah Giln Sayis
1 | Aduna Optimum (Bursa Ishakbey) Adana 6.02.2023 9.02.2023 3
2 | Adana Optimum ((Pidc By Pide) Adana 6.02.2023 9.02.2023 3
3 | Adana Optimum (Bayddner) Adana 6.02,2023 7.02.2023 l
4 | Adana M1 (Bursa Ishakbey) Adana 6.02.2023 0.02.2023 3
5 | Adana M| (Bayddner) Adana 6.02 2023 8.02.2023 2
6 Diyarbakir Ninova (Baydoner) Diyarbakw | 6.02.2023 15.02.2023 9
7 | Diyarbakir Ceylan (Baydéner) Diyarbakrr | 6.02.2023 9.02.2023 3
8 | Forum Diyarbakir (Baydtiner) Diyarbakir | 6.02.2023 14.02.2023 8
9 | Elazig Elysium Park (Bursa Ishakbey) Elaztg 6.02.2023 13.02.2023 7
10 | Prime Mall Antakya (BaydSner)* Hatay 6.02.2023 kapale
[l | Marag Piazza {Baydsner)* Marag 6.02.2023 kapali
12 | Maray Piazza ((Pide By Pide)* Marag 6.02.2023 kapah
13 | Malatya Park (Baydéner) Malatya 6022023 18.04,2023
{go Urfa Piuzza (Bayddner) Sanhurfa | 6.02.2023 20.02.2023
Urfa Piazea (Baydiner)* Sanhurfa | 15.03.2023 23.06.2023
{5+ Urfa Piazza (Pide By Pide) Sanlwrfa | 6.02.2023 19.02.2023
Urfa Piezez (Pide By Pide)* Sanlurfa | 15.03.2023 24.06.2023
16 | Sankopark Aniep (Bursa ishakbey) Sanhurfa | 6.02.2023 17.02.2023
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Sawy Frsnéhis_e Sahiplifindeki Restoranlar

Adiyaman (Pide By Pide)*

=
! 2 _[G;uiamcp Primemall {Baydoner)
3 | Sanko Park {Baydéner)

4| Iskenderun Primemall (Baydoner)

(*) Anrlan restorantar 31 Mart 2023 tarihi itibari ile kapahdir,
{(**) Urfa subeleri 06.02, 2023 depremi ncdeni ile kapanch ve yaklagik 2 hafta iginde tekrar agilde. 15,03.2023 tarihindeki sel
felaketi nedeni ile tekrar kapanmig olup, Mant sonu itibari ile kapalidirlar.

| Sehir | Kapams tarihi | Agibs Tarihi I Kapak Gan sny;: I
| Adiyaman 16022023 171.052023 | 94 j
| Gazianiep | 6.02.2023 202023 | . |
| Gaziantep | 6.02.2023 '16.02.2023 10 }
 [Hamy 6022023 31.03.2023 |

Sirket'in 2023 yilt Mart sonu itibariyle ortalama sepet tutart, 2022 yili Mart sonuna kiyasla %124 oraninda
artmistir. Ziyaretgi sayilarindaki azahsa ragmen ortalama sepet tutanndaki artig; Sirketin 2023 yil Mart
sonu itibariyle net sati§ gelirlerini 2022 yil: Mart sonuna gore %87 oraminda artirmasina neden olmustur,

- | 20m | 208 2022 2021 2020 |
Sirket Kisi Say s (Adel) 1'_ _ 2.539.086 | 3109605 11720601 |  6556.681 | 4.315.544

| Ortalama Sepet (TL) S = 99.35 | 44,41 6223 37,66 30_._81}

20233 202273 2022 2021 2020
Yurt i Saogiar 296,534,265 160.393.079 | 871107790 | 290.648.3%¢ | 164.924.195
Biestoran Gelirledt 263005800 | 145639584 | 778231310| 254928424 139.836.015
lican Hammadde Sabylart { Franchisc'a Satdamy | 19.365 203 9.026.126 | 60.028.542| 22523628 |  8.930.99
Diger Gelirler B 14.063 172 $727369| 32847938 13.196282| 16.157.180
Cire Prim Gelirleri 3.581.390 2.707.242 15.774.256 3.344.410
Fivat Farks Geliriert 1.531.237 247.469 $9.536| 1220879 1.100
Rolaliiy Gelirlert 2.837.252 1417269  £342.343|  7.382.002 910,195
Frunchise Reklom Gelirieri 1,297 292 645357 3.808.064 1.730.397 1.389.344
Digter Gelirler 772.896 271297 2593.038| 1421774 358.138
| Kedelsiz Orim Gehrlert 1015612 20s.540)  1005.489] 1013010 451,821
Sutinalma Priw Gelwler - 390.641 161,989 831,469 362.579

Franchise ve Magaza Saty Gelirleri 636,852 71211 433,245 220.637 13.0i6 342
Brit Satiglar - B 296434265 | 160.393.079 | §7L107.790 | 290.648.334| 164.924.195
Saty indirimier: i~} _ aases| (1900 (arra] asiisn|  siden
Sainy Iskontalar 1. - 1 a0s49246) | (7546.004)| (37.128.)50)  (8.017.5213| (6.567.800)
Diger tndirimler (-1 (782.167) (296088) | (1387338)| Q249420 |  (565.488)
Net Sutislar _j" 204641047 152031886 | 830.644.508| 178900205 157.039.516
Ticari Mal ve Hizmet Maliyeti - (@36001762)|  (119.959.076) | (666.736.541) | (230307571 | (148.319.807)
| Sanslarin Mafiveti () (236.001.762) |  (L19:359.076) | (666.736.341) | @30307570) | (148.319.807)
Brilt Kar / ( Zarar) 48.69.285 | ITOTIEI0| 163907.967| 485926341  8.719.709

Restoran gelirleri digindaki diger gelirler kaleminde 2022 yihnda artan is hacmi etkisi ile franchiselardan
elde edilen royalty gelitleri, reklam gelirleri ve tedarikgi ciro prim gelirleri agirlikly olmak tizere toplamda

2021 yilina gore %149 oraminda artis goriilmiistiir. Cire Primi Geliri, igecek tedarikgi firmalariyla
stzlesmeler gerefi tahsil edilen bedeldir. Soziesmelerin bitimine miiteakip yeni sézlesme i
sureti ile cire primi diizenli olarak yenilenmektedir. 2022 yiimda 2021 y1l sonuna gére ciro p
%372 oranmnda artis gistermistir, Bu artigin ana kaynagi 2021 yilinda pandemi nedeni ile
belirli donemlerde kapal olmasindan dolay satmalmalartn dustik olmasidir ve enflasyon n

birim fiyatlanmin 2021 yilina gore yilksek olmasichr. 2023 ytli Mart sonu itibariyle diger ge
enflasyon dolayisi ile bir &nceki yilin aymi donemine gdre %146 oraninda artis gostenmistir.
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Sirket’in satiglarin maliyeti tablosu agagida yer almaktadir.

02343 20223 2022 o 2020

Sanglarin Maliyeti {-) {236.001.762) (119.959.076) {666.736.54]1) (230.307.571) (E48.319.807)
Hammadde ve lican mal maliycii {117.806.979} (592,356,290} (337.184.907) {100, 788.400) (51.846.483)
Personel piderlen (63.47%.13%) (29.504.514) (144.933.219) (49.715.861) (35.799.694)
Amortisman ve ilfa paylan (24.636219) | (18.126.394) {94.140.346) (60.739.529) (45.313.105) |
Elektrik Giden (9.783.083) (4.575325) {37.5381.087) {6.536.248) {3.997.854)
Kire Gideri {4.404,640) {T31.095) (15.628.735) (1.805.025) {2.278.789)
Kidem Tazminau Karyilig (1.1§6.033) {713.090) (4.156.241) {1.033.989) {861.65T)
Ortak Alan Giderleri (5.129.922) (4.390.622) (11.955.754) (3.165.136) {4.005.504;
Ihiger Giderler (2.B00.050) (57.71%) (5.613.356) (212.916} (2.154.708)
Arag Yakit Gideri {2.380.595) {1.133.703) {8.149.15%) (1.438.027} {1.002.9] 1y
Bakim Cnarim Gider 4.456.101) £1.370.324) {7.393.743) {2.172.441) (1.057.101)
Sanys Husilaty 184,641.047 152.031.886 830.644.508 278.900.205 157.039.516
Satislann Maliyeti 7 Satrs Hasifan (%) 82,9% TB.9% 80,3% 82,6% 94,4%

Satiglarin maliyeti, hammadde ve ticari mal maliyeti (doner iskender, kola, gorba, patates, pide hamuru,
kusbagi et, peynir... v.b), personel giderleri (restoranlarda ¢aligan agc1, garson, komi), amortisman ve itfa
paylan (restoran kiralarr, 5zel maliyetler ve demirbastar amortismani), elektrik, kira (ciro kiralar), ortak
alan giderleri (AVMiIerde yer alan ortak alanlara iliskin katilim bedeli) ve diger giderlerden olusmaktadar.
Sirket’in 2021 ve 2022 yillarinda aldigt restoranlar nedeni ile TFRS 16 kapsaminda kira sozlesmelerine
iliskin aktiffestirilen kullamim hakks varhiklannda artis meydana gelmistir. Bu artigin etkisi amortisman
giderlerinde goriilmektedir. Sirket'in 2022 yilinda artan enflasyon nedeni ile hammadde mal ivetlerinde ve
personel ile elekirik giderlerinde Gnceki yila gére dnemli Slgtide artislar meydana gelmigtir, Sirket’in
satiglann maliyetinin hasilata oram 2020 yili igin %94,4, 2021 yih igin %82,6, 2022 yil icin %80,3, 2022
yih Mart sonu igin %78,9, 2023 yili Mart sonu i¢in %82,9 olarak gerceklegmistir,

Kira giderleri TFRS 16’ya konu edilmeyen sube kiralarindan (ciro kiralar, depo kiralar) olusmaktadir.
2020 ve 2021 yillarinda faaliyetlerin pandemi nedeni ile kesintiye ugramas: sonucu bu gider kalemi diigitk
gergeklesmistir. 2022 yilinda Sirket’in 12 ay kesintisiz faaliyeti neticesinde 15,6 Milyon TL lik bir gider
olugmugtur. 2023 yih Mart sonu itibari ile kira giderleri gegen yithn aym ddnemine gdre %3502 artig
gstermigtir. Artig, satiy fiyatlarinda meydana gelen yiikselise bagh olarak ciro kiralarindaki artigtan
kaynaklanmaktadir. Bakim onanm giderlerinde artig %225 olarak gerceklesmis olup, restoranlarda ihtiyag
duyulan bakim onanim harcamalarindan olusmaktadir. Artg enflasyona bagh fiyat artiglanindan
kaynaklanmaktadir,

Sirket’in briit kart 2020 y1l sonunda 8.719.709 TL olarak gergeklegmistir. 2020 yilindaki digitk karlihgmn
nedeni Covid-19 pandemisi nedeniyle ahnan &nlemlerden kaynaklanmaktadir. 2021 yilmda briit kar
48.592.634 TL, 2022 yilinda ise 163.907.967 TL olarak gergeklesmistir. $irket’in briit karlihk oranlan
2020 yilinda %6, 2021 yihnda %17 ve 2022 yil itibariyle %20 olarak gerceklesmistir. 2020 ve 2021
yillarinda Covid 19 pandemisi nedeni ile faaliyetlerin belirli dénemlerde gergeklestirilememesi nedeni ile
satis hasilats kisttlt kalmisur. Bu dénemlerde Sirket yaptlan tasarruflar ile pandemideki kaybi :;‘k-u.
e

tutabilmigtir. Bu dénemde bazi AVM lerden kira indirimleri alimmts, bazi AVM lerle kiras fﬁa;.*
uygulamasina gegilmis, personelin kisa galigma odeneginden faydalandiritmas) sonuc
giderlerinde tasarruf saglanmis, muhtelif ¢esitli giderlerde kisitlamaya gidilerek Sirket
kontrol altina almigtir. 2022 yilinda pandeminin tamamen ortadan kalkmas: ile bera
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Sirket; 2022 yil: Mart sonu itibariyle 32.072.810 TL, 2023 yili Mart sonu itibariyle 48.639.285 TL briit
kar rakamma ulagmustir. figili donemler itibariyle briit kar marj sirasiyla %21,1 ve %17,1 olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in agirhkls olarak deprem, sel felaketi, kapanan subeler, Ramazan ayin ilk
haftasinin 2023 Mart ayma denk gelmesi ve enflasyon etkisine bagh olarak yasadigi miisteri kaybe
nedeniyle 2023 yili Ocak-Mart déneminde bir 6nceki yilin aym dénemine gore Sirket sistem raporlarmda
yer alan ziyaret¢i sayismnda giriilen net 570 bin azalis, briit kar marjinin gerek 2022 yilsonu gerekse 2022
yit aym dbmemine gére nisbeten daha az oranda gerceklesmesine neden olmustur. Ayrica artan
maliyetlerin satis fiyatlarina e zamanli olarak yansitilimamas: da briit kar marjinin diismesinin sebepleri

arasindadr.
202373 2022/3 2022 2021 2020
Briit Kar Marji 17.1% 21,1% 19.7% 17.4% 5,6%
Faaliyet Kar Marj 5.6% 8,6% 8,9% 9,0% -7.4%
Net Kar Marji 6.8% 4. 7% 5,1% 11,7% 1,6%

Genel Yonetim ve Pazarlama Satis Dagitim Giderleri:

2020 ythnda COVID-19 pandemi kaynaki: restoranlara getirilen kisittarnalarin etkisi ile birlikte hasilat
tutan diigiik gergeklesmis ve genel ySnetim ile satis pazarlama dagitim giderlerinin hasilata oram %124
seviyesinde gergekiesmistir. 2021 yilsonu itibariyle genel yonetim ile satig pazarlama dagitim giderlerinin
hasilata oran1 artan satislarla birlikte %9,2 olarak gergeklesmistir. 2022 yilsonu itibariyle genel yonetim
tle satig pazarlama dagitim giderlerinin hasilata oram %9,5 olarak gergeklesmistir, Sirket’in genel vonetim
ile sati pazarlama dagitim giderleri ile ilgili stratejisi; markalarin bilinirligini artirmak, yiiksek ciro artis:
salayabilmek, miisterilere verilen hizmeti daha kaliteli hale getirmek ve kurumsal altyapiys
derinlestirmek igin ilgili giderlerin, satts bisylmesinin altinda kalacak sekilde artigma izin vermekitedir,
Sirket’in 2022 yih Mart sonu itibariyle genel yonetim ile sati pazarlama dagitim giderlerinin hasilata
orani %38,4, 2023 yily Mart sonu itibariyle %12,5 oraninda gergeklesmistir. 2023 yih Mart sonu itibariyle
genel yonetim ile satig pazarlama dagitim giderlerinin hasilata oraminda gorillen arus; Sirket'in sistem
raporlarinda takip ettifi kigi sayisinda bir Snceki yilm ayn: dBnemine gore yaklagik 570 bin kisilik azaligin
satig gelirlerine yanstmamas: nedeniyledir.

2023/3 2022/3 2022 2021 2020

Hasilat 284.641.047 ] 152.031.886 | 830,644.508 | 278.900.205 | 157.039.516
Pazariama, sat1; ve dagihim eiderleri {3.879.517) | (1.984.324) |{24.678.030)| (2.451.300) | (2.646.426)
Genel yonetim viderleri (31.832.696) | (10.731.993) | (54.570.674} | 123.159.734) {16.887.314)
Torlam (35.712.213) | {12.716.317)1(79.248.704) | (25.611.034) (19.533.740)
Toplam /Hastlat {%) B 12,5% 8$.4% 9.5% 9.2% 12.4%
Sirket’in ilgili donemlere ait Genel Yénetim Giderleri detay asafida yer almaktadir;

Genrel Yonetim Giderleri 20233 | 20223 | 2022 2021 2020
Personel Giderleri (18.085.312)  (5.722.409) | (30.451.982) (8.904.843) | (7.156.437)
Amortisman Giderleri ve {tfa Paylan | (2.278881)|  (461.900)| (2.473.406)| (2.842.494)| (1.789.601)
Danismanlik Giderleri (801.753) | (664.690)| (5.135.578)| (2.329.930)| (1.153.835)
izin Karsihzt ) (1381.374)| (1.311.584) (629.239) | _(1.682.692) | (1.049.425)%
Arag Giden (1337.980)|  (350.814) (2.712.570) (1.051.770)| (1.466.734) |
Kidem Tazminats (1.254.785) (113.364)  (264.913)|  (979.634)

Kira Gideri i | (678.000)[ (624.636)| (1.968.130)| (938.061)|
Bilgi iglem Giderleri | (1.005.504) [ (446.387) (1.933.686)|  (743.576)

Vergi, Resim ve Harglar _ (255.504) (48.778) | (1.340.996) '
Depolama Gideri (732.659)|  (159.265)| (1.630.249)

| Nakliye Gideri | (662463)|  (138765)| (1.173.627)
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Sevahat Giderleri (770.613) (209.387) | (1.441.446) (187.797) (117.363)
 Diger Giderler {1.287.960) (389.992) | (2.700.494) | (2323914} | (1.565.567)
Aidat Gideri (14.676) (24.580) (82.640) (139.801) (123.152)
Tamir ve Bakim ve Onarim Giderleri (58.179) (55.066) (381.820) (61.131) (63.037)
Temsil ve Afirlama Giderleri (209.515) (10.376) | (240.898) (40.286) (27.846)
Batis ve Yardim Gideri (1.017.538)

Toplam (31.832.696) | (10.731.993) | (54.570.674) | (23.159.734) | (16.887.314)
Hasilat 284.641.047 | 152.031.886 | 830.644.508 | 278.900.205 | 157.039.516
Hasilata Oram (%) 11,2% 1% 6,6% 8,3% 10,8%

Sirket’in 2020 yilinda genel yonetim giderleri 16.887.314 TL, 2021 yilnda 23.159.734 TL olarak
gerpeklegmistir. Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasilata orant 2020 yilinda %10,8, 2021 yilinda
%8,3'dir. 2022 yilinda 54.570.674 TL olan genel yonetim giderlerinin hasilata orami %6,6 olarak
gerceklegmistir.

Sirket’in genel ydnetim giderleri igerisinde en biiyitk pay personel giderleridir, 2021 yilmda yaganan
pandemi nedeni ile merkez personellerinde kadro daralmasina gidilmis olup, pandeminin ortadan kalkmasi
ile beraber ihtiyag duyulan kadrolar 2022 yil iginde tamamlanmistir. 2022 yilinda yaganan enflasyon
nedeni ile personel giderlerinde artiy meydana gelmistir,

2020 ve 2021 yiliarmda pandemi nedeni ile kullamlan araglarda tasarrufa gidilmis olup, pandemi etkisinin
kalkmas ile 2022 yili arag kira giderleri 2021 yalina gére artig gbstermistir.

Sirket markalarmin geligiminin planlanmasi amac: ile danigmanhiklar alimmig olup, ayrica Sirket’in aldifiu
hukuk ve mali milsavirlik hizmetlerinde artan enflasyon nedeni ile meydana gelen zamlar damsmanlik
giderlerinin de 2021 yilina gére artmasina neden olmugtur.

irket’in genel yonetim giderleri 2022 yii Mart sonunda 10.731.993 TL, 2023 yth Mart sonunda ise
31.832.696 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yih Mart sonu itibariyle genel yonetim giderleri icerisinde en
bitylik pay % 57 oraniyla personel giderlerine aittir. 2022 yil Mart sonu itibari ile personel sayist 1,935,
2023 y1i Mart sonu itibari ile personel sayis 2.040 olarak gergeklesmistir. 2023 yii mart sonu personel
saytsimn gegen yilin aym dSnemine gdre %5,4 artmast ve asgari ilcret artigina bagh meydana gelen
personel maas zamlar, ayrica EYT kapsaminda personele ddenen emekli ikramiyesi ve izin paralari
nedeni ile personel giderleri artimistir,

2023 yili Mart sonu itibari ile gegen yilin aym ddnemine gére genel ydnetim giderleri igerisinde yer alan
amortisman giderleri, kidem tazminati giderleri, temsil agirlama giderleri ve deprem felaketi nedeni ile
deprem bolgesine yapilan bagis ve yardim giderleri artis géstermistir.

Sirket’in ilgili ddnemiere ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detay: agafida yer almaktadir;

Pazariama, Sati; ve Dafntim Giderleri 2023/3 2022/3 2022 2021 2020

Pazarlama Gideri (474.442) (342.986) | (16.059.371) | (1.088.547) (742.962)
Reklam Giderleri (2.983.773) | (1.544.459) | (7.978.736) (986.355) | (1.845.569)
Diger Giderler {421.302) (96.878) (6395.923) (376.398) {57.8935)
TOPLAM (3.879.517) | (1.984.323) | (24.678.030) | (2.451.300) | (2.646.426
Hasnat 284.641.047 | 152.031.886 | 830.644.508 | 278.900.205 | 157.039.516
Hastata Oram (%) 1.4% 1,3% 3,0% 0,9% 1,7%

$irket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri 2020 yilsonu itibariyle 2.646.426 TL olup, hastl "

%l,7, 2021 yilsonu itibariyle 2.451.300 TL olup, hasilata oram %0,9, 2022 yilsonu | N

24.678.030TL olup, hasilata oram %3, 2022 yili Mart sonu itibariyle 1.984.323 TL olup hasifata ora @
\

%1,3 ve 2023 yih Mart sonu itibariyle 3.879.517 TL olup hasilata oram %1,4 olarak gergel Iesn‘z‘i ‘
Jirket’in pazarlama, satis ve daghm giderleri agirlikh olarak reklam ve pazar arastirma giderleripdes
olugmaktadir. 2020 ve 2021 yillaninda Covid-19 pandemisi nedeniyle tanitum ve pazarlama faafiyeile
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kisith tutulmug, 2022 yilinda faaliyelerin normale dtnmesi ile birlikte pazarlama ve tanitim faaliyetleri
olagan seyrine dénmistiir. 2022 yilinda reklam giderlerindeki artigm ana Kayna@ yapilan televizyon
reklami harcamasidir. Pazarlama giderleri Sirket’in halkla iliskiler, sosyal medya y&netimi, tamtim ve
tasarim ajanslarma yapilan 6demeler ile {iriln tamitimlarina yénelik fotograf gekimleri, menii basim
giderleri, agik hava tanitim faaliyetlerinden olugmaktadir. Satislarm artiirlmass amac: ile 2022 yilinda
2021 yilina gore bu kalemde daha fazla harcama yapilmigtir. 2023 yili Mart sonu itibariyle pazarlama
giderleri 2022 yih aym d8nemine gore %96 oraminda artig gtistermekle beraber, hasilata orani aym
seviyelerde gergeklesmigtir.

Esas Fasliyetlerden Diger Gelirler:

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri, konusu kalmayan karsihklar, personel destek gelirleri,
komisyon gelirleri, finansal kiralama gelirleri, kambiyo karlan vb. gelirlerden olusmaktadir. Finansal
kiralama gelirleri / giderleri hesaplarinda $irket’in franchiselara alt kiralama stzlesmesi ile devrettigi
kiralama sdzlegmeleri nedeniyle elde ettigi kira gelirleri ve mal sahiplerine Bdedigi kira bedelleri takip
edilmektedir. Finansal kiralama gelir / gider hesaplartnin gelir tablosuna net etkisi bulunmamaktadir, 2023
yih Mart sonu itibariyle esas faaliyetlerinden diger gelirler kaleminde yer alan vergi karsiligs iptal geliri,
2022 y1ls Kurumlar Vergisi kargihigimn, vergi hesabimin kesinlesmesi neticesinde fazla ayrilan kismin
diizeltilmesinden kaynaklanmaktadir. Finansa) tablo dénemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin
detay: agagida yer almaktadir

2023/3 2022/3 2022 2021 2020
Esas Fanliyetlerden Diper Gelirler 7301.255 3.958.977  10.124.385 | 10.265.518 8.528.112
Niskili Sirketerden Dizer Yansitma Getirleri 136.858 | 1.997.206 | 1.989.781
Finansal Kiralama Gelirler 2551412 1.704.838 | 7.513.256| 5.514.656| 3.675.068
Diter Gelirler 256.663 549727 372980 1.052.135 851.347
Konusu Kalma:an Dava Ker-ui 775811 1.292.212 | 1.669.002 749,108 751158
TFRS 16 Kapsaminda Sdzle;me Erken Bitirme Gelirlari 329092 268.697 743.000 678.000
Konusu Kalmavan 4iijheli Ticari Alacak Kar:ihklarn 300.936 143.503 168.448
Kambi'o Karlar 284.312 40.965 130.497
Sirorta Hasar Gelirleri 95.205 147.977
Tesvik ve Desiek Gelirleri 409.454
Komisyon Gelirderi 142.798
Verei Karsiladi Iptal Geliri 2.992.136

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri; karglik giderleri, sézlesme fesih ve yeniden yapilandirma
giderleri, kambiyo zararlari vb. giderlerden olusmaktadir. Finansal tablo donemleri itibariyle esas
faaliyetlerden diger giderlerin detay: agagida yer almaktadr:

| 20233 202213 2022 2021 2020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6399.7133)| T (10.131.529) | 26.079.505) | (8.094.524) | (6.139.469)
Dava Kar;tlik Giderleri | (1660469  (19374) (8400.531)| (1.348.052)| (2.167.829)
Finansal Kiralama Giders | 2551412 (1.704.838)| (7.513.256)| (5.514.656) (2.675.068)
Dider Giderfer (1.006.531) (672.646) | (1.887.827) (1.027.893)| (63.195),
SHpheli Tic. Alacak Karsilik Giderleri @30 . (154686)] 3
S8zlesme Yeniden Yaplandirma Gideri | (3.037.?82)‘ (3.065.904) | -
Tazminat/Ceza Giderleri | (6176 (35.5@
Kambi» o zararlan | (250691)|  (13687)]
»ube Kapany: Zaran (373.259) - (2.5?0@{
TFRS 16 Kira Sozlesmesi Fesih Gideri (807.612) {4.696.889) | (2.226.256}
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Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde 2022 yilinda 2021 yilna gbre %222 oraninda artig meydana
gelmistir. Artigin ana kaynag: dava karsihk giderleri, sbzlesme yeniden yapilandiwma giderleri, sube
kapanss zararlar ve TFRS-16 sézlesmeyi erken bitirme zarar kalemlerinden meydana gelmistir.

Dava Kkargilik giderleri agirlikly olarak personel davalarindan olugmakta olup, artan dicret zamlan nedeni
ile bir dneeki yila nazaran artis géstermistir. Sozlesme yeniden yapilandirma gideri $irket’in bir tedarikgisi
tle olan sbzlesmesinin siiresi doImadan Sirket menfaatine olmas: nedeni ile yenilenmesi sonucu bir defaya
mahsus olmak tizere ortaya gikan giderdir. Sirket 2022 yilinda arzu eden verimliligi yakalamayan toplam
Sirket tarafindan igletilen 13 adet restoranini, 2023 yili Mart sonu itibariyle bir adet restoranmi kapatmak
durumunda kalmistir. Kapanan restoranlara iliskin TFRS-16 kapsaminda kullamim hakks yiikGmliilikleri
kapang ile beraber gelir tablosunda TFRS 16 kira sdzlesmeleri fesih bedeli olarak, stzkonusu restoranlara
iliskin Szel maliyetler nedeniyle itfa olmamy 6zel maliyetler kalemi (amortismana tabi ingaat/tadilat
harcamalari) sube kapamig zarari olarak yer almaktadir.

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler:

Sirket’in yatiim faaliyetlerinden gelir/giderleri, maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglart ve
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlarin deger artig/azalistarindan olugmaktadir. Sirketin %50
oraninda hissesine sahip oldufu APK Gida, Sirket finansal tablolarninda Gzkaynak ydntemiyle takip

edilmektedir.

Yahnm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 20233 202273 2022 2021 2020

Yaunim Faalivetlerinden Gelirler 1.928.871 35460 | 1538448 | 2342942 68,223
Maddi ve Maddi Olmaan Duren Varhk Sairs Kan 1928871 304463 | 1.098 899 68223
Ozkarnak Yontemivle Deerlenen Yatnim Deler Artig 3033985, 344043
Difer Gelirler 35.460

Yahrim Faalisetlerinden Giderler (- (205.981) (42.633) | (170.463) | (2.836.674)
Ozkavnak Yomemisle Dejerlenen Yahom Dejer Do okln (2.077.145)
Maddi ve Maddi Obmavan Duran Varlik Saty Zarar, (42.633) (7.167) (278.523)
Diger Giderler {393.570)
Kira Giders (130.584) |  (87.436)
1stiesk Sati; Zaran/Bakive Kavames: (205.982) {32.412)

Yatim Faalls etlerinden Gelirlers Giderker), iNet) 1.928.871 (170.522) | 3495815 | 2172379 | (2.768.451)

2023 yils Mart sonu itibariyle Sirket 3 adet restoranini Franchise bayisine satmmstir, Bu satis neticesinde
1.928.871 TL duran varlik sans geliri elde etmistir.

Ozkaynak Yintemiyle Defierlenen Yatinmlarin Karlarindan Paylar:

202373 20243 222 | 2021 2020
Qzkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlann Karlarindan Paylar 51477 1.489.015 200.240 | (484.656)

Finansman Gelirleri/Giderleri:

$irket’in finansman gelirleri ve giderleri faiz gelir / gider, kur fark) gelir / gider ve TFRS16 faiz gelir /
gider kalemlerinden olusmaktadir. Sirket 2020 ve 2021 yisonlan itibariyle net finansman geliri elde
ederken, 2022 yilsonu ve 2023 yili Mart sonu itibariyle net finansman gideri olugmustur. Sirket 2022
yilinda ve 2023 yil: Ocak-Mart déneminde artan satis hacmini karsilamak ve miisterilerine sun
hizmette aksaklik yaganmamas igin hammadde ahmlarinda artisa gitmistir. Finansman giderlerind
hammadde alima sebebiyle kullanslan kredi faizlerinden kaynaklanmaktadir.

TFRS 16 kira indirim kaynakh faiz gelirleri Sirket’in kira s6zlesmeleri kapsaminda tek seferlik ldigpk
indirimleri neticesinde devamhhg: olmayan bir gelir kalemidir. indirim alinmaya devam 1e¢lifﬁ
durumunda gelir kaydedilecektir. .
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TFRS 16 kiralama faiz gideri, TFRS 16 geregi restoran kira sozlesmelerinden dogan yiikiimliiiiklerin faiz
gideri kesmim ifade etmektedir.

Restoranlann faaliyetlerini sirdiirmeleri ve kira giderierindeki artis durumunda siirekli olarak olusacak
bir gider kalemidir. Sube sayisi ve kira tutan arttikca sz konusu gider kalemi de artig g8sterecektir.

Faiz gelirleri mevduatlardan, faiz giderleri ise alinan kredi borglarindan olugmaktadir. Banka komisyon
giderleri, pos &demelerinden ve teminat mektubu komisyonlarindan otugmaktadir.

2023/) 202213 2022 2021 2620
Fingnsman Gelirlerd 10.730.679 3.025.794 18.054.530 | 29.716.441 | 33.302.539
IFRS 16 Kira Indirimi Kaynakh Faiz Gelii 7.181.610 2,511,788 11.722.288 |  22.989.685] 28.581.513
Faiz Gelirleri 3.531.525 452987 6.293.172 6.415.443 4.066.133
Kur Farki Geliri 17.544 61,019 38.070 311313 654.893
Finansmon Giderleri (-) {18.384.270) | {56.612.470) (41.418.043) | (18.862.781} | (16.322.968)
Faiz Gideti (46341923 | (1.412.659) (13.457.899) | (2.725.321)| (4.254.792)
TFRS [6 Kirslama Faiz Gideri (13.213.391) [ (4.351.595) (24.080.661) | (14.391.603)} (10.729.941)
Banka komisyon giderleri (906.878) (756.842) (3.772.683) | (1.453.066) | {1.113.063)
Kur Farki Gideri (125.80%) {81.374) (66.802) (292.791) (225.172)
Finansal Gelirler/(Giderler), (Net) (8.151.591) |  (3.586.676) (23.363.315) 1 10.853.660 | 16.979.571

Vergi oncesi Kar / Zarar:

Sirket 2020 yilinda 5,4 Milyon TL, 2021 yilinda 38,4 Milyon TL, 2022 yilinda 50,3 Milyon TL vergi
dneesi kar rakamma ulasmigtir. 2020 ve 2021 yillaninda pandemi nedeni ile Sirket'in satig hasilate Kisith
kalmug olup, ilgili ddnemler igin vergi dncesi kar rakami da siurh seviyede gereklesmistir, 2022 yilinda
pandemi etkisinin tamamen ortadan kalkmas: neticesinde Sirket faaliyetlerini kesintisiz siirdiirmiis olup
50,4 milyon TL lik kar rakamina ulasmigtir. Vergi dncesi kar rakami 2022 yil Mart sonu itibariyle 9,4
milyon TL, 2023 yil; Mart sonu itibariyte 7,7 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Net Dénem Kan :

Sirket, 2020 y1kinda 2,5 Milyon TL, 2021 yilinda 32,8 Milyon TL, 2022 yilinda 42,3 Milyon TL net dnem
kar elde etmistir. S6z konusu dénemler igin donem vergi gideri ve ertelenmis vergi gelir / pideri toplam
2020 yih igin 2,9 Milyon TL, 2021 il igin 5,6 Milyon TL, 2022 yih igin 8 Milyon TL olarak
gergeklesmistir.

virket, 2022 yil Mart sonu itibariyle 7,2 milyon TL, 2023 yils Mart sonu itibariyle 19,3 Milyon TL net
dénem kan elde etmistir. S62 konusu ddnemler icin donem vergi gider] ve ertelenmis vergi gelir/gideri
toplam net 2022 yilr Mart sonu igin 2,2 Milyon TL gider, 2023 yth Mart sonu igin 11,7 Milyon TL gelir
olarak gergeklesmistir.

Vergiye esas finansal tablolar ile KGK tarafindan yayimtanan TFRS "ye gore hazirlanrms konsolide finansal
tablolar arasindaki farklibklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi aktifi ve
pasifi muhasebelestirilmektedir. S6z konusu farkliliklar genelliklc bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlan jle TFRS’ye gére hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almastidan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklars, muhasebe ve vergi amagh kaydedilen gelir ve giderlerin yillar
arasinda meydana gelen farkiarindan kaynaklanmaktadir, Zamanlama farkliliklart, maddi duran varliklar

(arsa ve arazi harig), maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin ddenen giderlerin yeniden

degerlenmesi ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati karsihfs, geemis yil zarar|g ¥ Do
iizerinden hesaplanmaktadir, "X

26 Ekim 2021 tarihli ve 31640 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 7338 sayilt Vergi Usul Ka o ile
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun’un; 31 inci maddesi ile, 213 sayil Vergi Usul
mitkerrer 298 inci maddesine eklenen (¢) fikrasiyla, enflasyon diizeltmesi yapma sartianini
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dénemlerde, kapsama giren miikelleflerin, amortismana tabi iktisadi kiymetlerini yeniden degerlemeye tabi
tutabilmelerine imkan taninmistir.

Sirket’in 2023 y1li Mart sonu itibariyle 12,8 Milyon TL ertelenmiy vergi geliri; Vergi Usul Kanunu madde
298(¢) kapsaminda amortismana tabi iktisadi kiymetlerini yeniden degierlemeye tabi tutmas: nedeniyle
olugmustur,

FVOK ve FAVOK MARJLARI:

FVOK: Faiz Vergi Oncesi Kar anlamma gelir. Sirket’in faaliyetleri neficesinde faiz ve vergi dncesinde
ne kadar gelir elde ettigini gosterir. Sirket, Briit kar rakamindan Pazarlama Satis ve Genel Yonetim
Giderlerinin diigerek FVOK rakamin hesaplamaktadir.

FVOK Marjr: Faiz Vergi Oncesi kar rakaminin hasilat oranina boliinmesi suretiyle hesaplanir.

FAVOK: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar anlamma gelir. Sirket’in faaliyetleri neticesinde faiz
amortisman vergi 8ncesinde ne kadar gelir elde ettigini gésterir. Sirket, FVOK rakamina amortismanlac
ilave etmek suretiyle FAVOK rakamim hesaplamaktadir. FAVOK. bulunurken eklenen amortisman
giderleri kaleminin iginde ashinda nakit gikist olan, ancak TFRS 16 kapsamnda amortisman olarak izlenen
restoran Kkira demeleri de yer almaktadar.

FAVOK Marje: Faiz Amortisman Vergi Oncesi kar rakammm hasilat oranma bolinmesi suretiyle
hesaplanir.

20233 2022/3 2022 2021 2020
Hasiat 284.641.047 152,031.886 | 830.644.508 | 278.900.205 | 157.039.516
A, Brilt kar / (zarar) 48.639.285 32,072.810] 163.907.967 | 48592634  §.719.709
B. Pazarlama, sabg ve dagitum giderleri (-) (3.879.517 (1.984.324) | (24.678.030) | (2.450.300) (2.646.426)
C. Gengl ybnetim giderleri (-) (31.832.696) (10.731.993) | (54.570.674) | (23,159.734) | (16.887.314)
FVOK (EBIT) (A+B+(C) 12.927.072 19.356.493 | 84.659.263  22.981.600 | (10.814.031)
FVOK Marji (FVOK/Hasilat) 4,5% 12,7% 10,2% 8,2% -6,9%
D.Amortisman {26.915.100) (18.584.448) | (96.613.752) | (63.582.023) | (47.102.706)
FAVOK (FVOK-+D) 39.842.172 37.940.941 | 181.273.015 | $6.563.623 | 36.288.675
FAVOK Marji (FAVOK/Hasilat) 14,0% 25,0% 21,8% 31,0% 23,1%

Sirket’in 2022 yilsonu itibariyle FVOK (EBIT) rakami 84.659.263 TL olup, hasilata oram %10,2 olarak
gergeklesmistir. FAVOK rakam: 181.273.015 TL olup, FAVOK marj1 %21,8 olarak gergeklesmistir.

$irket’in 2023 yih Mart sonu itibariyle itibariyle FVOK (EBIT) rakam: 12.927.072 TL olup, hasilata oram
% 4,5 olarak gergeklesmisti. FAVOK rakami 39.842.172 TL olup, FAVOK marjy %14 olarak
gerceklegmistir. 2023 yih Mart sonu itibari ile kar marjr gecmis ddnemlere kiyasla diisiik gergeklesmistir.
Bu diigiistin nedenleri; 2023 yilinda meydana gelen deprem ve sel felaketi, kapanan subelerin etkisi,
Ramazan aymn ilk haftasinin 2023 yili Mart ayina denk gelmesi, personel maaglarina gegen yilin ayni
donemine gdre asgari ticret artisima bagli zam yapilmasy, EYT nedeniyle denen emekli ikramiyesi ve izin
paralari, artan enflasyon nedeniyle satn alma gliciindeki azalma, artan hammade fiyatlarinin satis
fiyatlarina eg zamanh yansitlamamasidir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli deisiklikler ile bu dedisikliklerin
nedcalerine iligkin agiklama:

Jirket’in net satislary, restoranlarin satig gelirleri ve bayilik (franchise) operasyonlarindan elde
gelirden olusmaktadir. 2020 yilinda baglayan COVID-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in g
bulundugu sektorde, restoranlarin tamamen kapatiimas: ya da yalnizca paket servis ve gel al uyghlamal N
ile hizmet sunmasi gibi Sntemler ahnmistir. Restoranlarin gegici siire ile faaliyetlerine ara vErmd®ii
etkisiyle net satislar 2020 yilinda 157.039.516 TL olarak gerceklesmistir, 2021 yilinda 3
etkisinin azalmas: ile sinirlamalar 1 Temmuz 2021 tarihi ile kaldindmistir. Sirket faaliyetlerine 1’
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2021 tarihinden itibaren kesintisiz ve hethangi bir silamaya tabi olmaksizin devam etmektedir.
Stirlamalarin kalkmasiyla 2021 yilinda net satig gelirleri bir dnceki yila gore %78 oraninda artarak
278.900.205 TL'ye yilkselmigtir. 2022 yilinda Sirket faaliyetlerini tiim yit kesintisiz sitrdiirmiy ve bu
dénemde bir onceki yilsonuna kiyasla satiglarim %198 oraninda arttirarak 830.644.508 TL net satig
gelirine ulagmigtir. Sirket 2022 yih Mart sonu 152.031.886 TL, 2023 yili Mart sonu 284.641.047 TL net
satig gelirine ulagmugtir.

2022 yilinda iilkemizde yasanan enflasyon artigt hammadde ve enerji maliyetlerinde ciddi artisa neden
olmugtur, Bu artig paralelinde Sirket'in satis fiyatlarinda da artig meydana gelmistir. Sirket’in sistem
raporlarinda takip etti3i ortalama sepet tutari 2022 ythnda 2021 yilina gore %679 oraninda artis
gastermigtir. 2022 yilinda Sirket faaliyetierinin 2021 yilina gore kesintisiz olmasindan dolayi Sirket sistem
raporlannda takip edilen kigi sayisi 2021 ythna gore %78,8 oraninda artiy gistermistir. Gerek sepet,
gerekse de kisi sayilarindaki artig, Sirket’in toplam hasilatinda 2021 yihna gére %198 oraninda artiga
neden olmustur. 2023 yili Mart sony itibariyla bir Snceki yilin ayni d8nemine gbre net satig gelirinde %87
oraninda artis gerceklesmistir. Artig subelere gelen ziyaretgi sayilarindaki dtiglise ragmen, hammadde
maliyetierinde yaganan yiikselige bagh satig fiyatinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Restoran gelirleri disindaki diger gelirler kalemi de 2022 yilinda artan is hacmi etkisi ile; franchiselardan
elde edilen royalty gelirleri, reklam gelirleri ve tedarikgi ciro prim gelirleri afirhkli olmak iizere toplamda
2021 yihna gtire %149 oraninda artig gdstermigtir. 2023 yili Mart sonu itibari ile bir Snceki yilin aynt
dénemine gore diger gelirler kalemi %146 oraninda artig gdstermistir.

202313 20223 2022 2021 2020

Yurt Igi Satiglar 296.534.265 | 160.393.079 | 871.107.790 | 290.648.334 | 164.924.195

Restoran Gelirleri 263.105.890 | 145.639.584 | 778.231.310( 254.928.424 | 139.836.019

Ticari Hommadde Sauglan { Franchise'a Saulan) | 19,365,203 9.026.126 | 60.028.542 | 22.523.628! $.930.99

Diger Gelirler 14.063.172 5.727.369 | 32847938 13.196.282 | 16.157.180
Ciro Prim Gelirlert 5.581.390 2707242 15.774.256 3.344.410

Fiyat Fark: Gelirleri 1.531.237 247469 59.536 1.220.879 1. 100

Royality Gelirleri 2.837.252 1.417.269 ] 8£.342.343 | 3.882.602 910.195

Franchise Rekiam Gelirlent 1.297.292 645357 3808064 1,730.397| 1.389.384

Diger Gelirler 772.896 271.292 2.593536 1.421.774 388.138

Bedelsiz Uritn Getirlert 1.015612 205,540 1005489 | 1.013.0i0 451 821
Sannalma Prim Gelirleri 390.641 161, 589 831.469 362.579

Franchise ve Magaza Saig Gelivieri 636.852 TL211 433,245 220.631 | 13.016.542

Briit Satiglar 296.534.265 | 160.393.079 | 871,107.790 | 290.5648.334 | 164.924.195

Sateg Indirimleri (-} (261.805) (519.101y | (1.947.794) {481.188) {751.3%1)

Saug Iskontolart (=) (10.849.246) | (7.546,004) | (37.128.150) | (8.017.521) | (6.567.800)

Diger Indirimler (-) (782.167)|  (296.088) | (1.387.338)| (3.249.420)| (565.488)

Net Satiglar 284.641.047 | 152.031.886 | 830,644.508 | 278.900.205 | 157.039.516

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibari ile marka bazinda sube say1si, kisi sayisi, ortalama sepet tutar) ve
restoran gelirlen agagidaki tabloda yer almaktadir;

31.03.2023 Sube Sayis) {adet) Kigi (adet) Ortalama Sepet (TL) Ciro (TL)
Bayddner ' Bi 1.835.209 115,04 211.114.168
18 299.079 80,41 24.047.700
24 404.798 42,23 17.094.776
123 2.539.086 9915 252.256.644
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31.03.2622 Sube Sayisi (adet) Kisl (adet) Grtalama Sepet (TL) Cira (TL)

Bayddner 83 2,010.019 533,21 110.972.976
Bursa Ishakbey 21 383.990 36,03 13.835.806
Pide By Pide 28 715.606 18,56 13.284.798
Toplam 132 3.109.615 44,41 138.093.580
31.12.2022 Sube Sayis1 (adet) Kigi (adet) Ortalama Sepet (TL) Ciro (TL)

Bayddner 84 7.941.581 76,22 605.335.381
Bursa lshakbey 17 1.402.383 5209 73.055.542
Pide By Pide 25 2.377.637 26,38 62.712.237
Toplam 126 11.721.601 63,23 741.103.160
31.12.200 Sube Sayis: (adet) Kisi (adet) Ortalarma Sepet (TL) Ciro (TL)

Baydéner 84 5.112.618 41,69 213.163.575
Bursa ishakbey 21 964.025 27,80 26.804.000
Pide By Pide 29 480.038 14,46 6.943.328
Toplam 134 6.556.681 37,66 246.910.903
31.12,2020 Sube Sayisi (adel) Kigi (adet) Ortnlama Sepet (TL) Ciro (TL)

Baydéner 75 4,253.162 ALl 132.317.113
Bursa Ishakbey 13 32.738 17,47 571.980
Pide By Pide 1 29.644 12,79 379126
Toplam 9% 4.315.544 30,58 131.268.219

“Bayddner” markah restoranlar 2020 yihinda 4,2 Milyon, 2021 yshnda 5,1 Milyon, 2022 ytlinda 7,9
Milyon ziyareti sayisina ulasmistir. Pandemi nedeni ile 2020 ve 2021 yullar: ziyaretgi sayilary kisith
kalmigtir, Ortalama sepet tutarn 2020 yilimda 31,11 TL, 2021 yihnda 41,69 TL ve 2022 yilinda 76,22 TL
olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda 2021 yihna gore oralama sepet tutar1 %828 oraminda artis
gostermigtir. Artig enflasyon nedeni ile olugmustur. Ziyaretgi sayilan 2022 yih Mart sonu itibariyle 2
Milyon ve 2023 yili Mart sonu itibariyle 1,8 Milyon kisi olarak gergeklesmigtir. Ulkemizde yaganan
deprem, sel felaketi, kapanan restoranlar, Ramazan ayinm ilk haftasinn 2023 yih Mart ayina denk gelmesi
ve artan enflasyon nedeni ile satin alma glictindeki diisiis nedeniyle kisi sayilar 2023 yili Ocak-Marnt
ddneminde gegen yilin ayni ddnemine gore %9 azalig géstermistir. Ortalama sepet tutan 2022 vili Mart
sonu itibariyle 55,21 TL ve 2023 yili Mart sonu itibariyle 115,04 TL olarak gercekiesmistir. Ortalama
sepel tutarmda %108 oraninda arhiy meydana gelmigtir. Artig hammadde maliyetlerinde enflasyon
nedeniyle olugan yilkseligin satis fiyatlarina yansimasindan kaynaklanmgtir.

“Bursa Ishakbey” markasmin ve 17 adet restoramn 23.12. 2020 tarihinde devir almnugtir. Bursa ishakbey
markah restoranlar 2021 yilinda 1 Milyon, 2022 yilinda 1,4 Milyon ziyaretci sayisina ulagmigbe. 2022
yilinda 2021 yilina gore ortalama sepet tutan %87,4 oraninda artig gostermigtir. Artig enflasyon nedeni ile
olusmustur. Ziyaretgi sayilart 2022 yil Mart sonu itibariyle 0,4 Milyon ve 2023 y1h Mart sonu itibariyle
0,2 Milyon kisi olarak gergeklesmistir. Ulkemizde yaganan deprem, sel felaketi, kapanan restoranlar,
Ramazan ayinm ilk haftasinin 2023 yily Mart ayina denk gelmesi ve artan enflasyon nedeni ile satin alma
giiciindeki diigiig nedeniyle kisi sayilar 2023 yih Ocak-Mart déneminde gecen yithin aynt ddnemine gére

e Y4522 azalig gOstermistir. Ortalama sepet tutar1 2022 yili Mart sonu itibariyle 36,03 TL ve 2023 yi1h Mart
fi.a—l-* sonhg’tibariyle 80,41 TL olarak gerceklesmistir. Ortalama sepet tutarinda %123 oraninda artis meydana
¥ gglmiggir. Artis hammadde maliyetlerinde enflasyon nedeniyle olusan yilkselisin satig fiyatlarina
2 sindan kaynaklanmist:r,

y Pide” markas: ve 28 adet restoran 01.11.202] tarihinde devir alwmmgtir, [lgili restoranlarin
in 2021 y1li restoran gelirlerine katkis1 2 aylik olmustur. 2022 yilinda 2.4 Milyon ziyaretgi sayisina
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ulagmigtir. Ziyaretei saydan 2022 yil: Mart sonu itibariyle 0,7 Milyon ve 2023 yili Mart sonu itibariyle
0.4 Milyon kisi olarak gergeklesmistir. Ulkemizde yasanan deprem, sel felaketi, kapanan restoranlar,
Ramazan aymimn ilk haftasinin 2023 yth Mart ayina denk gelmesi ve artan enflasyon nedeni ile satin alma
gliciindeki diigiis nedeniyle kisi sayilar 2023 y1l1 Ocak-Mart déneminde gegen y1lin ayn: dSnemine gére
%43 azalig gdstermigtir. Ortalama sepet tutar1 2022 yih Mart sonu itibariyle 18,56 TL ve 2023 il Mart
sonu itibariyle 42,23 TL olarak gergeklesmigtir. Ortalama sepet tutarninda %127 oraminda artis meydana
gelmistir. Artig hammadde maliyetlerinde enflasyon nedeniyle olusan yiikselisin satig fiyatlarina
yansimasindan kaynaklanmistir,

10.2.3. ibraggr’min, izahnamede yer almass gereken finansal tablo dbpemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak §nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket'in son yillardaki performansini ve faaliyet sonuglanm dogrudan veya dolayh olarak tnemli dlgiide
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalart sunlardir;

Makro Ekonomik Gelismeler

virket gelirlerinin tamamni Tiirkiye’deki faaliyetlerinden elde etmektedir. Sirket, Tiirkiye’deki makro
ekonomik geligmelerin tiketicilerin alm gilcii, talep ve maliyetler iizerindeki etkisinden dogrudan
etkilenmektedir. Sirket'in hasilat: tiiketicilerin alim giiciine baglidir. Tiiketicilerin satin alma glictl ise
ckonomik bilylime ile artis gostermektedir. Ekonomik bilylimede meydana gelecek diisilg ve vavaglamalar
tiiketicinin alim gliclni diisiireceginden, ev dist yeme-igme ahigkanhklarnda azalmalar goriilebilir,

2020 ve 2021 yillarinda pandemi sehebiyle restoranlarin tamamen kapatilmasi ya da yalnizca paket servis
ve gel al uygulamalari ile hizmet sunmast gibi énlemler almmsgtir.

Bu tiir 8nlemler ve virlstin yayilma hizindan kaynakly huzursuzluk nedeniyle, 2020 ve 2021 yillarinda
resioranlardaki misafir sayisinda biiyiik olciide dilsiis yasanmyg olup; 2022 yslinda sektsr bu yillara
nazaran normallesmistir,

Covid-19 pandemisi veya ortaya gikabilecek baskaca salgin hastaliklar nedeniyle, yeni genelgeler ve yasal
diizenlemeler ile yeme igme scktériine yonelik tam kapanma ve / veya faaliyet kisitlamasi tedbirlerinin
gelecekie tekrar uygulanmasi halinde ne siire ile ve ne sartlarda uygulanacag: ongdriillememektedir. Bu
tirden kisitlamalarin tekrar uygulanmalan ve kisitlamalar olmasa bile tilketicilerin salgin hastaliklar
nedeniyle huzursuzlugunun artmas: halinde, Sirket’in operasyonlan sekteye ugrayabilecek ve bu durum
$irket’in finansal durumunda esash olumsnz etki dogurabilecektir.

Enflasyonda meydana gelen artislar ayrica hammadde ve enerji maliyetlerini, asgari iicret zamlarim ve
kira zamlarin etkileyeceginden Sirket'in maliyetlerinde Snemli artislara neden olabilir. Sirket’in
maliyetierinin artmast beraberinde fiyat artigi baskist doguracagindan titketicilerin talebini kisetlayabilir.

Finansal Risk Ytnetimi Amaclan ve Politikalam

Sirket’in kullandig belli bash finansal araglar, banka kredileri, nakit, kisa vadeli banka mevduatlart ve
teminal mektuplandr. Bu araglari kullanmaktaki asil amag Sirket’in operasyonlari igin finansman
yaratmaktw. Sirket ayrica dofirudan faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi
finansal araglara da sahiptir.

Kullanlan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket
_yOnetimi  bu riskleri agagida belirtildigi gibi yoénetmektedir. Sirket ayrica finansal araclarin
Ilamlmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

arrBki Sirket'in ABD Dolan (USD) ve EURO (EUR) cinsinden yiikiimliliiklere sahip olmasindan
Wy s flanmaktadir. Sirket’in ayrica yaptifit islemlerden dogan kur riski vardir. Bu riskler Sirket’in
cgegme para birimi digindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alun ve satum yapmasmdan (doviz
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ile alinan déner robotu v.b. makine ekipmanlar) kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek icin,
finansal pozisyonunu, nakit giris / ¢iksslarm detayh nakit akim tablolariyla izlemektedir.

Sirket’in net doviz pozisyonu yillar bazinda asagida yer almaktadir, 2022 yilvitibariyle sirket fealiyetlerini
dnemli dlciide etkifeyecek kur riski bulunsmamaktadir.2023 yil: Mart sonu itibari ile Sirket’in net ddviz
pozisyonu 7,7 Milyon TL olup, sz konusu tutar Sirket'in 398.000,-USD Eurobond hesabindan

kaynaklanmaktadsr.
20231 2022 2021 2020
{TL Tutar} {TL Tutan} {TL futary (_I'I Tutan)
A. Dviz cinsinden varhkiar 8,250,784 606,590 858.713 275631
B. Déviz cinsindenyikirmfiilikler (534,285) (1.089.996) (711 135) :
Net dbviz pozisyonu (A+B) 1.716499 (483,406) 147.578 275,631
Kredi Riski

Kredi riski, karsiikly iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yilkiimtiiligiing
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas riskidir. Sirket, kredi riskini belli
taraflarla yapilan islemleri simirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin giivenilirliini siirekli
degerlendirerek yénetmeye galismaktadir, Sirket’in toplam kredi riski bilangoda gisterilmistir.

Kredi risk yogunlagmas: belirfi sirketlerin benzer ig alanlarinda faaliyette bulunmast ve ayni cografi
bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek
degisikliklerin bu sirketlerin sdzlesmeden dopan yikilmliliklerini benzer ekonomik kosullar
gergevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmas: Sirket’in performansinin belli bir sekiérii
veya cofirafik bdlgeyi etkileyen gelismelere duyarlihgini gdstermektedir.,

Sirket'in kredi riskini, satis ve hizmet faalivetlerini yeni faaliyet konusu alaninda sektdr veya bolgedeki
saluslar veya sirketler iizerinde istenmeyen yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye ¢alismaktadir. Sirket
aynica gerekli gbrdiigii durumlarda bayilerinden teminat almaktadir.

Faiz Riski

Faiz riski, Sirket’in kullandigs kredilerin piyasa faiz oranlarmin artmastna bagh olarak finansal kurulugiara
Gdeyecedii faiz tutannin artmasidir, Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibari ile kullandig kredilerin %33,8'i
degigken, %66,2’st sabit faizlidir. Sirket’in 2023 yili Mart sonu itibari ile kullandigi kredilerin %77°si
degisken, %23’ sabit faizlidir.

Likidite Riski

Likidite riski bir $irket’in fonlanma ihtiyaglarins karstlayamama riskidir. Ihtiyath likidite riski yonetimi,
yeterli miktarda nakit ve nakit benzerleri saglamak, giivenilir kredi kuruluglarinm vermis oldugu kredi
limitlerinin de destegiyle fonlamay: miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilmektir. Sirket is
ortaminda kredi yollanmin hazir tutulmas: yoluyla nakit girigleri ve ¢ikislaninin dengelenmesiyle
fonlamay saglamaktadir. Son dénemde kredilerde daralma sz konusu olup, dis kaynak kellanimi gegmis

yillara gore zorlasmwtir. Ozellikle uzun vadeli kredi kullammiarinda gok ciddi daralma meydana
gelmektedir. Agirlikli olarak kisa vadeli kredi kullanum: sz konusu olmaktadrr.

3. thraggrmin bor¢luluk durumu

rt 2023 tarihi itibari ile Sirket’in 300.462.964 TL kisa vadeli, 217.358.224 TL uzun vadeli olmak
oplam 517.821.188 TL toplam ytikiimiiliigi bulunmaktadir. Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibari
171.910 TL nakit ve nakit benzeri varlig1, 86.884.866 TL toplam banka kredi borcu bulunmaktadr,
| Mart 2023 tarihi itibariyle toplam banka kredileri sdeyebilecek nakit ve nakit benzeri varhgtna
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sahiptir.lzahname tarihi itibari ile de Sirket banka kredilerini Gdeyebilecek nakit ve nakit benzeri varlifa

sahiptir,
Borgluluk Durumu (31.03.2023 iibariyle) - | Tutarcrny |
Kisa vadeli yilkimlilikler B - ] 300.462.964
| Gerantili () . _ | 71.335.241 |
Teminatli | B
| Garantisiz/Teminatsiz_ B 229.127.723.
Uzon vadeli ylikiimlidikler (uzun vadell bor¢larm kisa vadeli kisimlar: harlg) } 217.358.224
Garantih (*) - : | 18.037272
T T— — ——
'__Garanlisizi Teminatsie ) | 199.320.952
j.l{ua ve Uzun Vadeﬁ YikAmiGldkier Toplam: _ o 517L§i1.!§§_
Ockaynaklar - 274.669.406 |
Odenmig/¢ikarilmig sermaye — - ~_70.000.000 |
| Kar veva Zararda Yepiden Slmﬂandlrllmay;icak Birikmiy Digcr Kapsamh C_ielir]air veya Giderler 155.298.313 |
| Kardan Ayrilan Kisitlanmag Yedekler o -, — 5.118.065 |
| Gegmis Yillar KarlaryZararlan - B ' 24.920.891
| Net Donem Karv/Zaran o B _ B B 19.332.137|
| TOPLAM KAYNAKLAR o ) 752.490.594.
) aﬂaﬂarm salst kefalets bulunmaktadiv.
Net Bor¢luluk Durumu o | Tutar (TL) _ '
A. Nakit 6750?15_]0 N
B. Nakit Benzerleri o 37668300 |
C. Alim Satim Amailt Finansal Varhklar = 7.623.596
D. Likidite |A+B+C) - 112795506
| E. Kisa Vadeh Finansal Alacaklar
F_Kisa Vadeli Banica Kredileri - 65.033.026
G. Uz Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismy 3814.568
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 79.995.148
1. Kisa Vadeli Finunsal Borglar (F+G+H) 148.842.742
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 36.047.236
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 18.037.272
L. Tahvilter
M. Diger Uzun Vadeli Fingnsal Borglar 174.536.480
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 192.573.752
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 228.620.988

11. HRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. fhragomin ksa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; banka kredileri, ticari borglar, gahganlara saflanan faydalar

2 .
‘l"i. R Sif_ll_(et’in finansal tablo dénemleri itibariyle fon kaynaklan asagida yer almaktadur:

et st kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, dénem vergi yilklimluligl ve karsiliklardan olusmaktadir.

g i - ) I 3-1.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
fia Vadeli Yilkimliilikler 300.462.964 |  274.156.652 136.953.872 91.994.06%
i Vadeli Borglanmalar o _ | 65.033.026 58.883.508 227,155
Jun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlari | 3.814.568 9.361.632 11.793.786 9.171.958
19 tists 2023
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Dider Finunsul Yoktmlglokler 2.487.647 | 3.128.261 | 58.665 | 44,4588 |

Kiratama lylemlerinden Keynaklanan YoktUmigiokler | 77.507.301 | 62498.023|  35.777.188]  37.639.577|
Ticari Borglar = = ‘ 85.702774|  87.804.633|  51.005.668|  32.575.063
- fiigholt Taraflara Ticart Borglar =l ] L | 464581 _9.673.285’
|- ligkils Olmayan Taraflara Ticar: Borclar | 85702774|  87.804633|  50.541.087 23.301.778
| Calganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar | 28.020.493 17.952.959 |  7.498.406 | 716.632 |
Diger Borglar 3152271 108132, sedTn| 472753
- Nigkit Taraflara Diger Borglar . - ) 42,602 |
- dhghats Olmayan Turaflara Diger Borglor | 3.4s2271| 4018032 ssa7t| 330481
_Enelenmig Gelirler : | 9572568 14772877 19462726  2.580.952
Dénem Kart Vergi YOKOmIBIogn ' 1005434 1.575.526 2874780  2.750.157
Kisa Vadeli Kargihikiar e = 20.086.772 16.594.104 7.521.274 | 5.245.638
K,;_;_f:,mua; Caliyanlara Sag!auf {’?da!am Hiskin Kisa Vodel 84 ﬁ 402 6.174 905 | 3.839.604 | 2156912
i - Diger Kesa Vodeli Karphklar N mm.ws‘jr  3.687.670 3.088.726
Diger Kisa Vadeli Yikumliiokler | 401910 466,197 370658 160.692 |
_ Uzun Vadeli Yakimlilikler 217.358.224 | 156.548.389 |  90.558.266]  66.648.374
Uzun Vadeli Borglanmalar B 18037.272 | 3.786324|  11.231.595|  13.069.561 |
_ Kiralama Iglemierinden Kaynaklanan Yikamlolikler 174.536480 | 110.896.060|  55.405.641]  37.147.950]
| Enclenmis Gelirler 11997161 1.200.752|  3.206495|  4.767.636 |
| Uzun Vadeli Kargiliklar N o 5723539  10.629.756]  1.980.340 1.605.648
ot aniara Saglanan Faydatara Hiskin Uzen Vadel 5722539 1062975 1980340 1.605.648
Karyiftkiar ) | It .
| Ertelenmig Vergi Yiktminloga ) 17.861.217 | 30035497  18.734.195 57.579
Ozkaynaklar - 274.669.406| 252.841.994| 138.672.087|  22.867.906
Odenmis Sermaye 70.000.000|  70.000.000 | 45.000.000 22.500.000
| Oriak Kontrole Tabi [gletme Birlesmelerinin Cikisi _ | F {21.841.966)
Kar veya Zararda Yeniden $Smiflandiniimuayacak
| Birikmi;"‘mgcr Kapsamh Gelirler vesa Gy der’lcr_ 155,298.313 | 153.548.978 | 81683173  (1.360.58))
.. mﬂi""ﬁ‘;’:i"" jg"":f"‘"“"f‘“’d‘i"_“’“ ihiskin ""’""’3"”_ (366609 861878 (1745679  (1360.350)
_ - Yentden Degerfeme ve Stflandirma Kazang Keyiplar 160.664.916 |  161.410.856 | 83.428.847 -
Kardan Ayrilan Kesitlanmy Yedckler S.118.065|  2.996.565|  1.364.838 1.233.043
Gegmniy Yillar Karlan/Zararlarn) L 24920891 (16.007.651)| (22.136351)]  19.787.573
Net Dinem Kari/Zarar 19332137 42304.102|  32.760427]  2540.837|
TOPLAM KAYNAKLAR 792.490.594 |  68).547.035| 366.184.225| 1B1.510.345

Sirket’in 2023 yih Marl sonu itibariyle toplam yiikimliiliklerinin toplam kaynaklara oram %65,3,
dzkaynaklarm toplam kaynaklara oram %34,7 oranindadir. Kisa vadeli yukiimliilikler toplam kaynaklarin
%37,9"unu, uzun vadeli yilkimlislikler %27,4tinii olusturmaktadir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibari ile fon kaynaklarini ve toplam kaynaklar igindeki paylacim
Szetleyen tablo asagida yer almaktadir:

20233 | 2022 2021 2020

Yitkiimiiiliikler 517.821.188|  430.705.041 227.512.138 | 158.642.439
Toplum Kaynakiara Orant % _ 65,3% 1 _ 63.0% 621%| _ 87.4%
Kisa Vadeli Yiikiimtiilikler 300.462.964 274.156.652 136.953.872 91.994.065
Toplam Kaynaklara Oram %  379% 40,1%  374% 50.7%
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 217.358.224]  156.548.389 | 90.558.266 66.648.374 |
optam Kuynaklara Oram % 1 27,4% 22.9% 24,7% | 16, 7%_!
274.669.406|  252.841.994|  138.672.087|  22.867.906 |

 34,7% 37.0% 37,9%) 12,6%

| 792490.594]  683.547.035|  366.184.225|  181.510.345
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2023 yilr Mart sonu itibariyle Sirket’in kullandig banka kredilerinin tamanu Tiirk Lirasidir. Kullanilan
kredilerin yillar bazinda kisa-uzun vade avirimy ve etkin faiz oranlart asaiidaki tabloda ver almakiadir:

202373 2022 2021 2020
Para Birimi TL L TL TL
Etkin Faiz Orami (%) ?;,01210051 :jolzlogzs ".;6'2'39,61 %8,16-%16,83
Kisa Vadeli 68.847.594 | 68245.140 | 11791786 | 9399113
Uzun Vadel; 18037272 | 3.786.324 11.231.595 | 13.069.561
Toplam 86.884.866 | 72.031.464 | 23.025381 | 22.468.674

Sirket’in 2023 yili Mart sonu itibariyle toplam banka borcunun 37.093.638 TL’lik kism: 0-3 ay vadeli,
31.753.956 TL lik kismt 4-12 ay vadeli, 18.037.272 TL’lik kismt ise 1 yildan uzun vadelidir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibari ile banka kredilerine iliskin vade yapis1 agafiida yer almaktadir:

Kredi vadeleri {TL) 2023/3 2022 2021 2020

0-3 ay 37.093.638 23.145.371 3.632.114 2445347
4-12 ay 31.753.956 45.099.76% 8.161.672 6.953.766
1-§ wil 18.037.272 3.786.324 11.231.595 13.068.561
Toplam 86.884.866 72.031.464 13.025.381 22.468.674
Vadest bir vildan az krediler/ toptam krediler 79.2% 94,7% 51.2% 41,8%
Vadesi bir \ tldan uzun krediler/ toplem krediler 20,8% 5,3% 48,8% 58,2%

Sirket'in 2023 yih Mart sonu itibariyle kisa vadeli kredilerinin toplam krediler igindeki pay: %79,2 olarak
gergeklesmistir. Kisa vadeli kredilerinin toplam krediler igindeki paymin ytl sonuna gore diismesi,
$irket'in 2023 yilinda kullandig1 uzun vadeli krediden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2023 yil mart sonu itibariyle Sirket’in 86,8 Milyon TL banka kredisine kargihk 105,2 Milyon
TL nakit ve nakit benzerleri kalemi mevcut olup, kredi deme giiciinde herhangi bir sikintis)

bulunmamaktadir.

11.2. Nakit akimlarina fliskin degerlendirme:
ligili dsnemler itibariyla Sirket’in nakit akimlar1, asafidaki tabloda gésterilmektedir.

20233 | 2022 2021 2020
Isletme Faalivetlerden Nakit Aki:lan 30.660.594 | 143.151.745 1i5.349.765 | 33.625.195
Yatinm Faali, etlerinden Kay naklanan Nakit Ak:lar | (15.845.896) | (43.293.625) | (48. 179.094) | (22.323.982)
Finasman Faaliv etlerinden Nakit Akaslan (9.212.899) | (35.612.169) | (45.097.890) | (27.902.557)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis 5.601.799 | 64.244 951 22.072,781 | (16.601.344)
Diinem Bayi Nakit ve Nakit Benzerleri 99570111 | 35325160 13.252.379 | 29,853,723
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 105.171.9210 | 92.570.1i1 35.325.160 | 13.252.379
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~.pirket’in ana faaliyetini olugturan; restoran satiglari, yurtigi mal satigla, tedarik¢i ddemeleri, personel
ddgmeleri, satig ve pazarlama giderleri 6demeleri vb. nakit girig ve gikiglan, igletme faaliyetlerinden elde

net nakit satinnda; Sirket’in yaptiit demirbasg ahimlan, 6zel maliyetler, lisans harcamalari, sabit
kyme} satislarindan elde ettigi gelirler vb. nakit giri ve gikiglar yatinm faaliyetlerinde kullanilan net
ihsgtirinda; Sirket’in kullandiBs banka kredileri, kredi geri 6demeleri, restoran kira ddemeleri vb. nakit
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Sirket operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyle
Sirket 105.171.910 TL nakit ve nakit benzerlerine sahiptir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:;

_ 20238 | 2011 2020 2020

| Nakit ve Nakit Benerleri | 105071910]  eest0uti| 35325160 13.252.379
| Banka Kredileri (86.884.806)  (720314649)]  (23.005381)]  (22.468.679)]
Net Borg B | 18.287.044 27538647 12299779  (9.216295)

$irket’in 31 Mart 2023 tarihi itibariyle 105.171.910 TL nakit ve nakit benzeri, 86.884.866 TL kredi borcu
bulunmakia olup, net borcu bulunmamaktadir. Net nakit fazlas: 18.287.044 TL dir.

11.4, Isletme sermayesi beyani:
Sirket’in izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir,
Sirket’in net isletme sermayesi; ticari alacaklara stoklarin eklenmesi ve bu toplamdan ticari borglarin

gikartilmas: sureti ile hesaplanmaktadic 31 Mart 2023 tarihi itibariyle Sirket'in net istetme sermayesi
39.235.679 TL dir.

$irket’in meveut kredi imkanlar: ve kullanima hazir nakit kaynaklar: dikkate alindiginda, yillik olarak
operasyonel ihtiyaglarim karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir.

Sirket yonetiminin igletme sermayesini takip etmekte kullandig tablo asagida yer almaktadr.

| 2003 2022 | 2021 ; 2020
Ticari Alacak - 31.996.425 29243331 22050826 22368.602
Stok | 92942028 84615846 | 23.748.890 8.450.924
Ticari Borg _‘  (#5.702774) F (87804.633) (51.005.668) (32.975.063) |
Net igletme Sermayesi 39.235.679 26.059.544 | (5.205.952) (2.151,537)

11.5, Fazaliyetlerini dorudan veya dolayh olarak 5nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullamimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmun kullanimana iliskin sinsrlamalar bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karvara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan Snembi maddi duran
varhklar igin Sngdriilen fon kaynaklars hakkinda bilgi:

Sirket halka arz gelirlerinin kullammina iliskin aimug oldugu 28.04.2023 tarih ve 2013/015 sayil kararma
istinaden net halka arz gelirlerinin % 25 ila 35%ini APZ Gida kirmizi et isleme ve tereyagi iiretim tesisinin
yatinmiun tamamlanmasi ve iretim igin ihtiyag duyacag) hammadde alimlarimin yapiimasi amaciyla
kullanacaktir. S8z konusu fonun Sirket’in %100 bagl ortakligt olan APZ Gida sirketine sermaye arttirimi
yolu ile konulmasi planlanmaktadir. Buna ek olarak anilan ydnetim kurulu karar uyarinca Sirket’in
biiyiime hedefleri gergevesinde halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ila %30’ unun Sirket bilnyesinde
~agilacak yeni sube aciliglars, meveut subelerin yenilenmesi, biiyiime potansiyeline sahip yeni marka satin
alilyfaninda kullanlmas: hedeflenmektedir. S6z konusu yaunimiarinin gergeklestirilmesi sirasinda maddi
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donem!eri itibariyle ihragginin aragtirma ve
geligtirme politikalar: ile sponsorluk yaptifh arastirma ve geligtirme etkinlikleri igin harcanan
tutarlar dz dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan Gdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,
13. EGILIM BIiLGILERi

13.1. Oretim, sats, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda géoriilen nemli en son egilimier hakkanda
bilgi:

Sirket'in hammadde girdilerinin %50°sini olusturan ddner ve tereyaginda hammadde fivatlar s6yle
seyretmigtir;

Ulusal Siit Konseyi tarafindan agiklanan 2020 ¢ig stit fiyati 2,3 TL/It iken, 2021 yilinda Ocak — Nisan aras)
2,80 TL/It, 1| Mayss — 30 Haziran 2,80-2,90 TL/}t, 01 Temmuz — 07 Arahk arasi 3,20 TL/It, 08 Aralik - 31
Aralik 4,70 TL/t olarak agiklanmmstir.

2022 yihnda ig siit fiyat: 01 Ocak - 31 Mart aras1 4,70 TL/It, 01 Nisan - 14 Mayis 5,70 TL/t, 15 Mayis
14 Ekim 7,5 TL/lt 15 Ekimden itibaren 8,5 TL/It olarak agiklanmigtir, 2022 Aralik ayinda gegen yilin aym
ayina gbre ¢ig siit tavsiye edilen fiyatinda yaklagik %81 artis gSzlenmistir. Ulusal Stt Konseyi 2023 yilindan
itibaren Tavsiye Edilen Siit Fiyat: yerine sadece Cig Siit Uretim Maliyetlerini yayinlamaya baglanmstor.
Dolayisi ile 2023 itibari ile tereyag fiyat artigt Cig Siit tiretim Maliyeti artis: ile kiyaslanacaktir. Bu sebeple
2023 maliyet degisimleri Cig Siit Uretim Maliyetleri ve Baydoner Tereyagn Maliyetleri agagidaki tabloda
belirtildigi gibi defismigtir.

¢ }G SOT URETiM MALIYETLERI

TL/LL 6 AYLIK ORTALAMA | OCAK SUBAT | MART "NISAN MAYIS | HAZIRAN
2022 b S, b 436 b 448] b 566 b SER[ B 646 b 741
| 2013 b 1007) & 968{ b 985| & 983| & 987| & 1064 b 10,54
BIR ONCEK! YILIN AYNI

AYINA GORE DEGISIM T6%: 122% 120% 4% 68% 65% 42%

BAYDONER TEREYAGI MALIYETLER?

TLKe 6 AYLIK ORTALAMA OCAK | _ SUBAT MART| NISAN| MAYIS| HAZIRAN
| 2022 (2 5580F & 4505) b 4502 b 5044 b ST00[ b 5730 bt %000
2023 ] 15058 | H4226| b14495( B152,75| H15309| 415388 b 156,52
BIR ONCEKI YILIN AYNI

AYINA GORE DEGISIM 130 216% 222% 203% 169% 169% 96%

Sirket’in tereya@ alim maliyeti Aralik 2021°de 45 TL/kg iken, Aralik 2022°de fiyatlar ortalama 142 TL/kg’a
yikselmistir. Yaklastk %200’ denk gelen bu artigin sebebi hammadde (siit kremas), lojistik ve ambalaj
maliyetlerinin arimasindan kaynaklanmaktadir. En son tereyag) alimi Haziran 2023°de 156,52 TL/ kg’ hk
maliyetten gergeklesmis olup, 6 aym ortalamasinda tereyag maliyetinde meydana gelen artis 2022 yitina
kiyasla %170 olmustur.

Ulusal Et Konseyi tarafindan agiklanan yagsiz dana kesim maliyeti Aralik 2020°de ortalama 36,11 TL/kg
iken, 2021'de ortalama 44,98 TL/kg, 2022 Aralk itibar: ile y1l ortalamas: 92,95 TL olarak gergeklesmis,
*22.12.2022 tarihinde agiklanan dana bigak yagsiz kirmizi et fiyatinda 120,34 TL/ kg ile gecen yilin aym
nemine gore %93 artis gergeklesmistir, Aralik 2021°de §irket tarafindan satin alinan hazir déner maliyeti
a 50 TL/kg iken, Aralik 2022°de diner fiyatlart ortalama 109 TL/kg’a ulasng ve gecen yilin aym
igajpore %118 lik bir artig gozlenmistir. 2023 Ulusal Et Konseyi tarafindan agiklanan Dana Bigak Yagsiz
fyiitt Ocak ayinda 133,27 TL, Subat aymnda 156,67 TL, Mart ayinda 186,3 TL, Nisan aymda 218,49 TL,
Y aymnda 221,71 TL, Haziran ayinda ise 226,035 TL olarak gergeklesmistir. Sirket 2023 hazir déner
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maliyeti ise Ocak ayinda 109,81 TL, Subat ayinda 111,18 TL, Mart aymda 121,03 TL, Nisan ayinda 151,82
TL, Mayis ayinda 151,04 TL, Haziran ayinda 230 TL olmustur. Haziran 2023’ de gergeklesen Ukon (Ulusal
Et Konseyi) Karkas maliyeti gegen yilin aym ayina gore %135,6 ariig gosterirken, hazir doner maliyeti artigi
gegen yilin ayni ayina gére %194,9 olmustor.

Hammadde fiyatlanmin enflasyondan etkilenmesi kargisinda nihai tirlinlerde de sektSr genelinde fiyat
artig1 olmugtur. Hammadde haricinde enerji, persone! ticretleri, kira artiglan §irket’in maliyetleri icerisinde
onemli paya sahiptir. Bu kalemlerde meydana gelecek artiglar, satis fiyati iizerinde artis baskisi
yaratacaktir. Satis fiyatimn maliyetlerdeki artig ile ayn; oranda arttrilamamas! durumunda kar marjlarinda
daralma ihtimali bulunmaktadir,

Egitim seviyesi ve ekonomik gelir dilzeyindeki artisa ek olarak Tiirkiye’de gii¢lii niifus artisi devam
etmektedir, Restoran pazarimin biiyiimesi kisi bagma diisen GSYIH ile dogrudan iligkilidir. Gelismekte olan
tilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’de kisi bagina diisen GSY1iH nin artigina devam etmesi beklenmektedir.
Kentsel yagsam tarzi, digartdaki yemek harcamalarinim artigmdaki en dnemli tetikleyici faktdrlerden birisidir.
Kadlarm eitim seviyesinin ve sosyal ve is hayatina katilimunin armgt bu kapsamda kritik bir rol
oynamaktadir, Kadin egitim diizeyinin artmasi, ortalama aile biiylikligiintin kiigiilmesi gibi kentsel yasam
dinamiklerinin benimsenmesinin bir sonucu olarak toplam yemek hizmeti pazan &nemli &lgiide
bliviimektedir

(Kaynak: Deloitte Tirkiye Yemek Hizmeti Pazari Full Servis Restoranlar Subat 2023
htps://www?2 deloitte.com/c onlcr@idanﬂDeloiﬂq‘trfDoq;_u_ments/consu_l_l_lmz_l urkiy e-vemek-hizmet;-

pazari.pdf)

Pandeminin paket servis iizerindeki etkisi:

Online satigin 2017 yalindan 2022 yihna geligimine baktigimizda pandemi eikisiyle bir sigrama yakaladifit
ve %10,5% yiikseidigi goriilmektedir. Pandemi éncesi - karantina dénemi - karantina sonrass ddnemine
bakildifinda “eve servis ve gel-al tilketim aligkanliklarinin”™, karantina sonras da devam ettigi ve kalicilik
sagladifs gorillmektedir. Dijitallesmedeki s82 konusu artiy efilimi, pandemi kosullarimin getirdigi
zorunuluklar ile tiim perakende sektériinde artarken, yeme igme sektdriinde de markalar hizli bir gekilde
“paket servisi ve gel al” uygulamalarna odaklanmistir. (kaynak: Euromonitor Subat 2023 Tirkiye'de
Titketici Gida Servisieri Raporu) Bu gelisime istinaden Sirket AR-GE galigmalarina hiz vererek iskender
servisine uygun paket servis kaby gelistirmistir .Sirket “Baydoner” markas ile 2020 ythnin Kasim ayinda
Yemeksepeti platformu {izerinden 4 restoraninda paket servis ve gel al satiglanina baglamistir. Subat
2021°de Getir platformu iizerinden de siparis alimmaya baglanmistir. 2022 y1l sonu itibariyle Baydéner
Markali restoranlarinda paket serviste tiim kanallarda (websitesi, gafr merkezi, Trendyol, Getir,
Yemeksepeti) satiga agilmistir,

Diinya ve Tiirkiye wverilerine bakildiginda dijitallesme oranlarinm  diizenl sekilde arttif
gozlemlenmektedir. 2021°den 2022 yihna gegiste diinya niifusu %1 artig gésterirken, internet kullamin
(intemnet erigimi olan niifusun toplam niifusa oram) %4, mobil telefon kullanm {mobil telefon sahibi
niifusunun toplam niifusa oran1) %1,8, sosyal medya kullanimi (sosyal medya kullanan niifusun toplam
nitfusa orant) %10 artmigtir. Aym ddnemin Tiirkiye verilerine baktigimizda da gok benzer rakamlar
kargimiza gikmaktadyr, Tiirkiye niifusu %0,7 artarken; internet kullanimt %3,9, mobil telefon kullanim
%3.3 , sosyal medya kullammi %148 oraninda art15 gbstermistir,

;“‘I‘"}_;eticilerin bu dijitallesme yoniindeki degisim egilimi, tiketim ahskarliklarimi da dijital diinya lehine

depiglirmektedir. Dilnyada internet kullanrcilarmin %58,2’si e-ticaret ahgverisi yaparken, bu oran
iirkfyye’de %64 tiir. Diinyada 2021 yilinda gida kategorisi e-ticaret satiglarmn artis1 %38, Tirkiye’de
olmustur, (Kaynak: hopsdatorepons! epimmpors/dipi| 202 3-nurkev, Bilps:dalareporial comreperta/digial-207D- global-
repur)
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2023 il bagindan itibaren dijitallesme alamindaki gelismelerin Yeme Igme Sektoriinde ortaya gikardif
tiiketici davraniglar: da su sekildedir:

v Euromonitor Subat 2023 Tiikefici Gida Servislerf raporuna gore, Tirkiye yeme - icme
pazarimin 2022 yih sonunda cirosal hacmi 256,4 milyar TL olarak gercekleserek, 2021 yilina gire
%96,9 artmistir,

v Euromonitor Subat 2023 Tiiketici Gida Servisleri raporuna gre, yeme-i¢me pazarinin online
aligveris ticaretine bakildiginda pandemi kogullarimn etkisiyle online satiglarin oram 2019°da
%3.5 iken; 2020 yilinda %10,5, 2021 yiinda % 10,3 2022 yilinda ise %I11,7 olarak
gergeklegmistir. Diger yandan offline satis (online satis disindaki pazar) hacmi ise 2019°da %94,5
iken; 2020 yili sonunda %89,5, 2021 yilinda %89,7 ve 2022 yilinda %88,3 olarak gergeklesmistir.
Online satisin 2017 yilindan 2022 yilina gelisimine baktldiginda, pandemi etkisiyle bir sigrama
yakaladigi ve %10,5% yitkseldigi goriilmektedir,

v Pandemi 6ncesi - karantina dénemi - karantina sonrasi dénemine bakildiginda “eve servis ve gel-
al tiiketim aligkanliklarinin®, karantina sonras: da devam ettigi, kahcilik sagladidy gorislmekeedir,

Sirket Baydoner markas: ile 2020 ydinm Kasim ayinda Yemeksepeti platformu iizerinden 4 subesiyle
paket servis ve get al satigtarina baglamsstir. 2021 yii Subat aymmin tigiinel haftasinda Getir platformu
Uzerinden de siparis alinmaya baglanmigtir. 2022 y1l sonu itibariyle $irket paket serviste tiim kanalarda
(websitesi, cagn merkezi, Trendyol, Getir, Yemeksepeti) hizmete baglamist. Sirket izahname tarihi
itibariyle 25 ilde 69 restoranda paket servis hizmeti vermektedir.

13.2, Illrau;cmm beklentilerini Snemli blgiide etkiteyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taghhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Strket’in beklentilerini, faaliyetierini ve karhligimidnemli dlgiide etkileyebilecek belirsizliklerin baslicalan
asagida ver almaktadir:

- Ev dhgi tiiketim ahgkanliklarmin degigimi

- Tiiketici satin alma giiciiniin azalmas:

- Ongdriilemeyen yasal diizenlemeler

- Covid 19 salgin siireci ile alinan tedbirler kapsaminda getirilen kisitlamalarin tekrarlama olasilig
- Vejetaryen / vegan egilimlerin artmasi

- Diinya ve tlkemiz genelindeki makro ekonomik gelismeler kapsaminda olusan enflasyonist ortam
ve maliyet artislan (enerji, kira, personel icretleri, hammadde vb.)

Sirker’in ihtiyag duydugu hammaddenin %50’sini olusturan, déner ve tereyaginin hammaddesi olan et ve
st ahg fiyatlan et ve siit konseyleri tarafindan belirlenmektedir. Et ithalats ve ihracat: kanuni
diizenlemelerle sinrlandirmis olup, fazla hareket alan bulunmamaktadir. Ulke genelinde iretim veya
tedarikte kriz, hammadde iiretim yetersizhigi, kitlik, sarbon gibi hayvantardan gegen hastaliklar fiyatlarda
dalgalanma yaratabilmektedir. Dénerin -18°C’de (eski onsekiz santigrat Celcius derecede) 6 (alts) ay
stoklanabilmesi fiyat dalgalanmalarina ve piyasadaki olas; hammadde kithgina kars1 5nlem alma clanag
saglamaktadir,

====:34, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi
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14.2. Thrager’mn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

144, Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargitlagtirlabilecek sekilde
hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha iince yaprlnms kar tahmioleri ile bu tahminlerin igbu izahname taribi itibariyle hala
dogru olup olmadi: haklanda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAP], YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihragginin genel organizasyon semass:

Sirket’in organizasyon semas: asagida verilmektedir,
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Baydiner Restoranlan A.$. mevcut durumda $ kisilik bir ySnetim kurulu tarafindan yénetilmektedir. Sirket
hizh karar alma ve piyasa kosullarina bzl adaptasyon yoluyla rekabet avantaj) saglamak amaci ile fonksiyonet
matriks yapilanma stratejisi benimsemistir. Bu baglamda ysnetim kurulu iiyeleri aym zamanda sirket genel
merkezindeki fonksiyonlarin yonetiminden de sorumludur.

Sirket insan kaynaklari, pazarlama, mali igler, bilgi teknolojileri, gayrimenkul gelistinme ve tedarik zinciri, kalite
ve lretim direktorliikleri ile, stratejik projeler franchise yénetimi ve paket operasyonlarini ve subelerin ilgili
fonksiyonlarim: merkezi olarak tek yénetim altinda yiirtitmektedir.

Yénetim kurulu baskani Levent Yilmaz; grubun insan kaynaklan ile Baydoner markasimn satty ve
operasyonlarindan sorumludur. Yonetim kurulu bagkan yardimcisi Ferudun Tunger; grubun pazarlama, mali
igler ve bilgi teknolojileri fonksiyonlarindan sorumludur.

Ydnetim kurulu dyesi Billent Polat; gayrimenkul geligtirme, tedarik zinciri, kalite ve firetim, Pide by Pide,
Ishakbey markalarinin satis ve operasyonu, stratejik projeler, franchise ve paket operasyonlan
fonksiyonlarindan sorumludur.

$irket'in Iera Kurutu Uyeleri herbir is kolunun ySnetiminden sorumlu direktdrlerden olusmaktadir.

fera Kurulu, yillik olarak yirketin hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflere uygun biitgenin hazirlanarak Yénetim
Kurvlunun onaymna sunulmasi, Sirket politikalar: ile onaylanmis biitge gergevesinde Sirket’in hedeflerine
ulagmas igin gerekli stratejilerin belirnmesi ve eylem planiarinin olusturulmasindan sorumlu organdur,

lera Kurulu Oyeleri Sirket hedeflerini gergeklegtiricken sorumlu olduklan departmanlarin ve bu departmanlarda
calisanlarin sevk ve idaresinden, performanslarini takibinden ve galisanlarin verimliliginden sorumludur. Icra
Kurulu ayn: zamanda is gelistirme kararlarinda (yeni {irtin, yazilim degigiklikleri, yeni hizmet ve pazarlar,vb.),
Sirket'te geligtirilen projelerin takibinde, miisteri memnuniyeti arasttrma sonuglarinin yorumlanmas: ve eylem
planlarinin takibinde. miigteri istek ve sikayetlerinin yonetilmesinde, kurum kiiltiriniin yénetiminde aktif rol

oyTar,

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibari ile 2.040 ¢aliani bulunmaktadir. Bu kapsamda; 123 adet Sirket tarafindan
igletilen restoran subelerinde toplam 1.939 ¢alisamin 1.359°u erkek, 580'ni kadin; merkez ofis biinyesinde ise
toplam 101 ¢alisanin 65'si erkek, 36's1 kadindr.

15.2. idari yap:
15.2.1. thra¢gi’mn y8netim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Y&netim Kurulu tiyelerine ait bilgiler asagida ver almaktadr,

| Son 5 iSermaye Pay;
! Yilda Gorev Siresi /
Adi Soyadr | 5 Adresi Ihraggrda | Kalan Girev o
| ’  Ustlendigi | Siiresi (TL) (%)
; B o | Gorevler A
Levent Anadolu Cad, No:41 Megapol| Yénetim 10.07.2026 tanhine |
LYnlmaz Tower Kat :20 Bayrakll /| Kuruiu kadar yaklagik 3 yil | 35.000.000 ‘50
| Izmir Baskan1 | gdrev siirest |
 Ferudun Anadolu Cad. No:41 Megapol Iﬁ'r’:]‘;“‘ 10.07.2026 tarihine
Tower Kal :20 Bayrakl: / kadar yaklasik 3 yil | 35.000.060
Tunger | lzmir Bagkan gdrev siiresi '
| | | Yardimoiss | - -
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Anadolu Cad. No:41 Megapol Yé6netim 10.07.2026 tarihine
Bitlent Polat | Tower Kat :20 Bayrakl /| Kurulu kadar yaklagik 3 vl | - -
lzmir Uvesi gdrev siresi
£yse Anadolu Cad. No:41 Megapol Yonetim | 10.07.2026 tarihine
Kutay Tower Kat :20 Bayrakhi / Kurulu kadar 3 yil gérev |- -
Erilmaz Tzmir Uyesi siiresi
Mithamet Anadolu Cad. No:41 Megapol| Yonetim 10.07.2026 tarihine
. Tower Kat :20 Bayrakh /| Kvrulu kadar 3 wil gorev |- -
Ali Yurtkul . . .
izmir Uvesi siiresi
15.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
—l Son 5 Yilda S :
. ihracgida crmaye Pay
Adi Soyad I5 Adresi Girevi Ustlendigi
Giirevler T (%)
Anadoelu  Cad, No4l| .. . R
[Y;T]vme 2‘2 Megapol Tower Kat :20 EOT;:::I L gonf;::l LA 35.000.000,00 50
Bayrakt / [zmir & 4
Amnadolu Cad, No:4l N Yoénetim Kurulu
?ir;‘i‘:“ Megapol Tower Kal g"“;;;m‘{ar dlm‘i:'s‘;“'“ Baskan 35.000.000,00 | 50
¢ :20 Bayrakl / fzmir o Yardimeist
Anadoln Cad. No:4l .. N
Biilent Polat Megapol Tower Kat U&fonst m — Eonell im - Kurulu - -
20 Bavrakli / lzmir yest yest
Ayse Anadoly Cad. No:i4l Yénetim Kurulu
Muazzez — g insan Kaynaklan
Kutay Megapol Tower Kat |Uyesi /7  insan Direktéri . -
Eryilmaz :20 Bayrakli / Izmir Kaynaklan Diirektoril
Sibel Orman | Anadolu Cad. Nowl | .pp i giii | Tedarik  Zingir
Denk Megapol Tower Kat | p o Direkiorii . :
:20 Bayrakl) / lzmir
Aradolu Cad. No:4!  Yénetim Korulw | .
:fllul;’ammt;l Megapol Tower Kat | Uyesi / Mali Isier lh)di:t]:ktﬁrii Ister | _ i
i Yurtku :20 Bayrak / zmir Direktérii
== B — -y — — e
| Anadolu Cad. No:4l |
. Megapol Tower Kat | p Di Pazarlama
| Semih Dadas 20 Bayrakl / lzmir ‘ azarlama Direkidri Direktézi | i )
' | Anadole Cad, No4l | o T
;I;m zl;g];pol '11‘3\;rer Kat | Kalite ve Uretim | Kalite ve Uretim i
20 Bayrakh /zmir | pyirekaori Direktorii




Son § Yilda S p
; . . Ihraccida ermaye Pay:
Adi Soyady Is Adresi Giirevi Ustlendigi
Girevler (TL) %)
Anadolu Cad. No:41 Gayrimenkui
Yavuz Megapol Tower Kat Geligtirme
Dénmez 120 Bayrakli / lzmir Gayrimenkul Y 8neticisi /. i
Geligtirme Direktorl) Gayrimenkul
Geligtirme
Direkidrli
Anadolu Cad. No:4l Dis Ticaret
; . Megapol Tower Kat | Stratejik Projeler | Uzman: /
Ide Girbiz | )" rakhs / fzrmir Direkiori Stratejik Projeler | - .
Direkttri

15.2.3. ihrager son 5 y! icerisinde kurulmus ise ibrag¢imin kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamig olup, Sirket’in fzmir Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde kurulug tescil
tarihi 02 Subat 2007'dir.

15.24. ihraq:q:n’nm mevcut yinetim kurulu diyeleri ve yénetimde sz sabibi olan personel jle ibra¢gr son §
¥l igerisinde kurulmus ise kurncularn birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:

Mevcut yGnetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personelin birbirleri ile akrabalik iliskileri
bulunmamaktadir. Sirket son 5 yil icerisinde kurulmamigtir. Son 5 yil igerisindeki pay sahiplerinin ve yénetim
kurulu iiyelerinin birbirleri ile akrabahk iligkisi yoktur.

15.3, ihraggymn yénetim Kurulu tiyeleri ile ySnetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri haklinda bilgi:

YONETIM KURULU

Levent YILMAZ

Yonetim Kurulu Bagkam

1968 dogumlu olan Levent Yiimaz, 1986 yilda Bomova Anadolu Lisesi ve 1990 yilinda Ege Universitesi
Eczacilik Fakiiitesinden mezun olmustur. 1995 yihnda Dokuz Eyliit Universitesi Isletme Bslumiinde Yiiksek
lisansimi tamamlamustir, Kisa bir siire eczacithk yapan Yimaz, sonrasinda ticaret hayatina baglarmistsr. 1993
yihinda enerji pazarlama sirketi olan Ege Can Sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit ticaret
yapan Arma Kumanyacihk Sanayi ve Ticaret A.$.’yi, 2005 yihinda uluslararas) ticaret ve taahhiit isi yapan Lara
International-Dubai (UAE)"yi, 2006 yilinda uluslararas; ingaal ve taahh(t igleri yapan Karya insaat't kurmustur.
2007 yihindan itibaren gida perakendesi isine giren Y1lmaz, 2007 yilinda Baydéner Restoranlan A.S.’nin, 2007
- 2019 yiliar: arasinda Bayddner Restoranlan A.S. nin bag)i ortakli@1 olan sirketlerin ve 2019 yilinda da Cemer
Gida Sanayi ve Ticaret A.$. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A_§. sirketlerinin kurucu ortag olmugtur

Ferudun TUNCER

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisy
1968 dogumlu olan Ferudun Tunger, 1990 y1linda Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesinden mezu
1993 yihinda ev ve isyerlerinde hasere miicadelesi konusunda faaliyet géstermeye baglamastirr, #
ythinda Ege Can enerji pazarlama sirketini, 2000 yilinda ulustararasi gemi tedarigi ve transit ticgfet i
Arma Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret A.$’ni, 2005 yilinda ticaret ve taahhiit isi yapan Lara Intdfnati
(UAEY’yi, 2006 yilinda uluslararas ingaat ve taahhiit isleri yapan Karya ingaat’s kurmugtud 20&

itibaren gida perakendesi isine girerek, 2007 ythnda Baydéner Restoranlan A §  nin, 200\-‘2
e
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arasinda Bayddner Restoranlan A.$."nin bagh ortakhi olan sirketlerin ve 2019 yilinda da Cemer Gida Sanayi
ve Ticaret A.§. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu ortaf olmugtur.

Bilent POLAT

Yénetim Kurulu Uyesi

1873 dogumiu olan Bllent Polat, 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Maden Mithendisligi bsliimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda ise Sabanci Universitesi Executive MBA Programin tamamlamigtir. Kariverine
1997 - 1998 yillannda Seramiksan Turgutiu Seramik San. ve Tic. A.S. deUretim Sorumlulugu ile baglayan
Polat, 1998 - 2007 yillarinda Odak Grubu’nda yortdisi enerji ithalati bliimiintin Ege Bolgesi Sahs
Midiirliigint, 2007 — 2008 yillarinda Atay Holding’in enerji kolunda Ege Bolge Midiirligd yapmistir. 2008
yth Nisan aymdan bu yana Baydaner Restoranlar A.§. ve bagh ortakliklarimin gesitli yonetim kademelerinde
gorev yapan Polat, Ekim 2018°den bu yana $irket’in ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir,

Muhammet Ali YURTKUL

Yonetim Kurulu Upesi / Mali Isler Direktorii

1975 dofumtu olan Muhammet Ali Yurtkul, 1999 yihnda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
B&limi mezunudur. Kariyerine 2000 yilinda OYAK Holding Genel Mudtrligii'nde Yatinm Uzmani olarak
baglayan Yurtkul, 2007 yilina kadar Holding’in gesitli sirketlerinin denetim slireglerinde rol almigtir. 2007 yilinda
Oyak Holding Yénetimi tarafindan TUKAS Gida’nin Muhasebe ve Finans Miidirligtine atanmugtir. 2013 ythina
kadar bu gdrevi basan ile stirdiirerek 2013 yilinda Mali Igler Direktrligti ne terfi etmistir. 2016 yilinda Qyak
Grubu’ndan ayrilig, 2016-2020 yillari arasinda Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi ve muhtelif sirketlerde Mali
Isler Direkidrll ve finansal dantsman olarak galismustir. 2012'de Atthm Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi'nden MBA derecesini alan Yurtkul, 2013 yilimda Sermaye Piyasas: Faaliyetleri ileri Ditzey Lisansi,
2014 yilinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanh Lisansi’m almugtir, Haziran 2021'den bu yana
Baydoner Restoranlan A.$ ve bagl ortaklikiarindan sorumlu Mali Isler Direktorii ve lera Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Yurtkul 06.01.2023 tarihinden itibaren BaydSner Restoranlan A.$’ye yonetim kurulu iivesi olarak
atanmigtir.

Ayse Muazze; KUTAY ERYILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi / lnsan Kaynaklar Direktorii

1969 dogumlu olan Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz, 1991 yihnda Bogazigi Universitesi Egitim Fakiiltesi’den
mezun olup, 1996 yilinda ayni iiniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisii Yetigkin Egitimi Bolimii'nden yiksek
lisans derecesi alnugtir. Kariyerine 1996 yilinda Osmanh Bankasi insan kaynaklar: biriminde baslayan Kutay
Eryilmaz, 2000 - 2001 y:llar arasinda Hiimanitas, Dogug Holding insan Kaynaklan Sirketi Egitim Mudibrii, 2001
= 2003 yillan arasinda Tiirkiye Halk Bankasi Egitim Daire Bagkani, 2004 - 2006 yillar1 arasinda Finans Bank
tnsan Kaynaklar Grup Bagkant olarak gdrev yapan Kutay Eryilmaz bankanm National Bank of Greece'e satig
siirecinde detayh denetim ekibinde aktif rol almstir. 2006 - 2016 yillari arasinda istanbul Turizm ve Otelcilik
A.§. (The Marmara Otelleri)’nin Tirkiye ve New York’daki otellerinden sorumiu Insan Kaynaklari Direktérii ve
fcra Kurulu Uyesi olarak galismistir. 2016 - 2018 yillar arasinda serbest damsmanhik yapmig, 2018 yilindan bu
yana ise BaydUner Restoranlan A.$. ve bagh ortakliklarindan sorumlu insan Kaynaklan Direktsril ve Icra Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kutay Eryilmaz, 06.01.2023 tarihinden itibaren Baydoner Restoranlars AS’ye
y6netim kurulu iiyesi olarak atanmigtir.

YONETIMDE SOZ SAHIBI OLAN KISILER

Sibel Orman Denk

Tedarik Zinciri Direkiirii
1980 dogumlu olan Sibel Orman Denk, 2002 yilinda Celal Bayar Universitesi Gida Mihendis!ifl
olmustur. 2002 - 2004 yillari arasnda aym iniversitede Gida Miihendislifti yiiksek lisansimi t
Kariyerine 2004 yilinda Karmez A.$.”de baglayan Denk, 2004 - 2005 yillari arasinda Uriin Gelisti
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Ar-Ge Miihendisi, 2005 - 2008 yillan arasinda Segsan Gida’da Satinalma Uzmani ve es zamanl| olarak Kalite
Yoneticisi olarak galismigtir. 2008 yilinda Baydsner Restoranlari A.§."ye Satin Alma Miidiirii olarak katilan
Denk, 2017 yihndan itibaren Tedarik Zinciri Direktérii ve fcra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakiadir.

Semily Dadas

Pazariama Direktivii

1988 dogumlu olan Semih Dadag, 2010 yilinda Marmara Universitesi Ingilizee isletme Bslimii’nden mezun
olup, 2013 yilinda Londra Isletme ve Finans Okulu’nda Global Marka Yénetimi programini tamamlamistir.
Kariyerine 2010 y:inda Obase Bilgisayar ve Danigmanbk Hizmetleri Ticaret A.$.’de baslayan Dadas,
Turkeell’de 2010-2012 Miigteri Deneyimi Yonetim Uzmam, 2012 — 2014 Marka ve Sadakat Mhidiiri, 2014 -
2015 Kidemli Marka ve Uriin Midiirii, 201S - 2017 yilani arasmda Emlakjet internet Hizmetleri ve
Gayrimenkul Danismanhg A S. firmasmda Pazarlama Miidiirii, 2017 — 2020 ytllar arasinda Terra Pizza A.S’de
Pazarlama Direktérii, 2020 - 2021 yiliar1 arasinda Muzipo Kids’de Genel Miidiir olarak gorev yaprmstir. 2021
yilinda Baydéner Restoranlari A.S.’ye Pazarfama Direktorii olarak katilan Dadas, Pazarlama Direktdrii ve {cra
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hikmet Toksiz

Kalite ve Uretim Direktiirii

1966 dogumlu olan Hikmet Toksdz, 1988 yiltnda Istanbul Teknik Universitesi Miihendislik Fakilltesi’'nden
mezun olmustur. Kariyerine Kog Holding biinyesinde baglayan Toksédz, 2000 - 201t yillan arasinda Celebi
Holding biinyesinde Kalite ve Giivence Miidiirii, 2011 — 2016 yillari arasinda Anadolu Holding A S'de Kalite
Giivence Miidiiri, 2016 — 2018 yillari arasinda HD Holding bilnyesinde Uretim ve Kalite Giivence Mdiiri,
2018 - 2020 yillar arasinda Uyar Holding ve Ofis Helding firmalarinda Genel Midiir Yardimcis: olarak goirev
yapmigter. 2022 yilindan bu yana Bayddner Restoranlar A.$. bitnyesinde Kalite ve Uretim Direktdril ve lera
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yavuz Dinmez

Gayrimenkual Gelistirme Direktirii

1972 dogumlu olan Yavuz Donmez, 1998 yilinda Abant 1zzet Baysal Universitesi [ktisat Bslimii’nden mezun
olmustur. Kariyerine 1998 yslinda Yap: Kredi Bankasi’nda Takun Lideri olarak baglayan Diénmez, 2001 - 2004
yillari arasinda Aria Telekomiinikasyon A.S.’de Takim Lideri, 2005 - 2011 ytllari arasinda Nesa Gida A.S.
(Tatlicr Tombak) firmasinda Franchise Miidorii, 2612 - 2013 yillan arasinda HD Holding’de 15 Gelistirme
Miidlrii olarak gbrev yapmugtir. 2013 yilinda Baydoner Restoranlan A.8.’ye Gayrimenkul Geligtirme
Yoneticisi olarak katilan Dénmez, 2019 vilindan itibaren Gayrimenkul Geligtirme Direkt8rii olarak gorev
yapmaktadir.

Ide Girbiiz

Stratefik Projeler Direktiirii

1981 dogumlu olan ide Giirbiiz, 1998 Bornova Anadolu Lisesi ve 2002 yilinda Celal Bayar Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Béliimiinden mezun elmustur, Kariyerine Combat Yemek Fabrikasi
biinyesinde baglayan Giirbiiz, 2002 ~ 2003 yillar1 arasinda Gida Mithendisi, 2003 — 2006 ytllari arasinda Selfquk
Gida A.S. firmasinda Yurtdigi Pazarlama Sefi, 2007 ~ 2013 yillan arasinda Euro Gtda A.S. Meracat ve ithalat
Operasyon Ydneticisi olarak gérev yapmustir, 2013 yifinda Baydtner Restoranlar A.$.’ye D Ticaret Uzmam
olarak katilan Giirbilz, 2013 yilinda Sabanci Universitesi Ydnetim Bilimleri Fakiltesinde Yonetici Gelisme
Programini tamamlamigtir. 2023 yili itibari ile Stratejik Projeler Direktsrii ve icra Kurulu Uyesi olarak gdrev
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15.4. Yonetim karulu dyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafi oldufu biitiin sirketlerin
unvaalary, bu girketlerdeki sermaye paylam ve bu ydnetim ve denetim kurullarmdaki ityelifinin veya
ortakhimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket ortaklan, Ferudun Tunger ve Levent Yilmaz’in son § (bes) yil iginde ydnetim kurulunda bulundugu
sirketler ayn: olmakia birlikte yildan yila gérevleri ve hisse paylan degisiklik gostermektedir. Bu sebeple son §
(bes) yildaki gorev ve hisse paylan y1l yil paylagilmustar.

FERUDUN TUNCER
2022 Yilinda Yénetim Kurulunda Gavevi ve Ortakhiimin Bulundugu Sirketler

Glrevigin veyn . ‘Sermaye
FERUDUN TUNCER 2022 Ortakhginn  Devam ST::"“')' Pay1 Pavs
Edip Etmedigl %
. Yénetim Kurulu  Bagkan : i
Baydtiner Restoranlan A.S. Yardwmcist Devam Ediyor 35.000.006,00 50%
Yonelim  Kurule  Bagkam
APZ Gida A§. Baydtner Restoranlan A.$. | Devam Ediyor - -
Temsilcist
Cemer Gida Sanayi ve Ticarct A_S. Yonetim Kurulu Bagkant Devam Ediyor 2.050.000,00 S0%
APK Gida Sunayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Yonctim  Kurulu  Bagkan
Adelis Grda Sanayi ve Ticaret A.S. Yardimeisi Devam Ediyor 1.800.000,00 50%
Yonetim  Kurulu  Baskan
Apaz llolding A.$. Yardimeisi Devam Ediyor 250.000,00 50%
2021 Yiinda Yénetim Kurnlunda Gérevi ve Ortakhginm Bulundugu Sirketler
Gorevinin ¥eya .| Sermaye
FERUDUN TUNCER 2021 Ortakhgmin Devam | Sermave P g,
S _Edip Esmedig) %
, Yonetim  Kurulu  Bagkan .
Dayddner Restoranlan ALS. Yardimerst Devam Ediyor 11.250.000,00 50%
o - : Baydoner Rcstoranlart A.S. | Sona erdi. Bitlesme
FL.A Gida Sanayi ve Ticaret A.5. Temsileisi - Yonetim Kurulu | neticesinde  girket | - -
Baskanm Lerkin edilmistir,
| Baydiner Restoranlan A.S. | Soma erdi. Birlesme
Rinaz Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi - Yonetim Kurtlu | neticesinde  girket | - -
I Bagkam terkin cditmistir.
. . . Bayddner Restoranlan A.8. | Sona erdi. Birlegme
[g:‘azi‘:ﬁ{!iﬂtﬂi';mﬂ Gida  Ins. Temsilcisi - Yonetim Kurulu | neticesinde  girkel -
b 2y e Baskam terkin edilmigtir.
- i Baydoner Resteranlan AS. | Sona erdi Birlegme
‘,‘ LK;I’I hda-8anayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi - Yonetim Kurulu | ncticesinde  girket |- -
> 3 o Bagkan terkin edilmistir.
= ¢
Cerlik @m.s ayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu Bagkam Devam Ediyor 2.050.000,00 50%
©
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Rinas Lojistik Hizmetleri
APK Gida Sanayi ve Ticarct A.S. Gida fngaat Sanayi Ticaret |Devam Ediyor - -
A.S. Temsileisi
Y&netim Kurulu  Baskan
Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yardime1s: Devam Ediyor 1.800.000,00 50%
Yénetim Kurulu  Bagkan
Apaz Holding A.S. Yardimcis: Devam Ediyor 250.000,00 50%
2020 Yihnda Ytnetim Kurulunda Girevi ve Ortakhfinin Bulundugo Sirketler
‘Glrevinin veya Sermaye
FERUDUN TUNCER 2020 Ortskhfima  Devam S_Iirmnye ) Pay1
Edin Eweedijli %
Baydoner Restoranlar A.§. Yonetim  Kuulw  Bagkan | b o Bdiyor 1125000000 | 50%
1mcisi
Baydbner Rcstoranlart  A$. | Soma erdi. Birlegme
FLA Gida Sanayi ve Ticaret A S, Temsileisi « Yonetim Kurulu | neticesinde gitket | -
Baskam werkin edilmistir.
Baydoner Restoranlan  AS. |Sona erdi. Birlesme
Rinaz Gida Sanayi ve Ticaret AS. Temsileisi - Yénetim Kurglu | neticesinde gitket |- -
Baskam terkin edilmigtir.
. - . . Baydtner Restoranlan A8, | Sonma ¢rdi Birlesme
Sanaz &;’Jﬁ‘c:‘m:":g‘“ Gda 105 | remsitcisi - Yonctim Kurulu | neticesinde  girket |-
Y ) Bugkam terkin edilmiytir.
Bayddéner Restoranlan A.$. |Sona endi. Birlegme
MIf Gida Sanayi ve Ticarct A.S. Temsilcisi - Yénetim Kurulu | neticesinde girket |- -
Bagkam terkin edilmigtir.
Cemer Gida Sanayi ve Ticarel A.§. | Ybnetim Kurulu Bagkam Devam Ediyor 2.050.000,00 50%
Rinaz Lojistik lizmetleri Gida
APK Gida Sanayi ve Ticare! A.S. ingaat Samayi Ticaret A.S. | Devam Ediyor 2 <
Temsilcisi
Yonetim Kuruly Bagkan T
Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yardimelsi Decvam Ediyor 1.800.000,00 50%
Yonetim  Kurulu Bas_kan
Apaz HolMding A.S. Yardimcist Devam Ediyor 250.000,00 50%
2019 Yihinda Yénetim Kurulunda Grevi ve Ortakhininm Bulundugu Sirketler
[ Gdrevinin Yeya 3 Y Sermaye
FERUDUN TUNCER 2019 Ortakigmin Devam Edip | Sermase Pam g,
L Etmedlyi b
. ‘ Yénelim Kurulu  Bagkan ;
| ?_a):c‘h':'mer Restoranlan A8, Yardmneis: Devam Ediyor 3.000.009,00 50%
Baydiner Resioranlan A.$. |Soma erdi.  Birlesme

Temsilcisi — Yanetim Kurulu

Bagkary

neticesinde  sirkel terkin

edilmigtir.
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Sona endi.  Birlcsme
Rinaz Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Y&netim Kurulu Bagkam neticesinde  girket terkin | 25.000,00 50%
edilmistir.
: . . Sona  erdi. Birlesme
Rinaz Lojistk Hizmet Gida Ins. |y on et Bagkam neticesinde girket terkin | 25.000,00 50%
Sanayi ve Ticaret A.S. o
edilmigtir,
Sona  erdi.  Birlegme
Mif Guda Sanayi ve Ticaret A.S, Ydnetim Kurulu Bagkam neticesinde  girket terkin | 141.603,00 27%
edibmistir,
Cemer Ghda Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor 2.050.000,00 50%
Rinaz ).ojistik Hizmetleri Gida
APK Gida Sanayi ve Ticaret A5, Ingast  San. Tic. AS. |Devam Ediyor - -
Temsticisi
. . . Yonetim Kuralu  Bagkan .
Adelis Grda Sanayi ve Ticaret A.S. Yerdimerss Devamn Ediyor 1.800.000,00 50%
. Ydnetim Kumulu  Bagkan .
Apaz Hoiding A.S. Yardsmets: Devam Ediyor 250.000.00 50%
2018 Yilindz Yénetim Kurulunda Gérevi ve Ortakhgimin Bulundugs Sirketler
Girevinia veya Ormklgioin | Sermeye Payi | 2
FERUDUN TUNGER 2018 Bevam Edip Exmedipi n P
. Yonetim  Kurulu  Bagkan .
Baydoner Restoranlan A.S. Yardimest Devam Ediyor 5.000,000,00 | 50%
Baydbner Restoranlart A8, |[Soma  erdi. Birlesme
FLA Gida Sanayi ve Ticarct A.S. Temcileisi — Yénetim Kurulu | nelicesinde  sirket 1erkin | - -
Bagkant edifmigtir.
Sona  crdi. Birlegme
Rinaz Gida Sanayi ve Ticaret A.§. | Yonetim Kurulu Baskan ncticesinde  girket terkin | 25.000,00 50%
edilmistir,
R Sona erdi. Birlesme
Rinaz Lofistik Hizmet Gida Ing. | ysn iy kuruiy Baskam ncticesinde  sirket terkin | 25.000,00 | 50%
Sanayi ve Ticaret A.S, S
edilmigtir.
Sona erdi. Birlcsme
MIf Gida Sanayi ve Ticaret A.S, Yénetim Kurulu Bagkam neficesinde  gitket terkin | 141.603,00 2%
o edilmigtir.
Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.$. | Yonetim Kurutu Bagkam Devam Ediyor 50.000,00 50%
, . . Rinaz Lajistik Ilizmetleri Gida .
APK Gida Sanayi ve Ticaret A S, ingaat San. Tic. A S, Temsilcisi Devam Ediyor - -
Yonetim Kurulu  Baskan .
Yardimnerss Devam Ediyor 50.000,00 50%
Yonetim  Kurulu  Bagkan .
| Yardmes: Devam Ediyor 250.000,00 50%
155
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LEVENT YILMAZ

2022 Yilinda ¥8netim Kurulunda Gérevi ve Ortakhgunn Bulandugu Sirketler
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Gbreviniu veya
LEVENT YILMAZ 201z Ortakdigimm Devam Edip | Sermaye Sl Sy Fan
EtmediZi
Baydtner  Restoranlar " .
AS. Ydnelim Kuru_lu Baskan Devam Ediyor 35.000.000,00 50%
Yonetim Kurulu Baskan :
APZ Gida A.S Yardimeis: Devam Ediyor - -
Semer f:;'“ Saneyi ve Yonctim Kuralu Bagkan | yevorm Ediyor 2.050.000,00 50%
. Yinctim Kurolu Baskan:
'?‘i]:frct?\ldsn Sanayi ve Baydéner  Restoranlart | Devam Ediyor -
" A.§ Temsilcisi
?i?:::::l ftsda Sanayi ve | Yonetim Kurulu Bagkan D Ediyor 1.800.000,00 50%
Apaz Holding A S, Yonetim Kurulu Bagkant | 1y pdivor 250.000,00 50%
2021 Yihnda Yénetim Kurulunda Gorevi ve Ortakhifimn Buluadugu Sirketler
Glirevinin veya
LEVENT YILMAZ | 2om Ortaiiguns Devam £dip | J™Y Pan Sermave o Fay
Etmedi
2“%""”‘" Restoranlan  yunctim Kurahi Bagkan | Devam Ediyor 11,.250.000,00 50%
Rinaz L.ojistik Hiz. Gida
. ) Ing. San. Tic. AS. !Soma erdi. Birlesme
A ﬂ‘idg Senayl ve | pnsiloisi neticesinde sirket terkin | - 1
B Yonetim Kurulu Bagkan | edilmigtir.
» Yardimcisi
. P 5 Sora erdi.  Birlegme
?:::;( g'ga Sanayi ve x:rr:icn::cﬁ Ill(urulu Bagkan nelicesinde girket terkin | -
e > cdilmigtir.
Rinarz Lejislik Hizmet R ; Sona erdi. Birlesme
Gide Ing. Sanayi ve 3:?;;:1";:[( urulu Bagkan neticesinde girket terkin | - -
Ticaret A.S. edilmistir.
MIf Gua Sanayi ve | Yénelim Kuruly Bagkan SOI'.IE .3:" . kB'ﬂ&?kT?c
Ticaret A.G. Yardimeis: neticesinde girket terkin
s edilmistir,
| Somer f{;“ Syt ve | vonetim Kuulu Baskan | by Ediyor 2.050.000,00 50%
APK Gida Sanayi vc | Baydéner Restorantan . } )
Tiiggret A5, A.S. Temsilcisi Devam Ediyor
is Myda Sanayi ve | Yonetim Kurulu Bagkon Devam Ediyor 1,800.000,00 50%
710 s 2023 136
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Ydnetim Kurulu Bagkan

Apaz Holding A.S. Devam Ediyor 250.000,00 0%
2020 Yilinda Ynetim Kurulunda Giirevi ve Ortakhgimin Bulundugu Sirketler
Gérevinin veya
LEVENT YILMAZ | 2020 Ortakiiginin Devam Edlp | Sermaye ey SR Fayy
Etmediii
Rag’dmcr Restoranlan | Yénetim Kurulu Bagkarn Devam Ediyor 11.250.000,00 50%
Rinaz. Lojistik Hiz. Gida
fns. San. Tic. AS. ) .
FLA Gids Sanayi ve Tr:msilcisi Sona _erEh. . B]rlesﬂ.’c
Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkan | "CUeeS inde girket terkin | - -
Yardimeist edilmigtir.
. wol we | Yonotim Kuruly Bagkan
Lome f‘s"a Sanayi ¥e | yardimerss Devam Ediyor 2.050.000,00 50%
. Baydoner  Restorantan
| 3,
:?ilc:re((:d; Sanayi ve AS. Temsilcisi | Devam Ediyor - -
_l!}idczllr:l‘ii;ia Sanayi ve [ Yonetim Kurulu Bagkam Devam Ediyor i 800.000.00 509
Apaz Holding A.S. Yonelim Kurulu Bagkant {0 e divor 250.000,00 50%
2019 Yilinda Ydnetim Kurniunda Gérevi ve Ortakhgimn Bulundu@u Sirketler
T " Girevinin veys 3
LEVENT YILMAZ |20 Octaldiginin Devam Edip | T8¢ SL | Stremare e
G0 Efmedipi -
2“;""’““ Restoranlan | v etim Kurutu Bagkant | Devam Edigor 5.000.000,00 50%
Rinaz {.ojistik Hiz. Ghda
. . Ing. San. Tic. AS. |Sona erdi. Birlegme
;:cgrcl(/}\ldg Sunuyi e Temsilcisi neticesinde sirket terkin | -
: Yanetim Kurulu Baskan | edilmigtir.
Yarduneis
. . | L - Sona  erdi.  Birlegme ]
g;g:rz o 2‘;“ Sanayi ve ‘ z:fditgl:umlu Bagkan neticesinde gicket terkin 25.000,00 50%
[ o | S edilmiytir, e N
Rinaz Lojistik Hizmet | Sona erdi. Birlesme
Gida ing. Sanayi ve | ;g:i'::r::];l:fuml" Bagkan neticesinde gitket terkin | 25.000,00 50%
[ Tiearet AN, | R edilmistir,
: T Sona erdi. Birlesme
%iireffas Sanayi - ve ‘\;:rdc’(r;:l:lslfurulu Bagkan nelicesinde sitkel terkin | 141.603,00 27%
) ) | edilmigtir,
(emcr Gida Sanayi wve 32:1;lr;ngl;]<umm Bugkan Devam Ediyor 2,050.000,00 50%
: Bayddmer  Restoranlan .
AS Temsilcisi Devam Ediyor : .
1] .
| Yanctim Kurulu Bagkant | Devam Ediyor 1.800.000,00 50%
neng 157
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Apaz Holding A.5. Yonetim Korulu Bagkany | Devam Ediyor 250.000,00 50%

2018 Yihnda Yonetim Kurulunda Gorevi ve Ortakhgimin Bulundugu Sirketler

| GBrevinig veya
Ortakh@imin Devam Edip | Sermaye Payr | Sermaye Payr
LEVENT YILMAZ 2018 Etmedif TL %
Hayddner Restoranlan | Yonetim Kurulu Bagkant | Devam Ediyor 5.000.000,00 50%

AN

. e Sona erdi.  Birlesme
Rinaz Lujistik Hiz. Gida | neticesinde sirket terkin
Ing. San. Tic. AS. | edilmistir.

Temsilcisi - .
Yonetim Kurulu Bagkan
FLA Gida Sanayi ve |vardimes

Ticarct A.S.

Yonetim Kurulu Bas) Sona erdi. Birlesme

Rinaz Gida Sanayi ve Yardsmers: neticesinde girket ferkin | 25.000,00 50%

Ticarel A5, edilmixtir.
Rinaz Lojistik Hizmet . Sona erdi. Birlesme
Gida Ing. Saznayi ve ;g;;:::lsll(urulu Bagkan neticesinde girket terkin | 25.000,00 50%
Ticaret A.S, edilmistir,
. Sona  ordi.  Birlesme
MIf Guda Samayi ve | Yonetim Kurula Boskan | oocoocode Sirket terkdn | 141.603,00 27%
Ticarel A.S. edilmistir.
Oneti lu Bask .
Cemer Gida Sanayi ve ia:dll;'ln;lslli urule Bagkan | pyevam Ediyor 50.000,00 50%
Ticaret A.Y,
d8ner  Restoranl .
APK Gida Sanayi ve ﬁag_ Temsilcie e | Devam Ediyor - -
Ticaret A%,
Adelis Gida Sonayi ve . .
Ticarel A.5. Yonetim Kurulu Bagkam | Devam Ediyor 50.000,00 50%
Yonetim Kurulu Bagkant | Devam Ediyor 250.000,00 50%

Araz Holdin: A.§.

Diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yénetimde Stz Sahibi Kigsiler ile Tigili Bilgiler:

| . Garevinin veyn Sermaye
Ad1 Soyad h%ﬁ;:raamvs‘?:gﬁ:;w' Cstlendigi Gorev ve Ortakik Durumn | OrtuklBimn Devam Pay
Edip Efmedigi TL e
Genel Midiir
Biilent Pola Baydoner Resloranlan A.S, - Devam Ediyor - -
Yonetim Kurulu Uyesi
Istanbul ‘Turizm ve Otelcilik A.$. | Insan Kaynaklan Direkior Sona Erdi - -
Ayse Muazzez Kulay I Koynakd - -
Eryilmaz nsan an Direkaor ve Yonetim . ) i
1 Baydoner Restoranlan A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Mals Igler Dirckttird ve
| Muhammet Ali Vartid | Baydoner Restoranlan A.S. . Devam Ediyoe . .
[ Yonetim Kurula Uyesi
Sibel Orman Denk Baydoner Restoranlan A S. Tederik Zinciri Direkidra Devam Ediyor - -
Baydoner Restoraniar A.S, Pozarlama Direkiiwia Devam Ediyor - -
Baydoner Restoranlan A.S, Kalite ve Urctim Direktdrd Devam Ediyor - -
Baydoner Restoranlan A.S. Gayrimenkal Geliztirag Dircktora Devam Ediyor - -
Baydoncr Restorandan A.S. Stratgjik Projcler Dircktiria Devam Ediyor - -
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15.5. Son 5 yilda, ihrageinin yénetim kurulu ilyeleri ile ytinetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kigiler hakkinda sermaye piyasass mevzuati, 5411 sayii Bankaolk Kanuna ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 tincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes
y!! veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya dedistirme,
banka veya kredi kartlarimn kittiye kullamilmasi, kagakeiltk, vergi kagakohih veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiiklimliliginin ve ortakhk isteri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadigina dair
bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcimn meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personele iligkin
yarg: makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmaus davalar/sug
duyurular ve yaptirimlar hakkanda bilgi:

Y 6netim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda yargi makamlaninca, kamu idarelerince
veya meslek kurulustarinca kamuya duyurulmusg bir dava, sug duyurusu veya yapurim bulunmamaktadir,

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin,
yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Isbu lzahname tarihi itibariyle Almanya’da kurulu Apaz GMBH’nin tasfiyesi tamamlanmistir. Baydoner
istiraklerinden lrak’ta kurulu Apaz Gida Malzemeleri ve Yemekhane Hizmetleri Limited Sirketi’nin tasfiye
siireci ise devam etmektedir. Apaz Gida Malzemeleri ve Yemekhane Hizmetleri Limited Sirketi’nin herhangi
bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir. Bu belirtilenler disinda, son 5 {bes) yilda, ortaklifin mevcut ydnetim kurulu
iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin, yénetim ve denetitn kuruly ityeleri ile yénetimde siz sahibi
olduju girketlerin iflas, kayyima devir ve tasfiyeleri stz konusu olmamstir.

15.8. Son 5§ yilda, ortakhfin meveut ydnetim Kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhiktaki ybnetim ve demetim kurulu iiyeligine veya ihraceidaki dificr yOnetim
grevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu ilyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde kurulm us ise
kurucularin ihragciya karg girevleri ile yahsi ¢gtkarlar arasindaki ¢ikar ¢atigmalarina fliskin biigi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucularm ydnetim kurulunda veya iist ydnetimde gorev almalar icin, ana hissedarlar, miigteriler,
tedarikeiler veya bagka kisilerle yaptlan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. ihraceinin gikarded) ve ydnetim kurulu iiyeleri, yinetimde s5z sahibi personel fle ihra¢er son 5 yil
sgLisinde kurutmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas: araglarimin satigi konusunda belirli

b RIM
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap ddnemi itibariyle ihraccinn yénetim Kurulu ityeleri ile ybnetimde séz sahibi
personelinin; ihrage: ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin séz konusu kistlere iidenen
ficretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021,3} Arahk 2022 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibariyle yonetim kurulu
liyelerine ve yonetimde s6z sahibi olan personele sirasiyla 3.012.918,25 TL, 4.159.372,36 TL.10.470.966 TL
ve 9.756.442 TL tutarlarinda faydalar sagilamugtir.

16.2. Son yilhk hesap ddnemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu fiyeleri ile yionetimde 38z sahibi
personeline emeklilik ayhf), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin ihragginin veya
bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veys tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in ySnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelinin emekl; ayh@, kidem tazminat)
veya benzeri menfaatlerini tdeyebilmek igin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde
sona eren yillarda sirastyla 97.517 TL, 268.733 TL ve 909.701 TL tutarlarinda kargihk aywmagtir. 2023 vali
Mart sonu itibariyle 322.350 TL tutarinda karsilk ayrmistir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1, ibra¢gmm ydnetim kurulu tiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
gorevde bulunduiu déneme iliskin bilgiler:

Son § Yilda ihrageida Ustiendigi

Gdrev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi
Girevler

Adh Soyadi

10.07.2023 tarihinden 10.07.2026"ya kadar
Levent Yilmaz Y dnetim Kurulu Baskam gtrev yapmak (izere toplam 3 yil / kalan stire
2yl 110 ay 19 glin

10.07.2023 tarihinden 10.07.2026’ya kadar
Ferudun Tunger Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis1 | gérev yapmak iizere toplam 3 yil /kalan 2 yil
11 ay 19 uiin

10.07.2023 tarihinden 10.07,2026'ya kadar
Biilent Polat Yénetim Kurulu Uyesi glirev yapmak lizere toplam 3 yil / kalan siire
2vil 1] ay 19 ziin

-Goreve Baglama Tarihi 02/01/201 8 — Siiresiz
- Yonetim Kuralu Uyesi Atanma Tarihi :

Ayse  Muazzez  Kutay

Eryilmaz Insan Kaynaklar Direkitirl 10.07.2023 Gorev siiresi: 3 yil sire ile
10.07.2026"e kadar/kalan siire 2 y 11 ay 19
_ o o pin.
Goreve Baglama Tarihi 17/09/2008
Sibel Orman Denk Tedarik Zinciri Direktdrii Cikig Tarihi: 01/07/2016

Goreve Baslama Tarihi :17/10/2016 -Siiresiz
-Greve Baglama Tarihi 28/06/2021 Suresiz
Yonelim Kurulu Uyesi Uyesi Atanma Tarili ;

Muhammet Ali Yurikul Mali igler Direktdr 10,07.2023 Gorev siresi: 3 wil siire ile
10.07.2026"ya kadar/kalan siire 2 y11 1 | ay 19
giin

Pazarlama Direkidril Greve Baslama Tarihi 01.10.2021 - Stresiz |
Kalite ve Uretim Direkisril Goreve Baslama Tarihi 10.05.2022 - Siiresiz
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I{Yavuz Ddnmez | Gayrimenkul Geligtirme Direktarii

T
Goreve Baslama Tarihi 15.04.2013 - Siiresiz

T

| ide Gurbiz Stratejik Projeler Direktdrii

Goéreve Baglama Tarihi 11,02.2013 - Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrage: ve bagh ortakhiklan tarafindan, yonetim
kurulu iyelerine ve ydnetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin s5zlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifiina dair ifade:

Son finansal tablo dbnemi itibariyle Sirket ve bagh ortakhiklar tarafindan, yonetim kurulu {iyelerine ve
yonetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde 4857 sayil; s Kanunu gerefi yapilacak iicret, izin
ve kidem édemeleri diginda yaptlacak 5deme, saglanacak fayda bulunmamaktadr.

Buna iligkin tzel bir sdzlegsme bulunmamaktadir.

17.3. Ibragoinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difier komite iiyelerinin adi, soyad1 ve bu
komitelerin gérev tammlan:

Sirket’in Izahname tarihi itibari ile meveut ydnetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida verilmektedir. Sirket
esas sbzlesmesinin “Yédnetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas: mevzuaty uyarimca, yonetim kurulunun kurmakla ylikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev alanlar
ve ¢alisma esaslan Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yaonetime Iligkin ditzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olugturur. Bu kapsamda, Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal yénetim komitesi halka arzi takiben ahinacak yonetim kurulu karariyla kurulacaktir ve sz konusu
komitelere senmnaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurule iiyeleri
atanacaktir. S6z konusu komiteler, Sirket paylarmin halka arzini takiben SPK’nin II-17.1 sayih Kurumsal
Y&netim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve sz konusu tebligde belirtilen siirelere uyularak faaliyete gececektir.
Sermaye Piyasas) Kurulu'nen kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde gerekli dzel durum
agiklamalar yapilacaktir,

17.4. Ihragemin Kurulun kurumsal ybnetim ilkeleri karmisandaki durumunun deferlendirilmesi
haklonda a¢iklama:

Sirket esas sozlesmesi “Kurumsal Yonetim likeleri™ baghkli 18’ inci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamast zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlan gegersiz olup, isbu esas sziesmeye aykin saythr. kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan nemli nitelikte sayslan islemlerde ve sirketin her tiirlt iligkili taraf
islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal y&netime iliskin ditzenlemelerine uyulur. Yonetim kurulunda gorev alacak bafiimsiz
fiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal ybnetime iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Sirket esas sbzlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Siresi” bashklt 8'inci maddesi uyarinca, yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz dyelerin saysi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri basta
olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ybnetim
ilkeleri kapsamindaki bagimsiz yénetim kurulu iiyesi segimi, saysi, nitelikleri bagimsizhimm ortadan
kalkmas,, istifasi veya gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi gibi durumlara ybnelik diizenlemelering
uyulmasi zorunludur. TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmas: komitesi dzhil

= & Yk iizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev alantan ve calisma
] ﬁslar‘ﬁiﬁérk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime

iliskjn ditkeniemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gdre gergeklestirilir. yonetim kurulu, TTK ve sermaye

: ﬁsr‘m vzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.
B oo
-
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Sirket’in esas sozlesme tahtindaki kurumsal ydnetim uygulamalan, Tiirkiye Cumhuriveti kanuniar,
yonetmelikier, SPKn ve diZer uygulanabilir dilzenlemeler tahtinda Ongoriilen gereklilikleri saglamaktadir.
Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarn, Sirket’in uzun vadeli degerini artirma, verimlilik ve genel ticari
menfaatini koruma nihai hedefi ile birlikte, Sirket’e stratejik yonetimde denetim ve tutarhhik saglamay
hedeflemekiedir,

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarimca, paylarimin ilk kez halka arz edilmesi ve / veya borsada iglem gérmeye
baglamasi icin Kurul'a basvuran ortakhklar, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilan
edilmesine kadar iigiincll grupta yer alacaktir. Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca yeni listenin ilamna kadar tigiincis
gruptaki ortaklikiarin yilkiimliliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yiikiimliliklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamas: sonrasinda yaptlacak ilk genel kurul
tarihi itibartyla uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda Sirket paylarmin Borsa’da islem gormeye
baglamasmdan sonra yapilacak itk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siireci
tamamlanms olacaktir,

Sirket tarafindan iicretlendirme politikass, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim
politikasimin belirlenmesine iligkin 29.03.2021 tarihli ve 2021/101 sayih yonetim kuruiu karart alinmus olup,
politikalarin igerikleri Sirket’in internet sitesinde ilan edilmigtir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu alan ihrageimin pay sahipleri ile iligkiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin yGneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimet iligkileri bdlimi tim ¢aligmalarinda elektronik haberiesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya 8zen gostererck genel hatlaryla asagidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir:

* Yatrimeular ile ortakhik arasinda yapilan yazismalar ve yatirimeilara iligkin kayitlarin saghkly, giivenli
ve giincel olarak tutulmasini salamak, MKK nezdindeki islemleri yiiritmek,

* Yatmimeilanin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gercevesinde kargilamak ve gelen sorutars
yanitlamak,
Genel kurul toplantilaninda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlanin; hazirlamak,
Toplanti tutanaklarinm usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli sniemleri almak,
Kurumsal ybnetim, kamuyu aydnlatma ve ilgili her hususun, sermaye ptyasasi mevzuatma ve ilgili
diger tim mevzuata uygun sekilde ve kapsamda gergeklesmesini gbzetmek ve izlemek, mevzuat geregi
yapilan agiklamalarn yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonunu saglamak, yatinmcilarla ve
analistlerle goriismeler gerceklestirmek (izere konferans, panel, seminer ve yerinde tanstim
toplantilartna katihm saglamak.

Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada i5lem gérmeye
baglamasi icin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarinin borsada iglem girmeye bastamasi tarihinden itibaren
6 (alti} ay igerisinde yatrume: iligkileri boliimi ofugturma ve by bdlilmiin dogrudan bagh olarak ¢alisacag
yatinmer iligkileri b&liimii yoneticisini belirleme ytkitmliligi bulunmaktadir. izahname tarihi itibaniyla
sermaye piyasasi lisanlarina sahip personel istihdam editmemistir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren en geg 6 (alt1) ay iginde ve en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar saglayan
personel (yatirimet iligkileri bslimii yoneticisi) atamasini gerceklestirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

Pejgahnamede yer alan ber bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya démem sonlan
depersonel sayisi, bu sayida goriillen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve tnemli ise belli bash
Mylari ve cografi bilge itibariyle personelin dagihm hakkinda acilkdama:

isal tablo dénemlert itibariyle personel sayilar agagidaki tabloda yer almaktadur:
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Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibari ile 2.040 calisan: bulunmaktadir. Bu kapsamda; 123 adet Sirket tarafindan

0233 |

2622/3

2022

2040

1935

l
_r

1.782 f

2021

2020

1.713

1.253

igletilen restoran subelerinde toplam 1.939 ¢alisanin 1.359°y erkek, 580°i kadn, merkez ofis biinyesinde ise

toplam 101 ¢aliganin 65'si erkek, 3

6°s1 kadindur,

Sirket sahipligindeki restoran sayis1 2020 yihinda 94 2021 yilimda 134, 2022 yilinda 126 olarak gerceklesmistir.
2022 yiinda 2021 yihna gore 8 restoran azalmasina ramen restoran ve genel merkez galiganlarinda artis
olmustur. Bunun temel sebebi COV1ID-19 pandemisi siiresince azalan satiglara paralel 2020 ve 2021 yillarinda
¢ahsan sayilarinda kisitlamaya gidilmesidir. 2022 yili Mart sonu itibari ile 132 olan sube sayisi 2023 y1li Mart
sonu itibari ile 123 olmugtur. 2023 yilt Mart déneminde eksik kadrolarin tamamlanmasi ile beraber personel
sayis1 2.040 olarak gerceklesmigtir.

Sirket cahsanlarmin finansal tablo donemleri itibari ile beyaz/mavi yaka dagilimi agagida yer almaktadir:

Personelin Dagilinn 202373 202273 1022 2021 2020
Beyaz Yakali (Merkez Otis Calisanlari} 101 78 94 68 82
Mavi Yakal ($ube Caliganlary) 1.939 1.857 1.688 1.645 1.1
Toeplam 2.040 1.935 1.782 1.713 1.253
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle departman bazinda personel sayilan agagida yer almaktadrr:
DEPARTMAN 2023/3 2022/3 2022 2021 2020
Merkez Ofis 101 78 04 68 82
Y Gnetim 5 5 5 5 5
Pazarlama 14 10 12 8 8
insan Kaynaklart 7 12 16 10 14
Mali Isler 20 20 24 I3 15
Tedarik Zinciti 12 12 L} 12 18
Bilgi islem 5 4 4 4 5
Kalite 5 4 1 |
ts Geligtirme 4 1 4 1 }
Opernsyon 19 4 14 14 15
Restoranlar 1.939 1.857 1.688 1.645 LI71
Mutfak Caliganlan 776 673 624 615 425
Salon Cahsanlan 724 705 695 638 457
Cagni Uslii Calisanlar 439 479 169 392 289
Toplam 2.040 1.935 | 1.782 1.713 1,253

Gagn usulll ile cahisma; yauh sozlesme ile isginin yapmay tistlendigi igle ilgili olarak kendisine ihtiyag
duyulmas1 halinde is gérme ediminin yerine getirileceginin kararlagtinldifit ig iligkisine denilmekte olup,
dénemsel ihtiyaglar sebebiyle ¢agin usulii ile ¢ahganlar Sirket bilnyesinde istihdam edilmektedir.

Sirket’in bagli ortaklify APZ Gida’nin 31 Mart 2023 itibariyle | merkez ofis gahgan! butunmaktadir,

Sirket personelinin finansal tablo donemleri ifibariyle cografi dagilin asagitda yer almaktadir:

205 w23] zmj 2021 | 2020
101 | 78 94| 68' 2]

598 552 [ - sso_‘ 526 364

527 497 382 380 296

264 259 256 243 * 169
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i Anadolu 329 294 287 265 183
Karadeniz 108 97 81 77 62
Giineydogu Anadoku 70 103 99 106 67
Dogu Anadolu 43 55 33 48 30
Topiam 2040 1535 1782 L713 1253

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar;

18.2.1. Yduetim kurulu ilyelerinin ihracezmin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar haklunda

bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personelin ihra

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her ¢itrli anlagma hakkindz bilgi:

Yoktur,

19. ANA PAY SAHIPLERi

s¢imin paylarina yiaelik sahip olduklan opsiyonlar

19.1. i}:ra¢c1’n|n bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakk icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler
ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapist veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 10 Temmuz 2023 tarihinde gergeklestirilen son olagan genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla,
Jirket’in giince! pay sahipligi asagidaki gibidir.

Dafirudan Pay Sshipligine iliskin Bilgi

Ortalim; Sermave Pavi/ Oy Hakla
1/07/2023 Son Durum
Ad) Soyad:
{TL) (%) {TL) %)
FERUDUN TUNCER 35.000.000,00 %50 35.000.0060,00 %30
LEVENT YILMAZ 35.000.000.00 %30 35.000.000,00 %050
TOPLAM 76,000.000,00 %100 76.000.000.00 %100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogirudan paylarn %S5 ve fazlasi olan gercek ve tilzel Kkisi
ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadifana dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk! igindeki dogrudan paylan %5’ (yiizde besi) asan ortaklarin sahibi oldugu
(A) grubu paylarin y6netim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve oyda imtiyazi olup, her bir (A) grubu pay

W i)

e genel kurulda 5 (beg) oy hakk: vermektedir. Sirket ortaklarinin (A) grubu ve (B) grubu olarak sahip
rlar asagidaki sekildedir:

LKYATIRIM
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Oritogin . Nominal Deger , Genel Kurulduki
Pay Grubu Pay Adedi (TL) Oy Hakla Oy Oram
Adi Soyads
A .500. 10.500.000. 2,500 4,
FERUDUN CER 10.500.000 $00.000,00 52.500.000 34,09%
B 24.500.000 24.500.000,00 24.500.000 15.91%
Toplam 35.000.008 35.000.800,00 77.000.000 50,00%
.500. 10.500. 500, 34,0
LEVENT YILMAZ A 10.500.000 500.000,00 52,500,000 ,09%
B 24.500.000 24.500.000,00 24.500.000 1591%
Toplam 35.000.000 35.000.000,00 77.000.000 50,00%

(A) grubu paylara iligkin oyda imtiyaz, TTK madde 479°da sayilan hususlarda alinacak kararlar igin
uygulanmaz.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylarina jliskin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu | Nama/ imtiyaziarin tiri [Bir Payin oplam Sermayeye
Hamiline {Kimin sahip oldegu) Nominal TL) Orani
Oldugu Tegeri {TL) (%)
A Nama Yonetim kuruluna aday l 21.000.000 300
vOsterme ve ovda imtivaz
B Nama imtivaz voktur I 49.000.,000 70,0
TOPLAM 70.000.000 100,0

Aday Gésterme Imtiyaz:: Sirket esas sbzlegmesinin “Yonetim Kurulu ve Siires?™ bagliklt 8. maddesi uyarinca,
Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hitkimleri sergevesinde
yansi (A) grubu pay sahipleri arasindan veya (A) grubu pay sahiplerinin gbsterecekleri adaylar arasindan
secilecek en az 5 (beg) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yilrtithiidr. Herhangi bir
siipheye mahal vermemek adina 5 (bes) iyeden olusan yénetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt) iiyeden olugan
ydnetim kurulunun 3 (ii¢) ilyesi ve 7 (yedi) tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (A) grubu pay
sahipleri veya gisterecekleri adaylar arasindan segilir.

Oyda imtiyaz: Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir (B)
grubu pay sahibinin ise | (bir) oy hakkt vardir.

Pay Devir Kisiflamas:: $irket esas sBzlesmesinin “Paylarin Devri” baglikly 7. maddesi uyaninca, Sirket
paylartmn devri, TTK, sermaye piyasast mevzuat: ve diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir. Sirket yonetim
kurulu, $irket’in faaliyet konusunun gercekiesmesi isletme konusu veya ckonomik bagimsiziik bakimindan
Sirket’in, bagh ortakhklarimin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere
veya tilzel kigilere yapslan imtiyazh pay devirlerini Snemli sebep olmast nedeniyle reddetme hakkina sahiptir,
Anilan halde, devredene, devre konu paylar, bagvurma anindaki gercek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki
pay sahipleri veya Sirket hesabina veya ticiincil kigiler hesabina almay Snererek Turk Ticaret Kanuny’nun 493,
maddesi hilkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir. (B) grubu paylar herhangi bir siirlamaya tabi
olmaksizin serbestge devrolunabilir.

19.4. ibrageinmn bilgisi dahilinde dofirudan veya dolayh olarak ibraccinin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ikraggiyr kontrol edenlerin adh, soyadu, ticaret unvam, ybnetim hakimiyetinin kaynag ve
bu giiciin kétiiye kullamiimasioi engellemek igin abnan tedbirler:

. 'rﬂ‘ i1 (A) grubu paylarinin halka arz 8ncesi toplam gikarilmig sermayeye oran) %30, genel kuruldaki oy
B dry ise %568,18°dir. (A) grubu paylarin ySnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
m air. (A) grubu pay sahiplerinin birlikte hareket etmesine iliskin herhangi bir sdzlegme
buﬁ amafita olup meveut durumda herhangi bir ortak tek bagina Sirket’in hakimiyetini elinde tutmamakiadar.
197>
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Sirket esas sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri disinda Sirket
yonetim hakimiyetinin kdtiiye kullanilmamasina iliskin 5zel bir tebdir alimmamstir,

Mevcut pay sahipleri arasinda yonetim hakimiyetini saglamak amaciyla s8zlil ya da yazill bir anlasma da

bulunmamaktadhr,
Ortatin (| Mominal Deger Genel Kyrulduki
: v Gr Adedi {TL) Ly Hally Oy Ovam
Adi Sox gabs
A 10.560 000 10,500,000 52.500.000 34,0%%
FERUDUN TUNCER Lo °
B 24,500.000 24,500.000,00 24,500,000 15.91%
Toplam 35.000.000 35.000.000,00 77.000.000 50,00%
A 10,500,000 10.500.000,00 52 500. 34,09%
LEVENT YILMAZ %00
B 24.500.000 | 24.500.000,00 24.500:000 1591%
Toplam o 35.000.000 35.000,000,00 77.000.000 50,00%
19.5. ihra¢ceimin yénetim hakimiyetinde degisiklife yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek kisi
ortaklarm birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

20. ili.iSKILi TARAFLAR VE ILISKiL! TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
RILGILER

20.1. Izatinamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemier
hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrmtih agiklama:

a} Grup'un iliskili taraflarla olan bakiyeleri:

3L.02,7023 3122022 Lz 3122020
Tear Tleari Tieari Ticarl
Mﬂ?:ar m‘: AI-:ic‘:l:lilr 2:“ Ayan Al‘:'::;i ur ?.Imy an A:i::ll?lf ?_lm'.,.' o
APK. Gids ve Sanayi Ticaret A §, 244 802 133.607 428 552 235.306
Cemer Gida ve Sanayi Ticaret A S, 1323 7051317 9.656.865
Apme Holding A 5 25,024
Adehis Gula A S 6938273 | 2925986
$abis Onaklar 790 3804
Toplam T4d A2 134930 453576 14.225.686 |  12.586.455
31032023 3122022 3122028 122020
f;ufr m“[:f:,:n 31::::.- J::,:u Ticar) Boeglar o}r::;n B’;'f;:"_ 0}.::;:0
el 1 Borlmr | == Borglar Borcher Bor:lar
Adolis Gida A 5. 460,508 26320
"Apaz Holding A §. | 4073 14756
Salus Oriaklara Borglar | T [ T 0632200 | 142502
Ne __ - - l B +_ ' __ | 464,581 9.673.288 142,602

irg020 yihinda iligkili sirketlerden mal satim kaynakli ticari alacag bulunmaktadar. 2020 yilinda Adelis
Ishakbey markali restoranlar, Cemer Gida PidebyPide markali restoranlan igletmekte olup,
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stizkonusu restoranlarin et ddner, kiyma, peynir, pide hamury vb ihtiyaglari Sirket tarafindan temin edilip, ilgili
firmalara satilmakia oldugundan bakiye olusmustur.

Ticari olmayan alacaklar Sirket’in iligkili sirketlere kullandwdiga kredilerden kaynaklanmaktadir, Sirket’in
ortaklara olan borglan ise 2020 yilindaki hisse alimlarindan kaynaklanmaktadr. Sirket’in 31.12,2021,
31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyle ortaklara ve iligkili sirketlere ticari olmayan borg veya alacag
bulunmamaktadir.

b) lliskili taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satiglar:

31.63.2023
) Mzmul- Mali
Migkili Taraflardan Abvmiar Ticarl Kira Subit Kiymet Hizmet- Dier tslemler Pay Alim Toplam
Mallar ¥
APK Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 33.070 33.0M0
Apaz Holding A.S. 450,000 450.000
Toplam 450,000 33.07% 483.070
Mamul- Mali
{ligkili Taraflara Sausiar Ticari Kira Sabit Kiymet Hizmet-Diger Eslemier Pay Satim  Toplam
Mallar ;
APK Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 115.768 800.863 33.224 580190  450.755 1.980.801
Taplam 115.768 800.863 3324 580.190  450.755 1.980.80)
31.02.2022
) Mamul- Mali
Higkili Taraflardan Alimlar Ticarl Kirs Sabit Kiymet Hizmet- Diger islemler Pay Ahm  Toplam
Mallar ¥
APK Gida Sanayi ve Ticaret A.§. 1.677 3.681 10.358
Adeliz Gide Sanayi ve Ticaret AS. 1.236 18.651 82254 102141
Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A8, 7.327 65317 12.644
Apaz tolding A . ) 225.000 90.000 315000
Toplam - 2913 250.978 246.252 ) 500.143
. Mamut- Meli
Lligkili Taraflara Satislar Ticari Kira Sabit Kiymet Hizmet-Diger tslemler Pay Salim  Teoplam
Mallar §
"APK Gida Sanay: ve Ticaret AS. 544232 442.487 304487 88221 1.379.428
Adelis Gida Sanayi ve Ticarel A S, 264 63.934 64,198
Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 750 566 1.316
Apaz Holding A.S. 5.224 5224
Toplam 545.247 442 487 i 374.211 88.221 a3 1.450.166
o neeBlel22022
o b | m
s a“'))f Mamul- Maki
J;_ ~ Eliskibi raflardan Ahmlar Ticari Kira Sabit Kiymet Hizmet- Diger istemler Pay Allm  Toplam
P "1} Mallar ’
da .'Fmayi ve Ticarel A.S. 37.998  37.757 102300 279 248 457.803
¥
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Adelis Guda Sanayi ve Ticaret A.S. 1.236 18.650 98.106 2.794 120.786
Cemer Gida Sapayi ve Ticarel A.S. 7.327 65.739 73.066
Apaz Holding A3, 900.000 362,444 1,262 444
Taplam 3924 963.734 102.800 805.537 2,794 1.914,099
Mamul-
irigkili Taraflara Satiglar Ticari Kirn Sabit Kiymet  Hizmet-Diger lsll‘:r:l]ier Pay Sattm  Toplam
Mallar
APK Gida Sanayi ve Ticaret A.S, 3.819.043 2409305 4{.249 2777407 9.046.004
Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S, 264 78.601 78.865
Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A3, 750 566 4.507 5.823
Apaz Holding A.5. 19113 19.113
Toplam B 1.320.057 2.4!!_9_.‘!05 40.249 1.875.687 _ 4.507 9.149.805_
31.12.2021
Mamul-
itiskili Taraflardan Alimlar Ticarl Kira Sabit Kiymet Hizmet-Diper lsx:ll:er Pay Abm  Toplam
Mellar
APK Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 7.106 98.647 3591 109344
Adclis Gida Sanayi ve Ticaret A5, 2.704.443 648.959 18.224.549 .307.720 10.798 22.896.469
Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A5, 2.168.210 152.251 23.735.115 L.131.143 27.186.719
Apaz Holding A.S. 465016 157.309 6.880 629.205
Toplam 4.879.759 1.266.226  41.959.664 2,694,919 21.269 50.821.737
Mamul- Mali
trigkiti Tarafara Satislar Tieari Kira Sabit Kiymet Hizmet-Diger istemler Pay Salmn =~ Toplam
Mallar
APK Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 956.067 1.982.816 25613 2.964.496
Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S.  1,581.676 460 1.389 5812259 7.395.734
Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S, 109.828 460 15.249.416 2.200.146  275.018 17.834.868
Apaz Holding A.3. . 3 15,389 3.009 18.398
Toplam 2647571 920 15.250.805  10.010.610  303.640 28.213.546
31.12.2020
- Mgl . Mali
fliskili Taraflardsn Alimlar Ticard Kira  Sabit Kiymet Hizmet-Diper istemler Pay Aim  Toplam
Mallar
APK Gida Sanayi ve Ticaret A.S. B.293 158.445 166.738
Adelis Ghda Sanayi ve Ticarel A.S. 86.412 1.241 11.962 500 532197 12.582.350
Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 67.190 6.545 131.488 205,223
Apaz Holding A.S. 526,311 296.114 822425
16.0M0.000 16.010.000
161.895 527.552 11,969.045 1.118.244

16010.000 29.786.736
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Mamul-

Ksiskili Taraflara Sahslar Ticari Kira Sabit Kiymet Hizmet-Digier . Mati Pay Satim  Toplam
islemler
Mallar
APK (iida Sanayi ve Ticaret A5, 379.228 1.461.616 1.840.844
Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S, 117.577 14.544.000 3.111.486 {7.773.063
Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S, 159.865 2.976.969 3.136.834
Apaz Holding A.S. 21.592 21.592
Toplam 656,670 14,544,000 7.571.663 22.772.333

Adelis Gida 2020 Yili Sabit Kiymet Ahm-Satim

Sirket ile iliski taraf sirketlerden biri olan Adelis Gida San. ve Tic. A.S. (“Adelis™) arasinda 23 Aralik 2020
tarihinde imzalanan igyeri / isletine devir sdzlesmeleri ile Adelis, Bursa Ishakbey markasi altinda isletilen 17 adet
restoran gubesini Sirket’e devretmis, Sirket ise Baydoner markasi altinda igletilen 10 adet restoran subesini
Adelis’e devretmistir.

Adelis firmasina ait Bursa Ishakbey subeleri ve Bursa ishakbey markasi i¢in Deloitte tarafindan §1.12.2020 tarihli
deferleme cahsmas: yapilmstir. Bursa Ishakbey markas: ve subelerinin degerleme bedeli 22 Milyon TL olarak
belirlenmis olup, Baydoner Rest. A.S. tarafindan 45,5% iskontolu olarak 12 milyon TL ye devir alinmgtir. Ilgili
tutar, Adelis’in Bayddner’e olan mevcut borglanindan mahsup edilmistir.

irket'e ait olan 10 adet Baydoner subesinin Adelis’e devri icin Deloitte tarafindan 11.12.2020 tarihli degerleme
¢aligmasi yapilmistir. Degerleme bedeli 14,5 Milyon TL olarak belirlenmis olup, degerleme bedelinden devir
yapilmasgtir,

Adelis Gada 2021 Yili Sabit Kiymet Alim

22 Ekim 2021 tarih ve 2021/155 sayil yonetim kurulu karar: ile Sirket’in biiylime stratejileri kapsaminda, iligkili
taraf olan Adelis’ten 10 adet “Baydéner” subesinin personel, demirbaglar, tiim aktif ve tilm pasifleri ile 1 Kasim
2021 tarihi itibartyla devralinmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 01 Kasum 2021 tarihinde Sirket ile Adelis
arasinda akdedilen isyeri / isletme devir sd2lesmesi ile Sirket tarafindan Adelis’e devredilen 10 adet Baydoner
restoran subesi tekrardan Sirket’e devredilmistir.

Adelis firmasma ait 10 adet Baydéner subesi igin Deloitte tarafindan 12.11.2021 tarihlj degerleme ¢ahsmas
yapilmstir. Subelerin degerleme bedeli 17,5 Milyon TL olarak belirlenmis olup, deferleme bedelinden devir
yaptlmigtir.

Cemer Grda 2021 Yih Sabit Krymet Alim

Sirket ile iligki taraf sirketlerden biri olan Cemer Gida San. ve Tic. A.S, (*Cemer™) arasinda 01 Kasim 2021
tarihinde imzalanan isyeri / isletme devir sozlesmeleri ile Cemer, Pide by Pide markasi altinda isletilen 28 adet
restoran ve Baydtiner markasi altinda isletilen 1 adet restorani devretmistir.

Devir bedelinin tespitine ydnelik Deloitte tarafindan 12.11.2021 tarihli degerleme calismasi yapitmigtir
Subelerinin degerieme bedeli 23,4 Milyon TL olarak belirlenmis olup, degerleme bedelinden devir yapilmistir.

¥adi sozlegmeleri, Sirket ile Tirkerler Ingaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Tic. ve San, A.S. arasinda,
.02.20T¢ tarihinde 01712, 01713, 01714, 01715, 01716, 01717, 01718, 01719, 01720, 01721, 01722, 01723,
BEN% 01705 yevmiye numaralari ile izmir 14. Noterligi nezdinde diizenleme seklinde imzalanmistir (“Satig
L meleri”). Satig Vaadi Stzlesmeleri ayrica tapu Kiitiigiine serh edilmemigtir. Sdzlesmelere konu olan
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tasinmazlar, toplam 1.236,51 m? briit kapal) alandan olugan [zmir ili, Konak ilgesi, Halkapinar Mahallesi, 8505
ada | parselde yer alen 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13 ve 14 numarah ofislerdir (*Tasinmazlar’™).
Sozlegmelerin konusu, {zmir Mahall projesinde ver alan Taginmazlar'm insaatlaninin tamamlanmast akabinde
Tagimmaziar’in $irket tarafindan alinmasi ve Tiirkerler Ingaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.
tarafindan satilmas: vaatleridir. Bedelin %20’sinin pesin, kalaninin ise konut finansmani kredisi ile ddenecegi
kararlagtirilmigtir. 03.12.2021 tarihli ve 15747 yevmiye numarali Izmir 15. Noterligi nezdinde dlizenleme
seklinde imzalanan diizenleme seklinde gayrimenkul satig vaadi devir sézlesmesi ile Satig Vaadi Sézlesmeleri ve
Satig Vaadi Sozlesmeleri’nden dogan hak ve borglar bedel kargiliginda iliskiki taraflardan olan Cemer Gida Sanayi
ve Ticaret A.$."ye devredilmistir. Tasinmazlar’n satss1 igin TSKB Degerleme A.S. tarafindan 25.12.2020 tarihli
deferleme caligmasi yapilmistir. Degerleme bedeli 15,2 Milyon TL olarak belirlenmis olup, degerleme
bedelinden devir yapilmigtr,

Salus Ortaklardan Pay Alem)

MLF Gida Pay Devir Stzlesmeleri
21.12.2020 tarihli hisse devir sBzlesmeleri ile Levent Yimaz ve Ferudun Tunger’den her biri MLF Guda
sermayesinde sahibi olduklar 141.603 er adet pay 3.410.000 TL bedel iizerinden Sirket’e devredilmistir,

Rinaz Gida Pay Devir Stzlegmesi
21.12.2020 tarihli hisse devir sdzlesmeleri ile Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den her biri Rinaz Gida
sermayesinde sahibi olduklan 25.000%er adet pay 1.400.000 TL bedel iizerinden Sirket’e devredilmistir,

Rinaz Lojistik Pay Devir Sézlesmesi
21.12.2020 tarihli hisse devir sdzlesmeleri ile Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger'den her biri Rinaz Lojistik
sermayesinde sahibi olduklan 25.000"er adet pay 11.200.000 TL bedel ilzerinden Sirket’e devredilmistir.

Bu iglemlere iliskin tiim tutarlar Gdenmistir ve Sirket'in bu istemler nedeniyle satus ortaklara herhangi bir borcu
bulunmamaktadir,

20.2. iligkili taraflaria yapilan islerin ihragginin net sati hasilaty icindeki payr hakkinda bilgi:

Nigkili taraflarla yapiian tiim bakiyelerin hasilata oranlar: asagidaki tabloda gosterilmigtir. Hiskili taraflarla
yapilen iglemlerin tamami dogrudan hasilata etki etmemektedir, gelir tablosunda diger gelir ve karlar
hesaplarinda siniflandinImaktadir. Asagidaki tabloda, iliskili taraflarla yapilan tim bakivelerin hasilata oram

verilmektedir,

lliskili Taraf 202373 2022/3 2022 2021 2020

APK Gida Sanayi ve Ticarct A.S. 1.980.801 1.379.428 8.046.004 2.964,496 1.340.844
Adeclis Gida Sanayi ve Ticurct A.S. ) 64.198 78.865 7.395.784 17.773.063
Cemer Gida Sanayi ve Ticarel A.S. 1.316 5.821 17.834.868 3.136.834
Apaz Holding A.S. 5.224 19,512 18.308 21.592
Toplam 1.980.801 1.450.166 9,149.805 28.213.546 22.772.333
Toplam Hasilat 284.641.047 152.031.886 §30.644.508  278.900.205 157.039.516
Net Hasilata Oran: (%) 6, 70% 0,95% 1,10% 10.12% 14,50%

21. DIGER BiLGIiLER

S

il

f!":’Sgt{naye Haklanda Bilgiler

% .

hhname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 70.000.000-TL (Yetmis Milyon Tiirk Liras) olup bu
T, her Biri 1,00 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerde toplam 70.000.000 (Yetmis Milycn) adet paydan
el &cﬁ'r.igSennayeyi temsil eden paylanin 21.000.000 (YimiBirMilyon) adedi nama yazili (A) grubu ve
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49.000.000 (KirkDokuzMilyon) adedi nama yazili (B) grubu paylardir, Sirket'in grkaridmig sermayesinin
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 8denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavans:

Sirket SPKn hiikitmlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
25/03/2021 tarih ve 15/518 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 29.12.2022 tarihli
ve 77/1868 sayih toplantisinda verilen izin ile kayitl: sermaye tavani izni 2022 - 2026 yillan (5 yil igin) gegerli
olacak gekilde revize edilmigtir. Sirket’in kayitl sermaye tavam 112.500.000 TL (ylizoniki milyon begyiiz bin
Tiirk Lirast) olup, her biri 1,00 TL (bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 112.500.000 (yiizoniki milyon besytiz bin)
adet paya bdliinmiigtir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dnemleri itibariyle sermayenin %10*undan fazlas: ayni olarak 6denmigse
konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve nitelifi hakkinda bilgi:
Yokiur.

21.5. Ihragcimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tetulan veya onun admma tutulan veya bafh
ortakliklannm sahip olduklan ibracel paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglarn, paya déniigtiirdlebilir tabvil, pay ile degigtirilebilir tahvil vb,
sermaye piyasas: araclannin miktari ve déniistiirme, degigim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

2L.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmas) kararlagiinlmig sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon hakkinda iligkili Lkigileri de iceren
bilgi:

Yoktur.

21.8. fzahnamede Yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artinrmian ve
kaynaklar: ile sermaye azalumlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplart ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iligkin bilgi:

a) Finansal tablo ddnemleri itibariyla yapilan sermaye artinmlan:

| Arahk 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillar ve 31 Mart 2023
yapilan sermaye arttirimlar ve kaynaklan agagidaki sekildedir:

1 0 tawts 2023

171
KYAHIRIM
- MENKUL DEGPRLER A,
BAYDOMER \4
ESTOA ASLAR ANG G Sl R W
* JE VE Fi.Eiy ¥ w




Sermaye Degisikligi Sermaye Degigiklik

Degigiklik Oncesi | Degisiklik Deisiklik o inan | Kararun STETEN T

Sermaye Soarasi Tutan Sekli Alll’l.dl-ﬁl Toplants

Sermaye Tarihi

10.000.00¢ TL 22.500.000 TL 12.506.000 TL I¢ Kaynaklar | 10 Aralik 2620 18 Arahk 2020
{Gegmis Y .
Karlan)

22.500.000 TL 45.000.000 TL 22.500.000 TL Ig Kaynaklar | § Kasim 2021 10 Kasim 2021
(Gegmis Yil
Karlan)

45.000.000 TL 70.000.000 TL 25.000.000 TL i¢ Kaynaklar | 25 Mays 2022 30 Mayis 2022
{Gegmis Y
Karlar)

b) Finansal ¢tablo d8nemleri itibariyla olugturulan pay gruplar:

Sirket, 26 Arahk 2019 tarihli ve 9981 sayili TTSG"de yayimlanan ve Izmir Ticaret Sicil Miidiicliigi nezdinde
18 Aralik 2019 tarihinde tescil edilen, 9 Aralik 2019 tarihli olagan genel kurul karari ile esas sdzlesme tadilleri
yapmis ve A, B, C ve D pay gruplari olusturulmugtar,

Sirket, 22 Nisan 2021 tarihli ve 10315 say1h TTSG’de yayimlanan ve izmir Ticaret Sicit Miidiirligll nezdinde
20 Nisan 2021 tarihinde tescil edilen, 9 Nisan 2021 tarihli olagan gene!l kurul karar ile esas stzlesme tadilleri
yapmig ve eski pay gruplarim (A, B, C ve D) kaldirarak, Sirket sermayesini temsil eden paylar 10.000 adet A
grubu ve 22.490.000 adet B grubu paylar olmak iizere simiflandirmigtir.

Sirket, 9 Nisan 2021 tarihli olagan genel kurul karart ile SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25/03/2021 tarih ve 15/518 sayih izni ile bu sisteme gecmistir,

5 Kasim 2021 tarihli ve 2021/195 sayili yonetim kurulu karari uyarinca Sirket yénetim kurulu kayith sermaye
tavani iginde, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin 22.500.000 TL'den 45.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina, yeni
gikartilacak 22.500.000 adet payin grup dagilimlarinin 11,250.000 adet A grubu ve 11.250.000 adet B grubu
seklinde olmasina karar vermigtir. Bu artirim sonrasi Sirket’in 45.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin pay
grubu daglms, 11.260.000 adet A grubu pay ve 33.740.000 adet B grubu pay seklinde olmugtur.

25 Mayis 2022 tarihli ve 2022/38 sayil yonetim kurulu karari uyarica Sirket yonetim kuralu kayith sermaye
tavant iginde, Sirket gikanlmig sermayesinin 45.000.000 TL’den 70.000.000 TL'ye c¢ikartilmasina, yeni
gikartilacak 25.000.000 adet payin tamaminin B grubu pay olarak ihrag edilmesine karar vermistir. Bu artinm
sonras: Sirket’in 70.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin pay grubu dagilim, 11.260.000 adet A grubu pay
ve 58.740.000 adet B grubu pay seklinde olmugtur.

e
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9.12.2022 tarihli ve 77/1868 sayili karan ve Sirket'in 6 Ocak 20
kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Sirket sermayesindeki pay grubu dagiiim ff
grubu pay ve 49.000.000 adet B grubu pay olarak asagidaki sekilde olusturulmustur; |
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21.9, ibra¢cimm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikii yatinmmciya satig suretiyle pay
ibracimn  bulunmasi halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarin tutan ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,

21.10. ibra¢gimn mevent duram itibariyle paylarimin borsada islem gbrmesi durumunda hangi paylarin
borsada iglem girdigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulanup bulunmadigiina fligkin
bilgi:

Yaoktur,

21.11. izahnamenin hazirlandif1 yil ve bir éinceki yilda eger ihragei halibazirda halka aqik bir ortakhik
ise ihrageunin paylan dzerinde figiincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme tckdifleri ile s3z
konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sijzlegme ve i¢ yanergeye iligkin Suemli bilgiler:

girket esas sdzlesmesi Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.baydoner.com) yer almakta olup, KAP’in
intermet sitesinde de (www .kap.opp.tr) vasinlanacaktir, Ayrica isbu izahname Ek 4'te Sirket esas sézlesmesine,
Ek 5°te Sirket’in temsil i¢ yonergesine ve Bk 6’da Sirket’in genel kurul i¢ yonergesine yer verilmektedir.

21.13, Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccimin amag ve faaliyetleri:

Sirket’in esas faaliyet konusunu restoran igletmeciligi olugturmaktadir, Tam metni Ek 4’te bulunan ve KAP’1n
internet sitesinde (kap.org.tr} yer alacak esas siizlegmenin “Amag ve Konmu” baghkh 3. maddesinde Sirket’in
amag ve faaliyetleri yer almaktadur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hitkiimlerin iizetleri:

Sirket esas s8zlesmesinin “Yénetim Kuruly ve Siivesi” baghkh 8. maddesine gore, Sirket'in igleri ve idaresi,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri gergevesinde yarisi (A) grubu pay sahipleri arasmdan veya (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasmdan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan
bir ySnetim kurulu tarafindan yirtitiiir, Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, § (bes) Giyeden olusan
ybnetim kurulunun 2 (iki) livesi, 6 (alt1) tiyeden olugan ybnetim kurulunun 3 (tig) tiyesi ve 7 (yedi) tiyeden
olugan ydnetim kurulunun 3 (tig) Uyesi (A) grubu pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan segilir,

Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’min kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit edilir. (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecefli adaylar arasmndan segilecek ybnetim kurulu iiyeleri, stz konusu baimsiz fiyeler haricindeki
liyelerden olacaktir,

5 )ejigi ‘gherhangi bir nedenle bosalmasi halinde, vénetim kurulu, Tork Ticaret Kanunuw’nun 363’iincii
- & ggregince bosalan Uyeligi tayin etmig bulunan pay grubunu temsil eden yénetim kurulu {iyelerinin aday
»

egi e kanuni sartlan haiz bir kimseyi seger ve ilk genel kurulun onayina sunar, Boylece segilen iiye
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eski iiyenin gdrev siiresini tamamlar. Genel kurul Mizum gériirse, yonetim kurulu fiyelerini her zaman
degistirebilir.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal ybnetim ilkeleri kapsamindaki bagimsiz ySnetim kurulu tiyesi segimi,
sayist, nitelikleri bagimsizliginin ortadan kalkmas,, istifas: veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
gibi durumlara yénelik diizenlemelerine uyulmasi zorunludur,

Bir tiizel kisi ydnetim kuruluna (ye segildigi takdirde, tiizel kigiyle birfikte, tiizel kisi adma, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunut.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: uyarinca, riskin erken saptanmas) komitesi dahil olmak iizere, ynetim
kurulunun kunmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev alanlar1 ve gahisma esaslari TTK, Sermaye
Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevznat
hiikiimlerine goére gergeklestirilir. 'Y 6netim kurulu, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatma uygun olarak, gerekli
grecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

Sirket esas sozlesmesinin “Sirkesin Temsili” baghkl 9. maddesine gore, Sirket’in ydnetimi ve disariya kars:
temsili ydnetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biittin belgelerin ve yapilacak séizlegmelerin gegerli
olabilmesi igin, bunlarm $irket’in unvam altina konulmus ve Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kisi veva kisilerin
imzastn tagimas gereklidir.

Yo6netim kurulu TTK’nin 370°inci maddesine gore Sirket’i temsil ve idare yetkisinin tamamini veya bir kisnuni
bir veya daha fazla murahhas ilyeye veya mildiir olarak Uigiineil kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
iyesinin temsit yetkisini haiz olmas sartur.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararn noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin siirlandirdmas, iyi niyet
sahibi dglincii kigilere kargi hilkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine dzglilendigine veya birlikte kullamlmasna iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Ydnetim
kuruly, TTK’nin 367°nci maddesi hilkmii geregince diizenlenecek bir i¢ yonerge ile yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya ligtinct) kisiye devredebilir. Tiim belge ve stzlesmelerin
gecerli olmasi igin bunlarin bir imza sirkilleri ile vetkili kilinmig olan olanfar tarafidan sirket tinvan: veya
kagesi altina attlacak imza ile imzalanmalan zorunludur. Y&netim kurulu, gorev siirelerini gegen sizlesmeler
imzalayabilir ve islemleri yerine getirebilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantitar: ve Karariare” baghkli 10. maddesine gére, yonetim
kurulu bagkan ve / veya bagkan vekili diger biitiin yénetim kurulu iiyelerine en az 5 (bes) glin Snceden davette
bulunarak y6netim kurulunu toplantiya gagirmak ve / veya tartigiimasini istedigi konulan séz konusy
toplantilarin giindemine koymak hakkina sahiptir.

Ydnetim kurulu toplantilart Sirket merkezinde yapilir ancak yonetim kurulu ile toplantdar Tirkiye i¢inde veya
dhginda belirlenecek bagka mahallerde de toplanabilir. TTK’min 1527. maddesi uyarinca yinetim kurulu
toplantilannin elektronik ortamda yapilmas: miimkiindiir,

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplart TTK ya tabidir, SPKn ile getirilen diizenleme ve nisaplg
Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iliskin talep sunulmadifi takdirde, yj#fe
kararlary, ydnetim kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptifn, karar seklinde yazilnns
sdzlegmede belirtilen y6netim kurulu karar nisabim olugturacak iiye sayisinin yazili onay alug
verilebilir. Ancak bu durumda ayni Snerinin tim yonetim kurulu iiyelerine yapilmig olmas: §
kararin gegerlilik sartidur.
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Sirket esas soziesmesinin “Yonetim Kurulunun Uereti” baghkh 11. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiyelerine
isbu esas sézlegme hitkiimleri gercevesinde genel kurulca kararlagtirilacak aylik veya yilhk iicret veya huzur
hakk: verilir. Yénetim kurulu iiyelerine ticret diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket esas sézlesmesinin “Sermaye” baglikli 6. maddesine gore, Sirket’in ¢ikanilmis sermayesi 70.000.000
(Yetmis Milyon) Ttrk Liras: degerindedir. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak &denmigtir. Bu sermaye,
her biri | TL (bir Tiirk Liras1) degerinde 70.000.000 (Yetmis Milyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan
21.000.000 (YirmiBirMilyon) adedi nama yazili {A) grubu ve 49.000.000 (Kirk Doknz Milyon) adedi nama
yazih (B) grubu paylardir. {A) grubu paylarin yénetim kuruluna aday olma ve aday g&sterme ile genel kurulda
oy imtiyaz: bulunmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.
Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedikge veya satlamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni
paylar ¢ikartlamaz.

irket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri cergevesinde artinlabilir veya
azalulabilir. Yeni pay ¢ikarilicken, ySnetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, (A) grubu nama yazil
paylarm gikanlnus sermaye igindeki orani muhafaza edilir ve yamilacak sermaye artirtmlarinda (A) grubu paylar
karsihginda (A) grubu, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu paylar itwag edilir, Meveut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklannin kisitlanmast durumunda (B) grubu pay cikanlacaktir. Sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar grop ayrimi yapiimaksizin artiom tarihindeki meveut paylara dagtilir.

Yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuat hitkimierine uygun olarak gerekli gbrdiifli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmiy senmayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin simrlandinlmas: ile imtiyazli veya nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlife yol agacak
sekilde kullaniiamaz.

Sirket esas sézlesmesinin “Paylarin Devei” baghkll 7. maddesi uyarinca, Jirket yonetim kurulu, Sirket’in
faaliyet konusunun gergeklesmesi isletme konusu veya ekonomik bagimsizltk bakimindan Sirket’in, bagl:
ortaklikiarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kigilere veya tiizel kisilere
yapilan imtiyazli pay devirlerini 8nemli sebep olmas: bedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Amilan halde,
devredene, devre konu paylar, bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri
veya Sirket hesabina veya iigiincii kigiler hesabina almayt énererek TTK’nin 493. maddesi hitkmiine uygun
olarak onay istemi reddedilebilir. (B) grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce
devrolunabilir. (A) grubu paylarm herhangi birinin, (B} grubu paya doniigiimil igin esas sdzlesme degisikligi
yapttmas ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmekiedir. Borsada islem géren ve
gorecek olan (B) grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket esas stzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 8. maddesi uyarinca, (A} grubu paylarin ySnetim
kuruluna aday gsterme imtiyaz: vardir. Yénetim kuruiu liyelerinin yaris1 (A) grubu pay sahipleri arasindan
veya (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan secilecek en az § (bes) en fazla 7 (vedi) kisiden
olusan bir ynetim kurulu tarafindan yiiriitiilir. 5 (bes) liyeden olugan ySnetim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alti)
llyeden olusan ydnetim kurulunun 3 (ii¢) ilyesi ve 7 (vedi) iiyeden olusan ySnetir kurulunun 3 (iig) tiyesi L2

grubu pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan segilir. (A) grubu pay sahiplerinin gdstereceddic
arasindan segilecek ydnetim kurulu tiyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. 7

$Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kuruf” baglikli 13. maddesi uyarmea, (A) grubu paylarn geg
imtiyazi olup, genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verlf,

grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: vardir.
175 -
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21.16. Pay sahiplerinin baklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket esas stizlesmesinin “Paylarm Devri” bagliklt 7. maddesine gre, (A) grubu paylarin herhangi birinin, (B)
grubu paya donilgiimil igin esas sdzlegme degisikligi yapilmas: ve esas sdzlesme degisikliginin genel kurulca
onaylanmas: gerekmektedir.

Borsada islem goren ve gorecek olan (B) grubu paylann devrine kisttlama getirilemez.

irket’in kendi paylanini geri almasi durumunda sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6ze! durum agikiamalar: yapihir,

irket esas sbzlegmesinin “Sermuye” bashkli 6. maddesine gdre, yeni pay g¢ikarilirken, ydnetim kuruiu
tarafindan aksine karar verilmemig ise, (A) grubu nama yazih paylarin ¢ikarilmis sermaye igindeki oran
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artinnmlarinda (A) grubu paylar kars:li ginda (A) grubu, (B) grubu paylar
kargilifinda (B) grubu payiar ihrag edilir. Meveut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmas: durumunda (B) grubu pay ¢ikarilacaktir, Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar grup ayrimi
yapilmaksizin artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigin zamanlarda kayath
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin simirlandiilmas: ile imtiyazli veya nominal defierinin lizerinde veya altinda pay ihrac1 konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullarilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapiimasina iliskin usuller ile toplantilara katihm
kosuliar: hakkinda bilgi:

Sirket esas sszlesmesinin “Genel Kurul” baghikli 13, maddesi uyarinca, genel kurul, TTK ve sermaye piyasas
revzuati ile tanman yetkilere sahiptir,

a. Davet gekii: Sirket genel kuvulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine gbre olagan ve olaganiistii
toplanir. Genel kurul toplantilarina katthm daveti ve genel kurullara iliskin her tiirfii diger bildirim TTK, SPKn
ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde yapilir, Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta dngorillen usullerin yam
sira, elekironik haberlesme dahil her tiirlil iletigim vasitas: kullamiimak suretiyle ilan ve toplant giinleri harig
olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari iig hafta Snce yapihr.

b. Toplanui Vatti: Olagan genel kurul Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 (iig) ay igerisinde ve senede
en az | (bir} defa; olaganiistii genel kurullar ise sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamantarda toplanir.

¢. Joplanti Yeri: Genel kuruf sirketin merkez adresinde veya ysnetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

d. Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk) verir.
Her bir (B) grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: vardir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi

katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yolayabilir, Vekaleten oy kullamimggaeess
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuat: diizenlemelerine uyulacaktir g

madd g
Hard&i

e. Miizakerelerin Yapimas: ve Karar Nisabs: Sirket gene! kurul toplanti$arinda TTK 'nm 409’un

yazil hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantitari ve bu toplant
nisabi TTK, SPKn, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerine tabidir. genel Iy
bagkanhg gérevi, ydnetim kurulu bagkan: tarafindan; onun yoklugunda yénetim karulu bagkan vekil




yetine getirilir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklar, fiziki veya elektronik genel kurul
sistemi iizerinden elektronik ortamda kullanilabilir.

f. Elektronik genel kurul: $irket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkt bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, TTK’nm 1527’ nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket Anonim Sirketlerde
Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Ydnetmelik hitkiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, Sneride bulunmalanna ve oy
kullanmalarima imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikmii
uyarmea, kurulmug olan sistem Ozerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan ydnetmelik hiikiimierinde
belirtilen haklarins kullanabilmesi saglantr.

& Toplantilarin igleyisi ve i¢ yonerge: Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslari, genel kurulun onayladigi ic
yoOnerge ile belirlenmesini miiteakip tescil ve ilan edilir.

En az bir yonetim kurulu iiyesi, finensal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az
biri ve glindemde Szellik arz eden konularda a¢iklamalarda bulunmak tizere konuya vakif en az bir yetkili genel
kurul toplantisinda hazir bulunur,

21.18, ikrageimn yanetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirkel’in esas s6zlesmesinin “Paylarin Devri” baglikl 7’nci maddesi uyarinca Sirket yonetim kurulu, Sirket’in
faaliyet konusunun gerceklesmesi igletme konusu veya ekonomik bagimsizhik baksmindan Sirket’in, bagli
ortakliklaninin veya igtiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kigilere veya tlize! kisilere
yapilan imtiyazii pay devirlerini Snemli sebep olmas: bedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Anilan halde,
devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri
veya Sirket hesabma veya tgiincii kisiler hesabina almay dnererek TTK’nin 493. maddesi hiikmiine uygun
olarak onay istemi reddedilebilir,

(B) grubu paylar herhangi bir simrlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. (A) grubu paylarin herhangi
birinin, (B) grubu paya déniiglimii igin esas sdzlesme degisikligi yapilmas: ve esas sézlesme degisikliginin genel
kurulca onaylanmasi gerekmektedir. Borsada islem goren ve gdrecek olan (B) grubu paylann devrine kisitlama
getirilemez. Sirket’in esas sézlegmesinin “Paylarm Devri” bashkh 7'nci maddesinde belirtilen naylarin devrine
iligkin baglam hiikmit haricinde, Sirket’in ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek simirlama bulunmamaktadir,

21.19. Paylann devrine iligkin esaslar:

Sirket’in esas stzlegmesinin “Paylarin Devri” baghkh 7’nci maddesi uyarinca, Sirket paylarimin devri, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve digier ilgili mevzuata pire gereklestirilir.

Sirket yonetim kurulu, $irket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi isletme konusu veya ckonomik bagimsizlik
bakimindan §irket’in, bagll ortakliklarnin veya igtiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyel
bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini 8nemli sebep olmasi bedeniyle reddetme
hakkina sahiptir. Anilan halde, devredene, devre konu paylar, bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket’in
devreden digindaki pay sahipleri veya Sirket hesabina veya figiincii kisiler hesabina almays dnererek TTK min
493. maddesi hiikmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir, .

(B) grubu paylar herhangi bir smirlamaya tabi olmaksizin serbest W A) grubu paylann herhangi
birinin, (B) grubu paya déniislimi igin esas sézlesme degisikligi fap g esas sONesme degigiklifinin genel
kurulca onaylanmas: gerekmektedir. Borsada iglem goren ve g ecek g ylarin devrine kisitlama
getirilemez, =

IRIM

MENKUL DEGFALER A3,

W



virket’in kendi paylarini geri almas: durumunda sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hareket edilic ve
gerekli 6zel durum agiklamalar yap:hir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azalulmasina iligkin esas sdzlesmede dngdriilen kogullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmas halinde s42 konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
22.1.Kira Sézlesmeleri

22.1.1. Restoran igletmeleri i¢in imzalanan Kira Sézlesmeleri

Sirket’in sahibi oldugu herhangi bir tasinmaz bulunmamakta olup, Sirket tarafindan kullanilan tim tasinmazlar
kira sdzlesmeleri uyarinca kullammaktadir. Sirket, istirak ve bagh ortakliklarinin restoran subeleri, depolar ve
merkez ofisler igin akdetmis olduklar: esitli kira sozlesmeleri bulunmaktadir. Kira sézlesmelerinin cogunluju,
AVM'lerde yer alan subelere ve depolara iligkin olarak imzalanmistir. Higbir kira szlesmesi tek basina Sirket
faaliyetleri bakimindan esasly bir neme sahip degildir. Bununla beraber, Sirket’in markasnr yaygmlagtirma,
bilylime ve sati§ noktast artirma hedefi dikkate alinarak subelere iliskin kira sézlesmeleri bir biititn olarak, Sirket
faaliyetlerinin esaslt unsurlarindandir.

Sirket’in kiraci sifat ile taraf oldugu kira sézlegmelerindeki 6nem arz eden hiikiimler asafidaki sekilde
dzetlenebilir;

Siire: Kira s6zlesmelerinin cogunlugunun siiresi 5 (bes) yil veya 10 (on) yil olarak belirlenmigtir. S6zlesmelerin
¢ogunlugunda stire bitiminde otomatik uzama hitkmil yer almamaktir ve siire sonunda s8zlesmenin kendiliginden
fesih olacagi belirtilmektedir. Sifrenin uzatim igin taraflar arasinda yazili mutabakata varilmas sartt
aranmaktadir. Siiresi dolmug s6zlesmelerin bazilarinda siire uzatimmna iliskin ek protokoller imzalanmigtir. TBK
kapsaminda belirli siireli ¢anis igyeri kira sizlesmelerinde, kiract fesih beyanini kiralayana sdz konusu siirenin
sona ermesinden on bes giin dnce bildirmedigi takdirde, sdziegmenin siiresi sona erme tarihinden itibaren birer
yillik siirelerle uzayacaktir. Bu kapsamda silresi dolan ancak siire uzatim protokolil akdedilmemis olan kira
sozlesmelerinde ise, TBK Madde 347 uyannca sézlesme siiresi, siire bitiminden itibaren birer yil siire ile kanunen
uzamistir. Dolayisiyla, kiraya verenin sdzlegmede belirtilen ve sona ermis olan kira siiresinin hitamim ve
taraflarca vzatima iligkin mutabakate vanlmadigini gerekge postererck kira sdzlesmelerini feshetme hakki
bulunmamaktadir. Ancak, kira sozlesmelerinin oldukga kiigiik bir kisminda on yillik uzama siiresinin dolmustur
On yillik uzama siiresi sonunda kiraya veren, bu siireyi izleyen her uzama yiimin bitiminden en az iig ay dnce
bildirimde bulunmak kosuluyla, herhangi bir sebep gdstermeksizin s6zlesmeyi feshedebilecektir.

Kontrol Degisikligi ve Hissedarltk Yapisy Degisikligi: Kira sozlesmelerinin tamannna ortaklik yapisinda
meydana gelebilecek degisikliklere iligkin gesitli hitkiimler &ngdrmektedir. Bu hilkimlerin bazilan, Sirket*in
ortaklik yapisindaki degisiklik ve kontrol yapisinda degisimlerde kiralayamn on yazili onayinm alinmasini gart
kogarken, digerleri bu degisikliklerin kiralayana bildirilmesini gerektirmektedir. Sirket’in tarafin oldugu bazi kira
sdzlegmesinde ise, halka arz gergevesinde gerceklegen hissedarlik yapisi degisiklikleri igin onay almmasina veya
bildirim yapilmasina gerek bulunmamaktadir. Halka arz kapsaminda olugacak hissedarlik yapisi degisikligi igin,
ilgili sézlesmeler tahtinda onay alma siiregleri devam etmekte olup izahname tarihi itibariyla 1 adet onay yazisl
beklenmektedir. Sirket ilgili halka arz iglemi sonuglanmadan oSnce gerekli tim onaylarin alinmis olacag
goriigiindedir. Yalnizca hissedarlik yapisi degigikliginin bildirimi gereken kira sdzlesmelerinde ise, hissedarlik
yapist degisikiiklerinin bildirimi 6ngérislmil olup, halka arz sonrasinda anilan bildirimler gerceklestirilecektir,

et, kiraya verenter ile uzun yillardir stiregelen ticari iligkileri ve itibari, halka arzin toplam sermayeye orani
,Y’ g' <imfrolde bir degisiklik olusmayacak olmas: dikkate alinarak, gerekli onaylarin kolaylikla alinabilecegini
& T lilstinmBtedir,
Ny 7

: Kira sdzlesmeleri kapsaminda farkl fiyatlandirma yapilars meveuttur. AVMlerde yer alan kira
nde kira bedelieri, sabit asgari kira bedeli ve ciro bazl kira bedeli clmak iizere iki ayri bilesenden
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olugmaktadir. Ciro bazli kira bedelleri, subenin ayhk cirosunun 5% ile 16% arahZnda -hesaplanmaktadir. Asgari
kira bedeli ise sabit bir tutardir. Ciro bazh kira bedeli, asgari kira bedelinden az olamaz. Ciro bazl kira bedelinin
daha diisik olmasi halinde, asgari kira bedeli &denmektedir. Ortak giderler; AVM’lerdeki kiralamalarda séz
konusu olmakta olup, ortak giderler bakimindan da genellikle kiralanan yerin biiylikliagi ile orantih bir pay
iistlenilmektedir. Ortak giderler, cadde kiralamalarinda bulunmayip, AVM’lerdeki kiralamalarda sdz konusu
olmaktadir. Ayrica, Covid-19 pandemisi déneminde kapali kalinan dénemler ve &ncesinde meydana gelen
ekonomik kosullardaki degisiklikler sebebiyle, kiraya verenler ile yapiian ek protokoller tahtinda zaman zaman
kira bedellerinde indirimler yapilmistir,

Yabanc: para cinsinden belirlenen kira bedelleri, Titrk Paras) Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayilt Karat’in (“32
sayth Karar”) gegici 8’inci Maddesi uyarinca, Ekim 2018°den itibaren Tiirk Liras: cinsinden édenmektedir.
Yabanci para cinsinden donfigiim igin herhangi bir sizlesme akdedilinedifi tespit edilmigtir. Yabanci para
cinsinden ddnilgiim igin her bir kiraya veren ile protokoller imzalanmamig olmakla birl ikte, ddemelerin ilgili yasal
duzenleme dikkate zlinarak Tiirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir.

Cezai Sart: Sirket’in taraf oldugu kira sozlesmeleri tahtinda, sézlesme hiikiimlerine aykinihk olusmasi ve ilgili
aykinlikiarinn belirtilen siireler iginde giderilmemesi halinde, kira sSzlesmeleri 6zelinde aylik asgari kira tutarlar
lzerinden $irkei aleyhine cezai sartlar éngériilmlis ofup cezai sart tutarlan her bir stzlesme Ozelinde
degismektedir,

Fesih: Ozellikle AVM’lerde yer alan kiralamalarda olduke¢a detayh, kati ve kiraya vereni koruyucu ve kiraya
verene tek tarafh fesih hakks tantyan fesih nedenleri dngdriilmistiic. Bu fesih nedenlerinin basiicalan kiracimn
ddeme temerriidii, faaliyetin durmasi, AVM ¢alisma saatlerine uyulmamasi, dekorasyon gartnamesine ve onayh
projeye aykinlik, AVM isletme kurallarina aykirilik, kiraya verenin izni olmaksizin kontrol degisikligi veya hisse
devri yapilmas: veya alt kiralama yaptlmas, sunulmas: gereken teminat mektubunun sunulmamast veya siiresi
dolan teminat mektubunun yenilenmemesi, ortak giderlerin siiresinde ddenmemmesi, resmi izin ve ruhsatlarin
temin edilmemesi, ciro bildirim!lerinin hatal) yapiimas: veya zamaninda yapilmamas seklinde Szetlenebilecektir.
Sirket'in tarafi oldugu kira s8zlesmelerinden bazilarini bayilerine alt kiralama yaptif tespit edilmistir. TBK
madde 322 wyarinca kiraci, konut ve gatih igyeri kiralarinda, kiraya verenin yazih nizas: olmadik¢a, Kiralanans
bagkasina kiralayamayacag gibi, kullamum hakkint da devredemez. Sirket, bayiler ile 19 (ondokuz) adet alt kira
sdzlesmesi imzalamig olup, 17 (onyedi) adet ali kira sézlesmesi tahtinda alt kiralamanin ilgili sozlesmelere
aylarilik teskil etmedigine iligkin kiraya verenlerden muvafakat alinmas: gerckmektedir. Bu dogrultuda, 14
(onddrt) adet alt kiralama sbzlesmesi kapsarminda ilgili kiraya verenden onay yazis1 alinmig olup, 3 (ii¢) adet alt
kira sozlegmesi kapsamimnda ise onay yazilari beklenmektedir. Alt kiralamaya onay vermeyen kira sbzlesmeleri
bakimindan, onay olmaksizin alt kiralama yapilmasinin sézlegsmeye aykirilik sebebi olmasi nedeniyle fesih riski
bulunmaktadir.

22.1.2. Merkez Ofis Kira Stzlegmesi ve Alt Kira Sézlegmeleri

Sirket “Adalet Mahallesi Anadolu Cad. No:41 Bagimsiz Bsliim No: 17 Kat:20 Bayrakli / lzmir” adresinde yer
alan genel merkezi igin, Apaz Holding A.S. ile 01 Ocak 2023 tarihli alt kira stzlesmesi akdetmistir. Anilan
s6zlesme 1 (bir) yil siirelidir.

Sirket’in bagl ortakligi olan APZ Gida'nin heniiz faal olinamasi sebebiyle aktif bir ofisi bulunmamakta olup
ticaret siciline kayitl merkezi ise Sirket'in merkez ofisi ile aym adrestedir, Sirket merkez ofisine ek ofis alami
olarak ayni binanin 9. ve 10. katinda 9115, 1011 ve 1017 numaral ofis bolmeleri icin Office lzmir Gayrimenkul
ve Damigmanlik A.$. (“Office fzmir™) ile 1 Aralik 2021, 11 Mayis 2022 ve 01 Eyliil 2022 tarihinde 3 (iig) adet
hazir ofis hizmet sSzlesmesi imzalanmigtir. Stzlesmeler | (bir) sene icin akdedilmig olup, Sirket tarafindan s6z
usu sézlegmelerin yeni donem igin gegerli olmayacagma iliskin Office izmir'e bildirim yapiimadsd takdirde
irgizlegmeler kendiliginden sdzlesme siiresi kadar uzamaktadir. Bu kapsamda, ! (bir) senelik stizlesme sliresi
lan 1 Aralik 2021 tarihli stzlesme ilgili sBzlesmede yer alan uzama htikmii dogrultusunda isbu lzahname
2 riyla yiiriirlikiedir. S8zlesmeler tahtinda aylik ofis kullamm bedeli 6denmektedir. Office lzmir, Sirket'e
o C igngetrsgndugu boliimiere iliskin olarak herhangi bir iicret ilave etmeden elektrik, sn, sinma, sogutma, aidat,
?,& Tav. _;cfn@, elf servis, ¢ay - kahve, temizlik hizmeti ve toplant odasi kullanma hizmetleri vermektedir. Hazir ofis
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hizmet sézlegmesi tahtinda Sirket’in sézlesmelerin bitim tarihinden 30 giin énce vazih bildirimde bulunmak
suretiyle fesih hakki mevcuttur.

22.1.3, APK Gida Kira Sozlesmesi

Sirket ile imzalamiy cldugu bayitik (franchise) sézlesmeleri tahtinda 3 (iig) adet Baydoner restoran: isletmekte
olan APK Gida iglettiZi restoranlardan 2 tanesini Sirket'ten alt kiraci olarak kiralamstir. APK Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Kadikdy Cars: Subesi unvan ile isletilen Baydéner restoramina iliskin olarak APK Gida
ile Kadikdy Rum Ortadoks Cemaati Kiliseleri Mekiepleri ve Mezarlifit Vakfi arasinda 3 Arahk 2010 tarihinde
kira sézlesmesi akdedilmigtir. ligili kira sézlesmesinin siiresi 2 y1l 11 ay 29 giin olarak belirlenmistir, Levent
Yilmaz ilgili kira sézlesmesine miiteselsil kefil sifats ile taraftir.

$6z konusu kira sdzlesmesinde APK Gida’nin temerrilde dilsmesi hali diginda bir fesih nedeni belirtilmernis olup
uzama veya yenileme hiikiimieri de bulunmamaktadir. TBK madde 347 uyarinca sdzlesme siiresi, siire bitiminden
itibaren birer yil siire ile kanunen uzamistir. Kiraya verenin sézlesmede belirtilen ve sona ermis olan kira siiresinin
hitamtn. ve taraflarca uzatima iliskin mutabakata varimadifins gerekge gostererek kira sdzlesmesini 10 yillik
uzama silresinin sonuna tekabiil eden 30 Kasim 2023 tarihinden &nce feshetme hakki bulunmamaktadar,

22.2.Bayilik (Franchise) Sizlesmeleri

Sirket, Sirket’in ¢alisma prensiplerine ve talimatlarina baglt kalarak ve bir bedel (iicret) kargihiginda Sirket
iriininil veya hizmetini saglama imkdn: sunan bayilik (ffanchise) sbzlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda,
Sirket 3 (tig) markasma iligkin bayilik (franchise) sizlesmeleri akdetmekte olup; bunlar (i) Baydéner, (ii)} Bursa
ishakbey ve (iii) Pide by Pide markalaridur.

Sirket'in yurti¢i ve yurtdisinda gegitli tegebbiislerle kurulan bayilik {franchise) iligkileri mevcuttur. Sirket, bu
iligkiyi bayilerle (ffanchise alanlar) yazih sézlesmeler imzalayarak Sirket'in markalare altinda restoran subeleri
agma ve igletme hakki tammaktadir. Ug adet franchise restoran Sirket’in istiraki olan APK Gida tarafindan
isletilmekte olup, kalan bayiler (franchise alanlar) Sirket ile organik bagt olmayan iigiincii taraflardir.

Sirket izahname tarihi itibari ile bayilerle (franchise alanlar) farkhh markalari igin toplam 40 (kirk) adet yazil
bayilik (franchise) sizlegmesi akdetmigtir. Sirket’in (i} Bayddner markast tahtinda 31 (otuzbir), (ii) Bursa
Ishakbey markasi tahtinda 2 (iki) ve (iii) Pide by Pide markas: tahtinda 7 (vedi) bayilik (franchise) sozlesmesi
bulunmaktadir.

Sirket bayileri ile standart form baz alinarak bayilik (franchise) sdzlesmeleri imzalamaktadir. Her bir bayi ile
imzalanan s6zlesmede, standart formda her bir bayi bazinda revizyonlar ve oranlar: veya tutarlars farklilastirilan
bedeller (franchise katilim, royalty ve pazarlama katihm bedeli) stz konusudur.

Bayddner markasia iliskin bayilik (franchis¢) sézlesmelerinin eki olarak, bayiler ve Sirket arasinda bir tedarik
sozlesmesi imzalanmaktadir. Amlan tedarik sGziegmeleri tahtinda bayilerin Sirket markas: altinda isletecekleri
restoranlarda retilecek tiriinlerde kullanilacak veya restoranda kullanilacak ve satilacak ham, ara ve mamul
mallarin bazilanmin dogrudan Sirket’ten alinmast gerekirken, listesi ilgili sézlesme ekinde yer alan diger iirinlerin
Sirket tarafindan onayh veya Sirket’in bildirecegi 3. kisilerden temin edilmesi miimkiin kibnmugtir. Tedarik
sGzlesmesi altinda aylik azami ve asgari alim miktarlan belirlenmekte ve bunlardan az ya da ¢ok siparis verilmesi
halinde asgari tutara erismek igin ilgili siparigler artirilip azaltilabilmektedir.

$irket Pide by Pide ve Bursa Ishakbey markalarina iligkin bayilik sézlesmeleri kapsaminda ise herhangi bir tedarik
sozlegmesi akdedilmemistir. Bununla birlikte bu markalara iligkin imzalanan franchise stzlesmeleri tahtinda
bayiler (franchise alanlar) yalmzca $irket tarafindan yazih olarak izin verilen iirlinleri satiga sunacagim ve Sirket
dan yazih olarak izin verilmemis herhangi bir iriiniin disarrya satistnin yapilmayacagimi taahhiit
Yirler. Ayrica Pide by Pide ve Bursa Ishakbey markalarina iliskin bayilik (frarchise) sSzlesmeleri tahtinda
nehise alanlar), satiga sunulacak triinlerin hazirlanmas: igin gerekli olan ve pigirmeye hazir ana iirin,
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Sirket’ten temin etmeye yiikiimliidiir. Ex olarak, temin edilecek iirtinlere iligkin gerekli teslimat ve lojistik
iglemierinden ise bayilikler (franchise alanlar) sorumludur.

Bayilik {franchise) sozlesmeleri altmda, gizlilik, rekabet yasa@, raporlama ylikimiiliigti, teftis, sigorta gibi
bayilik (franchise) veren sifatiyla Sirket'i koruyucu birgok yékimlblik ve bu yiikiimliiltiklere uyulmamasi
halinde uygulanabilecek birgok cezai sart dilzenlemeleri Sngoriilmiistir. Bayilik (franchise) s6zlegmeleri altinda
diizenlenmis olan Snemli hiiktiimler agagidaki sekilde zetlenebilmektedir:

Sére: Stzlegmelerin stireleri 1 (bir) ila 10 (on) yil arastnda degismektedir. Baz bayilik (franchise)
stzlesmelerinde siire sonunda sozlesme kendiliginden sona ermekte olup, taraflar arasinda yapilacak mutabakat
ile stirenin uzatiimasi mimkiindir. Bazi bayilik (franchise) sdzlegmelerinde ise, stzlesme taraflar arasinda
feshedilmedigi stirece kendiligginden 5 (bes) ila 10 (on) yil arasinda uzamaktadir.

Odemeler: Sirket, bayilik (franchise) sbzlesmeleri altinda, bayilerine ilgili sube faaliyetinde kullamlmak iizere,
ilgili marka kullanum igin, inhisari olmayan lisans vermektedir. Bayilik (franchise) sdzlesmeleri alunda bayiler
tarafindan ddenmesi Gngorillen, lisans hakks bedeli (royalty) ve pazarlama (reklam) katthm bedelleri
diizenlenmektedir. Lisans hakki bedeli (ropaity) ve pazarlama (reklam) katilim bedelleri bir Snceki ayn aylik briit
cirosu izerinden her bir sozlesme ozelinde belirlenen oranlar baz ahnarak denmektedir, Ayrica, baz
sézlesmelerde franchise katiim bedeli Sdenmesi de ngdriilmis olup, bu tutar bir defaya mahsus olarak
sBzlesmenin imzalanmas: ile bayi tarafindan 8denmekte ve sisteme katiim bedeli olarak tanimlanmaktadir, 32
sayili Karar'in Gegici 8’inci maddesinin yiiriirliige girdigi tarihten Snce akdedilen baz bayilik stzlesmelerinde
cezai sartlar, teminat mektubu bedelleri, garanti veya kefalet ttarlan ve franchise katilim bedeli tutarlar tutarlan
yabanci para cinsinden belirlenmistir. Sirket s6z konusu tutarlarin Turk Liras: cinsinden olarak belirlenmesine
iligkin protokollerin ayrica imzalanmasina gerek duymamis; 12.09.2018 tarihli Cumhurbagkanligs genelgesinde
yaymnlanmig hesaplama ySntemi kullaniimak kayd ile Tiirkiye genelinde uygulamaya uygun gekilde Sdemeler
Tiirk Liras: cinsinden gergeklestirilmektedir.

Paket Servis: Pide by Pide ve Bursa ishakbey bayiiik {franchise) sbzlesmelerinde, Sirket’in paket servis ile ilgili
yOntem ve usulleri merkezilestirme, tek bir organizasyon altinda toplama vetki ve hakkma sahip oldugu ve béyle
bir durum olmasi halinde bayiliklerin sz konusu yeni organizasyona dahil olabilecegini taahhiit eden
diizenlemeler mevcuttur. 86z konusu bu dizenleme Baydoner markastna iligkin bayilik stzlesmelerinde ise
bulunmamakta olup, Baydner markas: tahtinda paket servis hizmetine baslanmis bayilikler (franchise) ile ek
protokol imzalanmaktad:r, Mevcut duramda 4 adet bayi (franchise) ile ck protokel imzalannigtar. S6z konusu ek
protokol tahtinda ise ilgili bayilik (franchise) Sirket'in online yemek platformlan ile akdedecegi sdzlesmelerde
yazan yiikiimlildklerin kendisi tarafindan yerine getirilecegini, Sirket'in cevrimici yemek siparisi hizmeti sunan
platformlarla akdetmis oldugu tim yikiimltltikler hakkinda bilgi sahibi oldugunu, bu yitkiimliliklerin verdii
hizmetler igin kendi yilkiimliliikleri olarak degerlendirilmesini kabul ettifiini, bu yiiktimliioklerin sdzlesmelere
uygun olarak yerine getirilmesinden miinhasiran sorumiu oldufunu kabul etmektedir.

Teminar. Sitket, bayilik sézlesmeleri kapsaminda edimlerin teminat: olarak farklt miktarlarda teminat mektubu
talep etmekie olup, Sirket heniiz 11 (onbir)adet bayisinden teminat mektuby almugtir. Diger bayilerden ise bayilik
(franchise) sbzlesmeleri altinda heniiz herhangi bir teminat mektubu alinmamustir, ancak 2023 yili sonuna kadar
tim bayilerden teminat mektubu abnmis olmasi hedeflenmektedir. Ayrica, sozlesmeler altinda bayilerin
borglarmn teminat olarak kefalet ve garantiler temin edilmesine iligkin hitkiimler yer almakla birlikte, gekil
gartlarnin tam olarak saglanmamas) nedeniyle, kefalet ve garantiler bakimindan hitkiimsiizlik sonucu ile
kargilagilabilecektir.

Sang Raporlars: Her ay yapilan lisans hakki ddemelerine esas olmak ilzere ginlik briit satiglar Sirket’e
ymektedir. Briit satiglar zamaninda rapor edilmezse Sirket’in satiglan tahmini olarak takdir etme yetkisi
tadmr.

fer: Egitim, seyahat, franchise edilmig restorantn agiligi, ingaati, ddsemesi, donanim, yenilemesi ve
ina iliskin ylikilmMiliikler ile galiganlarin egitimi, reklam ve franchise edilmis restoramin igletimi igin
demelerden bayi (franchise alan) sorumludur.
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Gizlilik: Ticari swlar, prosedirler, kilavuziar, tarifler ve Sirket'e 5zel recete ile iiretilen iiriinler gibi bayilik
(franchise) stzlesmesi altinda saglanan titm belge ve bilgilerin gizliliginin korunmas: amaciyla birgok giziilik
ytikiimliiligii sevk edilmistir. Bayiler tarafindan gizlilik taahhiidd sitresiz olarak veritmigtir.

Hakstz Rekabet ve Rekabet Etmeme: Bayiler, kendileri, esleri ve / veya iigiincii dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sézlegme stiresince ve sézlegmenin herhangi bir suretie feshinden itibaren 24 (yirmi dort) ay siire
boyunca, Sirket’in izni olmaksizin Sirket’in isletme balgesinde, i sahibi, memur, ortak, dantgman, sermayedar,
finansdr, cahsan veya herhangi bir sifatla, Sirket markalarina ait restoranlarda sunulanlar ile ayn1 veya
karigtinilacak derecede benzer ana menii yemekleri sunan herhangi bir restoran veya satig yerinin, yiyecek servis
igletmesinin veya Sirket markalarina ait sistemi kullanan restoranlarin kurulusuna, igletmesine katilmayacagim
taahhiit etmektedir. Ek olarak bayiler, sdzlesmenin feshi sonrasinda 24 (virmi dort) ay siire boyunca, Sirket
bayilerinin galiganlarini ayartmama, istihdam etmeme ve rekabet halinde olan tesebblislere ortak olmama
taahhiidiinde bulunmaktadirlar.

Cezal Sartlar; Sozlegme tahtindaki rekabet, gizlilik, marka hakki ve imajinin korunmas, igletme standartlarinin
iblali nedenleri ile veya bayinin sézlegmeyi ihlali veya siiresinden tnce feshi halinde uygulanabilecek caydinc:
cezai sart hiskiimleri Sngdrilimiisttr,

Kira Bedelleri ve Diger Giderler: Bayilik (franchise) sézlesmeleri altinda, kira sbzlesmelerinden ve mecurun
kullanimindan kaynaklanan titm Sdemeler, ortak giderler, reklam katki payi, vergiler ve kira bedellerine iiskin
yiikiimliiliiklerin bayiler tarafindan karsilanacag agikea diizenlenmigtir. Ayrica efer kiraya veren talep ederse,
kira sbzlesmelerinin §irket tarafindan da imzalanabilecegi ve bayiye alt kiraya verilebilecegi belirtilmektedir.

Fesihi: Sozlegmelerde Sirket’i koruyucu mahiyette, bayilerin sdzlesmeyi ihlali halinde Sirket’e sézlesmenin feshi
hakk: veren birgok fesih nedeni dngdriilmiistiir. Bunlarin baghcalari, briit satislarin bildirilmemesi veya yanhs
bildirimi, raporlama yiikiimlilliiklerine aykirilik, kilavuz ve talimatlara iliskin ihlaller, cari imaja aykirs hareketler,
zoruniu egitimlerin tamamlanmamas), standartlara aykin isletme, Sirket’in fikri millkiyet haklarimi ve markasins
iblal, bayinin Sdeme temerrildii, aczi, iflasi, Sirket’in izni olmaksizin sbzlesmenin, restoranin veya isletmesinin
liglincli kisilere devri, gizlilik ve rekabet yuktimliiliiklerini ihlal, hijyen kurallarma aykinlik olarak
sayilabilecektir.

22.3.0zel Regeteli Uriinler Tedarik Stzlesmeleri

Sirket satigim gerceklestirdigi Grinlerin hicbirini kendisi iiretmemektedir ve bunlarm tretimini, tedarik
stzlesmeleri vasitastyla yurt icinde mukim sirketlere yaptirmakta veya zel liretim gerekmeyen firiinieri muteber
tedarikgilerden temin etmektedir. Déner, tereyag ve kiinefe peyniri, irnakh pide gibi dzel receteli itriinlerin
iretimi igin Sirket ireticiler ile, agiriikl olarak Sirket’i, markasim, itibarim, iiretilecek iiriinlerin standartlarini
koruyan nitelikte, form sdzlesmeler imzatamaktadir, Bazi iireticiler ile ise, yazili séziesmeler imzalanmamakiadsr.
Yazili sdzlesmesi olmayan firmalar ile fiyat, miktar, teslim tarihleri teklifi almmas: ve siparig verilmesiyle satici-
malzeme-fiyat eslesmesi salanmakta ve anlasmalar yapiimaktadr.

Amian stzlesmeler, Giretilecek liriin ve diretici bazinda bazi farkliliklar icerse de, imalata iliskin tedarik
sbzlesmelerinin esash hiikiimleri asagidaki sekilde ézetienebilecektir:

Siire: Sozlesmenin siiresi her bir iiretici ile yapilan anlasmaya gore degismekiedir. Sozlesmeler genellikle bir, iig
ve beg yillik siireler igin akdedilmigtir, S6zlesmelerin siiresinin sona ermesi halinde kendiliginden yenilenmesine
iligkin bir hitkiim bulunmamaktadir. Bazi sézlegmelerin siireleri dolmus olmakla birlikte, siire uzatim protokolleri
akdedilerek 3 (lig) y:l siire ile uzatlmgtar.

ve Teslim: Her bir Oriin bazinda tedarik sozlesmeleri altinda birim Giriin fiyatlar: belirlenmis olup, siparis

ckanizmas ile satigi saglanan iiriinler tedarikei tarafindan Sirket’e veya Sirket’in gosterecegi depolara
ktedir. Satig miktan veya siparig miktari hususunda taraflarca mutabakata varilmaz ise Sirket bagka
ima ile galigmakta serbesttir. Teslimat verinin aligveris merkezi olmasi durumunda tedarikgi
erig merkezi mal kabul saatlerine uyuimasi gerekmekiedir.
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Miinhasirlik: 362lesme siiresi boyunca, Sirket’in iireticiye siirekli siparis verme yiikumliili gii bulunmamaktadir
ve ayrica iireticiye sdzlesme konusu diriinlerin {iretimi igin miinhasirhk taninmamaktadir.

Standardizasyon ve Kalite: $irket tarafindan Baydoner, Pide by Pide veya Bursa Ishakbey markalarina haiz zel
tretim metodlarint igeren ticari sir niteligindeki recetelere uygun olarak siparis edilen dirtinler tedarikgiler
tarafindan iiretilerek, ayipsiz ve eksiksiz olarak belirtilen siirelerde teslimatlan gergeklestirilmektedir. Ozel
regeteli liriinlerde standartlarin ve kalitenin saglanmasi amaciyla hasar / ziyan durumu, ayiph mallara iliskin
sorumiuluk, iade kogullan gibi birgok detayli hiikiim Snggriilmbgtir. Uretici Urtinit Szel reeteyi uygulayarak,
hijyen ve saglik kurallarina dikkat ederek, gerekli tiim 8nlemleri alarak iiretmekle yiikiimludilr.

Cezai §are: Tedarikgiler tarafindan liretilen ve Sirket’e teslim edilen trinlerin ilgili mevzuata aykirilik teskil
etmesi nedeniyle ilgili bakanliklarin Sirket'in herhangi bir isletmesine cezai yaptinm uygulamas: halinde,
Sirket’in her bir sézlesme zelinde farkli ceza rakamlarini riicu efme hakke bulunmaktadsir. Bunun haricinde her
bir sbzlesme 6zelinde driinlerin gerekli standartlara uymamasindan veya iiriinlerin analiz degerlerindeki
anormalliklerden dolay: Sirket markasimin gilvenilirliginin sarsilmas: duritmlaninda maddi ve manevi zararlarm
tazmininin yaminda cezai sartlar Sngdrillmiistiir.

Rekabet Etmeme / Gidilik: Sozlesmede rekabet etmeme ve gizlilige iliskin detayl hiikiimler yer almaktadr, Ozel
regetenin gizlilifinin korunmas ve sbzlesme sona erdiinde iireticiye saglanan tiim belge ve bilgilerin Sirket'e
iadesi, $irket tarafindan saglanan oze! regetelerin baska Uriinlerde kullanilmamast, bayiler ile dogrudan ticari
iligkiye girilmemesi i¢in diizenlemeler ve caydirici cezai sartlar dngoriilmustir, Tedarikgilere genellikle séziegme
siiresinin sona ermesinden itibaren 5 yil siire ile rekabet etmeme yasag getirilmistir.

Denetim: Sirket diledifi zaman ve sayida liretim tesisine habersiz bagimsiz denetgi firmasindan bir denetgi ya da
Sirket i¢ denetgisi gonderme hakkina sahiptir. Tedarikgiler Sirket tarafindan tespit edilen eksiklik ya da
uygunsuzluklar derhal gidermekie yiikiimliidir. Tedarik sdzlesmelerinin bir kisminda olumsuzluk ya da eksiklik
giderilmez ise Sirket’in firettirdigi Uriinleri almama ve tiretilmis firiinleri iade hakk: sakh tutulmusgtur.

Fesih Hokki: Tedarik sézlesmelerinde Sirket’in sozlegmeye aykirilik nedeniyle sozlesmeyi tek tarafh ve
tazminatsiz feshetme hakks bulunmaktadir. Ayrica bazi tedarik sézlesmelerinde Sirket tarafindan fesih
durumlarinda Uritniin baska bir kaynaktan tedarik edilmis olmasi sebebi ile clusacak fiyat farkini da talep etme
hakki sakls tutulmustur,

22.4.0zel Regeteli Uriinler Harici Uriinler Tedarik Stzlesmeleri

Ozel receteli Uritnlerin haricinde, kullanilan diger iiriinler muteber tedarikgi ve ireticilerden saglanmaktadir. Bu
tirlinlere ek olarak salga, konserve tirinler, igecekler, siit iiriinleri, kagit triinleri ve hijyen malzemeleri, taze
sebze ve meyveler, Giniformalar gosterilebilir. Bu stzfesmelerin biri harig, digerlerinde tedarik¢i firmaya
milnhasirhk verilmemektedir. Sirket ile stit tirlnleri {ireticisi firma arasinda siit iriinleri tedarikine itigkin
imzalanan szlesmede ise bu diriinlerin satts1 igin firmaya miinhasirhk tashhiiditnde bulunmaktadir. Bu tedarik
s8zlegmeleri tahtinda belirli bir siire nceden yazih bildirim yapilmak suretiyle veya diledigi zaman ve sekilde
Sirket’in stzlesmeyi tazminatsiz ve tek tarafli olarak fesib hakki bulunmaktadir.

22.5.Depolama ve Lojistik Stzlegmeleri

Sirket’in depolama ve lojistik hizmetleri iigiincii kisi tedarikgilerden saglanmaktadur. Sirket’e bu hizmetleri
saglayan ii¢ firma bulunmaktachr. Mevcut sistemde, tedarikgiler tarafindan temin edilen iiriinfer, Sirket’in
depolama faaliyetini yiiriiten firmalanin depolarina teslim edilmektedir. Depolama Lojistik Hizmet Sézlesmesi
uyaninca Sirket’in tedarikgileri ile yapmug oldugu anlasmalars istinaden temin edilecek olan iiriinlerin depolama
wg, Jojistik hizmeti saglayan firmanin depolarina teslim edilmesi saglanmakta ve depolama ve lojistik hizmeti

Esgg]a ) firma tarafindan da mal kabul sartlarina ve gida tiiziigiine uygun sekilde teslim alimmas, gudaya iligkin

(5

mevzuaflgr basta olmak Uizere her tiirli mevzuata uygun sekilde hijyenik kosullarda, uygun 1silarda ve sofuk

| kirfradan raf dmrii takibi yapilarak stoklanmasi / depolanmas: ile Sirket’in siparis emirlerine istinaden

$HRes@d ve bayiliklerine FEFQ (first expire, first out, son kuliamim taribi 8nce dolacak iiviinler, dnce depodan
riTn grensiplerine uygun olarak teslimieri saglanmaktadur.
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22.6.Teknik Destek ve Damigmanhk Siizlesmesi

Sitket ile teknik danismanhik hizmeti saglayan firma arasinda 0! Temmuz 2021 tarihli ve 3 vl siireli s6zlegme
akdedilmistir. Sozlesme’nin yenilenmeyecegi 1 ay 6nceden yazih olarak bildiriimez ise sbzlegme kendiliginden
I yallik stirelerle uzatilmaktadir. Anilan szlesme tahtinda firma distribiitérliik ve servis hizmeti vermeye yetkili
oldugu makinalann montaji, devreye alinmasi, periyodik bakimlan, kimyasal temizlikleri, olugabilecek
arzalannin giderilmesi ve periyodik olarak degistirilmesi gereken her tiirlii yedek parca temini ve stofunun
tutuimast, cihazlanin bakimh ve faal durumda galismasinin saglanmasi, artza durumlarinda Sirket tarafindan
belirlenmig streler iginde miidahale ve tamiratinin yapilmasina ydnelik hizmetlerin yerine getirilmesini kabu! ve
taahhiit etrnektedir.

22.7.Et Isleme Tesisi, Tereyaf Tesisi, Tavuk Doner Tesisi Projelendirme Stzlesmesi

APZ Gida ile Cantek Tasanm Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.§. (“Cantek™) arasinda 10 Agustos 2022 tarihli
Tesis Projelendirme Sozlesmesi akdedilmistir. Amilan sSzlesme tahtinda APZ Grida’min “lzmir 1t Kemalpasa
ligesi, Bagyurdu Yeni Mahallesi’nde kain ve tapunun 460 Ada, | Parseli iizerinde yapim1 ngbriilen et isleme
tesisi, tereyag tesisi, tavuk doner tesisi ve restoran projesi (“Proje”) igin Cantek tarafindan taahhiit edilen iglerin
yapilmas) ditzenlenmektedir. Anilan sozlesme kapsaminda Cantek tarafindan sunulacak is ve hizmetlerin teslim
siiresi sdzlegmenin imzalanmasi ve 8demenin alnmasindan sona arazinin haritasal 8lgiimler icin teslim edilmesi
ve ilk toplantida talep edilen tesisisin tiim teknik verilerinin Cantek’e aktartimass ve karsilikh olarak bilgilerin
Proje galiymalarina baglanmak igin yeterli olduguna mutabik kalnmasi itibari ile 16 haftadir. Sozlesmenin
Cantek’in yukiimltliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle APZ Gida tarafindan feshedilmesi halinde Cantek APZ
Gida tarafindan kendisine ddenen tiim bedelleri herhangi bir kesinti yapmaksizin vergileri de dahil olmak fizere
APZ Gida’ya iade edecektir.

22.8.Cevrimici Satig Kanal Sozlesmeleri
22.8.1. Yemeksepeti Uye igyeri Stzlesmeleri

Sirket ile Yemeksepeti arasinda 18 Mayis 2022 tarihli “yemeksepeti cilzdan ve gdnderim komisyonu” detayl ve
7 Araltk 2022 tarihli “vale lojistik ve ddeme ySntemi komisyonu” detaylt 2 adet sizlesme akdedilmistir.
Sdzlesmeler belirsiz siireli olarak akdedilmistir.

Amlan sbzlegmeler tahtinda Yemeksepeti Sitket’in iiriin ve siparis bilgilerinin Sirket tarafindan Yemeksepeti’ne
bildirilmis olan igerife uygun olarak Yemeksepeti’nin www.vemeksepelicom fizerinden veya mobil
uygulamalan, akilli TV sistemleri ve bunlarla sinirh olmamak iizere sair interaktif kanallar aracilig: ile erisilebilen
dijital sistemleri dzerinde geligtirilen restoran/yemek/market/esnaf vb. listesi goriintiileme, is verme gibi hizmetler

sunan uygulamalan kapsaminda (“Yemeksepeti Sistemi”) yer almasim saglamakla yoktmltidar.

Stzlegmeler tahtinda taraflara higbir gerekge gistermeksizin 30 giin Snceden bildirmek kaydi ile tek tarafl ve
tazminatsiz fesih hakks taninmgtir,

22.8.2. Getir Uye Igyeri Stzlegmesi

Sirket ile Getir arasinda 12 Subat 2021 tarihli dye igyeri sdzlesmesi akdedilmigtir. S6zlesme | (bir) y1l siireli
olarak akdedilmis olup, s8zlesmenin sona ermesinden 15 (onbes) giin 6nce taraflarca herhangi bir fesih bildirimi
yamimadigi takdirde sbzlesme aymi stire ve kogullarla yenilenmis sayilacaktir. S6zlegme kapsaminda Sirket, Getir
tarafindan gelistirilen tiriin / hizmet siparigi yonlendirme ve kullanicilara teslim hizmeti sunan sistemi iizerinden
irket’e ybnlendirilen triin / hizmet siparigini milteriye teslime hazir sekilde Getir'e teslim etmeyi veya

aitreylarin talebine gire dogrudan miisterilere ulagtimay! taahhiit etmektedir. Sirket’in diger mobil telefon
: {!’l tizerinden veya sair kanallardan ve diger her tiirlii online platformlarda diledizi kosullarda ¢alisma
: Ifutulmus olup, amlan sézlesme tahtinda Getir’e miinhasirhk hakki verilmemektedir. Taraflarm
5 -. Wirizamanda higbir gerckge gBstermeksizin 15 (onbes) giin dnceden bildirmek kaydiyla szlesmeyi

1 hagllu bulunmaktadir,
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22.8.3. Trendyol Restoran Is Ortakhig Stzlesmesi

virket ile Trendyol arasinda 9 Eyliil 2021 tarihli Restoran Is Ortakligs Stzlesmesi ve Ek Protokol’ii akdedilmistir.
Anilan sézlesmenin konusunu miisterilerin Trendyol’a ait platform aracihig ile Sirket’ten talep ettifi {iriiniin
Trendyol tarafindan Sirket’e bildirilmesi ve Sirket’in ilgili tiriinii hazirlayarak (i) Sirket’e ait kurye aracihig ile
veya (ii) Trendyol hizli teslimat kuryesi aracilig1 ile misterinin adresine teslim etmesine iliskin ticari iligkinin sart
ve kosullarmin belirlenmesi ile Taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin tespiti olugturmaktadir. Sézlesmenin siiresi
2 (iki} yil olup, sézlesmenin sona erme tarihinden | (bir) ay &nce taraflardan herhangi birinin noter kanals ile
ihtarda bulunarak stzlesmeyi feshetmedigi siirece sizlesme her yil aym sartlarla yenilenmis sayilmaktadir,
Taraflara her zaman 1 (bir) ay nceden yazilh fesih ihbarmda bulunmak kaydiyla sbzlesmeyi gerekgesiz ve
tazminatsiz fesih hakki taminmistir.

22.8.4. Hepsiburada “Satic” (yelik Stzlesmesi

Sirket ile D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. (“Hepsiburada”) arasinda 31,10.2022 tarihli
Hepsiburada “Satic1” Uyelik Sozlesmesi akdedilmigtir. Anilan sézlesme taraflardan biri tarafindan feshedilmedigi
milddetge yiirirliikte kalacak olup, belirsiz siireli olarak akdedilmistir. Sirket’in 15 (onbes) giin 6nceden
bildirimde bulunmak kosulu ile herhangi bir sebep gdstermeksizin ve tazminatsiz olarak fesih hakk:
bulunmaktadir. Hepsiburada’nin herhangi bir sebebe dayanmadan 15 (onbes) giin 6nceden bildirimde bulunmak
suretiyle her zaman herhangi bir tazminat yiikiimliiliigh altinda bulunmaksizin Sirket’in Hepsiburada platformlart
nezdinde dyeligini dondurma veya sézlesmeyi feshetme hakk: bulunmaktadir. Sozlesmenin konusu Hepsiburada
tarafindan sunulan “Hepsiburada Giivenli Aligveris Sistemi” ve benzeri uygulamalardan Sirket tarafindan
yararlantlmasmna iligkin hak ve yitkiimliiliiklerin belirlenmesi olugturmaktadar.

22.9.Paket Servis Hizmeti Stzlesmesi

Sirket ile Ata Express Elektronik {letisim Tanttim Pazarlama Dagitim Sanayi ve Ticaret AS. (“Fiyuu”) arasinda
} Haziran 2022 tarihli ve 1 (bir) yil stireli hizmet szlesmesi akdedilmigtit. Anilan sézlesme taraflardan biri
terafindan 30 (otuz) gitn Snceden feshedilmedigi middetge “fiyatlandirma, vade ve 5deme” hilkmii haricinde ayni
hitkiim ve sartlarla | (bir) y1l daha yenilenmis sayilacaktir. Fiyuu, Sirket’e ait her tirki gida Urilnbl dahil olmak
lizere ve fakat bunlarla sinich olmaksizin her tiirlii sanayi ve ticari @iriinlerin toptan ve perakende ve tashhiit
suretiyle altm-satims, pazarlanmasi, depolanmasi ve aragii aragsiz kurye ile taginmasi hizmetini vermeyi taahhiit
etmektedir. Ayrica Fiyuu teslimatini gergeklestirdigi her tiirld gida, sanayi ve ticari triln ve sair diger Urilnlerin;
Jirket adina (mobil / online 8demeler harig) tahsilatindan sorumludur. Sirket’in 30 (otuz) giin nceden bildirmek
ve cezai sart Sdemek kogulu ile sézlesmeyi tek tarafl: fesih hakks mevcuttur. Ote yandan Fivuu’nun 30 (otuz)
yazili olarak bildirmek kaydiyla tek tarafl: ve diledigi zaman fesih hakk: mevcuttur,

22.10.Bitkisel Atik Yaglarin Tagiomas) ve Geri Kazanyim Kapsamindaki Sozlesmeler

Atik Ydnetimi Yonetmeligi ve Bitkisel Auk Yaglarin Kontrolli Yénetmeligi uyarinca faaliyetleri sonucunda
bitkisel atik yag ortaya ¢ikan kisiler bitkisel atik yag atik fireticisi olarak nitelendirilmektedir. Atk yag lreticisi
kisiler T.C, Cevre, $ehircilik ve Iklim Degisikiigi Bakanlg’nin gevrimici sistemine kaydolarak tirettikleri
atiklara iligkin bilgi vermek, diizenli bildirimde bulunmak, kayit tutmak ve tutulan kaystlar saklamak ile
yikiimliddiir. Auklarin toplanmas, taginmasi, geri kazanilmas: ve / veya bertaraf edilmesi lisansl firmalar
tarafindan gergeklestirilmekte olup Bitkisel Atk Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca atik yag iireticileri
faaliyetleri sirasmda ortaya ¢ikan atik yaglarin toplantmas: ve geri kazanimi igin lisensh sirketler ile yilhk
stzlesme akdetmekle yiikimtiidiir.

et

" Ve Petrol

tinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi firmalar: | Ocak 2023 tarikinde ayr: ayr: bitkise! yag toplama
meleri akdedilmigtir. Anitan sézlegmeler 1 (bir) yil siire ile akdedilmis olup, s6zlesmelerin siiresi
nden 15 (onbes) glin Snce sézlegmelerin yenilenmeyecegi bir tarafca noter kanal ile ihtar edilmedipi
¢ 8y hikiim ve yartlarda yenilenecegi dlizentenmektedir. Anslan sdzlesmeler tahtinda atik yag iireticisi
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konumundaki $irkel isletimekte oldugu igyerlerinden ¢ikan ve geri kazamimu miimkiin olabilen kullaminus atik
bitkisel yaglan lisansti firmalara vermeyi, lisanslt firmalar da bu atik bitkisel yaglart Cevre Kanunu ve Bitkisel
Atik Yaglarin Kontrolli Ydnetmeligi esaslar gercevesinde biyedizel olarak geri kazanilmak igin sozlesmelerde
belirtilen geri kazanim tesislerine, anilan yonetmelige uygun vasitalarla gevre ve insan sagh@ina zarar vermeyecek
sekilde nakletmeyi ve biyodizel veya biyogaz olarak geri kazanilmasim sailamay1 taahhiit etmekiedir.

22.11.Marka Devir Sézlesmeleri
22.11.1. Adelis Gida Marka Devir Sézlegmesi

Sirket ile iligki taraf sirketlerden biri olan Adelis arasinda izmir 25. Noterligi'nin 23 Aralik 2020 tarih ve 26070
yevmiye numaralt marka devir sézlegmesi ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Adelis adma tescilli
asagda bilgileri bulunan markalarinin ve varsa tescilli diger benzerlerinin kayitli bulunan tiim siiflars igin gegerli
olmak tizere her tiirlit hukuki vecibeleri ile birlikte devri gergeklesmistir,

Bagvuru No Koruma Tarihi Marka Ad Nice Sumflary
2019/21239 01 Mart 2019 Bursa Ishakbes 259790735
2017/75031 2] Apustos 2017 Bursa Ishakbey 43
2010/08555 12 Subat 2020 Bursa ishakbey Sekil | 43

22.11.2. Cemer Gida Marka Devir Sozlesmesi

Sirket ile iligki taraf sirketlerden biri olan Cemer arasinda {zmir 25. Noterligi’nin 1 Kasim 2021 tarih ve 20635
yevmitye numaral marka devir sdzlesmesi ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Cemer adina tescilli
agagida bilgileri bulunan markalarimin ve varsa tescilli diger benzerlerinin kay:th bulunan tiim siniflar igin gegerli
olmak lizere her tiirlii hukuki vecibeleri ile birlikte devri gergeklesmistir.

Tescil No Basvuru Tarihi Marka Ad Nice Simiflar
2020/14421 05 Subat 2020 Pide by Pide 1 Pide | 29/30/43/35

Alana 1 Pide Bedava
2019101018 18 Ekim 2019 Baypide (bagvuru | 29/30/43/35

siireci devam edivor)
2018/44191 4 Mavis 2018 Pide bv Pide 29/30/40/43
2018/121886 31 Aralik 2018 By Pide 29/30/40/43
2005/00957 12 Qcak 2015 Bay kifte pide lezzet | 29/30/43

ustasi sekil ]

22.12.Finansman Stzlesmeleri

22.12.1.Genel Kredi Stzlesmeleri

Genel kredi sbzlesmeleri, Tiirk bankalar ve miisterileri arasimda akdedilen, banka tarafindan saglanmakta olan
nakdi ve gayri nakdi kredi tlirlerini dilzenleyen ve miisterilerine ilgili genel kredi sizlegmesinde belirtiidigi
sekilde belirli bir iist limite kadar tahsis edilmig bulunan nakdi ve gayri nakdi kredileri kullanmaya imkén taniyan
ﬁ"‘&! ierdir. Sirket, bankalar ile cegitli tutar limitleri dabilinde genel kredi sozlegmeleri imzalamus, bu
' S ; $meh;den bazilar tahtinda Tiirk Liras: cinsinden krediler kullanmigtir. S6z konusu genel kredi szlesmeler,
' a
da

@l%c }sis edilen kredi limitleri tahtinda kultandinlmis veya kullandirilacak kredilere, kredi islemleri
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hiikiimler igermektedir. Genel kredi stzlesmeleri, genel itibariyla, bankalarin risklerini bertaraf eder nitelikte
duizenlenmis, milsteri aleyhine agir hilkGmler iceren tek tarafl sézlesmelerdir.

Genel kredi sbzlesmeleri, bankanin kredi alan miisterileri i¢in uygulanan standart hilkiimler icermekte olup, genel
kredi s8zlegmeleri tahtinda Sirket 8zelinde ve / veya kullandirilan krediler bakimindan herhangi 6zel bir hak ve
viikiimliilitk belirlenmemistir.

Sirket kredi iligkisi bulunan tiim bankalardan Sirket’in hatka arzinin yiiriirliikte olan genel kredi sizlesmeleri
bakimindan temerrilt hali teskil etmeyecegine iliskin onay yazilarin temin etmistir.

Sirket’e ait Findeks risk raporu uyarinca izahname tarihi itibariyla gecikmis tutar bulunmamaktadir.

#

80

Banka

Tiirkiye Halk
Bankan A.S.

Tiirkiye Halk
Bankas 4.5,

Turkiye s
Bankasi A.S.

Tirkiye Iy
Bankasi A.S.

Turkive Is
Bankas: A.S.

Yap ve Kredi

Bankasi A.S.

Yapt ve Kredi
Bankast A.S.

Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.

Kredi Limiti

7.500.000 TL

20.000.000 TL

16.000.000 TL

1.886.000 USD

50.000.000 TL

5.000.000 TL

2,000.000 TL

12.500.000 TL

Sozlesme
Tarihi

11.02.2021

17.08.2022

26.05.2014

07.02.20172

15.03.20213

23.01.2013

02.08.2018

26.04.2019

Miiteselsil Kefiller

Ferudun Tunger
Levent Yilmaz

Ferudun Tunger
Levent Yilmaz

Ferudun Tunger
Levent Yidmaz

Ferudun Tunger
Levent Yilmaz

Ferudun Tunger

Levent Yilmaz

Cemer (hda Sanayi ve Ticaret
AL

Adelis Gida Sanayi ve Ticaret

AS.

Ferudun Tunger
Levent Yiimaz

Ferudun Tunger
Levent Yilmaz

Ferudun Tunger
Levent Yilmaz

Diger Teminatlar

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadw

Bulunmamaktadwr

Bulunmamaktadir

Bulinmamaktadw

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadr

¥ Genel kredi stzlegmesi 26 Mayis 2014 rarihinde 5.000.000 TL limitle imzalanmig olup, (i) 7 Subat 2017 ve {ii) 16 Nisan 2019 tarihlerinde
limit arug1 yapilarak kredi limiti 16.000.000 TL'ye ¢ikartilmigtir, Ferudun Tunger ve Levent Yilmaz larafindan verilen mitesclsil
kefaletlerin tutan da bu kapsamda 5.000.000 TL’den 16.060.000 TL'ye gikantmigur,

w

:'t

A
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gel kredi sbzlesmest 7 Subat 2017 tarihinde 850,000 USD limitle imzalanmis olup, 24 Eylol 2019 tarihinde limit artis: yapilarak kredj
26,000 USD’ye gikartilnigtir, Ferudun Tunger ve levent Yilmaz tarafindan verilen miiteselsil kefaletlerin tetar: da bu kapsamnda

5Eden 1.886.000 USD’ye gikanlmigtir,

M zlesmesi 15 Mart 2021 tarihinde 10,000.000 TL limitte imzalanmig elup, (i) 21 Mart 2022 ve (ii) 7 Nisan 2022 tarihlerinde

arak kredi limiti 50.000.000 TL'ye gikartilmigtir. Ferudun Tunger, Levent Yilmaz, Cemer Gida Sanayi ve Ticarel A.S. ve

payi ve Ticaret A.S. tarafindan verilen miteselsil kefaletlerin tutan da by kapsamda 10.000.000 T1.*den 50.000.000 TLye
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9.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Banka

Yap1 ve Kredi
Bankas: A.S.

T.C. Ziraat
Bankasi A.S.

T.C. Ziranl
Bankasi A.S.
Tiirkiye
Garanti
Bankasi A.5,
Tarckiye
Garanti
Bankasi A 5.
Tiirkiye
Garanti
Bankas: A.S.

Tirkiye
Vakiflar
Bankasi
T.A.O.

Tiirkiye
Vakiflar
Bankasi
T.A.O.
Tiirkiye
Vakiflar
Bankas:
T.AQ.
Denizbank
AS.

Kredi Limiti

30.000.000 TL

6.000.000 TL

30.000.000 TL

12.500.000 TL

1.000.000 TL

600.000 USD

60.000.000 TL

15.000.000 TL

50.000.000 TL

4.000.000 TL

Stzlesme
Tarthi

14.06.2023

22.06.2020

16.05.2022

02.04.2018

01.07.2015

15.01.2015

13.11.2019
(Limit artirim
tarihi:
10.02.2022)

09.04.2020

24.03.2023

21.04.2014

Miiiteselsil Kefiller

Ferudun Tunger
Levent Yilmaz

Ferudun Tunger
Levent Yilmaz
Ferudun Tunger
Levent Yilmaz

Ferudun Tunger
Levent Yiimaz

Ferudun Tunger
Levent Yilmaz

Ferudun Tunger
Levent Yilmaz

Ferudun Tunger
Levent Yimaz

Ferudun Tunger

Levent Yilmaz

Cemer Gida Sanayi ve Ticaret
AS.

Ferudun Tunger

Levent Yilmaz

Cemer Gida Sanayi ve Ticaret
AS.

Ferudun Tunger
Levent Yimaz

22.12.2. Miiteselsit Kefil Sifatiyla Taraf Olunan Genel Kredi Sizlesmeleri
a. APK Gida Lehine Verilmis Kefalet

Diger Teminatlar

Bulunmamaktadwr

Buiunmamaktadsr

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

Bulunmarmaktadir

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

Sirket’in igtiraki olan APK Gida ile Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. arasinda 9 Mart 2021 tarihli ve 5.000.000
TL (bes milyonTiirkLirasi) limitli kredi szlesmesi imzalanmsstir. Sirket sz konusu kredi stzlesmesine
miiteselsil kefil ssfatiyla taraf olmugtur. Sirket, s6z konusu kredi sdzlesmesi ile APK Gida lehine 5.000.000 TL
(bes milyonTlrkLiras1) azami tutar ile stiresiz olarak miiteselsil kefil olmugtur. APK Gida'nin diger ortaklan
ayrica kefalet vermemistir.

TBK’min 568°inci maddesi uyarinca; kefil, milteselsil kefil sifatiyla veya bu anlama gelen herhangi bir ifadeyle
yikimldlik altina girmeyi kabul etmigse alacakl, borgluyu takip etmeden veya taginmaz rehnini paraya

gevirmeden kefi

ST

K

rriid

M

li takip edebilir. Ancak, bunun igin borglunun, ifada gecikmesi ve ihtarin sonugsuz kalmas veya
eme giigsiizligil iginde olmasi gerekir. APK Gida tarafindan sz konusu kredi stzlesmesi tahtinda
liglilmesi halinde dogrudan Sirket’e kars: takip baglatilabilecek ve kredi sdzlesmesi tahtindaki risk
tk‘gn tahsil edilebilecektir. Sirket'in APK Gida’ya rilcu etme hakk: ise saklr olacaktir,
2

K Gida sermayesinde %50 pay sahibi oldugundan, antlan sézlegme tahtinda belirlenmis olan miiteselsi}

KY,

‘.’[fmitijf Sirket’in halka arzan1 takiben uymak ile yilkiimlii hale gelecegi ve halihazirda Kurumsal Yénetim
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Tebligi’nin 12/2’inci maddesi kapsaminda yapilmus olan diizenlemelere uygun degildir. Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca antlan miiteselsil kefalet tahinda tistlenmis oldugu yiikiimliitikleri, Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca, en geg paylarinin borsada islem gérmeye bagladig yili takip eden dérdiincli yilin sonuna kadar
uygun hale getirecektir. $irket tarafindan ilgili diizenlemelere hareket edilmemesi halinde, Kurumsal Yonetim
Tebligi madde 7 uyarinca Kurul kurumsal y8netim ilkelerine uyum zorunlulufuna aykinbk halinde
uygulanabilecek tedbirler uyguiayabilecektir.

b. APZ Gida Lehine Verilmis Kefalet

Sirket’in bagh ortaklif olan APZ Gida ile Tiirkiye Is Bankas: A.S. arasmda 17 Agustos 2022 tarihli ve 5.000.000
TL (bes milyonTirkLirast) limitli kredi sozlegmesi imzalanmigtir. Sirket sz konusu kredi sbzlesmesine
miiteselsil kefil sifatiyla taraf olmugtur. Sirket, stz konusu kredi sozlesmesi ile APZ Gida lehine 5.000.000 TL
(bes milyonTiirkLiras) azami tutar ile siiresiz olarak miiteselsil kefil olmugtur.

TBK’nin 568’inci maddesi uyarinca, kefil, miiteselsil kefil sifatiyla veya bu anlama gelen kerhang) bir ifadeyle
yiikimlilik altina girmeyi kabul etmisse alacakh, borgluyn takip etmeden veya taginmaz rehnini paraya
gevirmeden kefili takip edebilir. Ancak, bunun igin borglunun, ifada gecikmesi ve ihtarn sonugsuz kalmasi veya
agikea ddeme giigsiizligh icinde olmasi gerekir. APZ Gida tarafindan sz konusu kredi stzlegsmesi tahtinda
temerriide dilgtilmesi halinde dogrudan Sirket’e kar: takip baslatilabilecek ve kredi sozlesmesi tahtindaki risk
Sirket'ten tahsil edilebilecektir. Sirket’in APZ Gida’ya riicu etme hakk ise sakh olacaktur.

Sirket APZ Gida sermayesinde %100 pay sahibi oldugundan, amilan s6zlesme tahtinda bel irlenmig olan miteselsil
kefalet limiti Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12’inci maddesi kapsaminda yapilmis olan diizenlemelere uygundur.

22.12.3. Bankalar ile imzalanan Uye isyeri Stzlesmeleri

Yirket, restoranlarinda kredi karti ve banka karti ile 5deme kabul edebilmek igin T.C. Ziraat Bankast A_§., Tiirkiye
Garanti Bankasi A.§., Yapt ve Kredi Bankas: A.S. ve Tiirkiye Is Bankasi A_S. ile s6z konusu bankalarin POS
cihazlarmn kullanmak amaciyla ayr ayn iiye igyeri sizlegmeleri akdetmistir. llgili Gye igyeri stzlesmeleri,
bankalarca kullandinlacak POS cihaz: uygulamalarina, kullamm kosul ve sartlarina, iicretlendirmelere, ilgili
stzlesmeler tahtinda tesis edilebilecek teminatlara ve beyan, taahhilt ve temerriitlere iliskin piyasa standartlarinda
genel hitkiimler igermektedir, S5z konusu iiye igyeri stzlesmeleri, genel itibariyla, miigteri aleyhine hilkiimler
iceren tek taraflt sézlegmelerdir.

S4z konusu iiye igyeri s6zlesmeleri, bankadan POS uygulamalarina iliskin hizmet alan miisterileri igin uygulanan
standart hikiimler igermekte olup, ilgili sdzlesmeler tahtinda Sirket 6zelinde herhangi 5zel bir hak ve yikiimlilik
belirlenmemistir.

l1gili diye igyeri sézlesmeleri s5z konusu bankalarin alacaklarim gilvence altina almak igin bankalar lehine rehin,
hapis ve mahsup haklart igermektedir. 1lgili hiikiimler uyarinca Sirket’in s6z konusu bankalarda meveut olan ve
mevcut olabilecek her tlirlii hak ve alacaklari, mevduat hesaplar, déviz tevdiat hesaplan, yahrim hesaplari, bloke
hesaplari lizerinde s6z konusu bankalar lehine rehin hakki tesis edilmig olup bankalarin bildirimde bulunmak
suretiyle sayilan degerlerden alacaklarim mahsup edebilecektir. Ayrica ilgili bankalar nezdinde bulunabilecek
senetler, gekler, nama ve hamiline yazili hisse senetleri, tahviller tizerinde bankalarin hapis hakks bulundugu
dizenlenmektedir.

S8z konusu itye igyeri sdzlesmelerinde hissedarlik yapisinda meydana gelen degisikliklere iligkin bankalara bilgi
verilecegi dilzenlenmektedir. Sirket POS uygulamalarnim kullandigs tiim bankalardan halka arz sebebiyle
hissedarlik yapisinda meydana gelecek degisikligin ilgili sozlesmeler tahtinda aykirihk olusturtnayacagina iligkin
gili onay yazilarini temin etmistir.

13 Wgmir Mahall Sati Vaadi Devir Szlesmesi

" sbzlesmeleri, Sirket ile Tirkerler Ingaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. arasinda,
arihinde 01712, 01713, 01714, 01715, 01716, 01717, 01718, 01719, 01720, 01721, 01722, 01723,
[25 yevmiye numaralan ile izmir 14. Noterligi nezdinde dilzenleme geklinde imzalanmigtir (“Satig
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Vaadi Sozlegmeleri). Satis Vaadi Szlesmeleri ayrica tapu kiitiigiine serh edilmemistir. S5zlesmelere konu olan
taginmazlar, toplam 1.236,5! m? briit kapal alandan olusan {zmir ili, Konak ilgesi, Halkapinar Mahaliesi, 8505
ada | parselde yer alan 1, 2, 3,4, 5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13 ve 14 numarali ofislerdir (“Tasinmazlar™).
Sozlegmelerin konusu, lzmir Mahall projesinde yer alan Tagmmazlar'in ingaatlarinn tamamlanmas: akabinde
Taginmazlar’n Sirket tarafindan alinmas: ve Tiirkerler ingaat Turizm Madencilik Enerji Oretim Tic. ve San. A §.
tarafindan satilmas) vaatleridir. Bedelin %20’si (1.900.000 TL) pesin, kalaninn ise konut finansman: kredisi ile
Odenecegi kararlastinlmgtir. 03.12.2021 taribli ve 15747 yevmiye numarah fznir 15. Noterligi nezdinde
diizenleme geklinde imzalanan diizenleme seklinde gayrimenkul satig vaadi devir sézlesmesi ile Satis Vaadi
Sozlesmeleri ve Satiy Vaadi Sozlesmeleri’nden dogan hak ve borglar bedel kargiliginda iliskili taraflardan olan
Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir. Konut finansmani kredisi de Cemer Gida’ya devredilmis
olup, Sirket'in sdzkonusu gayrimenkul i¢cin bankaya olan kredi borcu kahnamstir.

Taginmazlar’in satig igin TSKB Degerleme A.$. tarafindan 25.12.2020 tarihli degerleme galismast yapilmistir.
Degerteme bedeli 15,2 Milyon TL olarak belirlenmis olup, degerleme bedelinden devir yapilmustur.

22.14.igyeri/igletme Devir S6zlegmeleri
22.14.1. Adelis Gida Igyeri/isletme Devir Sézlegmeleri

Sirket ile iligki taraf sirketlerden biri olan Adelis arasinda 23 Aralk 2020 tarihinde imzalanan igyeri / igletme
devir sdzlesmeleri ile Adelis, Bursa Ishakbey markas: altinda igletilen 17 (on yedi) adet restoran subesini Sirket’e
devretmis, Sirket ise Baydtner markass altinda isletilen 10 (on) adet restoran subesini Adelis’e devretmistir.
Amlan devirler, igyeri, marka kullanim hakki, sube igletme hakki, deposu ve igeride bulunan tiim demirbaslar: ile
tim stoklar ve mevcut personellerin kazamitmis haklariyla birlikte igletmenin tim aktif ve pasifi ile birlikte
kiilliyen devri niteligindedir.

22 Ekim 2021 tarih ve 2021/155 sayih yonetim kurulu karars ile Sirket’in biiyiime stratejileri kapsaminda, iligkili
taraf olan Adelis’ten 10 {on) adet “Bayd&ner” subesinin personel, demirbaslar, tiim aktif ve tiim pasifleri ile 1
Kasim 2021 tarihi itibanyla devralinmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 01 Kasim 2021 tarihinde Sirket ile
Adelis arasinda akdedilen igyeri / isletme devir sézlegmesi ile Sirket tarafindan Adelis’e devredilen 10 (on) adet
Baydoner restoran subesi tekrardan Sirket'e devredilmigtir.

Bir ticari igletme devri yapilmasi halinde TBK nin 202'nci maddesi uyarinca devreden ve devralan devirden
itibaren 2 yi boyunca sdz konusu isletmenin borglarindan miiteselsilen sorumlu olmaktadir. 23 Arahk 2020
tarihinde imzalanan devir sizlesmeleri kapsamwnda Sirket’in isyeri devirleri nedeniyle kanundan kaynaklanan
miiteselsil sorumlulugu son bulmugtur. Ancak 1 Kasim 2021 tarihi itibar: ile 10 (on) adet “Bayddner” subesi icin
yapilan devirler bakinundan Sirket’in ve Adelis’in igyeri devirleri nedeniyle kanundan kaynaklanan miiteselsil
sorumluluklarl devam etmektedir.

22.14.2. Cemer Gida Igyeri/istetme Devir Stzlesmeleri

Sirket ile iligki taraf girketlerden biri olan Cemer arasinda 1 Kasim 2021 tarihinde imzalanan igyeri / istetme devir
stzlesmeleri ile Cemer, Pide by Pide markasi altinda igletilen 28 (yirmisekiz) adet restoran gubesini devretmistir.
Amilan devirler, isyeri, marka kullanim hakki, sube isietme hakki, deposu ve igeride bulunan tim demirbaglan ile
tiim_stoklar ve mevcut personellerin kazanilmig haklariyla birlikte igletmenin tim aktif ve pasifi ile birlikte
ulweigyri niteligindedir. Anilan devir kapsaminda, Sirket’in ve Cemer’in kanundan kaynaklanan miiteseisil

tluk _ devam etmektedir.
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Ishemo
Sirketads | vl .il";r’; Istem Tipi ?;f;"' '.[f'::;' Degerlome Ragoru mfmf) Asikisms
harig)
adelis | 2020 | Saum Sube | 14544000 | 11122020 | Defote-11 Arali 2020 14.544.000 | 10 Sube devir bedeli
Adcis | 2020 | At Marka 3961000 | 15122020 | Detoine -11 Araiikc 2020 3961000 | Bucsa lshakbey marka devir bedel
Adelis | 2020 |  Alm Sube £.000.000 | 15122020 | Deloine-11 Arabk 2020 18.367.000 | 17 Rursa Ishakbey sube devir bedeh
adels | 2001 | Anm $ube 17.470.000 | 3112021 | Deloitte -12 Kasum 2021 17.470.000 | 10 Sube devic bedeli
Comer | 2020 [ Abim Sube 20433000 | 3102021 | Deloitte -12 Kosim 2021 21433.000 | 28 Pide +1 Baydoner Sube devir bedel;
Cemer | 202t | Alm Marka 1933000 | 15.10.2021 | Deloiue -12 Kasun 2021 1933000 | PidehyPide Marka devir bedeli
Comer | 2021 | Sstm | Goyrioeut | 15200000 | 20.102021 | TSKB - 25 Arabik 2020 15.210.000 | Mahal Baomonti devir Bedeli

22.15.Pay Devir Siizlesmeleri
22.15.1. MLF Guda Pay Devir Stzlesmeleri

07.05.2018 tarihli anonim sirket hisse senedi alim satim ve devir sdzlesmeleri uyarinca Levent Yilmaz ve Ferudun
Tunger’den her biri MLF Gida sermayesinde sahibi olduklar 116.897"ser adet pay) sdzlesmede belirtilen bedel
iizerinden Sirket’e devretmigtir. 21.12.2020 tarihli hisse devir sozlesmeleri ile Levent Yilmaz ve Ferudun
Tunger’den her biri MLF Gida sermayesinde sahibi olduklari 141.603%er adet payt stzlesmede belirtilen bedel
iizerinden Sirket’e devretmistir. 2020 yilinda son yapilan hisse devri neticesinde, Baydéner MLF Gida’win %100
pay sahibi olmustur. Sirket ile MLF Gida 2021 yilinda Sirket ¢atis altinda birlegmistir.

22.15.2. Rinaz Gida Pay Devir Stizlesmesi

21.12.2020 tarihli hisse devir sozlesmeleri ile Levent Yilmaz ve Ferudun Tung¢er'den her biri Rinaz Gida
sermayesinde sahibi olduklari 25.000°er adet pay: szlesmede belirtilen bedel iizerinden Sirket’e devretmistir. Bu
hisse devri neticesinde, Baydoner Rinaz Gida’min %100 pay sahibi olmustur. Sirket ile Rinaz Gada 202) yilinda
Sirket gatisa altinda birlesmistir,

22.15.3. Rinaz Lojistik Pay Devir Sizlesmesi

21.12.2020 tarihli hisse devir s6zlegmeleri ile Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den her biri Rinaz Lojistik
sermayesinde sahibi olduklan 25.000’er adet payr DRT Kurumsal Finans Danismanltk Hiz. AS. (Deloitte)
tarafindan yapilmis olan degerleme ¢aligmasi dogrultusunda, devir sozlesmesinde belirtilen bedel iizerinden
Sirket'e devretmigtir. Bu iglemlere iligkin tiim tutarlar 5denmistir ve Sirket’in bu islemler nedeniyle herhangi bir
borcu bulunmamaktadir. Bu hisse devri neticesinde, Bayddner Rinaz Lojistik’in %100 pay sahibi olmustur. Sirket
ile Rinaz Lojistik 2021 yiinda $irket ¢atiss alunda birlegmistir.

§irket Ady Ll Tarih Istem Téra kﬁf:;:;f:r'ﬁm Alim Tutan) [ Odeme sekil | Degerleme (TL) | “;E‘;:;T’ —|
| MLF Gda B I 2013_{Tm_18 | aum ‘ 231.704 / 448 2200057 I_ Nokden | 22.000.157 ! sm-ﬁ-:pir_;u}.zon_ i
| MLF Gida | 2020 | 2112200 | Alm 283 206 / %55 3410.000 ' Nakden * uao0000 | “ml':“;ﬂm ,
Rinaz Gula 2020 L 21122020 l Aim | 50000/ %100 1400.000 Nakden * 6,900,000 l L rfcmll‘:ric";nzu
Rimzlofisth | 2020 | 21122020 Al | 50000 /%100 1200000 | Nakden® 5500000 | ||£cn'|?|':“;ozn |
] I rofwarrm yapilmusir
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sirket ile bir ajans arasinda 01 Mart 2022 tarihli ve 1 (bir) yal siireli sozlegme akdedilmistir. Anilan stzlegme |
(bir) ay dncesinde taraflardan birisi tarafindan uzatilmadg takdirde 01 Mart 2023 tarihinde kendilifinden sona
ereceklir. Anilan sézlesme tahtinda ajans, Sirket’e 1 (bir) yil siire ile dijital ve sosyal medya iletisim stratejileri
olusturmasini, sosyal medya danigmanlik ve uygulama, reklam satin alma ySnetimi yapmasini saglamayi taahhiit
etmektedir. Sirket'in stizlesme siiresi boyunca 1 (bir) ay 8nceden noter kanah ile yazili olarak bildirmek kayd ile
sebepsiz ve tazminatsiz fesih hakki bulunmaktadir.

22.16.2. Dijital Pazarlama ve Influencer Hizmeti Sizlesmesi

Sirket ile baska bir ajans arasinda 03 Kasim 2022 tarihli Dijital Pazarlama / Influencer Hizmeti Stzlesmesi
akdedilmistir. Sozlesme 01 Ekim 2022 tarihinde yuriirlige girmis olup, 01 Ekim 2023 tarihine kadar yiiriirlikte
kalacaktir. Anilan sdzlegtne tahtinda ajans, sozlesme ve sozlesmeye bagh ofarak yapilacak projeler kapsaminda
iretilecek her nevi igerik, slogan, materyal, influencerlarin sosyal medya hesaplarindan vayinlanacak tiim
paylagimlann (yazi, ses fotograf ve / veya video kaydintn ve benzerlerinin) her tiirlil ¢izim, resim model, yaz,
ses, fotograf, video vb. igerigin Sirket tarafindan onaylanan influencerlar tarafindan kullamlarak kendi instagram
hesaplaninda ve / veya §irket’in instagram hesabinda influencer ile yapilacak influencer sdzlesmesi sarti ve siiresi
ile simrlt olmak sartiyla kullanmas: / paylagmasint saglayacakur. S8zlesme tahtinda 90 (doksan) glin 8nceden
haber vermek kogulu ile taraflara fesih hakki tamnmgtir.

22.16.3. Medya Takibi Stzlesmesi

virket ile bir difier ajans arasinda 16 Kasim 2022 tarihli Medya Takibi Hizmet Teklifi ve Sozlegmesi akdedilmigtir.
Sozlesme 1 yil siire ile akdedilmis olup, 16 Kasim 2023 tarihinde kendiliginden sona erecektir. Amlan Sizlesme
tahtinda ajans, Sirket'e iligkin basinda ¢ikan, internet sitelerinde ya da sosyal medyada yayinlanan stzlit veya
yazil, giincel veya arsivdeki, dogrudan veya dolayh haber ve reklamlari takip etmeyi taahhiit etmektedir.

22.16.4, Reklam Sizlesmeleri

Genel reklam faaliyetleri kapsaminda, Sirket 2 (iki) ayrt prediiksiyon firmasi ile reklam filmi yapim sozlesmeleri
akdetmigtir. Diger reklam faaliyetleri kapsaminda ise Sirket kiracisi oldufu aligveris merkezlerinde bulunan
reklam aianiarin: konu edinen kira sbzlesmeleri akdetmektedir. Bu sbzlesmeler ile agirhkh olarak aligveris
merkezi igerisindeki yiiniyen merdivenlerde bulunan rekiam alantan kiralanarak reklam veriimekte, bunun
haricinde aligverig merkezi igerisindeki dSner kapilar, otomatik kapilar, led ekranlar, asansorler, aligveris merkezi
duvarlarima yerlegtirilmis olan reklam panolari, aligveris merkezlerince tahsis edilmis reklam alanlar ve
otoparklardaki panolan igin de kira sozlesmeleri akdedilerek sz konusu yerlere Sirket tarafindan reklamlar
verilmektedir. Reklam faaliyetleri igin akdedilen kira s6zlesmelerinin siiresi 3 (iic) ay, 4 (dort) ay, 6 (alti) ay ve 1
(bir) yil siirelerle akdedilmistir. Amlan stzlesmeler kapsaminda genellikle feshe iliskin diizenlemeler yer
almamakla birlikte Sirket’in belirli bir siire dnceden yazil: bildirimde bulunmas: ve cezai sart ddemesi suretiyle
tek tarafli olarak fesih hakk: bulundufuna ve ahgveris merkezlerinin ise kira stzlegmesini diledigi zaman
tazminatsiz ve tek tarafh olarak fesih hakki bulundugu diizenlemeler yer almaktadir.

22.16.5. Sponsorluk S8zlesmesi

Sponsorluk faaliyetleri bakimindan Sirket’in taraf oldugu | (bir) adet sponsoruk sizlesmesi bulunmakia olup,

Sirket ile bir kaoperatif arasinda 21 Aralik 2022 tarihinde akdedilmistir. Arlan sOzlesme, taraflarn belirleyecegi

5 (bes) ilde bulunan 1000 (bin) iiniversite 5grencisinin tek diin gida ihtivacim 1.5 {birbuguk} porsiyon iskenderin

bir) adet icecein Sirket tarafindan kargilannasi konu edinmektedir. Sirket tarafindan toplamda 1000 (bin)

irbuguk) porsiyon iskender ve igecek saglanacak ve sSzlesme 30 Mayis 2023 tarihinde kendiliginden

ir. Anilan s6zlesme tahtinda taraflarn 30 (otuz) giin dncesinden yazili bildirimde butunmak gartiyla
sih hakk: bulunmaktadir. Sézlesme 31 Aralik 2023 tarihine kadar uzatilmustsr.
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22.16.6. isbirligi Sozlesmeleri

Sirket’in akdettigi 3 (i) adet igbirligi sbziesmesi bulunmaktadir. ilgili sézlesmelerin sireleri 1 (bir) yil olup,
konusunu ise yapilacak olan kampanyalar ile maaliyeti Sirket tarafindan Karsilanan hediyelerin daginimast
olusturmaktadir. Sozlesmelerin 2 (iki) tanesinde taraflarin I(bir) ay 6nceden bildirimde bulunmak sartiyla
sozlesmeyi feshedebilecegi diizenlenmisken, 1 (bir) tanesinde ise feshe iligkin  herhamgi bir hikiim
bulunmamaktadir.

22.16.7. Gérme Engelsiz Marka (Eyebrand) Hizmet S6zlesmesi

Sirket ile teknoloji alaminda hizmet veren bir sirket arasinda 28 Arahk 2022 tarihli Gorme Engelsiz Marka
(Eyebrand) Hizmet Sozlesmesi akdedilmistir. Anian stzlesme tahtinda Sirket’in mobil uygulamasinin ve
restoran mentisimiin “audio simulation™ teknolojisi ile gorme engellilerinin bagimsizca kullanabilecegi hale
getirilmesi ve diger sirketin platformu aracilify ile gdrme engelli kullanscilara ulastinlmasi, gérme engelli
kullaniciarin bu hizmetten haberdar edilebilmesi igin gerekli iletisim ve tanitun faaliyetlerinin yiiriitilmesi
hususunda antagiimstir,

22.17.Sigorta Poligeleri

Sirket subcleri “Doga Restaurant Paket Sigorta Poligesi” ad) altinda Doga Sigorta A.$. tarafindan diizenlenmis
olan, muafiyetler ve dzel dilzenlemeler sakli kalmak kaydiyla, emtia, demirbag, yazar kasa, yangin mali
sorumluluk, enkaz kaldirma masraflan, ek teminatlar, yer kaymasi, kar agirhdy, firtina, sel, su baskim, deniz
tagitlar garpmasi, hisizlik, dolu, eksik sigorta, yakit sizintisi, kasa (hirsizhik), muhteviyat (deprem), cam
krrilmasy, tertr, hukuksal koruma, asansdr mali sorumiuluk, otopark mali sorumluluk, igyeri yardim, kar kayb,
elektronik cihazlar, deprem, terdr, vefat/siirekli sakathk, ferdi kaza tedavi giderleri, 3. Sahis sorumluluk
(kombine), igveren sorumluluk (sahis basma), isveren sorumiuluk (kaza bagna), manevi tazminat talepleri,
emniyeti suistimal ve tagman para teminatlanni kapsayan ve biitiin subelerini kapsayan sigorta policesi ile
sigortalanmgtir. $irket’in merkez ofisi ve Sirket*in igtiraki olan APK Gida tarafindan isletilen 3 (iig) adet bayilik
de s82 konusu polie kapsarmina dahil edilmistir. Ayrica Sirket ile organik baf bulunmayan 5 (bes) adet bayilik
de ihtiyari olarak s6z konusu police kapsamina dahil edilmistir.

23. HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

23.1. Ihragganin Kurulun mubasebe/finansat raporlama standartlari wyarinea hazirlanan ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagwnsiz denetim raporfan:

Kurul’un diizenlemelerine uygun olarak TMS / TFRS hiikiimleri cercevesinde hazirlanan ve bagims:z denetime
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi tutulan Izahname’de yer almasi gereken, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillar ve 31,03.2023 dénemi icin
hazirlanmg olan finansal tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsz denetim raporu Ek 1°de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi gergeldestiren
kuruluglana unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumhu ortak bas denet¢inin
degismis olmas: halinde nedenleri haklanda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31,03.2023 tarihleri itibartyla sona eren dénemlere iliskin

finansal tablolarinin tzel bagimsiz denetimi Giireli Yeminli Mali Miisavitlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri

AS. tarafindan gerceklestirilmis olup, sorumlu denetgi Gitliimser Tozar’dir, bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan anilan finansal tablolarin tamamina olumlu gériis verilmistir

i - - - ——

‘ Bagumsiz Denetim Kurulugunun
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Gorel: Yeminli Mali Mogavirfik
1 Ocak = 31 Man Spine Tower Duyukdere Caddesi 59. Gitltmser TOZAR Dlumiy
ve Bagimsiz Denctim Hizmether
2023 Sokak No:243 Sanyer / [STANBUL Sorumlu Ortak Bag Denetei
A
Gitreli Yerminli Mal Migavirlik
1 Ocak - 31 Aralk Spime Tower Biryllkdere Caddesi 59, Gitimser Tozar
ve Baginsiz Denetim Hizmetleri Oty
2022 Sakak No:243 Sanyer 7 [STANBUL Sonumlu Ortak Bag Denctgi
AS.
Gurehi Yeminli Mali Mpgavirlik
1 Ocak - 31 Araldk Spine Tower Blyfikdere Caddesi 59. Giilimser Tozar
ve Bagwmsiz Denetim Hizmetleri Humila
2021 Sekak No-243 Sanyer / ISTANBUL Soromlu Ostak Bag Denetei
A5
Gureli Yeminli Maki Magavirlik
t Ocak« 31 Aralik Spine Tower Blyiikdere Caddesi 59 Gibflimser Tozar
ve Bag Denetimn 11 Olumiu
2020 Sokak Wo:243 Sariyer / ISTANBUL Sorumlu Ortak Bas Deneigi
AS.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageimn vefveya grubun finansal durumu
veya ficari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisildikler (iiretim, satis, stoklar, siparigler,
maliyet ve satis fiyatlar hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig

hakkinda ifa
Yoktur.

de:

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bagims:z giivence raporu;

Yoktur,

23.6. ihragginin esas sozlesmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay: dagitim
esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemieri itibariyle kar dagitirm konusunda
almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket'in Esas Sozlesmesi’nin “Kann Tespiti ve Dagitum” bagtikli 17’nci maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet
doénemi sonunda tespit edilen getlirlerden, Sirket'in genel giderleri ile mubtelif amortisman gibi Sirketce
ddenmesi veya aynlmasi zoruniu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler
diigitldiikien sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen ddnem kart, varsa geemis yil zararlaninin

diisliimesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %5’ (yilzde besi), cikarilmus sermayenin %20’sine (yiizde yirmisine) ulagincaya kadar kanuni vedek akgeye

rihr.
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» varsa yit iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar

] Folitikasn gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payt ayrilir.
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¢} Yukaridaki indirimier yapiidiktan sonra, genel kurul, kar paymin; %5 inia (viizde besini) yonetim kurulu
tiyelerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

Ikinci Kar Pay::

d) Netdodnem karindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK’min 521’inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdify yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kira istirak eden digier kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%35’1 (yiizde besi) oraninda kir pay: ditsitiditkten sonra bulunan tutarm %10’u (ylizde onu), TTK nin 519.
maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gbre ayrilmasi gercken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
igin belirlenen kar pay: ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim
kuruly ttyelerine ve galisanlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dafittm tarihi itibariyla mevcut paylanin tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin daitim sekli ve zamant, sermaye piyasasi
mevzuatt ghzetilerek yOnetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtinilir. Bu esas
sdzlesme hilkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karart geri almamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hilkimleri gergevesinde pay sahiplerine kar pay: avans: dagitsimasina
karar verebilir. Kar pay) avansi futarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda sermaye piyasasl mevzuali
hitkkimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirh olmak tizere genel kurul karariyla ydnetim
kuruluna yetki verilebilir.

Isbu Izahname’de ver alan finansal tablo tarihleri ttibariyla kar dagitinm yapsimamistir.

Sermaye piyasast mevzuati cercevesinde borsada iglem pgdren halka agik ortakbiklarin kar dagitim yapma
yukiimitligh bulunmamaktadir. $irket yonetim kurulu tarafindan kar dagitim politikasi belirlenmesine iligkin
29.03.2021 1arihli ve 2021/101 sayil ySnetim kurulu karart ahnmgtir. Kar dagitim politikast Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten sonra yapitacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacakiir.

Kar dagitim politikas: asagidaki sekildedir:

1. Amag
Kér dagitim politikasimn amaci, Sirket’in tabi olduggu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirket’in kar dagitin esaslarinn belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek dénemlerde elde
edecegi karn dagitim usul ve esaslarim dngdrebilmesidir. Sirket, kir dagitimt konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile $irket menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami 6zen gosterir.

Sirket, kir dafitimi konusunda 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, ylriirlikteki Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim {lkelerinde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 8zen
gosterir.




Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantis giindeminde ayr: bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Sirket’in
Rar Dagitim Politikase’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Y&netim
Kurulwnun yetki ve sorumiulugu altindadw. Kér Bagitim Politikas’'nda yapilacak degisiklikier Yénetim
Kurulu’nun kararine takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler
gergevesinde kamuya duyurulur ve genel kuru! toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.baydoner.com.tr) yayimlanir,

3. Kar Daginm flkeleri
llke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar efverdigi siirece, pivasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz,
yirketimiz, istirak ve bagh ortakliklarmin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit akig1 durumu dikkate aliarak kir dagitsimina karar verilir. Kér pays, nakit veya kirn sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz pay olarak ortakiara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak
da dagutiabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn timilne, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitahr. Sirketimizin kir payt imtiyazina sahip pay: bulunmamaktadr.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akeeler ile esas sdzlesmede veya kir dagtim politikasinda pay sahipleri
igin belirlenen kar pay! aynimadikea; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kir aktanlmasina ve yénetim
kurulu iiyelerine, ortakhik caliganlarma ve pay sahibi digindaki kisilere kérdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar dagmtimisun Genel Kurul toplantising takiben en geg | (bir) ay iginde yapiimasi amaglanmakta olup, kir
dagttin tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak kir payinin taksitli dagitumina karar verebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kayds
ile kar pay: avanss dagitabilir.

4. Kir Pay Dafittim Esaslan
Kér pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas S8zlesmesi’nin “Kérin Tespiti Ve Dagitimi” baglikli 17. maddesinde
dilzenlenmistir.
“Sirket 'in faalivet dinemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket 'in genel giderieri ile muhtelif amortisman
gibi Sirkei 'ce ddenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan milktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler disildiikien sonra geriye kalan ve yihk bilangoda gérillen donem kars, varsa gegmis yil
zararlarnun diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi ofunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(@) Cikartlmig Sermayenin yiizde yirmisine wlagmcaya kadar, yiizde begi kanuni yedek akgeye ayriltr.

Birinci Kar pay:
(b) Kalandan, vursa yd iginde yapilan bagiy tutarmmn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket'in kdr
dagtim politikas: ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi na uygun olarak birinci kdr
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fkinci Kar payr:

(d) Nei donem kdrmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen mebluglar digtikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payi olarak dagimaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 'inci maddesi
uyarimea kendi istegi ile ayirdi@r yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

(¢} Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagutimasy kararlastiriinug olan kisundan, sermayenin
65°i oranmda kdr payr diigiildiikten sonra bulunan tutarm yiizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,

Tirk Ticaret Kanunu'na giore ayrimas: gereken yedek akgeler ile ang sizlesmede veya kir dagim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay: ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina, eriesi yila kér
akarilmasma, yinetim kurulu iivelerine, calisanlara ve pay sahibi dismdaki kisilere kdrden pay dagitiimasia
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payt nakden ddenmedike bu kisilere kdrdan pay
daguilamaz,

Kdr pay,, dagivm tarihi itibarivla meveut paylarin timiine, bunlarm ilwag ve iktisap taribleri dikkate
aliminaksizin esit olarak dagtilir.

Daginimasma karar verilen kdrin dagtim sekli ve zamenn, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel
Kurulca kararlagtirihr.

Isbu Esas Soziesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitun karari kammen miisoade
edilmedigi stirece geri ahnamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimleri gercevesinde pay sahiplerine kar pay:
avanst dagidmasina karar verebilir. Kar payi avanst tutarmin hesaplanmasinda ve dagummmida sermaye
piyasas: mevzuat hikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sourh olmak tizere genel kurud
karartyla, yonetim kurutuna yetki verilebilir.

5. Kir Payl Avansi Dagiim Esaslan

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kir pay: avans: dagiimu hususuna yer verilmis olup, yiriirtiikteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kir payi avansi dagitilabilir.

23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde dnemli etkisi olmus
veya izieyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya stz konusu
hususlarin bulunmadi@i hakkinda ifade:

Son 12 (oniki) ay iginde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglan veya
mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte énemli derecede olumsuz etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi
dahilinde derdest ya da baglattlmas: riski bulunan herhangi bir idari islem, dava, tahkim veva sair idari takip
bulunmamaktadir.

Sirket ve bafilt ortaklikiarmin taraf olduklar davalarin says olarak agirlikh gogunlugu is¢ilik alacaklart igin
Sirket ve / veya bagh ortakhklar aleyhine agilan davalardar.

Bununla birlikte, bir biligim sirketi olan Arti Inovasyen Arge EN. ve
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£k {Sam Thy, Ltd. §ti. daval: Sirket
ile benzer olan logesunun kendine mahsus clup kendisi tarafindan tasgf

nt,_daha dnchkutlanilan ve bilinen

bir tasarim olmadigini, TPE nezdinde 08/04/2014 tarihinde yapilan bgsvuru sinde.bu gonun sicil markasi
olarak 2014/29005 say ile tescil ediidigini, davalr Sirket’in “bayds Iﬁz[j;mi sunan bir restoran
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zinciri oldugunu, davah Sirket'e ait 2014/42182 sayih markada davalinin logosuna aynen yer verildigini, bu
nedenle davaciya ait marka ile daval) Sirket’in markasi arasinda benzerlik olustugunuy, tiketici nezdinde
markalar arasinda iliski olduBu hissinin olugtugunu, bu durumun davacimin itibarina saldiri oldugunu ileri
siirerek davali Sirket’in markasinim hitkiimstizliiiine ve markanin sicilden terkinine karar verilmesini istemi ile
dava agrmistir. Davali Sirket, kendi markas: ile davaci markast arasinda iltibasa neden olacak bir benzerligin
bulunmadigini, ayrica daval Sisket’in gida sektSrinde davacinmn ise bilisim sektSriinde faaliyet gosterdigini
savunarak davamin reddine karar verilmesini istemigtir.

[ik Derece Mahkemesince, davanin reddine karar verilmistir. Temyiz agamasinda Yargitay, Ik Derece
Mahkemesi kararimn davact taraf yararina bozulmasina karar vermistir. Yerel mahkeme tarafindan bozma
ilzmina uyulmamasina ve ilk verilmis olan kararda direnilmesine karar verilmistir. Yargitay tarafindan tekrar
temyiz incelemesine gidilmis ve yerel mahkeme kararimin bozulmasmma karar veriimigtir. Davada yerel
mahkerme bu defa aldifi karar ile Sirket adina tescilli 2014/42182 sayili "sekil+BAYDONER" unsurlu markammn
35. siifin 0105 alt grup hizmetleri ydniinden hiikiimstiztigiine ve sicilden terkinine karar vermistir.

1k derece mahkemesinin vermig oldugu karar, markamn hiikktimsiizligiine ve sicilden terkinine karar verilen
35. Siuf ve 0105 alt grup hizmetlerinin, Sirket’in faalivet konusunu ilgilendirmemesi nedeniyle markanin
meveut kullanumi bakimindan bir kisitlama getirmeyecektir. Bu sebeple, gelinen asama itibarryla davada Sirket
lehine hikiim kurulmus olup, davaci tarafin gerekgeli kararin tebliginden itibaren, ilk derece mahkemesi
kararini temyiz etmesinin miimkiin olmasi nedeniyle davac: tarafin, karar temyiz edip etmediginin takibi
yapilmaktadir. Sirket, davanin nthai sonucuna bagh olarak logosunda degisiklik yapmak ve logoda yer alan
baton adami ¢ikartmak durumunda kalabilecek olup, baton adamin logonun nemli ayirt edici unsuru olmamas)
ve Bayddner yazisiin one ¢tkmasi nedeniyle logoda pergeklestirilecek olan bu degisikligin, “Bayddner™
markasimin kullanimini ve ayirt ediciligini etkilemeyecegi goriisiindedir.

Asagida 500.000 TL ve tizeri veya Snemli arz edebilecek dava ve takiplere iliskin bilgiler yer almaktadir,
Asaida yer alan 8nemli olarak degerlendirilebilecek davalar bakimindan, mevzuat uyarinca davacilann dava
ederken talep tutarlanm artirma hakk: bulunmakta olup, Sirket'in tabi oldugu risk tutarlarinin agapida
belirtilenlerden ytiksek olmas: ihtimal dabilindedir. Sirket’in taraf oldugu davalara iliskin detayh bilgi Ek 3'te
yer alan baftmsiz hukukgu raporunda yer almaktadir,

[ Thra;ci:_l \;éivey; isticakleri ve Bagﬂ(_)riaklmarl Tarafindan A-QIII'I'II.Q Davalar ve Yap:lan Takipler_ -

Davac: Daval Taraf Mahkeme Konusu Risk Gelinen Agama ve Dava Ozeti
Taraf Dosya No Tutam ‘
| Yil
Baydoéner | Altabir Gida |izmir 14. lcra |*°™"® 1.030.30  |Borglular hakkinda yapilan malvarhi
Ltd.  Sti. - | Midarlugi 1 amme itun | 2:72-TL aragtrmasmda adlarina kayith Arag¢ ve
Emrah Yildiz- | 2018/6408 E. [y s rwdr Tapu kayds tespit edilememistir, Borgluya
Altabir Gida Sl duen dotran miras kaldig tespit edilmigtie. Borgluya
Ing.  San.ve bt intikal edecek tapinmazlara dosyanin haczi
Tic.Ltd.5ti. T o istenmigtir. Tahsit imkdmi diisik olarak
| youe ) e degeriendirilmekte olup, dosyada islemler
' ibaam ik devam etmektedir..
'Baydt'jner 1)Hzac1 Yildiz tzmir 17. lcra | =00 599124, Borglular  halkkinda  takip dosya51_
Miid. S 70-TL kesinlestirilmistir. Hac1 Yildiz ve Mustafa
2)Mustafa 2019/1551 I S Yildinm hakikinda yapdan malvarhg
Yildsrim e E Sah arashirmasinda adina kaynth Arag ve Tapu
reside s kaydi tespit edilememistir. Borgluya miras
3) Se-Em Gida ¥ e kaldiggi tespit edilmistir. Borgluya intikal
k tns. Tur. Tem.T ey edecek taginmazlara dosyanm  haczi
eks.iml.ith.Sa pum Ve U istenmigtir.  Tahsilat amach islemler |
it ikl devam etmekte olup, tahsil imkam dusik
' ofarak degerlendirilmektedir, o
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Bayddner KN Restoran | fzmir 18. lera | o Takiba 500.000- | Borglular dosya boreuna, faiz ve ferilerine

Isletmeciligi Miid. ) TL itiraz  etmis  dosyadaki islemieri
Erenchi
V'e Tur. Yar. |2022/1326E. | “Te durdurmustur,
Tic. AS. / n siresinden
Haluk Gmar St w9 bkl
olmakszin
feshedilmesi
sebebi  ile
sizlegmede
belitlenen
ceznl  garim
deomesi
. wlcbidir,
Ihrage1 veiveya Istirakleri ve Bagh Ortakhklan Aleyhine Agilimg Davalar ve Yapilan Takipleri
Davac Davalh Taraf | Mahkeme Konusu Risk Gelinen Agama ve Dava Ozeti
Taraf Dosya No Tatan
Yl
A Baydéner lzmirFikrive | Markanmn | Davanm 13.10.2916 tarihinde durugmasi yapilmus
Inovasyon Smai Haklar |Hikimsi | aihai olup, dosya Baydoner lchine karara
Arge En. Mahkemesi zlogi sonucuna | ¢tkmigtir, Istinaf Mahkemesi tarafindan
ve  Bil 2022/107 E. bagly davacimin istinaf talepleri reddedilmis
Tek. San. olarak olup, davac: Istinaf Mahkemesi kararmi
Tic. Lid Sirket temyiz etmistir. Yargitay tarafimdan yerel
Sti. logosund | mahkeme kararimin bozulmasma karar
a verilmis olup, yerel mahkeme tarafindan

degisikli  |bozma ilammna uyulmamasina ve ilk
k yapmak | verilmis olan kararda direnilmesine karar
durumeun verilmigtir. Karar Yargttay tarafindan

da teksar bozulmugtur. ik derece mahkemesi
kalabilec | 2014/42182 sayih "sekil+BAYDONER"
ektir. unsurlu markamn 35.simfin 0105 alt prup

hizmetleri y6niinden hitkiimsiizljgine ve
sicilden  terkinine karar  vermigtir,
Hiktimsiizléigine karar verilmis olan alt
grubun  BaydBner’in  faaliyet alam ile
herhangi  bir iligkisinin  clmamasi
nedeniyle itk derece mahkemesi Bayddner
lehine  hikim  kurmugtur.  Davac
halihazirda karari temyiz etmemis olup,
sitrecin takibi devam etmektedir.

23.8. [zahnamede yer verilen denetime tabi tutulinus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. fhrag edilecek ve / veya borsada islem girecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul kaymet
tammlama numaras) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tir ve gruplarina iligkin bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait mevcut paylardan halka arz edi ara iligkin bilgi asafidaki tabloda

sunulmaktadir;
[ o \
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Il‘ay Grubu |Nama/ imtiyazlar[Pay Sayisi [Pay Bir PaymnToplam ‘Halka Arr' alka Arz
Sahibi - ayisim |, . (Incesi onras
Hamiline Halka Ar .i\ommal L) Eyermayeye Sermayeye |
Oldugu ' ncesi  |Degeri ram (%)  Orani (%)
srup Pay(TL)
ayisina
Orani* (%) - ! 1
terudun | B Nama Imtiyaz 2.000.000 4,08 1 2.000.000, 28 2,38
lunger voktur, . . e
L event B Nama  [imtiyaz 2.000.000 4,08 1 2.000.000 2,85 2,38
Yilmaz voktur, e e, SENS——— [ i
TOPLANMN 4,000,000, 8,16 4.000.000; 5, 4?:‘

*Pay sqyisinin halka arz dncesi meveut 49.000.000 adet B grubu pava béliinerek hesaplanmasivla elde ediimistir.

Sermaye artiimu yoluyla ihrag edilecek Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bilgi asapidaki tabloda

sunulmaktadir. _
Grubu Nama/ imtiyazlar Pay Savia ay Sayismin  [Bir Pavin Toplam Ialka Arz [Halka Arz
Hamiline (Adet) rup  Pay Nomioal TL) neesi onrasi
ayssing Orany  [Degeri ermayeye Sermayeye
Oldugu (%) (TL) rani Yran (%)
T £%5) ;
B Nama Yoktur |14.000.000 %328,57* 1 |i4.000.000,00 %20 | %1666
= 1
TOPLAM 14.000.000 14.000.000,00 %20 | %16,66

*Pay sayisintn halka arz Sncesi mevet 49.000.000 adet 8 grubu paya bilitnerek hesaplanmastyla elde edimistiv

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin 1SIN Kodu heniiz beliclenmemistir, ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin
edilecektir.

Sirket esas sozlegmesinin “ Yonetim Kurudu ve Siiresi” baglikh 8’ inci maddesi ve “Genel Kurul” bashkl: 13’iincii
maddesi uyarinca A grubu paylanin yonetim kuruna aday gsterme ve oy hakkinda imtiyazi vardir. B gruby
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye arbinminm kaynaklan haklenda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirtmi yapilmayacakuir.

b) i kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile igili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yaptlmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylann dagitim esaslan:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevznata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabj _'
mevzuat ve TTK kapsaminda olugturulmugtur,

24.3. Paylarin kaydilegtirilip kaydilestirilmediZi hakkinda b;

Sirket’in paylart hentiz kaydilestirilmemis olup halka ar
gercevesinde MKK nezdinde kaydilestivilmesi planlanmaktads
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24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkanda bilgi:
Paylar Tiirk Liras) cinsinden satiga sunulacaktir.

245. Kistlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma prosediiri
hakkmda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine asafidaki haklari saglamaktadir;

Kar Pay1 Alma Hakk: Pay sahipleri, SPKn’nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayth Kér Pay1 Tebligi uyarinca esas
sozlesme ve Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Hatka agik ancnim ortakliklar, karlarim
genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak dagitwlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dafiim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki
ortakhklar bazinda farkl: esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payt ayrilmadikga
bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ySnetim kurulu iiyelerine
ve ortakhk gahganlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 Sdenmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevout paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alitmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarmda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitslir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagiis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitiimast
i¢in esas sdzlegmede hilkiim bulunmas) sarttir. Yapilacak bagigin simirt halka agik ortaklik genel kurulunca
belirlenir. Kurul bagig tutarina st simir getirmeye yetkilidir. Ortakliklar ilgili mali yil iginde yapmis oldugu
bagiglar, dagittlabilir kar matrahina eklenir. Kar pay, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh: taksitlerle Sdenebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagiim politikasinda pay sahipleri
igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ySnetim
kurulu iiyelerine, ortaklik gahsanlarna ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belitlenen kar pay: nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

thragey’nm kanindan pay alma hakla ve haklun dofidugu kesin tarih{ler) ile $deme zamam: Helka agik
ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylarin timitne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oramnda esit olarak dagitihr. Kar dagitiminda, sermaye piyasas: mevzuati ile belirlenen
strelere uyulur. Kurul'un 11-19.1. sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, kir pay: dagiim islemierine en geg dagitim
karan verilen Genel Kurul toplanusinmn yapildiga hesap donemi sonu itibartyla baglanmas: gerekmektedir.

Kar pays hakkimin zamanagimina ugradifi tarih ve kimin lehine sonug doBuracaf: [1-19.1 sayil Kér Pay
Tebligi uyarinca ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina
ugramaktadir. Zaman agimina ufrayan kar pay) ve temettii avanslar bedelleri Sirket tarafindan serbestee 6z
varhiga doniistirQlebilir. Bununla birlikte, 2308 sayile “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanagimim diizenleyen hiikiimleri Anayasa
_.z:Mabkemesi'nin 20.6.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 10.4.2019 T., 2018/136 E. ve

"k‘ @13}&;@ sayili karari ile iptal edilmistir.

x . i \Eﬁ,

* 7 Kar pay) hgklamin kollammina iligkin simrlamalar ve diganda yerlesik pay sahipleri igin prosediir: Hak
gunaliliskin herhangi bir sinirlama bulunmamakiadir. Hak kullanim prosediirli, yurt diginda ve yurt

: gcge k pay sahipleri igin aymdir. Paylar, MKK nezdinde ve yalinim kuruluglan altindaki yatinme:
arindg kayden saklamada bulunan pay sahiplerinin kir pay: 8demeleri MKK aracihg ile yatinnmcilarin
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hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel Kisiler, kir pay: almak iizere yapacaklar: milracaata
milkellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlulerdir.

Kar pay1 oran veys hesaplama ybntemi, 6demelerin déncmieri ve kiimiilatif mahiyette olup olmadifa:
Sirket; TTK, sermaye piyasas: mevzuats, vergi yasalari, ilgili dijer mevzuat hitkimleri ile esas sézlesmesini
dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadr.
Sirket esas stzlesmesinin “Kartn Tespiti ve Dagutum® baglikly 17. maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce édenmesi veya
ayrilimasi zorunlu olan miktartar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dilstildiikten sonra
geriye kalan ve yilhik bilangoda gérillen donem kari, varsa geemis yd zararlannin ditsillmesinden sonra, sirastyla
agagida gosterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %51, gikarilmeg sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayribr.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmn ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukandaki inditimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin; %5’inin yonetim kurulu iiyelerine
dagtilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d) Net dénem karindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
Kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK’min 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas) kararlastiribmis olan kisimdan, sermayenin %
5’i oraninda kdr pay: disiildikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'nm 519 uncu maddesinin ikinci fikrass
uyannca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat cergevesinde pay sahiplerine kar payr avans) dagitilmasina karar
verebilir, Kar pay1 avans tutarimin hesaplanmasinda ve dagitemunda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bu
amagla, ilgili hesap ddnemiyle sinirli olmak iizere genel kurul karariyla yénetim kuruluna yetki verilebitir.

Oy Hakk: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.
A grubu paylarm TTK madde 479 uyarinca esas sizlegme ile taninmigs oyda imtiyaz hakk olup, her bir A gruby
payin genel kurulda 5 (bes) oy hakks vardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kuruida, payfarimin toplam itibari
degeriyle orant1l: olarak ve oyda imtiyazlar dikkate alinarak kullanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden gok kisinin ortak millkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya figiineil
bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin: kullanmass igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin lizerinde
intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi kararlagtirilmamissa, oy hakki, intifa hakkr sahibi tarafindan kullanilir.
Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z Snlinde tutarak hareket
etmemis olmas: dolayistyla pay sahibine kars1 sorumludor.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinn kullanilmasma iligkin simrlamalari dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasma verilmesi
gegersizdir.

TTK madde 435 uyannca oy hakki, paym, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmig bulunan en az miktarimn

tdenmesiyle dogar. e
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kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, ydnetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine
iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarmi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakki: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarimin sermayeye oranina gore,
yeni ¢ikarilan paylar alma hakkmi haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn’nin 18.
maddesi ve l1-18.1 sayil Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak gekilde kullamlmadifi siirece, yonetim kurulu tarafindan bu hususta Esas Sozlegme ile yetkili kilinmas:
koguluyla simirlandinilabilir. Esas sszlesme’nin ilgili hiikiimleri gergevesinde Sirket yonetim kurulu sermaye
arinm kararmnda yeni pay alma haklarim simirfandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarn kullanim
iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikartlan
paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay
¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Kathm Hakks: TTK madde 507 uyaninca, Sirket’in sona ermesi halinde
her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varligiin kullanbmasina iliskin baska bir hiikiim
bulunmadifi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payt oramnda katilr.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn. madde 14 ve 11-14.1 sayth Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 vyartnca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ySnetim
kurulunun yitlik faaliyet raporu, denetleme raporian ve yénetim kurulunun kir dagitim 8nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az iig hafta dnce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sshiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar | (bir) yd stire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, $irket’in igleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagil sicketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlilk ilkeleri bakimindan &zenii ve gergege uygun olmatidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinm!aninda,
bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullam!masi ve Cagin Yoluyla Vekalet Toplanmass Tebligi, TTK nin 414., 415, 419, 425. ve 1527. maddeleri
uyarinca, genet kurula katrlma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylaram herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantifarina,
y&netim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olusturufan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel
kurula katthrlar. Esas s8zlesmenin 13’iincis maddesi uyatinca, genel kural toplanttlarina katdim daveti ve genel
kurullara iligkin her tiirli diger TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir. Genel kurul
toplant: ilam, mevzuatta ongdriiten usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi
kutlanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig olmak itzere penel kurul toplanti tarihinden asgari 3 (Ug)
hafta Snce yapilir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklari, fiziki veya elektronik genel kuru!
sistemi fizerinden elektronik ortamda kullanilabilir. $irket’in genel kurul toplantilarma katilma hakks bulunan
hak sahipleri bu toplantifara, TTK nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Y Snetmelik hijkiimleri uyarinca hak
sehiplerinin genel kurul toplantilarina elekironik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarma, Bneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tansyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
i¢in olugturulmus sis {zmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul topiantitarinda kurulmus olan
sistem {izerinden in g temsilcilerinin, anilan yénetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklanm

kullanabilmesi
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Iptal Davasi Agma Hakla: TTK 'nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrass ve 20’nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitlt sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde
aldi@) kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinmn iptaline iliskin hikkiimler gergevesinde yénetim kurulu dyeleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler,

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikietilebildigi slglide ydnetim kurulu
llyeleri ve hazirladikiart raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinmn
gergedi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payi avansmnm dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay: avansmm
kararlagtirldifs veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karss sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligs hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin
ilanmndan itibaren 30 (otuz) giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmug ofsun ya da olmasin; safrimin usuliine gore
yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katiima vetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukartda sayilan aykiriliklann genel kurul kararinin ahmmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hitktimlerine ve Szellikle diiriistlik kurahna aykm olan genel kurul
kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde iptal davas) agabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23 "dncii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki
iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahipleri, paylarimi halka agtk ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteligine
gore, aynima hakkiny, aynima hakkina konu nemili nitelikteki islemin kamuya agiklandif tarihte szhip olunan
paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yeikilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay sahibinin
talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gre adil bir bedel {izerinden satm ahmakla yiikiimliidtr, Kuorul,
ayrilma talebine konu paylarn ortaklik tarafindan satin alinmasindan Snce diger pay sahiplerine veya
yatirimeslara Snerilmesine iligkin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede
belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina haksiz
bir bi¢imde izin verilmemesi, ¢agrinm usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hilierinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gart aranmaksizin
birinci fikra hikmil uygulanir. Kurul ayrilma hakkimm kullamilmasina iliskin bu hususlarda ortakhiklarm
niteligine gbre farkli usul ve esaslar belirleyebilir, Aynilma hakkinin dogmadifit hller ile bu hakkin kullammina
ve paylar borsada iglem grmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar, 11-23.3
sayih Onemli Nitelikte Iglemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakla: SPKn madde 27 ile 1I-27.3 sayih Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklari Tebligi'nin ilgiti hikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak lizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarimin Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten ¢ikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satmahakki dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen
siire iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar kargiligi gikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmastnl Sirket’ten talep edebilirken, azinhkta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarn Kurul’un
diizenlemeleri gercevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarimin Kurul tarafindan belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tilze! kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmastn
talep edebilirler. A
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gindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konulmasimna itigkin istemleri
ybnetim kurulu tarafindan reddediidigi veya isteme yed; is giinii iginde olumiu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri
veya paylarimin itibari degeri toplami en az 1.000.000 TL {bir milyon Tiirk Liras:) olan pay sahipleri 3 (iic) ay
i¢inde §irket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemeleri’nden 8zel denetci atamasim isteyebilir.

Haki1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, §irket’in merkezinin
bulundugu lzmir Asliye Ticaret Mahkemeleri'nden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, ySnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye arhirmmindan dodan
sorumluluklari, Sirket'in tescili tarihinden itibaren 4 (dort) yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz.
Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onay1yla gegerlilik kazamr. Bununla beraber,
esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulea onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: TTK’mn 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklaninin
kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce Kullamlmigsa, belirli
olaylanin &zel bir denetimle agikliga kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir,
Genel kurul istemi onaylarsa, §irket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) gin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
Izmir Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir tzel denet¢i atanmasini isteyebilir,

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
$irket’in 17.01.2023 tarih ve 2023/003 sayili yénetim kurulu karar gergevesinde:

e Sirket’in 112.500.000 TL olan kayith sermaye tavan igerisinde 70.000.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesinin
14.000.000 TL (on dért milyon Tiirk Lirasi) nakden artisla 84.000.000 TL’ye (seksen dért milyon Tiirk
Lirasi} ¢ikariimasina, bu suretle ihrag edilecek her biri | TL nominal degerli 14.000.000 (on dirt milyon)
adet nama yazil1 B Grubu paylarin halka arz edilmesine,

* SJirket ortaklarindan Ferudun Tunger’in Sirket nezdinde sahip oldugu 35.000.000 adet paydan her biri 1 TL
nominal degerli ve toplamda 2.000.000 TL (iki milyon Tiirk Liras1) nominal degerli 2.000.000 (iki milyon)
adet nama yazili B grubu paylarin ortak satist yoluyla halka arz edilmesine,

¢ Sirket ortaklarindan Levent Yilmaz’in Sirket nezdinde sahip oldugu 35,000.000 adet paydan her biri 1 TL
nominal degerli ve toplamda 2.000.000 TL (iki milyon Tiirk Liras1) nominal degerli 2.000.000 (iki milyon)
adet nama yazih B grubu paylanin ortak satigi yoluyla halka arz edilmesine,

e Sermaye artinimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 14.000.000 TL (on ddrt milyon Tiirk Lirast) nominal
degierli olmak lizere beheri 1 TL nominal degerli 14.000.000 (on dort milyon) adet B Grubu nama yazsh
paya iligkin olarak Sirket’in meveut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu 461. maddesi uyarinca halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatrimeilar lehine tamamen
kisitlanmasna,

* 6102 sayth Turk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi uyarmca hazerlanan ve isbu karar ekinde yer alan
yeni pay alma haklarimn sintrlandinilmasinin ve primli pay ihracinin gerekgelerini agiklayan ydnetim kurulu
raporunun kabulil ile ilgili ticaret sicil miidiirliigii nezdinde tescil ve ilan edilmesine,

s 58z konusu paylarin 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK™) teblig
ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimteri sinde halka arz edilmesine, halka
arza iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa [stanbul ‘E.ap lsfoglbul”) bagta olmak iizere
ilgili kurum ve kuruluglara basvuru yapilinasina %
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviilinii kisitlayier veya pay sahibinin
hakiarim kullanmasina eagel olacak kaystlarin bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iliskin
Kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakitklarda yénetim kontroliinii sagtayan paylarin veya oy haklatmm iktisap edilmesi halinde sbz
konusu paylarim veya oy haklarmn iktisabinin kamuya agiklandign tarihte pay sahibi olan diger ortaklarmn
paylarim satim almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakiiklarm pay sahiplerine
yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakhm oy haklarinin Kurulca belitlenen orana veya daha fazlasma ulasmast durumunda,
s8z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikia kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihig:
¢tkarilacak yeni paylarm kendilerine satilmasint ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’ tincii
maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan gartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azenlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylarinin adil bir bedel
kargihifinda satin alinmasim oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya
tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208’inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23"iincii maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak aynima
hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakhifin niteligine gére, ayrilma hakkin(, ayrilma hakkina konu nemli
nitelikteki iglemin kamuya agiklandid: tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan
belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel tizerinden satin almakla yiikiimiiidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin
ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkina itiskin diizenlemelerinde
yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tncii maddesinde belirtilen 8nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagrimin usuliine gbre
yapilmamas veya giindemin gevegi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul karaslarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gart: aranmaksizin bir 6nceki paragrafiaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir Snceki yilda ihragginin paylan iizerinde figlincil kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar) haklanda bilgi:

Yolktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosuilar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini kalka arz takvimi ve halka arza katlmak
icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldufu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa fstanbui’un uygun gorilgiiniin
ahnmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériigiine 1zahname’nin 1 nu dlilmiinde yer verilmistir,
Y

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bagska bir ku
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 18.000.000 TL olup,
Sirket’in halka arz sonrasinda ¢ikarilmig sermayesine oram %21,43tiir.

25.1.3, Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzs Halk Yatiim tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gereklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is
giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Talep toplama siiresinin baslangi¢ ve bitig tarihleri SPK’nin [zahname'yi onaylamasi ve
BiST'in uygun goriisii sonrasinda Tasamuf Sahiplerine Satiy Duyurssu ile KAP’ta, Sirket’in
www.baydoner.com adresli internet sitesinde ve Aract Kurum’un www halkyatirim.com.tr adresli internet
sitesinde ilan edilecektir,

25.1.3.2, Halka arza bagvuru siireci
a) Sahig yntemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arzi Halk Yatirim tarafindan “Borsa’da Salis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yéntemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin
stiresi 2 ig glindl olacakur. Talep toplamanimn ikinci giinti sonunda saty yapilip, dagstim gergeklestirilmek
suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Bu stirenin baglangig ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satiy duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatmmecilanin, Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kurulusiarina
bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglanimin listesi Borsa istanbul’un internet sitesinde
{(www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir,

Borsa’da satis asgamasmnda, yatirimcilarn alig emirlerd, birinci) piyasa islem saatlert igerisinde, paylarin halka
arzina aracihk eden araci kurumlar tfarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu {izerindeki Pay Piyasasi Alim Satim Sistemine gtnderilecektir. Paylarim ihracina iliskin s6z konusu
fiyat sistemde tammlidir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karts ile ddeme yoluyla talepte bulunulamayacaktsr.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00°tiir.

MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmc: bazinda teklestirilme esasmna gre aym ve/veya farkll araci
kurumlardan iletilen ancak aymi MKK sicil numarasina sahip olan yatirimei emirlerinden, sadece zaman dnceligi
kuralina gre Sncelige sahip ilk emre dagitim yaplir. Ayni MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger
emirler dafiitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyle MKK sicil numaras: bulunmayan hesaplardan iletilen emirler
dagiima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde iek fiyat girilebilecegi igin Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslan gergevesinde
dagitimda fiyat Snceligii sdz konusu olmayip, zaman énceligi kurah gegerlidir,

-ﬁi;;l:nen zamanda, Pay Piyasas

; Thelerin sayist, emir buylikligo,
il gbre sonlamgcakiir,

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tar
seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapihr. D
hesap sayis), halka arz edilen paylann miktar: gibi faktdrlerin

Dagitim sirasinda ti¢ durum stz konusu olabilir:
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Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirime: bazinda teklestiriime esasina gtre dagitima konu
edilmeyecek emirler ¢ikanildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmas.

Az Talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatirimer bazinda teklestirilme esasina gére dagtima konu
edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan az olmast.

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirunci bazinda teklestirilme esasina gbre dagitima konu
edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla olmas:.

Denge ve az talep durumlarinda dagituna konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep durumunda ise,
dafitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman dnceligine sahip ilk emirden baglanacaktr.
Dagitim, zaman &nceligine gore siralanmig her emre sirayla birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana
kadar devam edecektir. Iglemler, dagitim tamamen bittikten sonra gerceklesecektir. Dagtimin yapildig her bir
emir ne kadar kargilanmigsa, ona iliskin sSzlegme biiyiiktiigii de o kadar olacaktrr,

Halka Arz Edilen Paylar’in tamamim kargilayacak kadar talebin gelmemesi halinde, satiss gergeklestirilmeyen
paytarin iptaline iligkin Sirket ynetim kurulu karar alacak ve bu paylan iptal edecektir.

b) Pay bedellerinin fdenme yeri, 3ekli ve siiresine iligkin bilgi:

“Borsada Satig — Sabit Fiyatia Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile paylar satisa sunulacags igin BIAS fiyesi
yatirim kuruluglan aracilifs ile halka arza katilan yatirrmeilanin, hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalan
gerekmekte olup dagihim zaman 8nceligi kuralina gre yapilacaktir. Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla
talepte bulunulamayacaktir. Halka arza katilan yatinmeilarin 8dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm
kuruluglan tarafindan Halk Yatirim’in Takasbank hesaplarina aktanlacaktir. Halka arz edilen paylann bedelleri
tahsil edildigi glin veya en geg ertesi is giin{i halka arz i¢in agilmig olan &zel banka hesabina yatinlacaktir. Halka
Arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile gergeklestirileceginden yatinmetlarin
6nceden para géndermesi s6z konusu olmayacak, halka arzin gergeklesmesi sonrasinda halka arz tutan
hesaplarinda bulunan bakiyeden dilgiilecektir.

Fay bedellerinin yatinlacaj $irket banka hesap numarasy agagida belirtilmistir.

| Hesap Sahibi | BAYDONER RESTORANLARI A S. ]
 Banka | Tirkiye Halk Bankas1 A.S

| Sube [zmir Ticari Sube |

| IBAN No | 670001 2009 4250 0010 2617 04

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatinnmerlarm sati siiresi zarfinda BIAS'da islem yapmaya yetkili
yatinm kurueluglardan birine bagvuru yapmalan gerekmektedir. BIAS da islem yapmaya yetkili vatnm
kuruluglarin listesi BIAS'in internet sitesinde (www .borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.ory.tr), BIAS
ayhik bilttenlerinde ve SPK’min internet sitesinde (www .spk gov.ir) yer almaktadir.

d) Paylarin dafitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. (ikinei) gitnii, birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa tarafindan
belirlenen zamanda, otomatik olarak yaplir.

Yatiumeilann gergeklesen iglemlerinin takas) (T+2) seklinde islemi IZL?’ ep jkinci i glintidiir.

Halka arza, arz edilen miktarin iizerinde talep gelmesi durumpside &ﬂl‘;éiﬁqn hesaplarmna talep
ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen mlkZ?:'l« #Mtinda talep ge\fmem durumunda ise,
yatirimeilarin hesaplana talep ettikleri miktar kadar pay dagitahyj Dagat ,mn i{) Mart 2023 tarihli
ve 20/412 sayili ilke karart kapsamindaki kisitlamalar uygulana kllt"" j 10 bt 3

e -g. Ja2% "'
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Halka arzdan pay alan yatinmecilarin s6z konusu paylar sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktr,

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecei veya ertelenebilecegi ile satig
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair agiklama:

Halk Yatinm ve $irket arasinda imzalanan 7 Mayis 2021 tarihli Aracilik Sézlesmesi’nde (zaman zaman tadil
edildigi hali ile) yer alan ve asagida yazili nedenlere dayamilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

Borsa’sa Salig 6ncesi ve / veya talep toplama stiresi iginde agagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde,
taraflann ortak karan ile bu sdzlesme derhal sona erdirilip halka arz durdurulabilecek vefveya ileri bir tarihe
ertelenebilecektir.

* Yasama, yilriitme veya sermaye piyasalan ve / veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili Kurulugun bu sdzlesmeden kaynaklanan
yilkiiml)iklerini yerisne getirmesini imkansiz kilacak veya 8nemli &lgiide gilclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

e Halka arzi ¢sash olarak olumsuz etkileyecek 8lciide savas hali, yangm, deprem, pandemi, su baskini,
ayaklanma, yaygin teror eylemleri, enerji kithigi, hitkimet darbesi ve/veya halka arza etki edebilecek
tabi afet ve uluslararas: ihtilaflarm meydana gelmesi,

® Yetkili kurulug tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarndaki geligmelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle, yeterli talebin olugmayacafimin ve piyasalarin durumu itibariyla halka
arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin éngoriilmesi,

o Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalanini, Sirket, Sirket’in faaliyet
gosterdifi sektdrii ya da Sirket’in mali bilnyesini ciddi etkileyecek, halka arzin basansim
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

s Sirket, Sirket’in yonetici ve/veya ortaklan aleyhine, paylarin halka arzini veya fiyatim ve pazarlamasins
etkileyebilecek blglide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflann
ortaya ¢ikmast,

¢ Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle gergege aykir
hale gelmesi sonucunda halka arzimi veya fiyatim ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek 6lgiide
olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmas:,

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satts duyurusunda agiklanan koaularda degisiklikler ile ilgili SPK’min I1-5.1
Nolu Tebligi 24. Maddesi dérdiincii fikra hiikmit saklidir.

Halka arzda paylarin satig islemi bagladiktan sonra §irket veya Halk Yatinm diginda meydana gelen herhangi
bir 6zel durumdan dolays yetkili mercilere (SPK veya Borsa Yonetimi tarafindan) aksi yénde karar alinmas:
durumlar harig halka arz ve satis islemi iptal edilmeyecektir.

Halka arz “Borsa’da Satiy - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Ydntemi” ile gergeklestirileceginden
yatimmcilann dnceden para yatirmasi sz konusn olmayacak ve bu nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken
durumlarda yatirimeilara ydnelik herhangi bir zarar stz konusu olmayacaktir. Sadece yahnmeilar tarafindan
gitilen talepler, Borsa tarafindan iptal edilecek ve yatimmcunn kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri
yatinmeilarin kendi tasarrufunda olacaktir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller fle yatinmcilar tara
tutarlann iade sekli haklanda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa'da "Borsa'da Satig - Sabit Figatld ve Sats Yéntemi" ile
gergeklestirileceginden yatimmeilar kendi hesaplanndaki nrvcu]_

gsatls fiyatimn fizerinde Sidenen
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kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu talep karsilenirsa karsilanan kisim kadar bedel
hesaplarindan diisiilecektir. Boylece iade edilmesi gereken bir bedel olugmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklknda bilgiz
Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlar1 seklindedir. Talep edilecek azami pay miktari, halka arz edilen
pay miktari ile sinirhdir.

25.1.7. Yatinmailanin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan énce veya
sati stiresi iginde yatimmeilarin yatirim kararin: etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gtkmas
hélinde durum ihragg: tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda yer alan esaslar cergevesinde Kurul’ca onaylanir ve [zahname’nin defiisen veya veni eklenen
hususlara iligkin kism yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatsrimcilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinil iginde taleplerini geri alma
hakkna sahiptirier.

25.1.8, Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarmn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii
takip eden iki i giinii igerisinde teslim edilecektir,

25.1.9. Hatka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkemda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye pivasasi araglarimn satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinti igerisinde Kurul’un dzel durumlarm
kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki, ortak satigt yaninda sermaye artiimi yoluyla da halka arzin
gergeklegtirilmesi igin Sirket’in 17.01.2023 tarih ve 2023/003 sayili yonetim kurulu karar: uyarinca tamamen
kisitlanmigttr,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri ve bir paym salin
alma fiyat: ile bu kisilerin ihracei ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf szhiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin  nemalandinhp nemalandinimayacag,
nemalandiriacaksa esaslar:

n, Mglka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek
@k‘i’i ari sorumlulugu bulunan kisilerin, $irket’in %S (yiizde bes) ve iizerinde paya sahip ortaklanimin
:f.aﬁr deniyle hizmet aldid: diger kisi / kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:
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Adi- Soyadi Ciorevi Kurum Adh

I event Yiimaz vnetim Kurulu Bagkan |1ayddner Restoranlan A.S,
Ferudun Tunger dnctim Kurulu Bagkan Yrd, [taydoner Restoranlar A.$,
Hiilent Polat énetim Kunule Uyesi/Genel Midiir faydsner Restorantan A $.
iMuhammer Ali Yurtkul el Isler Dirckatrt ItaydGner Resloranlan A.S.
Semih Dadag I"azarlama Direkidri ItaydBner Restoranlan A.S,
Iikmet Toksgz k. alite Direktéri Haydfner Restoranlan A.S,
Sibel Onman Denk Vedarik Zinciri Dirckebrii Iiaydoner Restoranlat A §.
Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz |nsan Kaynaklar Direkiord [Haydéiner Restoranlar: A,
MNege Kale Muhasebe Midirii liaydoner Restoranlan A §.
Saadel Ouyavuzgil Finans Miidiri \iayddner Restoranlan A.S.
Ide Glirbitz Stratejik Projeler Direkidrii Itayddner Restoranlan A.S.

]

Metike Alkan Giirsoy 'Sannalma Madard Baydtner Restoranlan A.§.
Ipek Tagkin I'lanlama Miidiirii Iinyddner Restoranlan A.Y.

flehmet Arslantirk

l'eknik Projeler Midiirii

[ayddner Resloranlan A.S.

llker Cezayerhi

[ilgi Teknolojilen Miidiirii

Haydbiner Restoranlan A.S.

“lelike Sahingarlak

Insan Kaynaklan Geligim Mbdir

taydbner Restoranlar A.S.

lililent Sezgin Cienel Miidiir Halk Yatwam Menkul Degerler A.S.
Safuk Akdag Cenel Midiir Yardimeis) Hatk Yatirrm Menkul Degerler A8,
Y afer Mustafaoglu Fcncl Miidiir Yardimcis:

i] lalk Yatinim Menkul Dejerler A.S.

Nlenevse Ozdemir Dilidizgiin

(itildane Gutfer Ozsahin

tdiie

Uirektdr

| zman Yardimetsi

1 'zman Yardimcis

"{-zman Yardimcist
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I latk Yatirim Menkul Deferler A.S.

1alk Yaturim Menku! Degerler AS,
11alk Yaurim Menkul Degerkr A.S
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Adi- Soyads Cbrevi Ruren Ade

Ciil{imser Tozar Sorumlu Ortak Bagdenetgi :;:;I:m:l;c;::::;] Hl;;an:;[el:;ﬂfgirlik w
i — e o T
Mithat Ozgiin Ozok Avukat Kreok Hukuk Biirosu

Z cynep Yavuz Avukat (zok Hukuk Bitrosu

Sule Akean Avokat Ozok Hukuk Biirosu

Kadriye Ozkan Avukat 020k Hukuk Biirosu

| lira Tarakg! Avukat Ozok Hukuk Biirosu

Orkun Ayberk Apan Avukat 20k Hukuk Burosu

Asuman [gean Avukat )zok Hukuk Biirasu

Ciliiben Sena Agaoglu Stajyer Avukat ()zok Hukuk Birosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifi durumlards, bu élkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapdmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihragginin bildigi dl¢iide, ihrageimin ana hissedarlan veya yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
sdz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istivak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig1 veya
herhangi bir Kiginin halka arz edilecck paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadifma iliskin bilgi:

Yoktur.

25,23, Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dafitim esaslar:

“Borsada Satis” y6ntemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis- Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satig Yontemi® ne gore paylar satiga sunulacag icin herhangi bir yatinmer grubuna tahsisat ve dagitim
yaprimayacaktir. Dagitim esit dafiitrm ydntemine gére yapilacaktir,

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamantn siiresi 2 is giinii olacaktir. ikinci gilniin sonunda satig yapilip,
dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatinmeilarin gergeklesen iglemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is ginidir. islem
B e; halka arz edilen paylarin satis) tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimnleri

;‘g_ d'cé%@inde Borsa Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baglidur.
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsisat degisiklifiinde miinferit dilimler
igin uygulanabilir yizdeler:

Yoktur.

¢} Bireysel yatinmcilar ve ihrageinin ¢abganlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
defierden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagstim ybntemi/yéintemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatrunci gruplarima veya belirli diger groplara tanmabilecek ayricahklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimei grubuna aynicalik yoktur,

€) Tek bir bireysel yatinmeiya dagitilmas: 6ngoriilen asgari pay tutan;

Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmas) 6ngéritlen asgari pay tutart | (bir) adettir.
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayili duyuruse ¢ergevesinde, MKK sicil numaras:
kullanilarak yatinme: bazinda teklestirilme esasina gore aym ve / veya farkl: araci kurumlardan iletilen
ancak ayn1 MKX sicil numarasina sahip olan yatirrmes emirlerinden, sadece zaman onceligi kuralina gére
oncelife sahip ilk emre dagitim yapihir. Ayni MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecek alup, miikerrer talepler iptal edilecektir,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirifabilecek taribler:
Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin
olup olmadi® haklanda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile yapilacaktir, Yatirimeilar pay
alwm emirlerini kendi araci kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri gtindereceklerdir. Yatirmeilara
paylarmm tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinit olan satisin gergeklesecepi giinde, Birincil piyasa islem
stiresinin bitigini takiben, Borsa ySnetimi tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz
edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkun degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklart kesinlegmis pay miktarimin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Yatmimcilara sunulan paylar igin talep Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da, Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig yontemi ile yapilacaktir, Alinan talepler sonrasinda halka arz edilen paylarin dagitims, halka arzin ikinci
glinlindeki Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa Istanbul’un dizenlemeleri cercevesinde Borsa
Istanbul tarafindan yapilacaktir. Yatinmcilar abm emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini, dagitim
sonuglarmin agiklanmasini takiben, pay alim emirlerini gonderdikleri kendi aract kurumlan vasitasiyla
Sgrenebileceklerdir.

2525, Ek sati iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut ortaklara
ait paylann, ek satisa Wlmayacaﬁl hakkinda bilgi:

Yoktur. ' ﬁ -5.1.*
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b) Ek satisa konu olabilecek paylsnin azami nominal defert ve oranian ile satiy yBntemi ve siiresi:
Yoktur.

¢} Ek sangin araa  kurumea orteklardan didéng dlmacak paylann  satip  yelayla
gergekdestivilmesinin planlandih lusm fle ilgili agiklama:

Yoktur.
d} Yatirnmedann karar verme silrecinde etkili olabilecek difer bilgiler:
Yoktur,

25.3. Paylarmn fiyaton tespitine fligkin bigi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paytn satis fiyat ile talepte bulunan yatinmennn kaftanacags maliyetler
haklanda bilgi

Beheri 1 TL nomvinaf deferde | adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot payim sabs fiystn 21,00 TL
olarak belirlenmigtir,

Haik Yatirim"in igleny komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatinmeslardar:
talep edscefi komisyon ve benzeri giderler agagdaki tabloda gosterilmis olup diger yetkili kuruluslar terafindan
ialep edilebilecek ficret ve benzeri komisyonlara iligkin bilgilerin yatrimeilarm hesabimn bulunduBu yetkili
korulugtan 6renilmesi gerekmektedir.
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253.2. Hallz arz fiyahmn tespitinde kollamian ybntemler lle satis liyatimn belirli shaaman durumands
halka arz fivatima kamuya duyurulmas: sitrec] jle halks arz fiyatimia veya fiyat tesptindeld kritederin
belirlenmesinde kimin sorumlu oldufiuna dair bilgi:

Pay bagina sang fiyat payin nominal degeri olan 1,00 (bir) TL’den yitksek belistenmigtir. 1,00 (bir) TL nominal
deferdeki bir payin satrg fiyat: 21,00 TL olarmak belirlenmigtir.

Halka arz fiyatmin belirlenmesinde kullanitan yantemlere iligkin olarak Halk Ystnm terafindan bazerlanan
Fiyat Tespit Raporu, yasal sresi iginde, KAP'ta (www.kap.orgtr) ilan edilecektir. Halka arz fiyattmin
belirlenmesinde nihai sonmluluk ihragci’ya ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakh lasittanmigsa yeni pay alma hakkonn ksttanmasindan dolayr menfast
sagtayaniar haklanda bilgi:

g $irket'in hatka arz agamasinda yapilacak sermaye srhinminde mevcut ortaklannin yeni pay alma haklan
"‘“*-* tnmamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkin kisitlanmasindan dojrudan sadece lhrager menfaat
4 I" C w glayacaktir. Sermaye arugiyla halka arz edilen paylar karsiliitnda lhrager fon elde edecektir.

ﬁ 2, evcut ortgklar dolayls yoldan menfaat elde edebilirler. Ctinka Sirket’in elde ettigi fonu kullanmas sonucunda
i: '& ~fapliyetlerde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay: hera de meveut paylarm deger kazanmas:
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yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarm ikincil piyasadaki borsa fiyatinin
meveut paylarin degerinin belirlenmesi agtsindan bir dlgiit olmas: sayesinde ortaklar igin dolayle bir menfaat
say1labilir.

25.3.4. ibracemimn ybaetim kurulu liyeleri ile ydnetimde siiz sahibi kigilerin veya iliskili kigilerin (bunlarin
egleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlar) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap
ettiZi veya iktisap etme hakluna sahip olduklan ihragg) paylan igin ddedikleri veya bdeyecekleri fiyat ile
halka arz fiyatinim karsilastirilmasi:

Yoktur,
25.4. Araailik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler 1zahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer
almaktadir,

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarimin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerekiestirilecek olup, saklama, takas ve ddeme islemleri
Takasbank ve MKK tarafindan yapilacakur,

25.4.3. Aracihik tiirii bakkinda bilgi:

Halka arz “En lyi Gayret Aracth@® yontemi ile gergeklestinilecek olup Halk Yatnim yiiklenimde
bulunmayacaktir,

25.4.4. Aracihik szlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Halk Yatinm arasindaki Aracilik Stzlesmesi 07.05.202) tarihinde imzalanmustir. Séz konusu
sozlesme, aracihifin tiirli ve kapsami, Sirket, Halk Yatirim’in hak, yiikiimliitiik ve taahhiitleri, araciik
komisycnu ve masraflar, sang ve dafittima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kogullarina iliskin
hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tilzel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirim yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Halka Arz
Eden Pay Sahipleri pay satis geliri elde edecektir. Halka arza aracilik eden yatirim kuruluglar ise halka arza
aractlik komisyonu elde edeceklerdir,

Halka arz swasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damgmanlik blirolaninin dantgmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti ve ve degerleme
raporlarini sunan girketlerin deferleme ticreti elde etmesi soz konusu olacaktir. $6z konusu maliyetler, ishu
tzahname’nin 28 numaral; “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bsliimtinde ayrintih bir sekilde agiklanmaktadr.

Sirket ile halka arzda araci kurum olarak gérev alan Halk Yatinm arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢ahigmasi bulunmamaktadir. Halk Yatinm ve Sirket arasinda dogrudan bir sermaye iligkisi
bulunmamaktadir, Halk Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edeceii aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan ve halka arz siireci ile sl olmak kaydiyla damsmanlik
hizmeti sunan Ozok Hukuk Btirosu arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Ozok
Hukuk Birosu ile $irket arasinda, s6z konusu halka arz ¢aligmalarinin yilriitilmesine iligkin yapilms anlagmalar
—‘:}m inde herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
J:‘i,l_;‘l'qkis Yoktur. Ozok Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina bagtanmug bir

kogoml ¢ikar bulunmamaktadir.
-

ils Ngili donemlere ait mali tablofarinin bagimsiz denctimlerini yapan Giireli Yeminli Mali Miisavirlik
gtz Denetim Hizmetleri A.§. arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat catismasi
& .
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bulunmamaktadir. 86z konusu bagimsiz denetim girketi ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur
ve dogrudan veya dolayl olarak halka arzin basanisina baglanmus bir ekonomik ¢ikarlart bulunmamaktadir, $8z
Konusu bagimsiz denetim sirketi ile Sirket arasinda, Sirket’in bagimsiz denctim ¢aligmalannm yilriitiiimesine
iligkin yapilmis olan anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma bulunmamakeadir, 1lgili ddnemlere ait mali
tablolarin bagimsiz denetimini yapan ve yukarida bahsi gecen sirket sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir,

Sirket ile sabit kiymet degerleme raporunu hazirlayan Asal Degerleme arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi
bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir, S5z konusu sirket ile Sitket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur ve dofrudan veya dolayll olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik cikarlan
bulunmamaktadir. S6z konusu degerleme sirketi ile Sirket arasinda, sabit kiymet degerleme caligmalarinin
yiriitiilmesine iligkin yapilmig olan anlagmalar haricinde herhangi bir anlagsma bulonmamaktadir. Yukarida
bahsi gecen degerleme girketi sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda ficret elde etmistir.

Sirket ile arsa degerleme raporunu hazirlayan Nova Degerleme arasinda gtkar catismast veya herhangi bir
menfaat gatismasi bulunmamaktadir. S5z konusu girket ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur
ve dogirudan veya dolayli olarak halka arzin basarisma baglanmis bir ekonomik ¢tkarlar bulunmamaktadir. Stz
konusu degerleme sirketi ile Sirket arasinda, arsa degerleme galigmalarinin yiiriititlmesine iligkin yapilmis olan
anlagmalar haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir, Yukarida bahsi gecen degerleme sirketi sundugu
degerleme hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

Sirketile APK Gida degerleme raporunu hazirlayan DRT Degerleme arasinda gikar catigmast veya herhangi bi
menfaat catismasi bulunmamaktadir. S5z konusu girket ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur
ve dogrudan veya dolayls olarak halka arzin bagartsma baglanms bir ekonemik ¢ikarlan bulunmamaktadir. Séz
konusu degerleme girketi ile Sirket arasinda, APK Ghda degerleme galismalarmin yirtitiilmesine iligkin yapilmis
olan anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Yukanda bahsi gegen degerleme sirketi
sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda dcret elde etmistir.

Bunlanin diginda halka arzdan Snemli menfaati olan damgmanlar vb. bulunmamaktadar.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi igin bagvurn yapihp yaptimadifn ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri;

Sirket paylarinin BIST — Yildiz Pazar’da iglem gormesi igin BﬂlAS’a 19.01.2023 tarihinde bagvury yapilmis
olup, Borsa Istanbul’un gérilgti isbu izahnamenin “IL. BORSA GORU SU” boliimiinde yer almaktadir.

26.2. Ibraggimn aym grup paylarmn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip gbrmedigine
veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- 88z konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirrmeilara satisa konu edilmesi
veya satun alinmasimin taghhiit edilmesi veya,

- Ibraceinin bagka bir grup paymin veya serinaye piyasasi araclarmun tahsisli/mitelikli
yatinmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemle M? u iglemlerin ait oldugn sermaye piyasas: araglarimin sayisi, nominal
i fida ayfyptih bilgi:
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26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapieihin esaslari:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planilanip planlanmadib:

Fiyat istikrar islemlerinin gerceklegtirilmesi planianmaktador.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ybnelik garantinin olmadiitna iliskin aciklamas:

Halk Yatirim, $irket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay: planlamakeadir. Ancak
Halk Yatmm, fiyat istikrart islemlerini kesin olarak yerine getirecedine iligkin herhangi bir taahhiit
vermemektedir. Halk Yatiim, fiyat istikrar islemlerine hig baglamayabilecegi gibi fiyat istikrar
iglemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle bu islemi istedigi her an sonra erdirebilir

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gergeldestirilebilecegi zaman arahg:

Paylann borsada islem gormeye baslamasindan itibaren 15 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret unvam:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diisebilecegine iligkin agiklama:

Fiyat istikrarim saglayics islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen slireyle sinrlidir, Pay fiyaty,
fiyat istikrarii saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar
diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayicr islemlerin amacr:

Fiyat istikranim saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fivatiun altina diiymesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmakur. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat
taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar( islemlerinin gergeklestirildigi ddnemde payn piyasa fiyat
piyasa kosullarina gbre olmasi gereken fiyata gore vitksek olabilmektedir. Fiyat istikrarii saglayicy
islemlerde halka arz fiyatiin tizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran isiemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikran islemlerine istinaden tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum Halk Menkul
Degerler A.$.’ye aittir. Halka arz edilen paylarin tamaminin satibmis olup olmamasindan bagimsiz olarak,
briit halka arz gelirinin %10°u (“Fon Tutarr”) fiyat istikrar iglemlerinde kutlanilacaktir.

Fon Tutar’nin tamami Halka Arz Eden Pay Szahipleri’nin Sirket paylarinin halka arzindan elde edecekleri
gelirlerle kargilanacaktir.

26.5.7. Yatinmeillarno karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILIS$KIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarum halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sirket ydnetim kurulu bagkam olan Levent Yilmaz ve Sirket yonetim kurulu
bagkan yardimeisi olan Ferudun Tunger’ dir.

27.2. Paylarn halka arz cdecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Sirket’in 70.000.000 ];Lzljﬂ_

1 | mevcut gikarilmig semmayesinde, Ferudun Tunger’in sahip oldugu
2.000.000 TL nomi (ﬁ‘.kr ve'hevent Yilmaz'in sahip oldugu 2.000.000 TL nominal degerli pay
olmak iizere toplamg.000.0 P ngmi degerli pay ortak satigi yoluyla halka arz edilecektir. Halka Arz
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Eden Pay Sahipleri’ain sahibi oldugu paylarin halka arz éncesi ve halka arz sonras) Sitket'in gikanlmig

sermayesine oram zsagidaki gekildedic:
Ortagn Adv-Soyads Pay Grubu Halkes Arzdan Goce Halka Arzdae Soora
" TL % TL %
Ferudun Tanges A = R L 10.500.000 12,5
B 24.500.000 33 22,500.000 26,785
Levent Yiimez A 10.500.000 15 10.500.000 125]
B 24.500.000 35 22.500.000 26.785
Halka Agidk Kisiyn B - - 18.000.000 21.428
Toplam Crkanimi; Sermave 70,000,000 100 34.000.000 100,

27.3, Halka srzdan sonra dolapmdaki pay miktarmin artnimamasina itigkin tasbhidler:
a) thrage tarafindan verilen taahhiit;

Sirket, 24 Nisan 2023 tarih ve 2023/014 sayil yonetim kurals kararina istinaden,$irket’in paylarinm Borse
Istanbul*da islem ghirmeye baglads taribiten itibaren 1 {bir) yil siirevie, bedelli veya bedelsiz sermayve artirims
yepilmayacag, dolagimdaki pay miktarmm iy kaynaklardan yapilacak sermaye artmmlan dahil artinlmayacaf,
maliki olunabilecek $irket paylanmin saulmayscaf: veya bu paylar Uzerinde sair surctle tfasarrufia
bulunulmayacaf, bu sonucu dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapimayscag: ve Borsa stebul disinda
yapilacak satiglardn da satiga kopu paylarin bu simidamaya tabi clacaf: Sirket tarafindan tashh0t edilmistir,

b) Ortaldar tarafindan verilen tashhfitier:

Mevcut ortaklsr Ferudun Tunger ve Levent Yiimaz, ayn &y verdikleri taahhiimameler ile, SPKn ve SPK’nin
teblif ve difer diizenlemeler dahil olmak 8zere ilgili mevzuat kapsammda Baydtner’in payiarmin Borss
Istanbul’dz iglem gbrmeye bagladigi tariliten itibaren | {bir) 1)) sGrevle maliki olduklari ve olabilecekleri, hatke
arz edilen paylar diginda kalan BaydSner paylarini, higbir sekilde Borsa lstanbul’da veya Borsa Istanbal diginda
satmayaceklanim veya higbir gekilde dgfinch kiilere devretmeyeoceklerinj tashhit etmiglerdir,

¢) Sermaye plyasas: mevzmats kapsommda verilep tashblither:

Meveut orteklar Ferudun Tunger ve Levent Yilmaz, ayn ayr: verdikier tashhitnameler fle, SPKn ve SPK'nin
teblif ve diger dizenlemeleri dahil olmak uzere ilgili mevzuat kepseoinda Baydoner'in paylanmin Borsa
Istanbul*da iglem gdrmeye basladifu tarihten itibaren 1 ibir » 1l siireyle maliki oldukiari ve olabilecekleri, halka
arz edilen payter disinda kalan Baydner paylanni, hicbir gekilde Borsa istanbulda veya Borsa Istanbul diginda
sutmayacaklarim veya highir sekilds Giglincis kigilere devretmeyeceklerini taahhiit etmiglerdir.

d) Yetkili kurulogiar tarafindan verflen taakhiitler:
Yolctur,
€) Tashhiitlerde ver alan diger Snemli husnstar:
Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRiI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ibragsimin elde edecegi net pelir ile katlonacag tahmini toplam ve pay bagina
maliyet:

Halka arza iligkin mplﬁxﬁ,ﬂi 100 TL, pay bagina meliyetin ise 0,8816 TL olacagi tahmia
»

edilmektedir.
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firket'm sermaye ertinimi ile gergeklesecek halka arzdan toplam brilt 294.000.000 TL (net 281.183.478 TL)
nakit girisi elde etmesi beklenmektedir,

Halka Arz Eden Pay Sabipleri Feridun Tunger ve Levent Yikmaz'm, helka aczdan briit  84.000.000 TL (net
80.947.422 TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Sirket tarafindan karsilenacak toplam maliyetin 12.816.522 TL (pay basina maliyetin 0,9155 TL), Halks Arz
Eden Pay Sahipleri terafindan kargilanacak toplam maliyetin 3.052.578 TL {pay bagna maliyetin 0,7631 TL)
olacag tahmin ediimektedir.

Halks aram seymaye artirimi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin sship oldugu paylardan bir kismun satigl
suretiyle gergeklestirilmesinden dolayy, aracalik ve damgmanlik maliyetleri, Borsa Istanbul iglem gorme bagvury
Gcreti ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark Dzerinden alinacak Kunat
{kreti, halka arz edilen paylann birbirine olan orsm ghzstilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
karglanacaktir, $irket'in sermayesinin tamamutin nominal degeri fizerinden alnen Kurnl Uereti ile diger giderler

Sirket terafindan karsilanacaktir,
Tahmini halks arz maliyetleri agafdaki tabloda yer almaktadyr,
Malivet Karsitavan Tarsf TL Tutar
Bag Denetim Sirk 475000
MK Ok Jereti (5SMY Dehil) Sirket e
Reklem, Pazarlanz, Hatkla Iliskiter Sirket 150000
SPK Kurul Kyt Ocreti (Sermayenin Nomina) Deger
Uzacinden)* O Sirket s
SPKKwulKaynUc:eli(lhracDegeﬁwNmim]DegerFam 140.000
Uzerinden)* Sirket
SPK Kurul Kayit Ocreti (Thrag Deeri ve Nominat Deger Farki
Uszerinden)* Helks Arz Edon Pay Sahibi 40.000
9.996.000
Arncilik Komisyonn Sirket
Halka Acx Eden Pay Sahibi 2.856.000
. 505.556
Hukuki Damgmanhk irkcel
Halkn ArzEdenParSabibi | 144444
42467
Borsa Istanbul Islcm Gorme Bagvaru Ocreti icket
Hatka Arz Edon Pay Sehibi 12.133
Toytur Malivet 15.869.100
Pay Bayinn Malivet 09,8816

* Kirul 'un 2¢ Hariron 2076 tarifli bann agrklamastyla bellvil olinayan bir sitve igin, Kurut Gcverievinds %30 oramnda indlriz yapdmgnr,
Toplam matipet ve pay basira malivet hesaplarndp bu indirirder dikbas alvimyr.

- Halka arzmin gerekeesi ve balka arz gelirlerinin kollamim yereri:

tarafindan hanrlanan Fonun Kullamm Yeri Raporu ve raporun kabultae iligkin alnan Sirket ySnetim kurulu
isbu lzahname Ek 9°da yer veriimektedir,
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Sirket sermaye artis1 yolu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarinm halka arz kapsaminda satiimasindan herhangi bir gelir elde
etmeyecektir,

Sirket’in 28 Nisan 2023 tarihli ve 2023/015 sayiit ySnetim kurulu karan uyarinca fonun kullanim yerine iligkin rapor
diizenlenmigtir.

Sirket’in halka arz ile:

- Sirket'in 6zkaynaklarimin giiglendirilmesi,

- lIgletme sermayesinin gitglendirilmesi,

- Bilyiime hedeflerinin devamliliginin saglanmasi,

- Sirket’in bilinirliginin yurt i¢i ve yurt disinda artirilmasi,

- Rekabet giiciiniin artinimasi,

- Potansiyel miigteriler nezdinde mevcut giivenilitligin ve saygmligm artinilmasi,

- Stirddrillebilir kurumsal yapinin olusturulmass ve raporlama standartiannn geligtirilmesi,

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yitkseltilmesi,

- Sirket paylarinin likit hale getirilinesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha
diistik maliyetle borglanma imkanina kavusulmasi,

hedeflenmektedir,
1. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERi

Sirket, sermaye artigt sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerekgeye
dayanmak kosulu ile agafidaki tabloda verilen oran araliklari icerisinde kalinmasina zen glstererek
kullanacaktu:

Kullamm Alam Kullamim Oram (%)
a) Kirmiz Et isleme ve Tereyafl Uretim Tesisinin Faaliyete Gegirilmesi 25-35
b) Finansal Bor¢larin Azaltilmas: 15-20
¢) Sirketin Biiyiimesi 15-30
d) Isletme Sermayesi finansmam 3545
Toplam ; 100

Sermaye artirimi ile elde edilen fonun kullamim yerleri agafnda detaylandirilmigir.
a) Ksrmiz: Et Igleme ve Tereyain Uretim Tesisinin faaliyete gegirilmesi:

Sirket’in sahip oldufu APZ Gida; restoranlarin ihtiyag duydugu et ddner Gretimi faaliyetinde bulunmak
amaciyla 22 Mart 2022 yihinda kurulmugtur. Sirket et tesisi tiretimi igin izmir 1ti Kemalpasa ilgesinde 10,710
m? arsa alimi gergeklestirmigtir. Arsa alimi 8zkaynaklar ile finanse edilmistir.

APZ Gida tarafindan kurulacak kirmizi et igleme ve tereyagh iiretim tesisine fligkin 535970 sayali 27 Nisan 2022
tarihli, mezbahacilik, etin islenmesi ve saklanmas: konulu, 85.907.394,- TL tutarinda yatirem tegvik belgesi
almmugtir. Tesisin projelendirme ve ruhsatlandirma galismalarina baglanmistir. Yatiunm 2023 yil sonunda
tamamlanp, liretime gegmesi hedeflenmektedir.

Halka arzdan elde edilecek net gelirin %25 ila %35"i ile APZ Gida kirmiz1 et igleme ve tereyag liretin tesisinin
yatmriminin tamamlanmas qw ihtiyag duyacags hammadde alimlaninin yapilmasi planiamaktadir.
Fonun Sirket’in %lffﬁ}“ ligntglan APZ Gida jirketine sermaye arttirimu yolu ile konulmasi

planianmaktadir. J i
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b} Finansal Borglanu Azaltlnias:

Sirket'in 31.12.2022 tarikli finansal tablolarinda kisa vadeli borglanmalar 53.883.508,-TL, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 9.361.632,-TL, uzun vadeli borglanmpalar 3.786.324,-TL olup, bu borglann
toplami 72.031.464,-TL"dir. Borglann tamami TL cinsindendir. 2623 yrh Mart sonu itibari Je toplam borg turtan
86.884.866,-T1,, 2023 yil Haziran sonu itibari ile toplam borg tutar: 64.440.671,-TL'dir.

Halka arzdan elde edilecek net gelivin %15 ila %20sinin $irket’in kar marjinin arvurimas: ve finansal borglanzin
azaltiimas) hedefleri kapsaminda finansiman giderlerinin disglrtilmesi amac ile banka kredilerinin kapanimasinda
kutlamimas hedeflernekiedir.

c) Sirketin biydmesiz

Sirket'in bilylime hedefieri gengevesinde halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ila %620°unun Sivket
biinyesinde agilacak veni sube agihglan, mevcut subelerin yenilenmesi, bilyiinae potansiyeline sabip yeni marka
satm ahmlamada kullamimass hedefleamektedir.

d) Isletme Sermayesi Finansmani:

Sirket'in en gube sayisi ile birfikte artacek satis hacmi ve tutarlarma bagh olarak igletme sermayesi ihtiyac:
artmaktadar. ikle Sirket migterilerine uygun fiyath riin sunsbilmek amact ile Sirket'in yliksek tonajl
hammadde alimlan 2022 yilinda artnmgtir. Mevcut ve izleyen ddnemlerde ckoromik kogullerm elverdigi Slgilde
hammadde alimlarmnda yilksek tonajli alim yoluyla maliyet avantajs saZlamay: hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
halka arzdan clde edilecek net kaynagan %35 ile %453 inin bagta hammadde (et ddner, tereyaf, saka, vb. ) alom
olmak Dzers igletrae sermayesi ittiyacinda kullanslmas) planlanmaktadir.

Hailka arzdan etde edilen net gelirler, yukanda yer alan alanlarda kullanimaya baglanana kadar Tork Liras: bazh
vadeli mevduat ve Tiigk Lirast yatinmo fonlarnda nemalandirdacakts. Amlan stre boyunea ilgili fonun hangi
yOntemler ile nemalandmiscafina ve nemalandsmanin kogullarnz global ve yerel ekonomik kogullar
cergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

Tim bu hususlara ek olarak, yukarda belirtilen fon kullanim oranlan Sirket menfamileri doBrultusunde
deZiskenlik gdsterebilecektir.

29. SULANMA ETKISI

29.1, Halks arzden keynalfapan sulanma etkisinin milaiar ve yilzdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31 Marl 2023 tarihli bagimsiz denetimden gegmis mali fablolarda yer slan
veriler esas alinarak yapilmugtr, Sirket paylacmm halka arzi meveut ortaklann rlichan heklonom kisitlanarak
sermaye artinmy ve ortak satigl seklinde olacaktir. Buna gbre sulanma etkisinin miktann ve yOzdesine iligkin
hesaplama agafidaki tabloda sunudmugtur, Halka arzdan pay alaceklar igin %6849 craminda selanma etkisi
olacaktir.

Sulsoma Edds) S T —f
Halka Arz Oncesi Defier Degerid f 774669406
Halke Arz Oneesi Sermeye - ! 70.000.000 |
Hnlks Arz Oncesi Pay Bagina Defter Dejeri 3 |
Ralka Arz Fiynt T
Sermaye Arsmmi (nominal TL) 14,000,000
Sirkets Girecek Brit Hatka Arz Golii il 294,000,800
Halka Arz Masraflan®* R 1231651
Girkete Gireek Net Halks Az Gelidk Pﬁ \i: i i‘* . 281.183.478
Halks orz Soneas: Defter Defleri ¥+ N $55.852.5%4
Halka Arz Sonras: Py Sayis ,; oA~ N2, % 84.000.000
Halka Arz Sonras) Pay Bagina Dafeer Doferi  m rﬁg & m 5,617
! =
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Mevewt Ortaklar kgin {poaitif) Swanma Erkisi (TL) 2,69 |
Meveut Ortaklar [gin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 68,64%
| Yeni Ortaklar fgin Sulama Etkisi (TL) -1438
Yeni Ortaklar [in Sulanma Etkisi (%) - o o, ARATS
*31.03.2023 sonu Inbarple woplam Sckaynck dedori

¥ Sadece Sirkerin katkmocafy masiqtordo

29.2. Meveut hissedarlarm balka mzdan pay almamalarn deumunda (yemi pay alma hallanm
kullanmanmalar: durumunds) sulanma etkisinia (utar ve yilzdesi:

29.1°de giisterildigi fizere mevout ortaklar igin %68,64 orands pozitif sulanma etkisi olacaktir,
30. UZMAN RAPORLARI YE (CINCT KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz silrecinde ikraggiya damymanhk yapaniar haklonda bilglier:
Halka arz stirecinde Thraggi’ya ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne damymanhk hizmeti verenler asagidaki tabloda

yer almaktadir:
Kurum Daprismanbil Hizmetl
Halk Yatmm Menkul Dejierler A.5. Arscilik hizmetleri
(zok Hukuk Birosu Hukuki danismaniik hizmederi
Ghireli Yeminki Mali Migavirlk Ve Bagwmeiz Denetim | Bagimisiz denetim hizmetleri
_Hizmetleri A.5. !
Asal Gavrimenku) Degerleme ve Damsmanl:k AS. Demirba; deferieme hizmeti ,
Nova T De me ve Dansmanhbk A.S. Arsa decerleme hizmeti
DRT Kurumsal Finans Daniymanhk Hizmstleri A.S. APK Gida deserleme hizmeti |

30.2. Uzman ve bafunsuiz denetim raporian jle tghnci kigilerden alinan bilgiter:

Bafumsiz Denetime ilighkin bllgiler:
Hesn Soremln  Ortsk | {ves! OMufe Meslek
Din » lers Ticaret Uinvan Adredd Bag Denelci K.rnlwm

= Tseenbol YMM Odast |

Girell Yeminli Mall -Splnc Tower Biylikdere Cad.No:243

252628 .

01.012023 - |Mdsaviglik ve
31.03.2023 Begmuz  Denetim 34398 Swnyer/ Istanbu) - Morkez Ofis | Gitlomscr TOZAR .
' Hizmetiesi AS.

Gl Yook Wl (Spine Tower AEydkdere Cod No:243 Istanbul YMM Odusa
01012022 . |Musevirik ve 25-26.28
31022022 |Bagmsz  Denetim v Sanyer / lstanbul - Merkez Ofis | Sulimeer TOZAR

Hizmeileri A.§.

Girell Yeminti Mabi Spme Tower Bivikdere Cad No:243 Istanbu) YMM Odas
0L0I2021 - |Magevislik e 25-26-28 f’ T@\\h
31.12.2031 Bagimsiz  Denetim 34398 Sanyer  Istanbul - Merkez Ofis S0l "R

| Hiemeteri A5,

3 IT 0 st 2073
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Giireli Yeminli Mali |Spine Tower Biyiikdere Cad.No:243 Istanbul YMM Odast

01.01.2020 - |Muigavirlik wve [Kau 25-26-28
31.12.2020 Bagimsiz  Denetim  |34398 Sanyer / Istanbul - Merkez Ofis
Hizmetleri A.S.

Giiliimser TOZAR

Bagimsiz Denetgi Gorilgii:

“Gorigtmiize gore iliyikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2021, 31 Arahk
2020 tarikleri itibaryla konsalide finansal durvmuni ve aym tavihlerde sona eren hesap dinemine ait konsolide
finansal performansint ve konsolide nakit akiglarim, Tirkiye Finansal Raporiama Standartlarina (TFRS lere)
uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun biv bicimde sunmakiadir.”

“Gorugiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mart 2023 itarihi itibaryla  konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap disnemine ait konsolide finansal performansin ve konsolide
nakit akigm, Tirkiye Finansal Raporiama Standarilarmna (TFRS'lere) uygun olarak tim dnemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmakiadir.”

Hukuk¢u Raporuna iligkin Bilgiler

{zahname’nin ekinde sunulan hukukgu raporu Ozok Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmustir,

Adresi: BJK Plaza Siileyman Sebha Caddesi No: 48/A-73 34357 Besiktas, Istanbul

Telefon; +90 (212) 703 8000

31. iSTIRAKLER HAKKINDA BIiLGiLER

31.1. Konsolidasyona dahil editenler hari¢ olmak iizere ihragginin finansal yatirnmlan hakkinda bilgi:

APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“APK Gida™)

APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“APK Gida™) ana faaliyet konusu restoran isletmeciligidir. APK
Gida’nin %50 payna Sirket ve kalan %30 paymna bagimsez iki ayn tiizel kisilik sahip olup, ortakiik yapssi ilk
kurulusundan bugiine kadar degismemistir. APK Guda istanbul’da 2 “Bayd&ner” markah sube ve Kayseri'de 1
“Baydoner” markali gube olmak iizere, 3 adet “Bayddner” markalt restoran subesi igletmektedir.

Sirket’in APK Gida sermayesindeki pay1 %50 olup, kalan %25 payma Kizze ve %:25’ine Pay Otomotiv sahiptir.
Pay Otomotiv ve Kizze sirketlerinde Bayddner’in ve Baydoner hissedarlarinin pay sahipligi bulunmamaktadr.

APK Gida San ve Tic A.S, Ortakhik Yapis: (%)
Bayddner Restoranlan A.5. %50
Kizze Ing. Mobilya Dek. San. ve Tic. Lid. $ti. (*Kizze™) %325
Pay Otomotiv Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. (“Pay Otomativ™) %25
APK Gida’nin finansal tablo dénemleri itibariyla personel sayisi asagida yer almaktadir:
DEPARTMAN [ 20235 | 200w | 2022 | 20m | 2020 |
insan Kaynaklars 5 | S S
$ube - Muifak Calizanlari 20 | 17
| Sube - Salon Caliganlan 28 : 28
__Sube -.Cagn Usulti Caiu;.anlar - 17 12
Toplam | 70 58
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32. PAYLAR ILE iLGiLI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagrda zetlenmekte olan hususlar Borsada iglem gorecek paylarm elde tutuimasi ve elden gikariimas
swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciwyla isbu
fzahmame tarihi itibariyla yirurlukte bulman vergi mevzuan dikkate alnarak hazirlanmisur. Ozellikli
durumlarda yatirimetlarin vergi damgmanlarmna danigmast gerekiigi onemie hanrlatir. Isbu Izahname tarihi
itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuar! ve vergi mevzuainum yorumianma bigimi kapsanmunda verilen bilgilerin
ileride de@isebileceginin  huatta mevzuatin  geriye yonelik olarak da defisebileceginin goz dniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Bakss
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tlirk hukukunda vergi mitkelleflerinin yiikkiimliiliklerini belirleyen iki gegit vergi
miikellefiyet statiisii mevecuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (*Tam Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tlirkiye
iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {zerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik
bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiyede yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan
tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabancs
iilkelerde oturan Tirk vatandaslar, Tam Mikellef olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamanu iizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgilin Turkiye'de
bulunmass veya (ii) bir takvim yil igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya ig igin Tiirkiye’ye gelen ig, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar: bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde
olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmug veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlegik sayilmazlar ve dolayisiyla tam
miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin TUrkiye’de tam veya dar
milkellef olup olmadiklarimin tespitinde Titrkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig
¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate ahamasi gerekmektedir. Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olan kigilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul’da elden ¢ikarilmasindan kaynakianan deger
artis kazanclan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratian, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir,

Gergek kigilerin 2023 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asafida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir,

- Gelir Dilimleri .. Gelir Vergisi Oram

| 70.000 TL’ve kadar %15 I
150.000 TL’nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlasi %20

| 370.000 TL’nin 150.000 TL'si ivin 26.500 TL, fazlas: l %27 |

| 1.900.000 TL 'nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL, fazlast l - %35 |

| 1.900.000 TL’den fazlasmm 1.900.000 TLsi igin 621.400 TL, fazlas: %40 |

32.1.2, Kurumlano Vergilendirilmesi

5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye girketlgré tifler, iktisadi kamu kuruiuglar,
dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklan, ku lgg;a@*r gzerinden kurumiar vergisine
tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kdrlant Vergi Usul K&nuw®ve difer T4rk vergi kanuniarima gbre
belirlenmektedir. KVK'nin 32. Maddesi uyarinca kurum kazgnci Jiz
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vergisi oram aym kanunun gegici 13. maddesi uyarinca 2021 vergilendirme donemine ait kazanglar igin %25,
2022 vergilendirme ddnemine ait kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir. 7456 sayil 6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtifn Ekonomik Kayplanin Telafisi igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Ihdasi
ile Bazi Kanuniarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun
kapsaminda yapilan degigiklikler ile KVK’nm 32. Maddesi uyarica 2023 vergilendirme ddnemine ait kazanglar
igin %25 uygulanacaktir. Bankalar, 6361 sayili kanun kapsamindaki sirketler, elektronik tdeme ve para
kurutuslar, vetkili doviz miiesseseleri, varhk yBnetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan, sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri igin ise 2023 vergilendirme dénemine ait kazanglar igin bu oran %30 olarak
uygulanacaktir. Bununla birlikte, sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim Faaliyetiyle istigal eden kurumlann
milnhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina 1 puan indirim ve ihracat yapan kurumlarin
milnhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 5 puan indirim uygulanir. Sanayi sicil
belgesini haiz ve fiilen iiretim fazliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran {iretim faaliyetinden elde ettikleri
kazanglarinin ihracata isabet eden kismi i¢in ayrica 1 puanlik indirim uygulanmaz. Bu indirimler KVK’nm 32,
Maddesi uyarinca uyarinca diger indirimelr uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orani tizerine uygulamr, 7456
sayilt Kanun ile yapilan degisiklikler 01.10.2023 tarihinden itibaren verilmesi gercken beyannamelerden
baglamak iizere; (i) kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazangiarina, (i) zel
hesap ddnemine tabi kurumilann 2023 takvim yilinda baglayan 6zel hesap dénemi ve izleyen vergilendirme
dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak Ozere, yayirmu tarihi olan 15.07.2023 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yaywmnlanan 7256 sayily Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandinlmas ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca Borsa
istanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa iglem grmek iizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylar: halka
arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman girketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluglar, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar: ile
sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri harig¢) kurum kazanglarma uygulanacak vergi orani, paylarin
ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere 5 hesap dénemni boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tir vergi miikellefiveti tammlanmistir. KVK uyarinca, bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii)
kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen ig bakimindan islemlerin fiilen toplandig: ve ydnetildigi
merkez olan i3 merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: ¢ergevesinde belirtilen bu
iki sarti saglamayan bir kurum Dar Mitkeltef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerckse Tiirkiye diginda elde eftikleri kazanglarinin tamarm
lizerinden T{rkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan
iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatinlmig olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan deger artig kazanglannin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in 36z konusu deger
aris kazancin: doguran isin veya muamelenin Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmcktedir. “Tiirkiye ‘de degerlendirilmesi" ifadesinden ddemenin Tiirkiye'de yapiimasi veya Sdeme yabanei
bir lilkede yapilmis ise Tiirkiye'de Sdeyenin veya nam ve hesabina yapilanin Gdeme hesaplarina intikal ettirilmesi
veya karndan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir.

32.2. Paylarin Elden Cikarlmas: Karpihfinda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
32.2. t Borsada islem Géren Paylarn Vergilendirme Esaslar::

0-""..-"'.'2.!

; 2025 yillart arasinda Borsa Istanbul’da islem goren paylarin elden ¢rkarilmasi sonucu saglanan dejer

artns ka Qlarmm vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nin
67 °maddesn kapsaminda deger artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
@ sﬁl g;
‘?_,,

ruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin
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yiirtirlitk siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamast veya herhangi bir sekilde kapsamimn vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandiga iizere (Bakimz. 33.2.2
Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarnin Vergilendirilmesi) (Menkul Kiymet Yatinm Ortakligi Paylan
Harig), Borsa Istanbul’da igslem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saplanacak deger artig kazanclari genel
hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da islem gbren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatimmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ykiimli olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla
sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayic
(saklamaci) kuruluslar tevkifat yiskiimliilitkkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik dSnemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK diginda saklayici kuruluglardan saklama
hizmeti alan yatnmeilann islemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili saklayw: kurulugun
sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da istem gbren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin yapilacag:
kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu
paylarm bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya
aract kuruma bildirilmesinin yant stra iglemin Maliye Bakanlifi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler,
baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun bilnyesinde gerceklestirilmesi veya
kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve arac1 kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusw tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve saklaysici kuruluglar tarafindan agagida yer
alan gelirler lizerinden uygulanr:

e alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetier ile diger sermaye piyasas: araglarinin ahg ve satig
bedelleri arasindaki fark;

« alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfass halinde alis bedeli
ile itfa bedeli arasindaki fark,

e menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri
(herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh olmayan),

o aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasas: araglarimin &diing islemlerinden saglanan
gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK™) uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat oran:

(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri, Borsa
Istanbul’da islem gdren aract kurulug varantlari dihil olmak fizere paylar (menkul kiymetler yatinm
ortakhk paylart harig) ve pay yogun fonlarimn katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve
Malive Bakanlifi’nca ihrag edilen altina dayalt devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu
Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varbik kiralama
girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0;

(i) KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve difer sermaye
piyasasi arac1 getirileri ile deger arthigt kazanglar: elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak
i amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayilr Sermaye Piyasas: Kanunu’na gore kurulan
f"\"_.l.a J % yatinm fonlar ve yatinm ortakhiklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanlifinca belirlenenler igin
» o Y"O; ve
£ &i}ﬂ(ii) numarall alt kinlimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar haric olmak iizere, (i) numarah alt kinlimda
:' -Thlelirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanyr.
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Yatinmeilar yukarida belirtilen oraniarin ileride degigiklige ugrayabilece@ini goz dniinde bulundurmalrdir.

Pavlar degisik tarihlerde ahindiktan sonra bir kistminimn elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat matrahinin fespitinde
dikkate alinacak abig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas ahnacaktir. Paylarm alimindan
dnce elden ¢ikarlmasi durumunda, efden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak stz
konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas:
halinde o giin icindeki ahig maliyetinin tespitinde aZwlkli ortalama y8ntemi uygulanabilecektir. Ahs ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahmn tespitinde
dikkate alinir,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menku! kiymet ve diger sermaye piyasas: araglarina iliskin
tiirler;

s sabit getirili menkul kiymetler,

* degigken getirili menkui kiymetler,

» diger sermaye piyasasi araglari ve,

» yatirim fonlan katiima belgeleri ve yatinm ortakliklan paytan,
olacak sekilde belirlenmistir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu sinsf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem
stzlegmeleri ile Borsa Istanbul’da islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug
varantlan paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinfi kapsarminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazta pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alum satim islemi
yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate ahnir.

Pay ve aymni tiirden oldugu kabu! edilen menkul kiymet alum satimindan dogan zararlar takvim yth agilmamak
kaydiyla izleyen ii¢ ayltk ddneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim
yilinin son {i¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas: mimkiin degildir. Divize, altina
veya baska bir defierc endeksli menkul kiymet veya difer sermaye piyasas! aracinin alig ve satis bedeli olarak
islem tarihindeki Tiirk Lirasi kargihiklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat matrahmm
tespitinde kur fark: dikkate alinmaz,

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem gdren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef ve
Dar Mitkelief pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikefleflerin her tlirlil ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar1 seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alwur. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyte ddenmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hiskimleri kapsaminda
tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hilkimler g¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’mn Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gergek Kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Soz
konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutuisun tutulmasin dar mitketlef gergek kisi veya kurumlarca
Hazine ve Maliye Bakanlifi, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam milkellef kurumlar
tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya &zel
beyanname verilmez.

_..H

Menkul kiymei ve sermaye ' .ﬁ?&glqnmn tiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim satim
kazanglaninin tespitinde cﬁ‘lusu sislemlerin {yukanda belirtildigi fizere) aym tilrden olmasina dikkat
edileccktir. Kazanglar, b tur ere ayrl ay tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.
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GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
oimast, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup olmamas ve elde edilen kazancin vergiden
istisna olup olmamasi yukanda ayrintilan verilen vergilendirme vygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayalh BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz tarihi itibanyla
tevkifat orani Bakanlar Kurolu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranin artinlmast durumunda
Dar Mukellefler agisindan ¢ifte vergilendinme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile
yapilmig ve yiirirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri dnem arz etmektedir. Soz
konusu anlasma hitklimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir,

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal araglara
kendileri veya yurt digindaki portféy ybnetim sirketleri vasitasiyla yatrim yapabilmeleri igin vergi kimlik
numaras1 almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin;

e Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportiarimin noter onayl bir Srnegi ya da vergi dairesi yetkililerince
onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini,

e Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iitkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tirkiye'nin o iilkede bulunan
temsilkeiligince onayh Turkge bir 8megini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terciime
biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdaninm ibraz:

yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kurolugtar kendilerine islem yapmak igin miiracaat eden ancak
vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, tophu olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikelief kurumlar igin yeniden vergi kimlik
numarasi almmasina gerek bulunmayip, mevcut aumaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu gésterecek
sckilde kodlama yapilinak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili
makamlan tarafindan dizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili illkedeki Tiirk
Konsolostuklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim ythna iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdtincil
ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her wil yenilenmesi, dar miikellef kurumiar
tarafindan ise ii¢ yiida bir yenilenmesi gerekmekiedir.

Tevkifat uygulamasindan tnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hilihazirda 2012/3141 sayih BKK uyarnca %0 oraninda
uygulanmaktadir) orami uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu
mukimlik belgesinin ibrazs ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle atinan verginin iadesi 1alep edilebilecektir.

Maliye Bakanh@i gerekli gérdiigli hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalan hiikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alem-satisrun yaptiklar veya getirisini tahsil ettikleri Tiick menkul kiymetleri
bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili
ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligimin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit edilenler bakimindan
zamannda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya: dofmus sayilacaktir.

Tiirkive Cumhuriyeti'nin bugune kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan ve anlagmalanin
Tiirkce metinleri Gelir ldar ke hgl nim www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir

T z.anclannm Vergilendirilmesi
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Bu bilimde GVK min Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer almakeadir.
32.2.2.1 Gergek Kigiler
Tam Milkellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 30°inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir. Ancak antlan
madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan
fazla slireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmas) durumunda eide edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir. GVK’nmm Miikerrer 81. Maddesi uyarinca pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda iktisap bedeli,
elden gikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildify ay harig olmak {izere Devlet istatistik Enstittisiince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artss
oramnin %10 veya iizerinde olmas: sarttir,

GVK’nmin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlan GVK’mn 103 lincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutars asiyor ise {(bu tutar 2023 yili igin
150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK nun Gegict 67°nci maddesi uyaninca BIST te
islem gdren paylarin ahm satim kazanglan stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj oram “%0"dir. Mezkiir madde
uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.

Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar mitkellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Turkiye'de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar: ile diger
kazan¢ ve iratlardan olusuyorsa yilltk beyanname verilmez. Dar mikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklann
Turkiye'de elden ¢ikarildifn yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Ttirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanc) iilke arasinda imzalanmug Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar
Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarn Elden Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclan ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer alan igtirak
paylarinin satigindan dogan kazancn %75°lik kismu kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancimn satisin yapildigs yil izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde tzel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigt yih izleyen ikinei takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile
ugragmamas gerekmektedir.

Burada, sbz konusu istisnanin amaci, kurumlarn bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde
kullamlmasina olanak saglanmasi ve knrumlarin mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan
sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere doniismilyor olmas1 yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen
veya isletmeden ¢ekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugiramig sayilir. Ayni siire icinde igletmenin tasfiyesi
(KVK'ya gbre yapilan devir ve quﬂnmeier hari¢) halinde de bu hiikiim uygulamr.

Dar Miikellef Kurum C *
Dar Miikellef kurumy/ Ti s-de bir i |$y i agmak suretiyle veya dalml temsﬂcn vasitasiyla devamll menkul
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ve vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi {izere, devamh
olarak menkul kiymet ticareti ile ugraganlann %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin
degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden Dar
Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar mikellef
kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tilrkiye'nin imzalamig oldugu yliriirlitkte bulunan Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalannin hitkiimleri énem arz etmektedir. S6z konwsu anlagma hilkiimleri, Turk vergi
kanuniarindan tnce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanglarimin ve Bu Fonlann Portfily Ydneticiliini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumn

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye
girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayih Kanunun 35’inci maddesiyle,
15.06.2012 tarihinden itibaren vitrilrlige girmek iizere, “Yabanct fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkh
5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlann aracilik islemlerini yilriiten portfSy
yaneticiligi yetki belgesine sahip Tam Milkellef portfy y6neticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfSy yéneticisi girketler araciligiyla organize bir borsada
islem gérsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi arac; (ii} vadeli iglem ve opsiyon
sdzlesmesi; (tii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayah vadeli islem ve opsiyon sozlegmesi; (vi} kredi ve benzeri
finansal varhklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemieri ile ilgili elde ettikleri kazanglan
icin KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmas) durumunda; portfdy ytneticisi girketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin i§ yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dihil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabaner fonlarin Tiirkiye kaynakl gelirleri iizerinden yaptlacak vergi kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bilyilklDgiintin %5 1°inden fazlas) taginmazlardan olusan girketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlegmeleri, elde edilen kazan¢lar bu uygulama
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara Iligkin Kar Paylanmn ve Kir Payi Avanslarinin Vergilendirilmesi

GVK’min 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degigiklikle, tevkifat kirn dagitidmasi asamasma
brrakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayih Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii} gelir ve kurumlar vergisi miikeliefiyeti olmayanlara; (iii) gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Mikellef kurumlara
(Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei araciliftyla kir pay elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumiar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan iizerinden 4936sayili Cumhurbagkanhgi karar
uyarinca %10 orarunda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatim fontart ve ortakhklan icin bu oran %0
oraminda uygulamr). Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Milkellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Ger¢ek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayith Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Mikellef kurumiardan elde edilen, GVK min
75/2 maddesinin (1), (2) v 11 bentlermde yazil kir paylarimin yanis: gelic vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kér pay d i ve isinden istisna edilen kisim olan yansi (%50’si) dihil olmak iizere
dagitilan kér payinin da - zerinden %10 oraminda (22.12.2021 tarthinden dnce %15 olarak

HTT ?ma’*tadlr GYO’larda bu tevkifat bulunmamaktadir. Kér payiun yilhk
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vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, 56z konusu vergi tevkifat yitlik vergi beyannamesinde hesapianan
gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’'mn (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2023 yil1 gelirleri igin 150.000 TLyi ayan
kér paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden,
kurum blinyesinde karin dagitimi agamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi
olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrass kalan tutar genel hiiklimler ¢ergevesinde ret ve iade
edilecektir.

Ayrica, kirm sermayeye eklenmesi kar datimi sayilmaz. Kér pay: avanslan da kér paylar: ile aym kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellel Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarmnca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere dagitilan kar paylan
iizerinden (bugfin igin bu oran %10’ dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 hilkiimlerinden yararlaniabilmesi igin ilgili filkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili ilkedeki Tiirk Konsolosiuklannca tasdikli Ttirkge
terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdilncii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar
miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK min 101. maddesinin 5 numarali fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanni, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine minferit beyanname
ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nm 6. maddesinde kapsanundaki “safi kurum kazanc,
GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin 2021
takvim yiwhina ait hesap ddnemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %25 oraninda uygulamr. Ancak
2021/1. Gegici vergi donemi i¢in uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %20°dir. 2022 takvim yilna ait kurum
kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi oram %23’tlir. [zahname tarihindeki yiiritrlitkte olan mevzuat
geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %25tir,

Ancak, KVK’'nmn 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Milkellef baska bir kuruma igtirak nedeniyle elde edilen kar
paylart, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylar ile girisim sermayesi yatiim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm
ortakliklarinin katdma paylar: ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar: bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK™nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagetilan kar paylar
iizerinden (bugiin igin bu oran %10’ dur) tevkifat yapilacaktr, Tiirkiye nin taraf oldufu bazi Cifie Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlencbilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan hiklimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlart tarafindan dizenlenerek
imzalanmig mukimlik belgesmm aslmm ve noter veya ilgili dlkedeki Tiirk Kensolosluklarinea tasdikli Tiirkge
terciimesinin ilgili vergi g ~ banka ve araci kurumlar va51l351yla veya dofrudan ibraz edilmesi
J llﬁl iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar
ek mfar tara dan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar miikellef karumiarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig olmaksizin elde ettikleri kar paylan
igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadr.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGi

33.1. fhragp veya halka arz eden tarafindan izahnamenin hullamimasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili knrulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair kullandi izahnamenin
igeriginden de ilgili kisilerin sornmlu olmay kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2, izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecefii dsnem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda ijzahmamenin
kullamlabilecei filkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5. Izahname kullanim izninin veritmesinin gart olan diger aqik ve objektif kogullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylann sonradan tekrar satisimin gergeklestirilmesi durumanda, satisim
kogullarna iligkin bilgilerin yetkili kurnlug tarafindan satiy esnasinda yatnnmaelara sunulacafina dair
koyu harflerle yazilmis uyar: aotu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler, Adalet Mah. Anadolu Cad. No:4! Bagimsiz Boliim No:17 Kat:20 Bayrakli-izmir 35530,
Tiirkiye adresindeki thragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrageinin internet sitesi (www.baydoner.com)
le Kamuyu Aydinlatma Platformunda (K AP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutuimaktadir:

1) fzahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve baginsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar,
esas sdzlesme, vb.)

2) Thragginun izahnameds yer almasi gereken finansal tablolari
35. EKLER

Ek-1 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari ve Finansal
Tablolar
Ek-2 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlar:
Ek-3 Ozok Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukeu Raporu
Ek-4 Sirket Esas Sézlesmesi
Ek-5 Sirket Temsil I¢ Yonergesi
Ek-6 Sirket Genel Kurul i¢ Yonergesi
Ek-7 Degerleme Kuruluslan Sorumluluk Beyanlari (dsal Degerieme Sorumiuiuk Beyam, DRT Degerieme
Sorumtuluk Beyan:, No, ﬁgﬁ""’ TagSorumivluk Beyan, TSKB Sorumluluk Beyani )
' i ri"?-‘om'_l(ullamm Yeri Raporu ve 1lgili Yanetim Kurulu Karar:
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