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Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea .@.3/©2/. 20%.3.. tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhfimzin gkarilog sermayesinin 130.000.000 TL'den 146.250.000 TL'ye
¢ikariimasi nedeniyle artinlacak 16.250.000 TL nominal degerli B grubu pay ve meveut
ortaldardan Galip Yesilbag'a ait 2.600.000 TL nominal degerli 2.600.000 adet B grubu
pay, Salih Yesilbas'a ait 2.600.000 TL nominal degerli 2.600.000 adet B grubu pay ve
Selim Yegilbag'a ait 1.300.000 TL nominal degerli 1.300.000 adet B grubu pay olmak iizere
toplam 22.750.000 TL nominal degerli payin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izabhnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinn belirlenmesinde Kurul'un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimmin www.ofisyem.com.ir ve halka arzda satisa aracihk
edecek Garanti Yahrim Menkul Kiymetler A.8."nin www.garantibbvayatirim.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir, Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn) 10'unco maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltien ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zarann ihragodan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, thraca aracilik eden lider
yetkili korulug, varsa garantir ve ihrageinm yinetim kurulu fiveleri kusurlarina ve
duramun gerekliennc gﬁre manrlnr lm:dﬂﬂ-lut ﬂkleﬁtehilmgl iil-v;ide sorumludur.

hﬂ;hm_jm h' !:ulmkt mlulul: m er e_r: Bnillnm ﬂanehm, dtrec:lem[hme ve

degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almak fizere hazirlanan
raporian hazrlayan kisi ve kurumiar da hazmrladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ger¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diginilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yﬁnehlc
aqiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, spdeif =
izahnamenin yayim tarihindeki Sngdriileri ve beklentileri gistermekiedir. Birqm ;
ihragginm  gelecefe  vinelik agklamalarnn Ilngﬁ
sonuglanmasina vol acabilecektir.
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Ihraggy, Galip Yesilbag, Salih,
Yesilbas, Selim Yesilbas

Galip Yesilbas, Salih Yesilbas
Selim Yegilbag

Sirketin sermaye artirimi suretivle
ihrag edilecek B grubu paylar,
sirketin meveut pay sahiplerinin
sahip oldufiu B grubu paylar
Uluslararas: Yem Endiistrisi
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Tammlama Numaras:

Ofis Yem Ghda Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Istanbul Sanayi Odas:

Kamuyu Aydinlatma Platformy
11-19.1 sayils Kar Pay: Tebligi

_Katma Deger Vergisi

Kamu [ktisadi Tesebbilsti
5520 Sayih Kurumlar Vergisi
Kanunu

6698 sayili Kigizel Verilerin
Korunmas: Kanunu

Limited Sirket

Sirket'in mevcut ortaf ve
paylanni halk arz edecek pay
szhiplerinin (Halk Arz Eden Pay

Sahipleri) sahip oldugu toplam
22.750.000 TL nominal deperli B

grubu paylar
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e¥ici (Programmable Logic
ller)




Promaksgrain, Promaksgrain A.§

Rella Gida, Rella Gida A.S
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Sanayi
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Sermayve Pivasas: Kurulo

6362 sayih Sermaye Piyasasi
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Istanbul Takas ve Saklama
Bankas: A.5.

Tirkiye Cumhuriyen

Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan

Ticaret

Tiirk Liras:

4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu
6102 sayih Tihirk Ticaret Kanunu




I. BORSA GORUSI!:

Borsa Istanbul A.$."nin Sermaye Pivasas: Kurulu'nu muhatap 21.07.2023 tarih ve 18582 sayili
yazisinda, diger hususlann yam sira:

“I) Kotasyon Yénergesimin 8'inct maddesinin ['inci Jikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka ars edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarim halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirket paylariun

Yuldiz Pazar'da iglem gorebilecegi
2} Jirket hakkanda hazirlanan hukukeu raporimun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

) Borsa gorigtinde, "lsbu Borsa Istanbul A.§. Gorigi, Borsa Istanbul A.5. min verecedi karara
doniik herhangi bir taahhit ya da bagilayiciik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn gorig
talebine cevap vermek amaciyla simrl olmak fizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmgnr. Isbu Borsa fstanbul 4.5 goragine dayamlarak alingcak kararlar somucy
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A5 'min  herhangi  bir  sorumlulugy
bulunmamalaadir. " ifadesinin ver almas

huisuslarimn Kurulvenaza iletilmesine karar verilmigtir,

ifadelerine yer verilmistir.
I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

wirket"in paylarinm birincil halka arz icin Kurul ve Borsa Istanbul A‘..‘j‘.’ f;r ﬂﬁl‘ﬁ
bir kurumdan goris veya onay alinmast gerekmemektedir.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan hilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde,
gercede uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul zenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

ihracer
(Ofis Yem Gida San. Tic. A.S. Yetkilisi

Sorumiu Oldugu Krsim:

Tarih: 31.07.2023
Agah MAMALOGLU
Yinetim Kourulu-Baskan Yardimess:

Yiimetim Kurl.;lu Uyesi

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Adu, Soyadi, Unvani

Sorumlu Olduge Kisim:

Tarih: 31.07.2023
Galip YESILBAS
Yénetim Kurulu Uyes

IZAHNAMENIN TAMAMI




Halka Arz Eden
Adi, Soyadi, Unvam

Sorumlo Oldugu Kisim:

Tarih: 31.07.2023
Salih YESILBAS
Sirket Ortag)

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Ad, Soyadi, Unvam

Soromiu Oldugu Kisim:

Tarih:31.07.2023
Selim YESILBAS
Sirket Ortaf

IZAHNAMENIN TAMAMI

’/’4)

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Sorumlu Oldufn Kisim:

Tarih: 31.07.2023
Armafian GUNER
irim Midirii

/@ %@—
Tarih: 31.07.2023

Taylan Ozgiir TOPRAK
Yiinetici

[ZAHNAMENIN TAMAMI




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, ger¢efie uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul dzenin gisterilmis oldugunu
bevan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Bafnmsiz Denetim Raporunu
Hanrlavan Kurulus Sorumlo (Hdufu Kisim:

A-1 Yeminli Mali Miigavirlik ve
Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi

Giirol GUNDOGAN

Sorumlu Denetci Sirket'in 31.03.2023 tarihinde sona eren finansal yila
iliskin ilgili Gzel bagimsiz denetim raporu

Eai Denetim T
Hiiistaran Karaly Sorumlu Oldugu Kisim:
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Emir TASAR
Sorumlu Denetgi Sirket’in 31.12.2022 tarihinde sona cren finansal vila
iliskin ilgifi Gzel bafimsiz denetim raporu
Bafimsiz Denetim runy
Hanrlavan Kurulug
Sorumio Oldugu Kisim:
RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslaras: Bafimsiz Denetim A.S.
Ahmet Cihat KUMUSOGLU
Soramle: Densk Sirket'in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tariblerinde sona
ansal villara iliskin ilgili Gzel bagimsiz




Gavrimenkul erleme |
Raporlarnim Hazirlavan Kurulus Sorumiu Oldegu Kisim:

Bagkent Tasinmaz Deferleme AS.

Oleay USTA

Soranio Degerlense Uzman: SPK-2022-33/SPK-2022-34/SPK-2022-35/

SPK-2022-36/ SPK-2022-37/ SPK-2022-38/5PK-2022-
3 -2022-40/SPK-2022-41/SPK-2022-42/SPK-
0L B 1/58K-2023-2/SPK-2023-17 numarah raporlar




2. OZET

I A—GIRIS VE UYARILAR ==
{ Bashk Agiklama Yikimliiliigi

| | Bashk Agiklama Yitkmliligii

A.l i Girig ve uyarlar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak

. okunmahdar.

[ * Sermaye piyasas: araglanna iliskin
yatirim karariar izahnamenin bir biitiin

' olarak  degerlendirilmesi sonucu

verilmelidir.

. * lzahnamede yer alan bilgilere iliskin

| iddialarm  mahkemeye  taginmas

durumunda, davae yatinme, halka
arzin - gergeklestifi  {ilkenin  yasal

I I ditzenlemeleri cercevesinde,

izahnamenin cevirisine iliskin

| maliyetlere yasal siiregler baslanimadan
dnce katlanmak zorunda kalabilir.

[ o Ozete bagh olarak (cevirisi dihil olmak
fizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak  @zetin  izahnamenin  diger

[ lusimlan ile birlikte okundugu takdirde

' yamiltic, hatal veya tutarsiz olmas: veya

i | yatinnmeilarin yaturim kararim

. vermesine yardimer olacak Spemli

r bilgileri  saglamamasi  durumunda

| | gidilir.

A2 | ' Izahnamenin sonraki |

l kullammuna ilikin bilgi Izahname sonradan tekrar kullamimayacaknr.

‘ | J =

B—IHRACCI
B.l | Ihrageinm Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.
ticaret unvam ve
| isletme ady
| B.2 | Ihracemn Hukuki Statii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C, Kanunlan
| | tabi oldufu | Kuruldugu Ulke: Tirkive Cumhuriyetj
r mevzuat, Adresi: Ankara Yolu Uzeri 6. Km.

| kuruldugu iilke
: ve adresi |

K-:-fﬁwmw &"
= & T

B3 | Ana @rinhizmet | * Ofis Yem'in iginde bultmdu,gu kmm%-sr‘fﬁrﬂ.
kategorilerini de 'huhub&ﬂa.r yag.h tnhumlar itki i timden cld¢




ihrageinin | yagh tohum kiispeleri gibi mda sekwrinden clde edilen ,

meveut fGrinleri hayvan ihtiyaglanna gére isleyip vitamin,
fasaliyetlerinin ve | mineraller ve premiksler ile kanstrarak en uygun formda |
faaliyetlerine ve maliyette hayvancilifin istifadesine sunan bir sektdrdtr.
etki eden Gnemli ' Ofis Yem'in fretmis oldufiu vem firiinleri 4 adet ana
faktirlerin gruptan olugmaktadir. Bunlar; besi yem gruplan, siit yem
tantm ile faaliyet | gruplan, kogflkbas yem gruplan ile kanath yem
giisterilen  gruplaridir, Ofis Yem (retimini yaptifh firiinlerin satisina |
sektbrler/pazarla | ck olarak aym zamanda hammade ticareti de vapmaktachr. |
r hakkmda bilgi | ,
o M
|
ESIK |
oo EMIRLIKL ER] 191345407 | 12195558 0
MISIR DDGS EE;R";_W Ll N | 2174877 o
AYCICEK KL ARAP |
TOHUMU K. | EMIRLIKLER] IISWT) 206210 il I
| | vusm mﬁm "‘g‘i‘“’ SLBETS6|  1.065.90] o
Krehi  |oanimina BISH| e o
SEKER prres
: BIRLESIE ARAP
PANCARI 22586209 1232 614 o
POSASI E¥ D:_LEI'!I (|
BUGDAY ﬁ‘ﬁﬂ;ﬁﬁ“ e o
|| MR BIRLESIK KRALLIK | 31592677 1852478 o
| | misiR BULGARISTAN ALE0FIE | T ARD.ARa i
ARFA DURaAl 15.766.578 49,294 &
MOSSBETA | HOLLANDA 925,764 o] 2300
N HOLLANDA 86850413 N s
"kf‘! !:E’-!L“' ISPANYA 2622510 B
MISIR ISVICRE 168267214 | 9576891
‘;mifﬁ.:'ffh IsvicRE 0637927 2746951
ARPA 1SVICRE 13971795 781467
MISIR DOGS | ITALYA 8405 684 TOR.007
m ITaLYA BLasEsoe|  samgse
#.‘;ﬂ,ﬁ{fx_ ITALYA 130382601 | 7719.589
MISIR ITALYA 36509607 | 2313300
BUGOAY ITALYA 42050889 | 22BO.0ZH
s ke |MacARISTAN M358 | 1547326
; 3.780.964
21.600
15263
18759376
6455 350 ]
L 3.5 o




- | J FANCAR] B, wossrsz| 25 0
|POSAST g

ARPA SIRBISTAN nneas|  LsoL7s 0

' MISIR SIRRISTAN $I517.637| 4ETRTIS o

| BUGDAY SIRBISTAN sasosie] 2398500 rr

MISIR DDGS | STNGAPUR 306705765 | BT.067.114 [0

MISIR SINGAPUR 12664093 | 83909 0

‘ [ umn.lui 190.540.352 | 5,195,967

Ofis Yem 2022 senesinde, 13 farkh firlin kaleminde,
| toplam degeri 2.139.457.116 TL olan ithalat islemi
- gereeklestirmigtir,
| 2022 senesi ithalat iglem hacmi, toplam 16 farkh lkeden
gergeklestirilmis clmakla birlikte, bu 16 filke arasinda en
yilksek ithalat iglem hacmi 450.761.964 TL ile Rusya'dir.
I5lem hacmi toplam tutannda Rusya'y: 365.673.669 TL ile
' Birlesik Arap Emirlikleri ve 317.369.962 TL ile Singapur
takip etmektedir. [thalat yapilan diger alkeler arasinda
| ABD, MNalya, lIsvigre, Swhistan, Birlesik Krallik,
Ozbekistan, Dubai gibi tilkeler yer almaktadir,
|| | Uriin boyutunda ise en yiksek islem hacmi 590.283.342
TL ile Bugday Kepegi ile saglanmustr. Misir (530.061.802
' TL ) ile Misir DDGS (360.594.802 TL) islem hacmi
yiiksek olan diger tiriinler arasinda ver almaktadir. Aveicek
| Tohumu Kiispesi, Aygigek Kabupu, Bugday, Arpa ise
ithalat iglemi yapilan diger tirlinler arasinda ver almaktadir.
' Rusya’dan ithalah en ¢ok vapilan firlin 307 .999.969 TL ile
Bugday Kepegi olmustur, Rusya'dan aynica musir, Ayeicek
Kabugu ve Seker Pancan Posasi ithal edilmektedir.
Birlesik Arap Emirlikleri'nden en ok ithal edilen firiin
193.345.407 TL ile Buiday Kepegidir. Bufiday kepefiine
ek olarak Misir DDGS; Aygigek Tohumu Kispesi, Misir,
| Piring kepefii, Seker Pancan Posasi ve Bupday ithal
f edilmigtir.

Singapur'dan ise 304.705.769 TL ile en ¢ok Misir DDGS
ithalatr yapimugtir. Aynca Singapur'dan Misir da
getirilmektedir.
*Ulkeler (Rusya Federasyonu, Birlesik Arap Emirlikleri,
Singapur, ltalya, lsvigre, Sirbistan, Hollanda, Marshall
- Adalan, Bulgaristan, Birlesik Kralhk, Macaristan,
| Ozbekistan, Dubai, ABD, Ispanya, Misir. )
[ {Islem hacmine gore bilytikten kilgiige siralanmistir, )
** Uritnler (Bugday Kepegi, Misir, Misir DDGS, Aygicek
":..r‘ Kiispesi, Sova Fasulyesi, Bufday, Aycicek
W, Arpa, Seker Pancan Posasi, Piring Kepegi,
amis Deniz Algi, Moss Beta, Maya Tiirevleri )
Bcmine giire biiyiikten kilglige siralanmstic.)




MISIR DDOS | SINGAPUR W03 L6310 0
AVCICER.
TOHUMU | [TALYA 1263012 1237855 | )
| K{TSPES! o
AYCIEK BIRLESIK ARAP :
KARUGU EMIRLIKEER] 82385 440252 d |
EVSHeEh B ARAP |
TOHUMU mﬂl 626m541 | 2303970 ol
mﬁ. | 1
HIRLESIK ARAP 111
MISIRDDGS | LRI AR 66515708 1519905 o
MISIR BiR
%E‘Em mmm 61.411.068 | |.nl.m_ ol
A Eiﬂ'iﬁ‘m'i;‘u’“" S50 2027370 o |
MISIR HIRLESTE ARAR 33335081 | LISSTIE ol
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Sube ve Urin bazinda fretim rakamlan ise asafidaki
tabloda gosterilmistir:

KATEGORI | . B TR BIRIM

ADE FI¥AT
Adins | Besi Yemi 16,369 %0491, 161 5 364
Adans | Bump Yemi 1330 7 563847 568
Adans Kanath Yemi f L1} o
Adina | Kogtiha; Yemi 4632 26,094 568 5.633
Adama | S0t Yemi 5200 230734 | 56
Salibll | Besi Yemi 50782 168 121 836 5280
Sallkli | Bump Yemi 9,163 4.119.058 5 906
Salibli Kanatl Yemi 244 LE20.335 164
Salihl r:wutln'r:rm 2631 I 5023701 2710
Salibll | Sot Yemi 108327 S00.619.575 5702
Sincan | Besi Yems 75802 s0ia86970] 5358
Sincan | Buraps Yemi 3001 1T ss01
Sineam | Kanat Yem! 74 1885 527 6385 |
Sincss | Kogakbeg Yom! 19 1717302 5388
‘;ﬂl S0t Yemi 4919 i - 28 0532 402 e
bk Bess Yemi EEZ i 1608 078030 5410
Cubuk Buzags Yemi pr B AR 120888115 5,765
Cubuk | Kasutli Yemi 06 4 770,60 678
Cubuk | Kogokbes Yemi 4157 24201 481 s
Caduk | S01Yemi 19,547 16858416 5 350 |
?““E ¥ 666041 |  36ss2em00s

Sirket'in temelleri 1993 yilinda farkh sektérlerde is vapan
¢ ailenin bir araya gelmesiyle atilmistr. D61t y1l boyunca
Corum’da gergeklestirilen faslivetlerin getirdigi basan ve
ortaklann wyumlu caligmalan neticesinde faalivetlerin
Ankara'ya tasinmas: karan alimms ve Sirket 1997 vilinda
Ankara Ofis Yem Gida ve Makine Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi unvam ile kurularak faalivetlerine baslarmstr, 1997
yilinda su an Ankara Cubuk'ta faaliyete devam etmekte
olan 75 ton/saat Oretim kapasitesine sahip Cubuk fabrikas:
satin alimmugtir. 2010 yilinda hayvancilik potansiyeli
ylksek olan Kars'ta 35 ton/saat tiretim kapasitesine sahip

ikinci bir yem fabrikasi satn alinmus ve (retime

stagmustir. 2012 yilinda ise Ege BSlgesi*nde, Manisa
alihlide Oplincll yem fabrikast satm almmis olup

“We kapasite arlis1 amaciyla yamlan yabinmiarla
{ fabrika 40 ton/saat firetim kapasitesine sahip
prtan talebin karsilanmasi amaciyla yapﬂan




12017 yilnda Adana ilinde fason yem (retimine
|' baglanmigtir.  Sincan OSB'deki fason yem dretimi
kapasitesi 36 ton/saat, Adana’daki fason yem {retimi
 kapasitesi ise 45 ton/saat seviyesindedir. Fabrikalar
| tretime halen devam etmektedir.
]
| Sirket'te beyaz yaka caligan sayisi 98, mavi yaka cahsan
sayis 160 olmak fizere toplarda 258 kigi cahismaktadir,
Ofis Yem'de gorev alan cabisanlann tamam alanlannda
ihtisasli  kisilerdir, Cabiganler, akademik uluslararas;
Iq::mier ve saha tecriibesi izlenimleri gibi vollar ile
[galmﬂd:m siire boyunca siirekli efitim stirecindedirier.
Tiim dretim stirecleri: kalite kontrol organizasyonian, saha
i:,fﬁnclimlm-i. satin alma sfrecieri, laboratuvar sonuglan,
raporlamalar, hesap hareketleri gibi isletme yonetimine
 haiz tim konular isletim sistemi olan CRM aracilifir ile
| yapumakiadur. Sirket'in fabrikalannds bl gelismis
i‘ laboratuvarlar ve NIR cihazlan sayesinde gelen tiim ham
maddeler ve dretilen tim firlinler kontro] edildikten sonra
|mh:n1 drilnler tiketicilere ulasunlmaktadsr Fabrikalann
tamami ctomasyon sistemi ile birbirine baghdir. Bu sistem
lsa}resinde tek noktadan ybnetim, insan hatas gibi
' faktBrlerin ortadan kaldinlmas; ve denetlenmesi, homojen
| kangim ve deha standant diretim yapabilme vetenekler
| amirlmugtir. Sirket'in lretmis oldugu markah firiinler
| sektdnde nemli bir fine sahiptir, Sirket, trettii tirlinler ile
 itlkede bulunan ¢ofiu billyllk besi isletmesinin dogrudan
tedarikgisi durumundadir, By bilyllk isletmelerin ihtiyac:
olan friinler ambalaj kullaniimadan dbkme olarak
isletmelere sevk edilmekte, burada bulunan firma
tarafindan  tedarik edilmis  vem silolarina
verlegtiriimektedir, Bu sayede zaman, enerji, iscilik,
ambalaj gibi konularda tasarruf saglanmaktadir. Tiim
fabrikalarda alaninda dencyimli, mobilize olmus veteriner
hekim ve zooteknist calisanlar gdrev yapmaktadir, Bu
l ¢ahisanlar Gretilen kaliteli yemlerin sahadaki sonuglarm
glirme, firetici efitimleri, olusacak sorunlann giderilmesi

neticesinde Sirket, sekidrin biiyiime hizindan daha fazia
bir oranda bilyfiyerek her gecen  gin  sektdrdeki
_onumlanmasim giiglendirmektedir,

“Hayva y Yemi, tahillann insan beslenmesinden sonra
i en onemli alanlardan biridir, 2021 yi,
fakadlarina gire Thrkiye'de 27 milyon ton toplam kanath
¥bas olarak yem fretimi gerceklesmistic!. 2018

Bibi konularda hizmet vermektedirler. Yapilan calismalar |

Urkiye 25 milyon ton civannda karma yem




’ tireterek Avrupa Birligi’nde birinci siraya yerlesmigtir. Bu |
rakamlar neticesinde Tirkive dinya siralamasinda |
! Almanya'nin onlinde 7'nei sirada yer almigtir®.

F Dilnya ve Tiirkiye niifusunun artiyor olmas: ile birlikte
hayvansal gida iirinlerine olan ihtiyag da artmaktadr.
Hayvan besleme biliminin gelismesi, buna bagl olarak tek |
bir hayvan bazinda et ve siit miktanimin kayda dejier oranda |
artiyor olmast da yem sektériniin  blylimesini
saglamaktadir,

sekilde farkh bolgelerde tretim tisleri kurmug olup, tirettigi
riinleri, Tirkiye'nin en uzak noktalanna kadar sevk
edecek bayi alt yapisina sahiptir. Sickes, firettigi tiriinler ile
| {lkede bulunan ¢ofu biiylik besi igletmesinin dogrudan
tedarikeisi durumundadir.

Ofis Yem, Tirkiye'nin tlm bdlgelerine hizmet verecek |r

[SO 500 - Turkiye'nin 500 bilyllk sanayi kurulusu - ||
listesinde 2017 yilinda 478. sirada, 2018 yilinda 363, [
sirada, 2019 yilinda 348. sirada, 2020 yilinda 310. sirada
bulunan Sirket, 2021 yili sonuglanina gire 326. sirada ver

almakrtadir.
B4 | Ihragem ve | Ozel scktére ait karma yem fabrikalan 1965 yilindan ||
'8 faaliyet itibaren kurulmaya baglamistir. Bu kurulan ilk sekiz karma |
| gosterdigi yem fabrikasinin ¢alismalanmn olumiu sonuglar vermesi,

' sektdril etkileyen | hem Yem Sanayii Tiirk A.S."nin hem de &zel girisimeilerin
Gmemli en som | bualanda yaunmlar yapmalanm saglamstir, Biylece yeni
efilimler karma yem fabrikalan kurulmaya ve karma yem {retimi |
haklkinda bilgi bilyilk bir hizla artmaya baglarmgtir. Daha gok Tiirkiye'nin
bat1 ve orta bilgelerinde kurulan karma yem fabrikalanmin
Dogu ve  Gimeydofu  Anadolu  Bélgeleri'ne
yayginlagunlmasii  yine Yem Samayii Tiurk AS.
i gergeklestirmis ve bu bélgelere karma vem fabrikalan
kurarak sanayinin filke geneline yayilmas: yontinde Gnemli
-  bir adim atmugtir. Tickive'de 1960 wilinda 4 adet yem
fabrikas: bulunurken, 2021 wihnda bu sayi 525%
ulagmugtir. Tlirkiye sekidrel dinamikleri, tanim sanayinin
modern altyapisi ve bulundugiu cofirafya itibaniyvla tanm
firiinleri piyasasina daha fazla katki ve ydn verebilecek
{ potansiyele sahiptir. Ttirkiye'de nitfus artis ez, kisi basina

== o~ B%lig ve tanmsal fretimdeki geligim, kaliteli ve yeterli |

-

tmaktadw. Bu baglamda hayvansal Oriinler en
i fiprotein kaynaklan arasinda yer almakiadir.
rgngal (retimdeki kalite ve yeterlilik ise girdi

ifeflerinin %50-70°ini olugturan karma vemlerden |

2
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meydana  gelmektedir. Torkive'de 2018  wilindan
baglayarak 7.2 milyar dolarhk ciroya ulasan karma vem
‘ sekibri ile ilgili ilk galisma, 1955 yihinda dzel tesebbis ||

—t
=

tarafindan Kartal Kesif Yem Sanayii Ltd. Sti.'nin
l | kurulmasiyla baglamistr, Karma vem sektord konusunda ||
' I ilk girisim ise devlet tarafindan yamimustr, 26.11.1956 I
tarihinde, Kamu Iktisadi Deviet Tesekkillt olarak Yem |

| J Sanayii Tirk A.$. adi alunda kurulmugtur. 1958 yilinda ilk
| karma yem fabrikalan olan Ankara ve Konya Yem |
Fabrikalar, 1959 yilinda Erzurum ve 1960 vilinda fstanbul |
Yem Fabrikalan agilmistr. .

' 1 [ Turkiye'de karma yem dretimine bakildiginda en biiy{lk
! I paya sahip grup %56.4 ile biyilkbas ve kiiciikbas karma
_ yemleridir. Biiyllkbas ve kiicikbas karma yemlénnin

oransal afirlifn 2010 yihindan bu zamana kadar fazla |

| degismemekle birlikte (iretim miktan 2,2 kat artarak 14,1 ||
milyon ton olmugtur, S0t yemi firetimi ise 6,6 milyon ton
(2019) ile karma yem firetimindeki en bllyilk paya sahip

( firlin grubudur (Karma Yem Raporu, 2019). |

|

|

2021 rakamlarina bakildiginda Tiirkiye'de 27.003.998 ton
toplam kanath ve bitylkbas yem firetimi gerceklesmistir',

Kiiresel yem iiretimi anketi verilerini iceren 2022 Alltech |
Agri-Food Outlook yayiunda belirtildigi dzere, COVID-
| 19 salgrmimin tanim ve grda sekibril fizerinde bilyik eikileri
olmugtur. Buna ragmen ¢ikan verilerde uluslararas yem ||
' dretiminin %2,3 oraminda artigla 1,235 milyar tonluk
| tiretime ulaghfn digtintilmektedir. 2022 yili boyunca yem

’ freticisi ilk on dlke Cin (261,424 milyon ton), ABD
; | (231,538 milyon ton), Brezilya (80,09 milyon ton),
| | | Hindistan (44,059 milyon ton), Meksika (38,857 milyon
|

ton), Ispanya (35,580 milyon ton), Rusya (33,000 milyon
ton), Tirkiye (25300 milyon ton), Japonya (24,797 -
milyon ton) ve Almanya (24,506 milyon ton) olmustur
(feedplanetmagazine.com,  21.02.2023).  Tanmdaki
l  cgilimlerinin 8nemli gdstergeleri olan bu tilkeler, toplamda
diinya yem firetiminin %65"ini Ostlenmiglerdir. Aynica, bir
araya getirildiinde bu Glkelerin yem firetimi, %42,3'lak
genel kilresel biyilimeyi geride birakms ve %4,4"liik arnig
“performans: ortaya koymusgtur.

| Tlirkive'de de geligimini hizla stirdirmektedir.
off donemlerde yem sektoriinde nitelikli insan
istihdam:, teknoloji kullammi, arastirma
merkezleri kunulumu_ alternatif yem ham |




_ e
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| maddesi kullamyor olabilme, gelismis Grin analiz ve
sentez laboratuvarlar: kurabilme gibi piyasa ihtivaglarma
cevap verebilen yem firmalanimn daha da biiyilyecegi
dngorillmektedir, Gida sektriinde, insan gidas: tiretilirken
ortaya ¢ikan, organik yapida olup insan tiiketimine uygun
olmayan ftlrev driinler, yem sektdrii uzmanlaninca
| degerlendirilerek vem sektsril ana ham maddesi haline
| getirilmektedir. Bu trev friinfer; un ve makarna atg
| kepek ve kavuzlar, yag sanayi atifn kilspeler, seker iiretimi
| atifhh posa ve melaslar, nigasta fabrikalan atif kabuk ve
Ozler gibi irfinleri kapsamaktadir, Bu tirev veya atk
firinler sayesinde; yem sektdril hem iktisadi defier tireten |
hem de gevreyi koruyan bir sanayi misyonlugu da
dstlenmektedir.

Tiirkiye'de tiretilen yem miktanimn artivor olmasinin ana
nedenleri tiim iktisadi alanlarda gelisen firetim ve buna
bagl olarak sosyockonomik yapilarda meydana gelen
degisimlerdir. Yem sanayi firetim metodolojisinde makina
ve teknoloji Snemli bir yere sahiptir Hayvan besleme
biliminin gelismesi, buna baglh olarak tek bir hayvan
bazinda et ve sit miktanimn kayda degier oranda aryor
olmasi yem sektdriintin de blytimesini saglamaktadr,
Sonug olarak, Tiirkiye yem sektsraniin gelisen yeni yasam
| bigimleri paralelinde hizla bilyimeye devam etmesi
| beklenmektedir.

[hraceimn  dahil

oldufu grup ve
| grup icindeki
yeri

A.$.'nin %30"una ve As Ofis A.5.'nin %9"una sahiptir.

Isbu Izahname tarihi itibaryla, Sirket paylanmin %25 ine

Galip Yesilbag, %20'sine Salih Yesilbas, %15'ine Ofis
Holding A.§., %I1250°sine Bekir Taskaldiran,
%16,50'sine Agah Mamaloglu, %10"una Selim Yesilbas
ve %l ine Muzaffer Dagkin sahiptir.

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S., merkezi Ankara,
' Uretim yeri Kars olan Ofis Acay Gida Tanm Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret A. $’nin hisselerinin %51"ine sahiptir.

Sirket'in hissedarlarindan Ofis Holding A.S.. Ofis Y.
A.$5.'nin %15"ine, Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.§.'nin
%30'una, Rella Unlu A.8’nin %21%ine, Promaksgrain

ket, Ofis Holding A.$."nin bagh ortakliklan ile bir grup
{ gmaktadir. Sirketlerin ¢ofunlufu gida sektriinde
aalivetigbstermekte olup, birbirleri ile koordineli (Ofis
i U2 Gida yem ali satigt, Ofis Yem - Ofis Acay -
grain-As Ofis yem ham maddesi alis saus1) ticari




| paylan

- dofrudan
| dolaylr  olarak
| %S wve farlami
olan kisilerin
isimleri/unvanlar
1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

ihracemm hakim
ortakiarimin
farkh oy
- haklarma sahip
| olup olmadiklary
| hakkinda bilgi

veya

:I Varsa dofrudan
| veya dolayh
olarak ihraggimin
| ylinetim
| hakimiyetine
' sahip olanlarin
. ya da ihragen
' kontrol edenlerin
 isimleri/unvanlar
' 1ile bu kontroliin
kaynag
haklunda bilgi

Tagkaldiran (%12,50), Agah Mamaloglu (%16,50), Selim

Yegilbag (%10)" dir. Galip Yesilbas'in ve Salih Yegilbas in

ayri zamanda Sirket zerinde %35 tzerinde dolayh pay
| sahipligi bulunmaktadir,

|
A grubu paylar, 26.000.000 TL degerinde 26.000.000 adet

paydan olusmaktadir. A grubu paylann dagilm asafidaki
sekildedir:
6.500.000 TL degerinde 6.500.000 adet paya Agah
Mamalogiu,
3.900.000 TL degerinde 3.900.000 adet paya Bekir
Tagkaldiran,
15.600.000 TL degerinde 15.600.000 adet paya Galip
Yesilbas sahiptir.
Yénetim kurulu ilyelerinin yans: A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gisterecekieri
adaylar arasindan segilir. (Ytnetim kurulunun 5 {bes)
Uyeden olusmas: halinde 2 (iki) fiyesi, 6 (alu) tyeden
olugmast halinde 3 (Uig) dyesi ve 7 (yedi) tiyeden olusmas
halinde 3 (ii¢) diyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya
A grubu pay sahiplerinin gbsterecekleri adaylar arasindan
segilir). Aynica A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu
segme, genel kurulda oy imtiyaz (pay basina 5
(bes) oy) ve tasfiye memuru belideme imtivaz
bulunmaktadir.

|B7

Segilmis finansal
bilgiler ile
ihraggimn
finansal

! durumunda
| faaliyet

| sonuglannda

v

Sirket'in, 2020, 2021, 2022 yillanina ve 2023 ik G¢ ayhik
doneme ait bagimsiz denetimden gecmis ve TMS-TFRS
standartlanna  uygun olarak  haznrlanan  finansal
tablolarindan segilmis konsolide finansal tablo verileri
asafndaki tabloda yer almaktadir:

Bafimsiz Denetimden Gegmis Ozet Finansal D

meydana gelen | Tablosu; N
Snembi [ Dzet Finansal | [
d . | Durum 31210280 IR0 | 3L 3nd
egisiklikler { Tatsloss (TL) ]
E‘:""“ SHLSILISE | LOILOEASS T219ITV603 2661621048
- -
.’ .,tﬂ v o STA95817 | 46AI8903 | DEMS0AT9S | ImAETAT |
| it - '
- N\ 631030073 | LITRO3S398 | 1EEO.RR3308  2.999.088.519
|
| & .
- | = | ISEIILI00 | BIANTTI41 | LGGLOM6A30 | ZATELOGLITS
Ut WA =d :
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| Dénen Varhklar

| Sirket'in donen varliklan; 2020 yihnda 544.534.256 TL
| iken 2021 yilinda 2020 yihina gdire %90 oraminda artisla
1.032.006.495 TL'ye, 2022 yilinda ise 2021 vilina giire
| %113 oraninda artigla 2.219.379.603 TL’ye yilkselmistir,
| 31.03.2023 itibanyla dénen varhiklar toplami Sirket'in
aktiflerinin %689 unu olusturmaktadir,

| girket, her il dizenli olarak dSnen wvarliklarin
biyltmektedir. Dénen varhklann  her vil artig
ghstermesinin sebebi, Sirket'in satiy ve pazarlama
faaliyetlerinde ve yapilan AR-GE calismalan sonucunda
ilkenin yem pazannda etkin firmalarindan biri olmasi,
pazan yakindan takip etmesi, bunun yaminda yillara bagh
aruy gosteren yem ham maddesi ticaretinin katma defer
yaratmasidir,

Ticari alacaklar 31.12.2022 itibanyla bir 8nceki yila gore
mamul ve yem ham madde sanglarmndaki biylimeye
J paralel olarak %96, 31.12.2021 itbanyla da %93 oramnda

artig ghstermigtir. 2020 yihnda 87 glin olan alacak devir
hiz, 2021 yilinda 69 giine, 2022 vilinda 56 giine, 2023 Gg
ayhk dénem itibariyla 62 giine dismiistilr.

31.03.2023 itibartyla donen varhiklann %58°i ticari
| alacakiardan olusmakta olup, 2023 ilk g aylik donem ve
son U yilin ortalamas: %57 dir. Ticari alacaklarin toplam
varhklar icerisindeki payi ise 2023 ilk ¢ ayhik donem ve
son ii¢ il igin ortalama %49'dur,

Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin 31.03.2023 itibariyla
donen varhklan icerisindeki oram %4'wr. 31.12.2020.
| 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 itibaniyla Sicket'in
vadeli mevduatlanmin nakit ve nakit benzerlerinin
iperisindeki pay1 sirasiyla %582, %686, %23 ve %37 olarak
yer alirken vadesiz mevduatlann nakit ve nakit benzerleri
igerisindeki pay: yillar itibariyla sirasiyla %614, %11, %77
ve %56 olarak gergeklesmistir.

Artan satig hacmi ile birlikte, 31.03.2023 itibariyla stoklar,
| 475.803.426 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda 2021 5
yilina gbre %20 oraninda artig gbstererek 295.897.569 TL \
olan stoklar, 2021 yilinda ise 2020 yilina géire %59 artis
ghstererek 246.496.094 TL olarak gerceklesmistir.

f .’S‘.ﬂn ai, Varliklar:
if SSigket inlduran varliklan; 2020 yilinda 87.495.817 TL iken
¢ 3 @n - ?ﬂ hda isc 2020 yilina gbre %67 artisla 146.028.903
e Y %, <74 fikselmigtir. 2022 yihna bakildifinda ise 2021
Wy o+ einlind ghre %140 ertis gosterstek 350.503.795 TL olarak
ot ) Berpeklegmi rlikldr icerisindekjfnaddi duran
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varliklar yillara gtire artrugtir. Sirket'in 2023 yilinda

faaliyete gegirmeyi planladify Adana fabrikass igin arazi
- satin almmig olup fabrika insaati devam etmektedir, Fk
'r olarak 2025 yilinda faaliyete gegmesi planlanan Samsun
| fabrikas igin arazi satin alinmis ve stz konusu yatinma
i iligkin Yatinm Tegvik Belgesi alinmisur. Ayrica, meveut
Cfretim  tesislerinde, Ankara ve Salihli fabrikalaninda
modemizasyon ve yenileme galigmalan Kkapsammnda
| makine ve techizat yatirimlan yapiimaktadir,

- Kisa Vadeli Yiikiimlilakler:

Sirket'in  kisa vadeli yilkOmlGiokled: 2020 yilinda
395.821.700 TL iken 2021 yilinda %108 oraminda artarak
824.377.241 TL'ye, 2022 yilinda ise %102 oraninda
artarak 1.664.046.430 TL'ye yikselmigtir. 2023 ilk fi¢
aylilk donemde ise 2011002175 TL olarek
gerceklegsmigtir. Kisa vadeli borglardaki artisin temel
nedeni borglanin igletmenin ham madde ihtivac: icin
igletme sermayesinde kullanilmasidir. Sirket, cari wil
iginde ticarette ve dretimde kullanacafi ham madde
alimlan igin yapmis oldugu harcamalanin yam sira Adana
 fabrikas:  ile meveut fabrikalann yenileme wve
| modemizasyon yatinmlan igin de harcamalar yapnustir,

Yillara gore artis gésteren banka kredileri TL cinsinden
| olup, kredilerde kur riski bulunmamaktadir. Difier yandan.
| yem ham maddelerinde disa bagimhilik stz konusu oldugu

igin kurdaki artiglar birim fiyatlar iizerinde artig meydana

getirerek finansman ihtiyacina neden olabilmektedir.

Uzun Vadeli Yilkiimlilikler:

Sirket'in uzun vadeli yikimlilikleri: 2020 wilinda
56.283.152 TL iken %38 oramnda azalma ile 2021 yihinda
34746312 TL, 2022 wihinda %664 orammnda artis
gistererck 265.456.669 TL olarak gergeklesmistir. 2023
yihnda ilk @ ayhik dénemde ise 260.300.772 TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yilindaki artigin nedeni ise vapimimna
baglanan Adana yem fabrikasi igin kullamlan 135.000.000
TL yatnm kredisi ve 50.000.000 TL'lik yatirim taahhiighy
avans kredileridir. Kullamlan kredilerin vadeleri 1(w
ddemesiz 5 yildir.

Diger uzun vadeli yiikiimlilokler; entelenmis verg

ctgnmig vergi yilkiimlQlgkleri maddi ve maddi olmayan
arhikfarm kayith defter degerleri ile ditzeltilmis degerleri
pddki net fark ve maddi duran varhk deperieme
rigian olugmalktadr.

AKOmIGHES ve kidem tazminatndan olusmaktadir, '\
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Ozkaynaklar:

Sirket'in 0zkaynaklar, 2020 vilinda 179.925.221 TL iken
2021 yilinda %77 oraninda arugla 318.911.845 TL'ye,
2022 yithnda %101 oraminda artigla 640.380.299 TL ye
yltkselmigtir. 7023 ii¢ aylik dénemde ise 727,785.572 TL
olarak gerceklesmigtir. 2021 yiliun Haziran ayinda ise
Sirket'in sermayesi 20.000.000 TL'den 130.000.000
TL'ye gakanlmigtir. Artinlan tutarn tamam: gegmis il

| karlanindan karsilanmistir,

Bafimsiz Denetimden Gegmis Ozet Kir veva Zarar
Tablosu;

Gect Kirveys | oL 12021 01.81.3022-
fﬂ:’ Tablose 361 Tt ] SL13
Haslat 1299 205.241 JI0040 | T0%85TSA ||
Bl Khr 104,800,528 MWONSLIGH | GeIlaRANT|
Fsat Faalivet Kin 68477738 ISBASTS36 | S0N.1SS.248
Fimansman Giderd ]
&m-r:lumm L0431 198 TRT.7TRE 557424930
Vergl Omeesi Kiln 63161258 121871813 307768007
Diisem Net Kiir 85.149.613 85762679 316,296,399
t‘g.ﬁﬂmﬁﬂhm 1 01812082 | DO |
Zarar Tablos (T1) 31032077 31002023
Haslat 1 544,704,167 21.354.090,063
Sangharie Mafiyeti (-} (LIS4A9LETT) 2052.740.444) |
Bridt Kir 15021 1.4% ! zu:!-l:_ulﬂ' |
Esas Faalivet Kin 168.458.101 | 164250156
Iﬂﬂ!._:'ﬁ_m | ﬁl-ﬂ'm- IMI-H‘H: !
Vergl Orncesi Kiin ! BA.S44.8T9 107481652
Donem Net Kin | 61.763.226 4811026
Ana Oreatdik Paylan | 65,334,993 $0.951.953 |
g":"'j“"”'""““"““ i 2425233 T

Sirket’in hasilau 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla
o, .2!]'5.24] TL, 3.169.029.240 TL ve 7.609.085.750

inda bir dnceki yila gére %144 oraminda artis
Stéfengtoplam hasilat 2022 vilinda bir Snceki vila gire
ol % da artig gdstermigtir. 2022 ti¢ ayhk dénemde
4.167 TL olan hasi] artiy ghistererck 2023

p=aylik _dinemd {90,063 TL'ye yikselmistir.




| 2021, 2022 yillannda ve 2023 tig aylik dénemde hasilatia
meydana gelen artiy temel olarak kapasitede vapilan
artigtan dolay: profesyone! firlinlerin miktarsal artizindan,
ticari mal mahiyetinde satii yapilan ham maddelerden ve
| birim fiyatlardaki artigtan kaynaklanmaltadir,
Jirket'in satiglanmn maliyeti; 2020, 2021 ve 2022
| yillannda sirasiyla 1.198.404.713 TL, 2.879.977.080 TL
ve 6.945.937.268 TL, 2022 ve 2023 G¢ aylik dénemlerde
ise 1.394.492.671 TL ile 2.053.740.444 TL tutarindadir.
Sirket'in sauglanmn maliyeti, artan hasilat hacmine bagh
| | olarak yilkselmig olan satilan mamul maliyetleri ve satilan
ticari mal maliyetleri nedenivle lzahname'de belirtilen
} I ddnemler arasinda artis géstermistir.

| | Sirket’in brit kan; 2020, 2021 ve 2022 yillaninda swrasiyla
| 100,800,528 TL, 289.052.160 TL ve  663.148.482 TL.
2022 wve 2023 ¢ ayhk ddnemlerde ise sirasiyla

‘ (150211496 TL wve 200349619 TL olarak
. gerceklesmistir,
l Sirket'in brilt kir marj; son ti¢ yilda sirasiyla %8, %9 ve
%9 olarak, 2022 ve 2023 U¢ ayhk dinemlerde ise %10 ve
%9 olarak gergeklesmistir.
’ 2020 yihinda %8 olan briit kir marjimn 2021 ve 2022
yilinda %49°a yiikselmesi, temel olarak firetimde kullamlan
} ham maddenin ayrica ticari mal olarak satilmasimn
saglarmiy oldufu katma degier ve tiretilen mamullerde her
| geven yil kalite odakl cabgilmasimn iyilestirdigi ticari
sonuclardan kaynaklanmaktadir,
Sirket'in esas faslivet kan; son ¢ wilda swasiyla
| 65.027.735 TL, 158.457.586 TL ve 509.822.219 TL olarak
gerceklesmigtir, Esas faalivet kan marji 2020 vilinda %35,
2021 yilinda %5 ve 2022 yilinda %7, 2022 ve 2023 Oc
aylik ddnemlerde ise %7 olarak gerceklesmistir.
 Sirket'in dénem kan son iic yilda sirasiyla 55.149.613 TL,
| 85.762.679 TL ve 321.370.366 TL, 2022 ve 2023 lig aylik
dinemlerde ise sirasiyla 67.763.226 TL ve 84.811.026 TL
4 Dlarak gergeklegmigtir. ‘
,,,w‘..i 202t yihnda bir dnceki yila gore %56 oranmda arus
Jq %y diinem kan, 2022 yihinda %269, 2023 G ayhk
. ise 2022 g aylik dénemine gtire %235 oraninda
istir.
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proforma I

finansal bilgiler

Kar tahmini ve ' Yokur,

beklentileri A
izahnamede yer | Sirket'in, 31.12.2020, 31

| alan finansal | 31.03.2023 _-tarihleri
=




i

L - sl 70 Imemis pay sayisi

ir paym nominal

J

biri | TL nominal degerde toplam 130.000.000
adet paydan olugmakiadir, :

| tablolara iligkin | tablolanna iliskin _ Gzel bafimsiz denetgi raporlannda | |
| denetim olumlu gdrilg verilmistir.
| raporianndaki |
Columly  gdris |
disindaki
_ hususlann icerigi i |
(| B.l hraggmin - =511
l isletme Flasmal 3422000 3Rizaet| LIz 3nsdzem
sermayesinin Disen |
PR i S4S34256| 1092006495 | 2219309603 | 2661520088 | | |
yikiimliliklerin Vornemenier | 395220700 | 836377201 | 1stouiare] 2010002175 ||
1
rknrgihytmm:m l;“:‘ o[ 1m2ss6| memzs| ssamn|  esositn| !||
Pirket'in  31.12.2020, 31122021, 31122022 we ||
31.03.2023 tarihleri itibanyla igletme sermayesi swrasiyla ||
| 148.712.556 TL, 207.629.254 TL, $55.333.173 TL ve ||
650.618.873 TL olarak gergeklegmistir. Bu kapsamda, ||
Jirket'in igletme sermayesi meveut yikiimliliklerini
{ kargilamada veterlidir.
| |
C—SERMAYE PIYASASI ARACI :
|| C.1 |lbra¢ edilecek velveya | lhragedilecek veanmismnbul'daislemgﬁegelf H
borsada iglem girecek | sermaye pivasasi arac Sirket'in sermayesini |
J sermaye piyasas: aracinm | temsil eden paylardir. Sz konusu paylann [SIN
menkul kiymet tamimlama | numarasi  isbu  [zahname tarihi itibaniyla H
numarasy (ISIN) dabil tiir | belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil
ve gruplarna iliskin bilgi eden A ve B grubu nama yazih olmak Gizere iki
adet pay grubu bulunmaktadir. thrac edilecek ve
Borsa Istanbul’da iglem gérecek B grubu paylann
herhangi bir imtivaz: bulunmamakadir,
C.2 | Sermaye piyasasy aracinm | Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,
ibrag edilecefi para birimi
C.3 | lIbrag edilmis ve bedelleri | Sicket'in ¢ikanlmis sermayesi 130.000.000 TL
tamamen Jdenmis pay | olup, sbz konusu gikanlmig sermaye muvazaadan
18t ile varsa bedeli tam | ari olarak tamamen ddenmistir. Bu sermaye her

igfve piyasasi aracinmn
f1 haklar hakkinda

Halka arz edilen paylar, ilgili mevzuat uyannca,
pay sahiplerine
sagilamaktadir:

agafiidaki cegitli  haklan




| » Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507)

# Oy Hakla (TTK md. 434, SPKn md. 30)

® Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, [I-18.1
sayilr Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-

' 128.1 say1ls Pay Tebligi)

# Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm
Hakk: (TTK md. 507)

# Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: {(SPEn md. 14,
lI-14.1. sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi, TTK md.
437)

# Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19,
VII-128.1 sayih Pay Teblipi)

* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn
md. 29, 30, 1I-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullamlmas: we Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

» lptal Davas: Agma Hakka (TTK md, 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

# Ortakhktan Aynlma Hakk: (SPKn md. 24, [I-
23.3 sayih Onemli Nitelikteki Istemler ve
Aynima Hakla Tebligi)

# Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn
md. 27, [1-27.1 sayil Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi)

» Azmnhk Haklan (TTK md. 411, 412, 439, 531,
359

» Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207,
438)

Halka arz edilen paylar, mevzuann verdikleri
haricinde herhangi ek bir hak tammamaktadr.

C.5

Sermaye piyasasi aracinin
devir  we  tedaviiliini
kisitlayics hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
gorecek paylar Gzerinde paylann devir ve
tedavillindi  kisitlayter  veya pay  sahibini
haklanm kullanmasina engel olacak herhangi bi
kayit bulunmamaktadir.

Hm'llr.a arz edilen sermaye
bara ja iglem gdrmesi igin

: yapilip
- d:j:: veya yapilip

Paylann halka arz sonrasinda Borsa [stanbul Pay %
Fiyasast Yildiz Pazar'da iglem grmesi icin Borsa
Istanbul’a  18.05.2023 tarihinde hasvuru

yapimagtir.




C7 |I{:r dagim  politikas:
hakkmda bilgi

Sirket'in kar dafiim esaslan Esas Stzlesme nin
“Kann  Tespiti ve Dafiimi™ baghkh 14
maddesinde diizenlenmistir,

Kar Dagium Politikasi 10.05.2023 tarih ve
2023/006 sayili ydnetim kumulu karan ile
belirlenmistir. Buna gére, sermaye piyasasi
mevzuali hitkdmleri gercevesinde, yillik olarak
dafitilacak olan nakit kar miktan, dncelikle
‘dafitilabilir kann® hesaplanmas ile bulunacaktir,
Sirket, esas sbzlesme, TTK, SPKn, Kar Pani

| Teblii wve wergi dizenlemeleri uyarinca

| hesaplanan daguilabilir net déinem kanmin, genel
kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat

| gerefiince kar dagitiminin kisitlanmamas) sartiyla,
kar dagium karan alabilir. Paylan Borsa
Istanbul'da islem giren girketlerin herhangi bir
pay dafium  karan  alma  zorunlulufu
bulunmamakla birlikte Sirket, silregelen kar pay:
dagitimu  gelenegi  olusturma  hedefindedir.
Slpheye mahal vermemek adina bu hedef bir
taahhilt degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz.
Kar payr nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi
geklinde ve/veya bu iki yBntemin belirli oranlarda
birlikte kuollamlmas: ile dagulabili. Bu
politikanin uygulamas: ve dagmlacak olan kar
payinin oramu, Sirket'in yatinm ve finansman
stratgjileri ile ihtivaglan, ilgili  mevzuatta
gergeklesen defiisimler ve gelismeler, pivasa
beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, Sirket'in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklann sermaye ve yatinm gereksinimier,
karllik, finansal durum, borgluluk ve nakit
dururnu ve ulusal ve kilresel ekonomik sartlar da |
dahil olmak ve bunlarla sinirh olmamak dzere bir |
takim  unsurlara baghdir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilir kann oram, her
yonetim kurulunun &nerisi ve genel kuru
onayiyla azaltilabilir veya yukanda vyer a
esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitirip
vapilmamasina karar verilebilir.

Sirket'in kar payi imtiyazma sahip pawi
bulunmamaktadir.

D—RISKLER

de bulundugu sektiire

gerya, faaliyetlerine ve

' Sirket  ve

e

l/_.

[
I/



iliskin Gnemli risk o Sirket, sekidrdeki trendlere uvum
faktirleri haklanda bilgi safilayamamasi durumunda difier gicketler
ile etkin bir bigimde rekabet edemeyebilir
ve pazar payini kaybedebilir.
« SOzlesmelerin, yOkimiGliklerin  ve
taahhiitlerin -~ verine  getirilememesi
Sirket'in  hizmetlerinin  strekliligini
etkileyebilir.
= Miisterilerden alinacak ddemelerin ve hak
edislerin  tam ve/veya zamamnda
yapilamamas: ya da bu Sdemelerin hi¢
tahsil edilememesi Sirket'in  finansal
durumunu  ve  kerliliimi  olumsuz
ctkileyebilir.
» Sirket'in nakit yaratma kabiliyetinde
i dilglls yaganabilir.
|« GSirket'in kullandifn ham maddelerin
' tedarikinde ve fiyaunda yasanacak olast
degisiklikler Sirket'in  Uretimini  ve
karhilifim olumsuz etkileyebilir.
o Sirket ithal ham madde kullamm
sebebivle kur dalgalanmalanna ve agik
- . yabanc: para pozisyonuna maruz kalabilir.
, . |« Uretim hatindaki teknik arizalar, yedek
parca temininde aksakhklar, is kazalan
Sirket fasliyetinde gegici 1y durmalarina
yvol agabilir ve Sirket'in faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir.

« Ham madde temini, {irlin satslarindaki
tedarik  zinciri, lojistik wve naviun
fiyatlanndaki yilkselis Sirket’in
maliyetlerini ve ihracatfithalat hacmini
etkileyebilir.

» Sirket, olasi tim rnzikolan sigorta
kapsaminda gilivence aluna almamus
olabilir. Rizikonun gergekiesmesi sonucu
olusan hasar veya zarar Sirket'in sahip
oldufiu sigorta teminati kapsamina dahil
olmayabilir, Sirket tazminan tahsil
edemeyebilir.

irket'in  bilgi iglem sistemlerini
ve yetersiz kalmas: Sirke

etlerini olumsuz etkilevebilir.
:-j}rﬁnﬁicilﬂin Sirket’ten ayrilmas: ve
igiler yerine venilerinin kisa siire
inde istihdam edilememesi Sirket'in
iyetlerinin,” stirdfiriilebilirligini
gz vidfe etkilevebilir.

=




S

—
—

Cesitli sebeplerle, Sirket alevhine dava
agilabilir v dava sonuglannin olumsuz ,
olmasi durumunda Sirket igin yaptinim
riski dogabilir.
« Gergeklestirilecek  yannmlara  iliskin |
riskier meveuttur. |
o [thalat ve ihracat rejimlerinde meydana |
gelen depigiklikler Sirketin faaliyetler |
tzerinde Gnemli derecede olumsuz etki |
| yaratabilir, i

« SJirket, calisanlanmn, tedarikgilerinin,

‘ yiklenicilerinin veya diger fgiinci i’

kigilerin olasi etik olmayan davramslan

| veya hukuka aykin  davramglam |
dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

+ Personel yetersizlii veya personelin _
cesitli sebeplerle i5i birakmasi Sirket'in |
faaliyetlerini etkileyebilir, i

« Jirket’in saplamis oldugu ipotek ve |'

|

- —
L]

kefaletler ile ilgili dayanak kredi
stzlegmeleri tahtinda tememilt olusmas: |
durumunda  Sirket'in malvarhft ve |
I finansal durumu olumsuz etkilenehilir.
» Sirket fabrikalar ve faalivetler ile alakal: |
gerekli izin ve ruhsatlan  muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, |
edinemeyebilir. I
« Urlin kalitesine yonelik problemlerin |
ortaya ¢ikmasi, bunz vyénelik kalite [I
belgelerinin  giincellenmemesi  veva :
|
|

lrtinlerin piyasadan toplatilmas: Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

*  §irket idare tarafindan sunulan birtakim |
tegvik, stlbvansiyon gibi desteklerden
yararlanmaktadir. Bu desteklerin herhangi |
bir sebepten sona ermesi  veya
azalmas: Sirket’in - finansal  durumunu
olumsuz etkileyebilir.

irket ile ilgili kamuoyunda cikan
T ahfhabcrl:rs-lrket*mumnmbwuu ;
erek  Sirket'in h:a:[lhglmn ve

) > fsifan o bulunmaktadir. Ban

b - s 7003 Bofhydizlann meveut durumu ile; tapuw,
: 43t ve yapi kullamm izinleri arasinda |

et alan gyumsuzluklar nedeniyle Sirket
- u £ .Ii
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yaptirimlara (vikilma, mithiidenme, idari
para cezas: gibi) manez kalabilir,

Sirket’in bulundugu scktre iliskin riskler:

-

Makroekonomik kosullar ve bu kosullann
harcama aligkanliklan Ozerindeki etkisi,
Sirket’in faalivetlerinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Tahul flreticisi filkelerde basg
gisterebilecek  olumsuz  gelismeler
sektdriin ve Sirketin faalivetlerini ve
finansal performans: olumsuz
etkileyebilir,

Uretimde Sirket'in uyum saflayamadifn
teknolojik  gelismeler olmasi  Sirket
lirlinlerinin rekabet gliclini azaltabilir,
Vergiler veya wvergi oranlanndaki
degiigiklikler sektre wve Sirket’'es etki
edebilir.

Sektdrde yeni yatnmlann  hayaia
gegirilmesi ve yeni oyuncularm yer almasi
Sirket'in finansal performansimi olumsuz
etkileyebilir.

Ulkede yasanan eckonomik gelismeler,
enflasyon, Tiirk Lirasiun deger kayb, is
gliciinlin azalmasi, borglanma oranlan,
devletler aras: diplomatik problemler, kisi
bagina diisen milli gelirde azaima, refah
seviyesinde azalma ve salgin hastaliklar
gibi  hususlar (8me@in COVID-19)
Sirket'in finansal performansimi olumsuz
ydnde etkileyebilir.

[thal et getirilmesi ve kullanilmas: yem
sektbriinil olumsuz etkileyebilir.

D.3

[

Sermaye piyasasi aracina

| iligkin dmemli risk

faktirleri hakkmda bilgi

Halka arza konu paylara iligkin riskler:

Arz Edilecek Paylar disinda
mAeyi  temsil eden diffier Sirket
argrun. gelecekte bilyllk miktarlarda

: bu tlir satslarin

fivah iizerinde Snemli
neden olgbilir,




» Sirket, pay sahiplerine kar paw
. Odememeye karar wverebilir va da
gelecekte kar dafitmayabilir.
« Halk Arz Edilecek Paylar icin
strdiirlliebilir, likit ve diizenli islem
yapan bir pivasa gelismeyebilir.

« Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

E—HALKA ARZ

' Halka arza iliskin | Halka az sermaye artirmmi ve ortak sats1 yoluyla
ihragomin/halka  arz | gergeklestirilecektir.

edenin elde edecegi net | Sirket'in halka arzdan sermaye artinm: kapsanmunda
' gelir ile Kkatlanacafn | toplam briit 442.000.000 TL, Halka Arz Eden Pay
tahmini toplam maliyet | Sahipleri’nin ise briit 176.800.000 TL nakit girisi
ve talepte bulusan | elde etmesi beklenmektedir.

yatimeilardan  talep | Gergeklestirilecek olan halka arza iliskin toplam

| edilecek tahmini | maliyetin ise 31428218 TL olaca@ tahmin
maliyetler  hakkinda | edilmektedir. Bu malivetin 24.086.116 TL'si Sirket
| bilgi tarafindan, 7.342.101 TL’si Halka Arz Eden Pay
| Sahipleri tarafindan karsilanacaktir.
Tahmini halka arz maliyetleri asafndaki tabloda
| gbsterilmektedir:
Tahmini
Tabmini Makiyet Korplaan | Tutar
(TL)
| Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) Sirket 175,963 | |
Reklam, Pazarlama ve Halkla : _
lligkiler (KDV Dahil) Sirkst - | 3.600.960 | |
imenkul Degerleme Hizmeti :
m (KDV Dahil) ket SLadd
MKK Uyelik Ocreti Sirke! 146250 | |
SPK Kurul Kayit Ucreti
{Sermayenin nominal degerf Sirket 146.250 [\
zerinden)
' SPK Kurul Kayst Ocreti Sirket 212.875
. ) Halka Arz
{Ihrag Deger ve nominal deger b
farks Dzerinden) "'dmp“' {m 1\ P
17,680, BN T
rmﬁk \ s B2
b - ks 073 121429
168,57

40,950




| Halkn Arz
Borsa Istanbul lslem Goirme

|| Bagvury Ocreti (BSMV Dahil) E:ﬁpf: 16.330 |

‘MME!-J 31438218 |

. Fay Basma Malivet (TL) 138

EZ2a | Halka arnn gerekeesi, | [hrag edilecek 16.250.000 TL nominal degerli pay
halka arz gelirlerinin | karsihifi  beklenen sermaye aminmu gelirinden
kullanim yerleri ve elde | masraflar diigiildilkten sonma kaynak elde edilmesi
edilecek tahmini net | planlanmaktadir.

gelir hakkinda bilgi
R Torm% |
Finansal Borclarn Kapanmas: Ya50-2660
MNet Isletme Sermavesi Sal 08620
| | Yatiim Harcamalan %1 52020
| Fooun
Adanz | 20212023 | Yem | %I0
Fabrikas Fabrik s |
Gines 2023-2023 Saha GES LlD
Enerjisinden
Chetiketim

E3 Halka arza iligkin | Halka armin baglamasi Sneesinde, Kurul'un yam sira,

bilgiler ve kogullar halka arz edilen ve ihrac edilen Sirket paylanmn

- borsada iglem gbrebilmesi igin Borsa Istanbul'un

goritsiiniin alinmasi gerekmektedir.

{Halka arz, Sirket cgikanlmus sermayesinin
130.000.000 TL’den 146.250.000 TL'ye gikanimas:
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 16.250.000
TL nominal degerli 16.250.000 adet B Grubu payin

| halke arzm suretiyle gerceklestirilecektir. Sermaye

| artist yoluyla halka arz edilen paylanin nominal

| degeri 16.250.000 TL olup, Sirket'in halka arz éncesi

| gtkanlmis sermayesine oram %125 ve halka arz
sonrasi grkanlmig sermayesine oram %611,1 dir. ’

Halka arz, Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da Garanti  [55

Yatirm tarafindan en iyi gayret aracihifiyla “Borsada

Sﬂ:q ~ Sazbit Fiyatla Talep Toplama wve Satig

i” ile gergeklestirilecektir.

7 | paylann fiziki teslimi |I
rﬁpﬂwmwﬂ
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| Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatimmetlarin;
halka arz siiresi iginde BIAS ta islem yapmaya yetkili
yatnm kuruluglanndan birine bagvuru yapmalan
gerekmekiedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili
yaunm kuruluslanmin  listesi BIAS'in  internet

sitesinde (www,borsaistanbul.com), TSPB internet
adresinde (www.ispborgtr) ve SPK'nin internet

sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadur.

Halka arz sonuglan Kurul'un sermaye piyasas;
araglannin satigina iligkin dlizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢erpevesinde daitim listesinin kesinlegtifn
glinil takip eden iki is gilnfl icerisinde Kurul'un Szel
durumlann  kamuya  agpklanmasma  iliskin
dilzenlemeleri uyannca kamuya duyurulacaktir.
Dagum, halka arzin ikinci giinlindeki Birincil Pivasa
iglem siresinin bitigini takiben Borsa Istanbul
tarafindan yamlacaknr.

E.4

Cangan menfaatler de
dahil olmak fizere
halka arza iliskin flgili

kigilerin dnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye arunmu yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar izerinden halka arz geliri elde edecektir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracihk eden arac
kurumlarin halka arza aracilk komisyomu, hukuki
damsmanlik bitrolarinin danismanlik ticreti, bagimsiz
denetim girketinin denetim fcreti ve gayrimenkul
deferieme sirketinin degerleme ficreti elde etmesi siz
konusu olacaktr.

Sirket ile halka arz gerceklestiren yetkili yatinm
kurulusu Garanti Yatinm arasinda qikar catismas:
veya herhangi bir menfaat Gatismasi
bulunmamaktadir. Garanti Yatinm ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Garanti
Yatiim'in halka arz iglemi nedenivle elde edecegi
- aracihk komisyonu haricinde dofrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansina baglanms bir ekonomik
cikan bulunmamaktadir.

herhangi bir ¢kar wveya menfaat catismas
bulunmamaktadir. Gago Tiirkmen &ﬂlkaﬂlk
Ortaklifn ve Sirket arasinda herhangi bir serma

Jllgk:sf yoktur. Gago Tirkmen A

anaktadir. Gage Tirkmen ﬁ.vukat
] 3111:!:1 ilearasinda, halka arza iligkin

hukuki  damismanbik  iliskisi
Gage Tirkmen Avukathk
ar;f Jiliskin  sunulan hukuki

Sirket ile bafimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan :
Gago Tirkmen Awvukathk Ortakhfn arasinda |

i damsmanhik hizmetleri diginda |
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danigmanlik hizmetleri igin danigmanlik ficreti elde |
etmektedir. '
| Sirket ile 2020 ve 2021 mali wih tablolarmin |
bafimsiz denetimini yapan RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda [
gikar catsmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. RSM  Turkey Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. RSM
| dofirudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina
. baglanmis bir ekonomik cikan bulunmamaktadir, |
RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bapimsiz
Denetim A.S. ile Sirket arasinda bafimsiz denetim
aligmalanmin yitristiilmesine iligkin vapms oldugu
anlagmalar  haricinde, herhangi bir  anlasma
bulunmamaktadir, RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslararass  Bafimsiz  Denctim A8,  Sirket'e
sundufu bagimsiz denetim hizmetleri kapsarminda |
ticret elde etmektedir.
 Birket ile 2022 mali wilt tablolanmn bafimsiz i
| denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim AS.
I arasinda ¢ikar ¢atgmasi veya herhangi bir menfaat
catismas) bulunmamaktadir, Eren Bagimsiz Denetim |
A.§. ve §irket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$.'nin dogrudan
| ¥a da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanms
bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Eren l
| Bafimsiz Denetim A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz |
| denetim ¢ahigmalannin viritillmesine iligkin yapmus
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
| bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim AS. |
Sirket'e sundufu bafimsiz denetim  hizmetleri ;
kapsaminda tcret elde etmektedir. -
irket ile 2023 ilk 3 aylik mali tablolarimn bagimsiz
denetimini yapan A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve |
Bagimsiz Denetim Anonim $irketi arasinda cikar |
fatigmast veya herhangi bir menfast catismas
bulunmamaktadir. A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve
Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi ve Sirket arasin
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, A-1 Yeminli |
Mali Mtisavirlik ve Bafimsiz Denetim Anoniny %
'nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
N 2 baglanmis  bir ekonomik  cikan
aktadir. A-1 Yeminli Mali Migavirlik ve
Denetim ile §irket arasinda bagimsiz
gigmalaninin yiirGtdlmesine iliskin yapmig |
Ragmalar haricinde, herhangi bir anlasma

<= (A
=

pmaktadir. A-1 Yeminli Mali Mosavirlik ve
Denetim ﬁe sundufu bafimsiz |
4 ’




denetim  hizmetleri
etmektedir,

Jirket ile gayrimenkul defierleme rApOTUNY
hazirlayan Bagkent Taginmaz Degerleme A5,
 arasinda herhangi bir gikar veya menfaat catismas:
bulunmamaktadir. Baskent Taginmaz Degerleme
| A5, ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yokiur. Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.'nin
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basansina
| baglanoug bir ekonomik ¢ikan bulunmamakiadir.
Bagkent Taginmaz Degerleme AS. ile Sirket'in
dogruden %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
 erasinda, halka arza iliskin sunulan gayrimenkul
defierleme  hizmetlei  diinda  bir iliski
bulunmamaktadir. Bagkent Tasinmaz Degerieme
A.%5. halke arza iliskin  sunulan gayrimenkul
degerleme raporian igin icret elde etmektedir,

kapsaminda  dcret

Sermaye piyasas
aracimi halka arz eden
kiginin/ibraceinin
ismi'unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
|' verildifi  hususlarn
| igerecek sekilde
- dolagimdaki pay
miktarmmn
artinlmamasma iliskin
| verilen taahhiitler
haklkanda bilgi

| dolagimdaki

Halka arz, Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'nin  gikanloig  sermayesinin  130.000.000
TL'den 146.250.000 TL'ye arinlmas: neticesinde
ihrag edilecek olan toplam 16.250.000 TL nominal
| defierli 16.250.000 adet B Grubu paylar ile Sirket'in
meveut ortaklanndan Galip Yesilbas'in sahip oldugu |
2.600.000 TL pominal degerli, Salih Yesilbag'mn
sahip oldugu 2.600.000 TL nominal degerli ve Selim
Yesilbag'in sahip oldugu 1.300.000 TL nominal
degerli B grubu paylar olmak izere toplam 6.500.000
TL nominal degerli B grubu payiann halka arz
suretiyle gerceklestirilecektir,

Sirket, 24.07.2023 tarihli ve 2023/012 numarali
yonetim kurulu karan ile, Halka Arz Edilen Paylarn
Borsa Isianbul’da islem gdrmeye basladig1 tarihten
itibaren 1 y1l boyunca herhangi bir bedelli ve
bedelsiz  sermaye artinmi yapimamasina ve
pay miktanmn  bu  suretle
artinlmamasina, bu siire boyunca Sirket tarafindan
yeni bir pay satis1 veya halka arz yapilmamasina, bu

elde
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diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasasn Kumulu'nun &zel durumlann
kamuya aciklanmasmna iliskin - dilzenlenmeleri
gercevesinde Szel durum agiklamasi yapecagina,
Borsa diginda sausa koou paylann da  bu
sinirlamalara tabi olacafimi ahcilara hildirecegine,
sahip oldugu Sirket paylanm halka arza iliskin
|zahnamenin onaylandifn tarihten itibaren 180 giin
boyunca Borsa diginda satmayacafina, bagka
yatinme:  hesaplanna virmanlamayacafina veya

- —

| arac1 kuruluglar arasinda arasinda farkhihk gésteren

Borsa'da Ozel emir ile ve'veya toplan saus
iglemlerine konu etmeyecefine  dair taahhiitte
bulunmustur.
|
E6  Halka arzdan | Sirket paylanimn halka arzi, meveut ontaklann rilghan
kaynaklanan sulanma | haklanmn kisitlanarak sermaye artinmi ve meveut
etkisinin miktann ve | ortaklann paylaninin satis seklinde olacaktir.
yiizdesi Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina
sulanma etkisinin -19.37 TL ve -%7] oramnda
olacaf hesaplanmstir.
Yeni pay alma haklkn | Meveut ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin
kollanimmin siz | 2,24 TL ve %40 oraninda olacaf: hesaplanmistr.
konusu olmas
durumunda, mevcut
hissedarlarm  halka |
, | arzdan pay almamalan i
durumunda  sulanma '
etkisinin miktarn ve
viizdesi
E7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatnmeilardan, talepte buhmmak‘[
i yatrimellardan talep | igin 6zel bir Gcret alinmayacaktir. Ancak yatnmeinin
|  edilecek tabmini | bu amacla hesap agmak, hak ettifi paylan baska
| | maliyetler  haklanda | yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
| bilgi | indesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda,

gesitli maliyetiere katlanmak zorunda

kalabileceklerdir,

fle yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmin bagimsiz d
i ticaret unvanlan ile adresleri (fiye olduklan profesyonel m

Imnlluqlan ile birlikte):

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde scna eren mali yillanmn v
31.03.2023 tarihinde sona eren mali dénemin hesap dmc:Umlmnﬂrapa.n bagimsiz denetim
kuruluguna iliskin bilgiler: ’
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rﬂ'.m: RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz
Denetim A_S.
Sorumlu Ortak Ahmet Cihat KUMUSOGLU
Bagdeneteiler
Sorumlu Oldugu Dénemler | 31.12.2020 - 31.12.202]
Uyesi Oldupu Istanbul Yeminli Mali Mtsavirler Odasi J
Meslek Kuruluslan |
Adresi Maslak Office Building Siimer Sokak No 4 Kat 2 Maslak
| Istanbul _J
Unvam Eren Bafimsiz Denetim A.S. |
Sorumlu Ortak Emir Tasar |
 Bagdenetciler
Uyesi Oldugu Grant Thomton International
Meslek Kuruluslar -
Sorumlu Oldugu Dinem 31.12.2022 )
Adresi Resitpasa Mahallesi Eski Bitytikdere Cad. Park Plaza No:
| 14/24 Kat:10 Sanyer Istanbul i
Unvam A-1 Yeminli Mali Mosavirlik ve Bafimsiz Dmerim—[
Anonim Sicketi
Girol Gilndogan |
Ankara Yeminli Milsavirler Odas
51032023 B

Megrutiyet Caddesi Konur Sokak No:59/6 Bakanliklar
Cankaya/ ANKARA




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

| OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

\’ARL%I;AR

Finansal Durum

oo ani22020|  3azz2021|  3nizzem 31.03.2023
Makit ve MNakit

St 11.467.115 | 75672382 |  329.881.794 114.680.319
Finansal Yatinmlar 167,193 694,303 207.940.438 213.742.815
Tican Alaceklar 310338844 | 600262539 | 1.176.666671|  1.542.191.364

- Tiiskili Taraflardan

i A 37385748 | ss.864.325|  152.082.078 262.042.066

- Tligkili Olmayan

Taraflardan Ticari 272.953.006| 544398214 | 1024584593 |  1.280.149.298
Mlacaklar

Digter Alacaklar 3.174.625| 44230793 | 46.689.436 55.057.288

- m*“i"]TW"I T 18103365 | 27879813 |  11.807.589 19,440,006
sy : 879, 807, 440,

- lligkili Olmayan

Taraflardan Diger 13.071.260| 16350980 |  34.881.847 35.617.192
Alacaklar

Stoklar 155.562.866 | 246.496.094 |  295.897.569 475.803.426
Canl Varlklar 113.742 8 : :
Pesin Odenmis 24030935 |  41311.352| 125.071.174 235.206.717
Giderler

Cari Dnem

Vergisiyle ||gi1i - 46.792 -

Varhklar
[ Digter Dénen Varhiklar 11478.936 | 23292240 |  37.232.521 24878876
Toplam Diinen N
iy vt 544534256 | 1032006495 | 2219379603 |  2.661.621.088 "\
Digter Alacaklar 18.821 118.821 4.200 4200 |\
Yatinm Amacl %
biaiadeiroa 37.636.042 | 36900464 |  18.346.000 18.346.000
Maddi Duran

e 45319530| 102824649 272713703 280.990.901 |
Maddi Olmayan 5 |
Bt Yt 53.528 29.619 78.357 ?1){\ +
E*:;;Im“'ﬁ Vergi 4.467.896 6155350 | 59361535 38.054.920
Toplam Duran

S 146.028.903 | 350,503,795 337.467.471

e
ToELAM 1178.035.398 | 2.569.863.398 |  2.999.088.519




Kiza Vadelh

ﬁ\ | - Nt 2073

. I‘! /’4;/#
.ﬁ" I@- - __H"I.

Borclanmalar 229.488.770 400.450.347 927.626.008 R42.549.425
Uzun Vadeli

Borglanmalann Kisa 5.918.097 36.269.380 184.097.465 260.160.886
Vadeli Kisimlan

Ticari Borglar 101.395.081 315.684.148 431.473.939 681.438.868
- lligkili Taraflara

Ticari Borclar 11.910.318 20.724.498 16.354.202 112.510.552
- lliskili Olmayan

Taraflara Ticari BE9.484.763 294.959.650 415.119.737 568.928.316
Borglar

Caliganlara Sajlanan

Faydalar Kapsaminda 1.342.871 2.036.394 4.715.089 8.599.549
Borglar

Diger Borlar 14.084.002 28.683.497 0.836.364 5.306.382
- lligkili Taraflara
Diger Borglar 14.084.002 28 480.694 9.836.364 5.306.382
= Higkili Olmayan

Taraflara Diger 202.803 -

Borglar

Ertelenmis Gelirler 39.158.018 34.413.434 100.552.721 105.745.704
- lliskili Taraflara

Ertelenmis Gelirler - 3.746.382 313.025
- lligkili Olmayan

Taraflara Ertelenmis 39.158.018 34.413.434 96.806.339 105.432.679
Gelirler

Dénem Kan Vergi

Ytk aluga 4.068.780 6.088.718 2.442.348 2.004 434
Kisa Vadeli

Karsiliklar 240.564 385.192 3.302.496 5.196.927
- Calisanlara Saglanan _
Faydalara Iliskin 240.564 318.192 1.112.509 1.412.838
Kargiliklar

- Diger Kisa Vadeli

Karsihklar . 67.000 343,728 343.728
Diger Kisa Vadeli
Yok timlitlikler 125.517 366.131 1.846.259 3.440.361
Toplam Kisa Vadeli

Yiikimltiliikler 395.821.700 824.377.241 | 1.664.046.430 I.MI.NI.}}B
Uzun Vadeli

Borelanmalar 48.869.902 21.482 843 256.693.383 255,014(5 3
Diger Borglar - 11.325 - A\
Uzun Vadeli

Paraibidias 1.696.451] 2.117.201 E.763.286 5.286.71
- Calisanlara Sa@lanan

Faydalara [liskin 117.201 8.763.286 5.286.719
Karsihiklar F




Ertelenmis Vergi
Yukimialigy 5.716.799 11,134,943 -
Toplam Uzun Vadeli
| Yiikimllikder 56.283.152 34.746.312 265.456.669 260,300,772
Odenmis Sermaye 20.000.000 |  130.000.000 |  130.000.000 130.000.000
Ortak Kontrole Tahi
E’;ﬁuﬁ e -1 (23.590.906) | (23.590.906) (23.590.906)
Birlegmelerinin Etkisi
Kar veya Zararda
Yeniden
Sinflandiniimayacak
Birikmis Diger 14,664,739 46020527 TZ2.346.293 T4.418.663
Kapsamh Gelirler
veva Giderler
- Maddi Duran
Varhiklan Degerleme 14.976.337 46.170.167 Te.675.975 T0.6,75.975
Artiz / (Azaliglan)
- Tammlanms Fayda
Planlan Yeniden -
Olem Kazang / (311.598) (149.640) {4.329.682) (2.257.312)
{Kayiplan)
Kardan Aynlan
Kisitianms Yedekler 5.334.419 12.532.243 12.540.171 27.994 901
Diger Yedekler - 27864817 -
Gegmis Yillar
Karlan/Zararks 84.776.450 22.728.239 107.374.995 404.011.304
Met Dnem
Kan/Zaras: 35.149.613 £5.531.415 312,091,039 80.951.953
Kontrol Giicll
Olmayan Paylar - 17.825.510 29.618.707 33.999 657
Toplam
'013“1’11 aklar 179.925.221 318.911.545 640.380.299 T27.785.5T2
TOPLAM
KAYNAKLAR 632.030,073 | 1.178.035.398 | 2.569.883.398 88519
)
b - Hsts 2013
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE !
. 01.01.2020 01.0 AN o01.2002
feelir Takhww (1L) 3122020 311 31122022
Hasilat 1.299.205.241 3169029240 | 7.609.085.750
Sauilann MnIi}'eti {-) {1.198.404.713) | (2.879.977.080) {6.945.93?,2153}
BRUT KAR / ZARAR 100.800.528 289.052.160 663.148.482
Genel Yénetim Giderleri E} (9.172.193) {13.10'3.?23] (25.704.337)
Pazarlama, Saug ve Dagiim Giderleri () |- n (58.013.475) | (128.899.526)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler ___--" : 5 28370300 54.306.813

L~




Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (41.194.878) |  (87.851.671) [ (53.029.213)

ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 65.027.735 158.457.586 509.812.219

Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 47.682.620 41.448.897 56.024.996

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler () (18.289) (1.118.698) (46.348)
TFRS 9 Uyaninca Belirlenen Deger

Digtkligl Kazanclan (Zararlan) ve Deger - {6.709.003)

ikl Zararlannin Iptalleri
Yintemiyle Degerlenen
‘r’ann}n"‘:f::m glwm'lj;nmgj} Paylar (017,790 |
. Aﬁ?ﬁﬂm‘, mﬁ'.m 102.044.319 |  198.787.785 |  559.091.864
Finansman Gelirleri 2.440.960 10.946.224 12.876.841
Finansman Giderleri (-) (36.324.021) | (87.862.086) | (262.533.679)
wmn!mﬁnm VERGI 68.161.258 | 121871923 |  309.435.026
Donem Vergi Gideri (10322.170) | (29.099.934)| (54.7¢8.565)
| Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (2.689.475) (7.009.310) 66.703,905
DONEM KARI / ZARARI 55.149.613 85.762.679 321.370.366
Dénem Kar Dagitim 55.149.613 85.762.679 | 321.370.366
Kontrol Gacti Olmayan Paylar 3 231.264 9,279,327
Ana Ortaklik Paylar: 55.149.613 85531415 312.091.039
Pay Basina Kazanc 0,42 0.66 2,40
§ - st 203

[ GZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS UC AYLIK KONSOLI

TABLOSU

01.01,2022

Gelir Tablosu (TL) il _

Haslat 1.544.704.167 2.254.090.063

Satiglarin Maliyeti (-) (1.394.492.671) | (2.053.740.444)

BRUT KAR./ ZARAR 150.211.496 200.349.619

Genel Yonetim Giderleri (-) (4.590.121) (10.152.521)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (30.069.976) (38.213.955)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.585.784 29.051.553

Esas Faaliyetlerden Digier Giderler (-) (31.679.082) (16.775.560)

ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 108.458.101 164.259.136

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 11.218.188 11.977.537

Yatnm Faalivetlerinden Giderler (-} - (81.705)

TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger

Disiklgi Kazanclan (Zararlan) ve Deger - (1.340.069)

Dasgiikliigi Zararlanmin Iptaller;

Ozkaynak Y6ntemiyle Degerlenen

Yatinmlarn {Zararlanndaki) Paylar -




Eﬂﬁ%ﬁgﬂm Jmﬂl ONCES| 119.676.289 174.814.899
Finansman Gelirleri 2.448.021 3.015.627
Finansman Giderleri (-) (33.579.431) {70.348.874)
Eﬂ%ﬁfm e B 88,544,879 107.481.652
Diénem Vergi Gideri (17.431.297) (2.012.582)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (3.350.356) (20.658.044)
DONEM KARI/ ZARARI 67.763.226 84.811.026
Dénem Kar Dagitims 67.763.226 §4.811.026
Konral Giictt Olmayan Paylar 2428233 2850073
Ana Orrakhik Paylarn 65.334.993 &0 931 953
Pay Basina Kazang 0,50 0.62

Yannmei yatinm karan vermeden dnce thraggimin finansal durum ve faalivet sonuglarma iliskin
aynntih bilgilerin yer aldign [sbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu bdlimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmak cesitli riskler banindirmaktadir. Yaunm karar
alinmadan Onee, asafida ele alinan risk faktérlerinin ekleri ile birlikte [zahname'nin biltiint
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafnda belirtilen riskler, Sirket
yBnetiminin lzahname’nin tarihi itibanyla Sirket'i ve bu nedenle Halka Arz Edilecek Paylar'a
yaplacak herhangi bir yatinimi esash bigimde etkileyebilecefini Sngérdifil risklerdir. Stz
konusu risklerin herhangi birinin gergeklegmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri
ditgebilir ve yatinmin tamammin veya bir kismumin kaybedilmesi stz konusu olabilir ve
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclan veya finansal sonuglan bu durumdan
esash olarak olumsuz yénde etkilenebilir.

Asafnda belirtilen niskler karsilasilabilecek tOm riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya $irket ySnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktirlerinin
agafidaki sunulmug siralamasi Sirket ydnetiminin s5z konusu risklerin gergeklesme olasiiifis
veya dnemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde ditsiintilmemelidir.

Yatinmeilar, bu lzahname’de paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yaurim yapmamn kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.
k- i 1013
3.1 Hirket'e ve faaliyetlerine iliskin riskler:
¢ Sirket sektbrdeki trendlere uyum saglayvamamasi durumunda d
hir bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payimi kavbedebilir,
$irket, karma yem sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Sirket'in faaliyet g
rekabetgi bir sektdrdiir. Bu rekabet ortarmni $zellikle, marka bilinirligi, kalite, pazarlama
stratejileri, rekabetgi fiyatlar ve dafiim afi etkilemektedir Sirket’in, kendi sektsri

W%\ndeh miisteri eﬁilimlcﬁn#&}%giﬁmle' i esi,
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migterilerin taleplerini karsilar yonde Oriln gelistirememesi, teknolojinin hizla gelistigi
glintimiizde, Sirket'in Gzellikle yem firetimi stirecine iliskin yeni teknolojik gelismelere
adapte olamamasi, teknolojinin geligmesi ile beraber gelen yeni pazarlama trendlerine
yaunm yapmamast gibi nedenler Sirket’in verimliligini kaybetmesine ve Sirket'in sekttr
ve pazardaki rekabet avantajindan mahrum kalmasina neden olabilic. Bu durum, Sirket’in
hasilatinda ve karhlifinda olumsuz etkiye yol agabilir.

* Sbzlegmelerin, yllkiimliliiklerin ve tashhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in
hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.

Firket faaliyetlerinin siirdiirillebilirligi migteriler ile diizenlenen sdzlesmelerde yer alan
yikiimloldkler ve hizmetlerin gerceklestirilebilmesine bagh olup, alinan miisteri
taleplerinin teknik, altyapisal vb. sebeplerle gerceklestirilememesi durumunda Sirketin
rekabet edememe, bekledifii gelirleri elde edememe, pazarfitibar kaybina ugrama riski
bulunmaktadir. Sirket, imzaladily stzlegsmelerde yer alan yitkiimliilakleri gesitli sebeplerle
(dogal afetler, kitresel salgin vb.) tam ve zamaminda yerine getiremeyehilir. Bu durumda
Sirket'in sdzlesmelerden kaynaklanan cezai vaptinimlar ile kargi kargiya kalmasi sonucunda
gelirlerinin ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir.

» Milgterilerden ahmacak &Gdemelerin ve hak edislerin tam ve/veya zamaninda
yapilamamasi ya da bu ddemelerin hig tahsil edilememesi Sirket’in finansal
durumunu ve karlibim olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yurt iginde, glimritk sahalannda, uluslararas: sularda yiizen gemi (stiinde, serbest
bilgelerde yapilan sanglarla olugan yurt digt ve yurt igi mitsterileri bulunmaktadir. Sirket,
igbu farkli misteri kitleleri igin pesin, 6n Gdeme, cek, teminat mektubu, akreditif gibi farkl
Gdeme ybntemlen belirlemistir. Vadeli satiglarda problem ya da gecikmeler yasanmas:,
Sirket'in nakit akig dengesinin bozulmasina, Sirket'in konkordato, iflas gibi durumlar ile
kary karsiya kalmasina sebep olabilecektir.

Sirket’in milsterileri, gesitli sebeplerle ditzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan para
cezast, faaliyetleri durdurma veya kapama cezas: alabilir veya Jirket'ten kaynaklanmavan
ve Jirket'in Onleyemeyecefi sebeplerle alacaklann tahsilatinda giiglilk vasanabilir,
Migteriler ile sbzlegmelerden kaynaklanan sebeplerle uyusmazhk yasanabilir ve bunun
sonucu olarak, alacaklar tam olarak veya zamanmnda tahsil edilemeyebilir,

Isbu tzahname tarihi itibanyla Sirket yukanda bahsedilen, faaliyetlerini ve karlilyfim
negatif ybnde etkileyecek herhangi bir durumla karsilasmamistir. Buna ek olarak, Sirket'in
aleyhine acilmug icra mildiirlitkleri nezdinde herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir, Oe
yandan, Sirket kendi tahsil edemedigi alacaklann tahsili amaciyla icra takipleri baslatmsg
olup Sirket'in baglatufn toplam derdest 103 icra takibi bulunmaktadir, Jirket’in toplam
gipheli ticari alacaf Isbu [zahname'de yer alan son finansal tablolar uyaninca Ofis Yem
igin 9.919.716 TL ve Ofis Acay igin 1.700.323 TL olmak tizere toplamda 11.620.039
TL dir.

k - lish: 7073Bu ve benzeri durumlar Sirket"in kendi yiikimltliklerini yerine getirmesinde sorunlara
agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

f’in nakit yaratma kabilivetinde diisiis yasanabilir.

2022 yllan ve 2023 tig ayhik ddnem icin Sirket’in
69, 56 ve 62 glin olarak gerceklesmistir, M
efleniyle Sirket'in baz alacaklanmin tahsilat
lan nedeniyle, yeni misteriler
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muhafaza etmek amaciyla Sirket alacak tahsilatlanm daha uzun vadeye yayabilir. 2020,
2021, 2022 yillan ve 2023 ti¢ aylik donemi igin Sirket'in ticari borg ddeme silresi sirastyla
ortalama 31, 40, 23 ve 30 glin olarak gergeklesmigtir. Benzer sekilde ekonomik sebepler,
pazar dinamiklerindeki degisimler veya farkli sebepler nedeniyle Sirket’in ticari borg
ddeme stiresinde ditslisler yasanabilir. Bu gibi sebeplerle, Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti
aralabilir vefveya igletme sermayesi yetersiz kalabilir.

¢ Sirket'in kullandifn ham maddelerin tedarikinde ve fiyatinda yasanacak olas:
deg@igiklikler Sirket’in firetimini ve karlhlifini olumsuz etkileyebilir,

Sirket, karma yem diretimi yapmakta olup, isbu firetim sitrecine yem ilretimi igin kullandig
ham maddelerini tedarik ederck baslamaktadir, Sirket, yem firetiminde ham madde olarak
hububatlar, un, nisasta meyve posasi vb. gida sanayi firetim attklanm kullanmakta olup isbu
ham maddeieri yurt igi ve yurt disi tedarikgilerden temin etmektedir, Bu ham maddelerin
arzi ve fiyat kiresel kuraklifa, toprak verimlilifine, tohumlann kalitesine, iilkelerin tarim
koruma kontrol politikalanna, dirGinlerin kar marjlanna, biyilk uluslararas: {reticilerin
fabrikalanndaki {iretimde yaganabilen gegici duraklamalara ve diinya capindaki gelismelere
baigh olarak degisebilme potansiyeline sahiptir,

Bilindigi tizere, Rusya-Ukrayna savag bagta hububat krizini giindeme getirmistir. Bu durum
Sirket'in yem Gretimi yapmas: igin kritik olan ham madde fiyat artiglarina sebebiyet vermis
olup Sirket'in karhlifim olumsuz etkileyebilecek niteliktedir. Ayrica, savas nedeniyle ham
maddenin tedarik edilmesi ve arzinda sorun yaganabilir, Bu kapsamda Sirket'in tiretiminde
azalma meydana gelerek Sirket'in faaliyeti ve karlilifn olumsuz etkilenebilir. Tim dtinyay:
etkisi altina alan COVID-19 salgin ile baglayan ve sonrasinda devam eden, (tlkelerin gida
drilnlerini stoklamaya y@nelmeleri, Sirket'in gerekli ham maddeyi tedarik edememesine
sebep olarak Gretimini sekteye upratabilir ve Sirket pazar ve kar kaybina ugrayabilir,

Sirket, ham madde olarak hububat, un, nigasta gibi fOrfinler kullandify icin iklim
defigiklikleri ile yaganan kurakliklar ve ani hava olaylan Sirket’'in yem (iretiminde
kullandig: ham maddelerin tretimini sekteye ufiratabilmektedir. Bu kapsamda, ham madde
tedarikinde sorun yasanabilmekte, ham madde (retimindeki azalislar ham madde
maliyetlerini arurabilmektedir.
Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa veya tedarikgiler Sirket yerine baska
kuruluglara satig yapmaya karar verirse, Sirket her ne kadar ham maddesini cesitli
cografyalardaki satici ve aracilardan tedarik ediyor ve az sayida tedarikcive/hizmet
saflayiciya bafimli kalmyorsa da, mevcut gesitliligi koruyamayabilir, kabul edilebilir
seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kosullara sahip altematif tedarikgileri bulmakta veya
iiretimde gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlan ve
yetersizlikleri, §irket'in bilylimesini simirlandirabilir, maliyetlerde bir artis yaratabilir veya
lirlin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket'in ileriye yénelik beklentilerini, faaliyetlerini,
cirosunu ve karhhifim olumsuz ybdnde etkileyebilir.
* Sirket ithal ham madde kullanimi sebebiyle kur dalgalanmalarina ve agik yaban
para pozisyonuna maruz kalabilir,

A riskine maruz birakabilir. Sirket’in finansal borg
cinsinden olugmaktadir. Aynca yurt ici -



Ozellikle son yillarda ekonomideki dalgali kur rejimi, Tirk Lirasi’min yabanes para kargisinds
degier kaybetmesine sebep olmusg olup; bu durum Sirket'in karhilifim maksimize etmesini
engelleyebilir. Tom bu nedenlerle, déviz kurlanindaki dalgalanmalar Sirket'in faaliyetlerini,
cirosuny, karlilzfin ve mali durumunu etkileyebilir.

» Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek par¢a temininde aksakliklar, is kazalar
Sirket faalivetinde gegici is durmalarna ¥ol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
ethkileyebilir,

Ham maddenin iglenerek misterilerin kullanimina sunulmas igin Sirket vem firetiminde
(numune, ham maddenin istenilen kalitede olup olmadiginin tespiti, firetilecek yemin hangi
ham maddelerden ve ham maddelerin ne kadar kullamlacafiin tespiti, &fitmek,
kangtirmak, yemin en gok tercih edilen formu olan pelet formunda kullamimasi, ambalaj
vb. igin) bilgisayar, defiirmen, pres makinesi gibi ¢esitli ekipmanlar kullaniimaktadir. Bu
kapsamda Uiretimde kullamilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek arizalar ve
anzalann zamaminda giderilmemesi iretimin durmasina sebep olabilir. Her ne kadar Sirket
bakim ve onanmu kendi imkanlan ile saplayabilse de, bakim ve onanmda basanil:
olamayabilir, herhangi bir anza dnlenemeyebilir, iretim hatt: ve makinelerdeki bir anzanin
giderilmesi, gerekli yedek pargamn temini, tamir ve teknik midahale imkaninin bulunmas:
milmkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum $irket’in {lretiminin aksamasma, mal
teslimati yapamamasina ya da zamaminda yapamamasina sebep olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karliini ve mali durumuny olumsuz yinde etkilevebilir.

Aynca, fretim sirecinde yer alan ekipmanlann kullamimas: sonucu ig kazalan, ispilerin
zarar gbomesi gibi durumlarda Sirket’te is kayb: yaganabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
vinde etkilenebilir,

* Ham madde temini ve iiriin satislarmdaki tedarik zinciri, lofistik ve naviun
fiyatlanndaki yilkselis Sirket'in maliyetlerini ve ihracat/ithalat hacmini etkileyebilir,

Sirket, ham madde tedarik etmek ve lirettifi yemleri migterilere ulastirmak amactyla lojistik
firmalan ile ¢alismakiadir, Bu kapsamda, karayolu tagimacilify ile gemi tagimacibifs yapan
lojistik firmalarnmn hizmet fiyatlan maliyet (zerinde etkili olabilmektedir.

Tagima ve teslimat hizmetlerini pandemi, hava kogullan, dogal afetler, isgilerin is yerinde
gergeklestirdikleri grev ve lokavt, yakitlarda meydana gelen artis gibi hususlar etkilemekte
ve bu da nakliye, lojistik, tedarik zinciri ve naviun giderlerinin artmasina, tiriinlerin
sevkiyatinda gecikmelerin yasanmasina sebep olabilmektedir.
Bu kapsamda, Sirket'in milsterileri ile iliskileri zedelenerek Sirket milgteri kaybedebilir ve
irket'in ihracat ve ithalat hacmi olumsuz etkilenebilir. Aynica, Sicket'in maliyetleri artarak
pirket’in mali durumunun olumsuz etkilenmesi de glindeme gelebilir.

* Sirket, olas: tiim rizikolan sigorta kapsaminda gilvence altina almamig olabilir.
b - 4wl [(IRizikonun gerceklesmesi sonucu olugan hasar veya zarar Sirket'in sahip oldugu
sigorta teminah kapsamina dihil olmayabilir, Sirket tazminat: tahsil edemeyebilir.

 Wgigorta feminati kapsamma dahil ettifi rizikolan mimkiin mertebe sektiir

4 uygun tutmaya ¢alismasina ragmen, Sirket'in
angin, dogal afet, terdr, , nakli _ ism/",hiﬂn—




sigortalann kapsami, meydana gelebilecek baz hasarlar: veya Sirket'in faaliyetlerinin
deprem, pandemi gibi sebeplerle  durmasi  halinde ugranabilecek kar kaybim
kargilamayabilir, sigorta teminat miktar olugan zarara kiyasla yetersiz kalabilir. Sirket’in
meveut sigorta teminatt ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklegmesi durumunda veya
kapsam dahilinde olmakla beraber sigoria  girketlerinin  yikOmldloklerini  verine
getirememesi ve tazminat alinamamas: halinde, bu durum Sirket'in faaliyetlerini, cirosunu.
karlthiim ve mali durumuny olumsuz yvénde etkileyebilir.

Sirket'in bilgiislem sistemlerinin arzalanmast ve yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in diretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama gibi alaniarda
kullandigs bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek af kesintileri, programlama hatalan,
siber saldin, gvenlik ihlalleri vb. problemier drfinlerin sevkivati engellevebilir,
sipariglerin gecikmesine, yanhs milgteriye lretim yapilmasina ve bunlarla sinirh olmamak
tzere baska problemlere neden olabilir. Bagka bir deyisle, bilgi sistemlerinde yaganan
aksakliklar Sirket faalivetlerinde aksamaya neden olabilir Bu dvrum Sirket'in
faaliyetlerini, eirosunu, karhligin: ve mali durumunuy olumsuz yoinde etkileyebilir.

Kilit yéneticilerin Sirket'ten ayrilmas: ve bu kigiler yerine yenilerinin kisa siire
igerisinde istibdam edilememesi Sirket’in faaliyetlerinin siirdiirilebilifligini olumsuz

yiinde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinde, yéneticilerinin yarathf) katma deger Snemli bir yer mutmaktadir.
Bu kisiler, Sirket'in yeni miisteri kazamimlanna, mevcut misterilerle olan iliskilerin
yonetilmesine ve mali politikalann yinlendirilmesinde &nemli katks saglamakiadir.
Herhangi bir sebeple bu kisilerin Sirket teki gbrevlerinden ayrilmalan durumunda verlerine
aymi bilgi ve deneyime sahip uygun yineticilerin bulunamamas: veya geg bulunmas
durumunda Sirket’in faalivetleri olumsuz yinde etkilenebilir,

Cegitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuclarinmn olumsuz olmass
durumunds Sirket i¢in yaptinm riski dofiabilir.

Sirket’in denetimlerine tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu, Ticaret Bakanlig, Hazine ve
Maliye Bakanhih, Kisisel Verilerin Korunmas Kurumu, vergi dairesi vb. gibi bircok resmi
kurum ve kurulug bulunmaktadir. Hgili resmi kurum ve kuruluglarin uygulayacak oldugu
olas: bir denetim sonucunda ortaya ¢1kacak herhangi bir durumda Sirket gerek idari gerekse
de cezal yaptirimlara maruz kalabilir. Isbu denetimierin Sirket aleyhine sonuglanmas:
durumunda $irket'in faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilebilir. Bu durum Sicket'in
faaliyetini, piyasadaki ticari itibarint dolayisiyla Sirket'in finansal duramunu etkileyebilip’

Sirket, taraf oldufu ve kurum disi kigi ve/veya kurumlarla imzalanan sizlesmelerdeki

yiktmliliklerini cesitli nedenlerle verine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirketh,

aleyhinde hukuki takip baglatiabilir, davalar agilabilir, Aynca istifa eden veya gikarlal,

nel tarafindan Sirket ile galigan arasinda yasanabilecek uwyugmazhklar gibi konulards

t aleyhine davalar agtlabilir, Davalann aleyhte sonuclanmas) halinde Sirket tazminat

Tpe K dyrumunda kalabilir ve/veya farkl cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuclar
.t geligni, karliligin ve finansal durumunu olumsyz yonde etkileyebilir,

ri sonucunda, Sirket’in ek bir vergi yikiimldligine maruz kalmas),
durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz etkilevebilir.




Sirket, hem yurt iginde hem de yurt digindz gegitli sebeplerle (liretim kapasitesini artirmak.
dagium kanallanm geligtirmek, veni pazarlara agilmak vb.) yatinmiar yapabilmektedir. Bu
vatinmiar yapimadan Snce fizibilite cahsmalan yapimakea, Sirket'e katks saglayacaf
dilgiiniilen yatnm firsatlan defierlendirimektedir. Bununla birlikte. gergeklestirilen
yaunmlann bekienen getirisinde beklenmeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatinmlardan
beklenen kar elde edilemeyebilir.

$irket'in henfiz yurt dismda bir faaliyeti bulunmasa da yurt disinda faaliyet gisterme
ve bliylime hedefi politik, makrockonomik, milletleraras: uyusmazhklar, yasal
dilzenlemelerdeki ve benzeri olumsuzluklar gibi i¢ ve dig sebeplerle planlanan diizeyde
gerceklesmeyebilir,

Sirket, Adana fabrikasinda liretecedi yemi yun digina da satmay planlamaktadir. Sirket,
yurt diginda pazar paymu artirmak istemekte. buna iligkin galigmalar yiirlimektedir.
Ozellikle, Sirket Adana’da yer alan fabrikann faaliyete gecmesiyle birlikte ihracatiaki
hacmini bilytlitmeyi hedeflemektedir, Ancak, diinya ticaretinde son yillarda yasanan serbest
ticareti engeller nitelikteki korumaci ticari engeller, artinlan giimriik vergileri, pazarlardaki
belirsizlikler gibi Sirket'in kendi kontrolfinde olmayan makroekonomik faktdrler Sirket'in
igbu planim gerceklestirememesine neden olabilir.

Sirket, sang yapacag: tlkede uygulanan gmritk vergileri ve difer dilzenlemelere uymakla
yikilimliiddr. Yorirltige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan
kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degigiklikler ya da 6z konusu kanunj ve dier dilzenlemelerin ihlal edilmesi,
Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan Ozerinde Snemli Gleiide olumsuz
etkiye neden olabilir.

Ithalat ve ihracat rejimlerinde meydana gelen degigiklikler Sirket'in faalivetleri
izerinde Gnemli derecede olumsuz etld yaratabilir.

Urilnlerin ithal edilmesi Sirket’in faaliyetleri arasinda Snemli bir hacme sahiptir. Bu sebeple
Tirkiye'deki ithalat rejimi ve ilgili iilkelerdeki ihracat rejimleri, Sirketin faalivetleri
tzeninde Snemli bir etkiye sshiptir. ithalata iliskin dilzenlemelerin, Sirket'in faalivetlerini
kisitlayicl yiinde degigtirilmesi ya da Sirket'in afiirlikl; olarak ithalat yaptif: devletlerin,
Urlinlerin thrag edildig tilkelere ekonomik yaptinmlar veya ambargo uygulamas: Sirket'in

faaliyetleri tizerinde 8nemli derecede olumsuz etki varatahilir. i

Sirket; caliganlanmin, tedarikgilerinin, yitklenicilerinin veya Sirket’in faalivetlerinde gfre
alan difier fOglined kisilerin, Sirket'in i¢ politikalarma veya gegerli kanunlara ath
davramslarda bulunmayacaklar konusunda herbangi bir garanti verememekiedir. Si
sahiganlanmun, tedarikgilerin, yilklenicilerin veya diger Ugiinell kisilerin etik olmay
veya yolsuzlukla miicadele kurallanmmn, wuluslararas; yaptnmiara iliski
emelerin, kara para aklamanin Snlenmesi dahil her 1lrlld kanun ve yinetmeliklerin

, ygt’in Snemli para cezalanna garptinimasina neden olabilir. Bu durum Sirket'in
alel®ye katilmasim engelleyebilir veya meveut sbzlesmelerin feshi gibi bircok diger
achbilir. Her ne kadar Sirket gelecekie ile i
Byvgun faalivet gosterecek glsa-dz
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kanun, kural veya prosediirlere uymamas) veya uymadiklanndan gliphe edilmesi
durumunda Sirket bu sebep ile yagayabilecefi itibar kaybindan olumsuz etkilenehilir.
Gahganlanin, tedarikilerin, yiklenicilerin veya O¢lned kigilerin bu tr ihlaller, Sirket'in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglanin Snemli dlgide olumsuz etkileyebilir,

* Personel yetersizligi veya personelin gesitli sebeplerle isi birakmas: Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket, Uretimde yelismis ve nitelikli elemanlara ihtiyag duymakiadir. Mesleki egitimlerin
yetersiz olmas; dolayisiyla, gelecckte olugabilecek talep artiglaring kargilamak i¢in gerekli
nitelikli elemanlann bulunmas veya yetigtirilmesi arzu edilen seviyede olmayabilir. Aym
zamanda girkette calisan yetigmis personel, bagh bulunduklan sendikalanin alacaf grev
karan sonucu toplu is birakma, ig durdurma veya baska bir sebeple calismay: birakabilir ve
bu durum Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyehilir.

* Sirket'in saglamuy oldugu ipotek ve kefaletlerle ilgili dayanak kredi sbzlesmeleri
tahtinda temerriit olusmasi durumunda Sirket'in malvarli@ ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir,

Sirket’'in halihazirda kullanmig oldugu kredilerle ilgili tiretim tesisleri Gizerinde finans
kurumlanna saglams oldugu ipotekler meveuttur. Séz konusu kredilerin geri 8demelerinde
problemle kargilagiimas; halinde igili ipoteklerin paraya cevrilmesi riski bulunmaktad:r.
S6z konusu ipoteklere iliskin bilgiler [zahname’nin 9.1.3. numaral; bolitmlerinde ver
almaktadir,

* Jirket fabrikalar: ve faalivetleri ile alakal gerekli izin ve rubsatlarn muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeycbilir.

$irket, igyeri agma, calistirma, igletme ruhsatlan, sanayi sicil belgeleri, yem isletme onay
belgesi, gayri sihhi miesselere iligkin galigma ruhsaty, vap: kullanma izinleri, gevre izinleri,
i sagligs ve glivenligine iligkin izinler gibi gesitli izin ve ruhsatiar ile yem {iretim faalivetini
stirdlirmekitedir. §irket ve Sirket’in halihazirda faaliyet pésterdigi fabrikalar bugilne kadar
highir problem yagamadan faaliyetlerine devam etmis olsa da resmi kurumlarin yapabilecefi
denetim sonucu gerekli izin ve ruhsatlarn kaybedilmesi glindeme gelebilir. Bununla birlikte,
Sirket’in Adana Hac: Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde ve Samsun ilinde Gida [htisas
Organize Sanayi Bilgesi'nde kuracafn yem fabrikalari igin gerekli izin ve ruhsatlar
almamayabilir.

Bu durumlar Sirket'in faalivetlerinde, firetimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep ¢,
olabilir ve Sirket'in faaliyetlerini, cirosunu, karfilifini ve mali durumuny olumsuz yonde '\
etkilevebilir.

* Uriin Kalitesine ydnelik problemlerin ortaya g¢ikmasi, veys iriinlerin piyasadss
toplatilmaas Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

| - dhsle rket’in grda normlarina uygun bir firetim yapamamasindan kaynakh {irdnlerin g
imgsi zorunlulugu giindeme gelebilir. Bu durum milsteri kaybina yol agabilir.
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Sirket, yatnmian ve faalivetleri kapsaminda cesitli mevzuatlar uyarmca SGK, vergi,
muafiyeti, tesvik ve subvansiyonlar ve glmrtik mevzuatina glire yapilan islemlerde
kolayliklardan ve basitlestirilmis islemden yararlanmaktadir. Ttim tegvik, muafiyet ve
destekler idarenin takdirindedir. 1dare tarafindan tegviklerde, muafiyetlerde ve desteklerde
yapilacak degisiklikler (sona erme, azalma vb.) Sirket’in finansal durumunu olumsuz yiinde
etkileyebilir.

Firket ile ilgili kamuoyunda gikan spekillatif haberler Sirket’in ticari itibarin
zedeleyerek Sirket'in karlilifinin ve verimin diismesine neden olabilir.

Sirket hakkinda ¢ikan asilsiz haberler, Sirket’in ticari itibanin; zedeleyerek Sirket'in
degerinin dilsmesine, Sirket’s yapilan yatinmlarin azalmasina sebebiver verebilir. Béylece,
Jirket'in karlili@nin ve veriminin de dilgmesi glindeme gelebilir,

Sirket'in  Uiretim faalivetlerini yiriittigl  tasmmazlan bulunmaktadir. Ban
faginmaziarin meveut durumu ile; tapu, ruhsat ve yap: kullanim izinleri arasinda yer
alan uyumsuzluklar nedeniyle Sirket ileride ilgili mevzuat kapsaminda yaptirimlara
(vikalma, mithirlenme, idari para cezasi gibi) maruz kalabilir,

Baskent Tasinmaz Deperleme A5, tarafindan hazirlanan degerleme raporunda yer verilen
meveut taginmazlar ve alanlan arasinda uyumsuzluklar bulunmakta olup, bu seheple ilgili
mevzuat kapsaminda yaptinma tabi olunma riski (yikima, mihtirlenme, idari para cezas
vb.} bulunmaktadar, Yapi kullanma izninin alinmasindan itibaren gecen yaklasik 30 wilhk
stirede kamu kurum ve kuruluslan tarafindan herhangi bir vaptinm uygulanmamisg olsa da,
ilgili uyumsuziuklar giderilmedifi yahut uyumsuzluklann ilgili mevzuata avianlik tegkil
ctmedifi tespit ettirilmedigi sirece bu durumlar Sirket'in faalivetlerinde, tiretimde ve
sipariglerin tesliminde aksaklikiara sebep olabilir ve Sirket'in faalivetlerini, cirosuny,
karhiigim ve mali durumuny olumsuz yinde etkileyebilir.

5.2. Ihragemnm iginde bulundugu sektdre iliskin riskler:

Makroekonomik kosullar ve by kogullarin harcama aliskanhkian fizerindeki etkisi " :

Sirket'in faalivetlerinin olumsuz ctkilenmesine neden olabilir.

Ginlimitzde tiiketicilerde, gelirlerinin bir kismim gelecekieki potansiyel olumsuz
kargi tasarruf etme Veya yalinm olarak tutma efilimi olmasina ragmen bu dw
hususlara bagludir. Omegin, ekonomik krizierde tiketim oram diismekte ve s

fon ve yatnm olarak tutma efiliminde arhiy goriimektedir, Bu duram Sid
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine yol agabilecektir,
Tahul fireticisi tilkelerde bas gésterebilecek olumsuz geligmeler sektiriin ve Sirket'in
ARV EEring Ve finansal performansimi olumsuz etkileyebilir.

A

pdde olarak kullanilan tahl grubu irtinlerjglmas: sebebiyle sektdr ham
A yurt digina bagh %@dﬂl?&ﬁﬁggm madde ithalat: yaptii
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4 - ‘!ﬂiﬁﬁﬂd reamsuz etkilenebilir. Sirket’in gelir ve giderlerinin yurt igi ve yurt dim

lllkelerdeki ekonomik ve politik riskler arz ve talep dengesini olumsuz etkileyebilecefiinden
piyasa {izerinde bask: unsuru olarak durmaktadir. Tahil fireticisi dlkeleri kapsayan siyasi
istikrarsizhiklar veya savaslar, tahil tiretimi, nakliyesi veya pazarlamasina iligkin hitkiimes
politikalarindaki degisiklikler, tahal firetimi kapasitesindeki degisiklikler ve éngorilemeyen
difer olaylar gelecekte beklenmedik arz eksikliklerine neden olabilir ve tahil fiyatlan,
dolaysi ile ham madde fiyatlan degigkenlik ghsterebilir. Tahl grubuy fivatlarindaki
beklenmedik aruglar, Sirket'in faslivetler ve mali durumuy {izerinde ham madde
fiyatlanndaki degisiklik satig fiyatianna yansitilana kadar olumsuz etkilere sahip olabilir,

e (Uretimde Sirket’'in uyum saflayamadifn teknolojik gelismeler olmasi Sirket
Griinlerinin rekabet giiciinG azaltabilir.

Sirket'in faalivet giisterdigi sektérlerde, kilresel bazda malzeme teknolojisi izl bir gelisim
gisterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif iiriinler sunulabilir. Sirket, liriin verimi ve
kalitesini artirmak bilyilk slgide yurt disi geligmelere bafimbdir. Bu durum, sektbrin
karlihin, bllylimesi ve pazar pay: konusunda olumsuz etiilere sebep olabilecektir, Sirket’in
mamullerini girdi olarak kullanan sektdrlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullan gibi
etkenler neticesinde Sirket'in firettigi tiriinlerin yering gegebilecek alternatif malzemelerin
kullamlmasi yolunda bir egilim geligebilir. Ayrica, Sirket'in teknolojik gelismeleri takip
edememesi ve gerekli yatinmlars zamaninda yapamamasi stz konusu olabilir. Bu durumlar
Sirket'in faaliyetlerini, cirosuny, karliligim ve mali durumunu olumsuz yinde etkilevehilir.

* Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler sektdre ve Sirket'e etki edebilir,

Sirket'in fiili vergi oram, vergi kanunlanindaki veya kanunlann yorumlanmasindaki
defigikliklerden wveya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklanm kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenehilir. Jirket ve sckibrdeki diger girketler,
uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlanndaki artiglara maruz kalabilir.

* Sektdrde yeni yatirimlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyunculann yer almas: Sirket'in
finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Tiirkive pazaninda yiksek kapasite ve satig hacmi ile faalivetlerini sirditrmekiedir.
Ancak, Sirket’in faalivet gisterdifii karma vem sektSriindeki geligmeler, kilresel ¢aptaki
rekabeti artrabilic. Bu durum, Sirket'in stratejik plam igerisinde yer alan bilyiime
hedeflerini dolayisiyla Sirket'in mali durumuny olumsuz etkileyebilir,

* Ulkede yasanan ekonomik gelismeler, enflasyon, Tiirk parasimn defer kavbn, is N
gliciinlin azalmas,, borglanma oranlan, devletleraras diplomatik problemler, kisi |
bagma dilsen milli gelirde azalma, refah seviyesinde azalma ve salgin hastahklar gibi
hususlar (Srnegin COVID-19) Sirket'in finansal performansini olumsuz yiipd
ctkileyehilir,

piyasayi, tiiketimi olumsuz seklinde etkiliyebilir. Boylece Sirket'in faaliyeti ve finanss

Mg kosullara baglh olmas; nedeniyle bu kosullarda meydana gelecek
Pket’in {iretim ve operasyonel_maliyet <afe erinde tahmin edilmeyen

olgbilir. - g gl




o lthal et getirilmesi ve kullanilmas: yem sektbriinii olumsuz etkileyebilir.

Hayvancilik alanindaki ulusal politikalar, yalnizea yerel ihtiyaglara gtire sekillenmeyip
uluslararas) ticari anlagmalar ve kkll organizasyonlar ile komsu ve lider iilkelerin egilim
ve uygulamalanndan da dnemli dizeyde etkilenmektedir. Bu politikalarda, meydana gelen
degigiklikler hayvancilik sekttril igin nem arz eden yem sektiiriine de sirayet edebilir ve
yem sektbriind olumsuz etkilevebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

= Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki artis veya azahslara maruz
kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylar bakimindan bir pazarin olusmas: halinde
bunun gelisecefiini ve gelistigi takdirde bu gelismenin devamh olacafim garanti
etmemektedir. Halka arz sonrasinda, halka arz edilen ve borsada ikincil piyasada islem
gorecek paylara yinelik likit bir piyasa olusacagina veya béyle bir piyasamn gelisecegine
dair bir garanti bulunmamaktadir. Bu husus da yatinmeilann ve Halka Arz Edilen Paylar’s
elinde bulunduranlann bunlara iligkin alim ve satim yapma iglemlerini olumsuz ynde
etkileyebilir.

Ikincil piyasada islem gorecek paylar igin aktif bir pivasamin olusmamasi halinde halka
arzdan pay alan yatinmeilann alim satim yapma kabiliyetleri siirli olacaktir, Pay sahipleri
ellerindeki paylar istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu duram ikincil
piyasada iglem gbrecek paylann fiyatlannda dalgalanmalar yaratabilir.

Dlkede yasanan ekonomik ve politik gelismeler, enflasyon, Tiirk Lirast'nn yabanc: paralar
kargisinda defier kaybetmesi vb. birgok problemden kaynakli Sirket faalivetlerine iligkin
sorunlarm olugmas:, finansal sonuglann beklentilerin altinda kalmasi, Sirket’in faalivetini
yavaglatabilir veya durdurabilir. Bu durumda, Sirket hisselerinin defieri diisebilir veya pay
fiyatlannda ciddi azahg/artislar gérillebilir.

Paylarin ikincil piyasadaki fiyat, Sirket’in performansindan bafimsiz olarak pivasadaki
genel bir dilgiisten veya benzer menkul kiymet pivasalarindaki diisiisten etkilenebilir. Bu
durum, Sirket fiyatimin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Tiim bu hususlar, yatinmeilann halka arzindan satin aldifn paylara yapmus olduklan
yatinmun tamamm veya bir kismini kaybetmesine vol agabilir. \

« Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarmm T
ilerde biiyiik miktarlarda satilmas: veya bu tilr satislarin gerceklesme olasilifn Halk
Arz Edilen Paylar'in piyasa fiyat: fizerinde Gnemli olumsuz etkiye neden olabilir. LR

Sirket’in halihazirdaki ortaklan, izahnamenin onaylanmasindan Sirket paylanmin Borsd =
Istanbul’da iglem girmeye basladif tarihe kadar ve bu tarihten itibaren 180 (yiizseksen)
gln boyunca, Sirket sermayesinde sahip oldufu halka arza konu olmayan paylarifhe's
veya bir kisum Borsa’da ve/veya Borsa disinda herhangi bir kogulda %
#2ua, bagka yatirime: hesaplanna virmanlamayacagima veya Borsada 8zel emir |
Man satig islemine konu etmeyecegine,ve her halilkarda Sirket paylannin I
s slireyle, Sirket sermayesinde
15 prhalka arz fivatnnin altindaki bir




L - Nsiss !DnPa:.rlar _;a!ma kabiliyetini olumsuz ytnde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’ |

fiyattan satmayacafina, dolagimdaki pay miktaninin (varsa fiyat istikran veya giinitik alim
emri uyguiamas: iglemleri sonucunda milkiyetine gecen paylar haricinde) artmayacagina
ve bu paylan halka arz fiyatmin alinda Borsada satilmasi sonucunu dofuracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmayacafina dair taahhiitte bulunmuslardir.

Her ne kadar durum b&yle olsa da, taahhiit edilen ilgili siire sona erdiginde Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nin pay satisi sz konusu olabilir. Bu islemler dolayisiyla va da bu islemlere
yinelik olugan beklenti ve alg sebebiyle pay fiyatlan olumsuz ySnde etkilenehilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay: idememeye karar verebilir va da gelecekie kar pay
dafitmayabilir.

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, esas sizlegmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve
Kurul'un belirleyebilecegi esaslar uyannca kar dafntim politikalan cercevesinde kar
dagium yapabilir. Halka agik girketler, kerdi takdirlerinde olmak {izere, nakden velveya
bedelsiz paylar geklinde kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kan girket binyesinde tutmaya da
karar verebilirier,

Meveut olmas: halinde, gelecekteki kann fillen denmesi ile bu 8demenin sekli ve bunlann
tutarlan, yeterli kar elde edilmemesi, dagiulabilir kar ve vedek akcelerin miktan, igletme
sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalan ve vatinm planlan,
gelirler, karlihk seviyesi, borg-Gzsermaye orani, kargilastinlabilir nitelikte olup yurt icinde
faaliyet giisteren ve borsada iglem goren digier sirketlerin ddedifi kar paylan, pay
sahiplerinin kar pay: hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun farkh zamanlarda kendi
takdiri dogrultusunda ilgili addettigi diger faktdrler dahil olmak fizere ancak bunlarla siirl:
olmamak kaydivla birtakim etkenlere bagh olacaktir,

Sirket, Snemli lclde kar elde etse bile, Sirket’in s8z konusu kann veniden yatinm ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir defer yaratacagini dilsiinmesi vb.
gibi bagka amagiarla kullanmasi suretivle Genel Kurui'da temettil dagitmama karan
alabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecckte temettil Sdeme kabiliyeti defiiskenlik arz edebilir
ve kisitlanabilir.

Halk Arz Edilecek Paylar icin siirdiiriilebilir, likit ve diizenli islem yapan bir pivasa
gelismeyebilir.

Halka arz 8ncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyasa stz konusu defildir.
Her ne kadar halka arz sonrasinda halka agik bir piyasamn varligindan séz edilebilse de bu
pivasanin gelisebilecefinin veya stirdtr{ilebilir, likit ve aktif olacafimuin garantisi yoktur,
Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin herhangi bir piyesamn likiditesi; Halka
Arz Edilecek Paylar'a sahip olanlann sayisina, yatnmeilann Halka Arz Edilecek Pylar'a
iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktir, Halke
Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem pE}ra.Hm gelismeyebilir veya gelisse dahi :

sy rli olmas: bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve
ﬂ 4 ﬁtmu abiliyetlerini n!mnsuze&::})l;yvehltlr. Béylece paylann fivatlanndaki
. Iy &

ilir. -~
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* Sermayenin sulanma riski bulunmaktadur.

Ofis Yem, halka arz edilecek paylann Borsa lstanbul
artirnimi yap

itibaren 1 yil siireyle herhangi bir bedellj semmaye

pay miktanmn

artinlmamasina ve bu
yonelik bir karar alinmamasina karar vermistir, Meveut
kar payindan karsilanmak suretiyle artirmak konusunda bir plani

kaynaklardan veya
halka arz edilecek paylarin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladsj

i¢ kaynakiardan ve kar payindan yapilacak
slire boyunca ileride yeni bir sat

'da islem gdrmeye bagladig taribten
Imamasina, dolasimdaki
sermaye arimmian haricinde
§ veya halka arz yapimasina
durumda, Sirket’in sermayesini, ic

tarihten sonra bedelsiz sermaye artirmy yapilacagi ya da yapilmayacagina viinelik olarak

Sirket’in bir tashhitdd bulunm
payindan bir sermaye artinminn yapiimas:
oramnda bedelsiz pay alma hakkina

tamamlanmasi sonrastnda Sirket paylan
sonucunu yansitacak gekilde agagh yonlo

Yirket yonetim kurulu, 1 yill
arunilabilir. Dolaysiyla, gel
yeni pay alma haklanmn

armaktadir,

tamamen ya

Bu siireg zarfinda i¢ kaynaklardan veya kar
durumunda, Sirket ortaklan sermayedeki pay
sahip olacak ve sermaye artinmu siirecinin
nn Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye artiritm
bir diizenleme vapilacakur.

ik siireg sona erdiginde sermayeyi gerektiinde bedelli olarak
ecekte yapilacak bedelli sermaye arinmlaninda, yatinmeslann
da kismen kisitlanmasi veya bu haklann

kullanilmamas durumunda, Sirket'in sermayesi artarken vatinmeilann sahip oldugu pay

adedi artmayacagindan yaunmeilarin toplam

5.4. Diger riskler:

Borg oram kullanilmaktadir. fsbu |
gegmis finansal tablolanina gére net borcun, &

:ahr;.amc'

sermaye oram azalabilecektir,

ye konu olan Sirket'in bagimsiz denetimden
zkaynaga oram asafirdaki gibidir:

31 Araltk 2020 | 31 Arahk 2021 |31 Araik2022 | 31 Mari 2033
porem Tl | oimsass | essasisro 1.368.416.856 | 1.457.724.364
'Ek;‘i:‘ Makit wve ; N
s (1467115 | (75672382) | (329881799 | (t14ss0319
EfémmFM“' (367.193) (694303) | (207.940.438) | (213.742.815)
L ]

Net finansal bore | 272.442.461 381,835,885 0.594.624 = 1.129.301.230 |

Ockayoaklr | 179925221 | 318911845 | 64038025 ?2?.?35.5%_;'
ynaklar/Net . ' Ae

| B e %66 %84 | %77 %64,

Isbu oramin diismesinin sebebi: Sirket’

arng, diviz kurlan arug

sermaye ihtiyaci olmas; Eﬁd o bo!
(- B

T

In yeni yatinm harcamalari, ham madde fivatlanindaki

igletme sermayesidir, Sirket'in bilyéime planlaninda

lulugun artma riski

ofiusu ofabilir,




54.1.2. Kredi Riski: Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin
yiikiimiligini yerine getirmeyip $irket'in finansal zarara uframa riskidir. Asagida yer tabloda
izahnamede yer alan bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar itibanyla Sirket'in maruz
kaldigs kredi riski géstenimigtir:

| Raporiama
Dénemi

Alacaklar (TL)

Ticarl Alacaklar

[mﬁrmn:ak]nr ]

Iniskili Tarar

Diger

liskili Taraf

Diger

Bankalardaki '|
Mevduat

"Or.a1.20207
| 31.12.2020

37.385.748

272.953.006

18.108.365

13.071.260

11.036.320

" 01.01.2021/
| 31.12.2021

55864325

Ja4.398.214

2TETAELS

I6 469,801

T31.857.255

0104, 2022/
L 3L122022

152,082,078

1.024,584.553

11.807.589

34.886.047

329.129.572

T 01.00.2023/
| 31.03.2023

262 042 D66

1.280.149.298

19.440.0%6

35617092

1

110.757.689

Alncaklar

Ticari alacaklar

Digier alacaklar

Ticari atacaldar

31 Arahk 2020

Raporlama tarihi itibarivia
maniE kalman azami kredi
riskl (A +B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ke
glivence altina alinms kismi
A, Vadesi gecmemis ya da
deger dagkiigone
uframanmis finansal
varliklann net defler degeri
B. Kogullan  veniden
goriglimay bulunan, aksi
takdirde -vadesi gegmis veya
degrer dis0kI0gGne ugramig -
“sayitacak finansal varhklann
defter deferi

C. Deger disokigone
ugrsyan  varliklarn  net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defier
degeri)

- Deger dagukliga (-)

- MNet deperinin teminal, v
ile giivence altina almm:s
ks

- Vadesi pecmemiy (brit
defier degeri)

- Deger ditsnkingu (-)

D. Finansal durom mblosy
dhgs kreddi unsurlar

37385748

lis kil
taraf Diger taral

37385748 272.953.006

272953096

Dﬂllir alacakiar
igkill

5.151.624 -
(3.151.624) £

18.103.365

18.103.365

DHger

taraf )

13.090.081

13.090.081

 Bankalardaki
_ Mevduat

11036320

11.036.320




31 Aralik 2021

Raporlama tarihi itbariyla
marur kalinan azami kred;
riski (A+B+C~D)

- AZami riskin teminal vs ile
Elvence aitina almmiy ks
A. Vadesi gecmemis ¥a da
deper disakligine
Uframames finansal
varliklarin net defter degeri
B.  Kosullen  veniden
gorGslimiy bulunan, aksi
takdinde -vadesi gegmis veya
deger distkl1gine ugramy -
sayilacak finansal variiklann
defter degeri

C. Defer  dosukitgine
ufrayan  varhklarin et
defter degerleri

= Vadesi geemis (bt defer
dﬂmmwu )

- Met defierinin teminat, vs
ile glivence sfna abnmis
kism

- Vadesi gecmemis (brot
defter deger)

- Deger distklaga (-)
D. Fimansal durum tablosu
diz kredi iceren unsurlar

Alacaklar

Ticari alacaklar slacaklar

Bankalardaki
Mevduaar

liskili
taral

Diger

taral

Tliskiti o

_taral Diger taraf

53.864.325  544.398.214 27879813 16.469.801 73.857.2%5

33.864.325 544398214 21879813 16469801 73.857.255

- 6.402.247 . : .
. (6.402.247) - - -

- - - - =

31 Aralik 2022

Raporlema  sarihi itibamyla
maruz kalinan azami Lredi
riski {A=B+C+D)

= Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina almmis kismy
A. Vadesi gecmemis va da
deger diizlikligine
ugramams firansal
varliklann net defter degeri

B. Kogullan  yesiden
gorils0imOs  bulunan,  aksi
takdirde -vadesi gecmis veya
deder digikitgtne ugramig -

Alacaklar
Ticari alacakiar
Tiskiti

WA o

er alacaklar
Figkili
taral

Bankalardaki
Mevduoat

Diger

taraf

11807 589

152082078  1.024.584.593

4 - Nals

152.082.078  1.024.584.593 11.807 589



sayilacak finansal varhiklarn
defter defreri
C.  Deger dogikiogine
ugrayan varliklann net defter
degerieri

- Vadesi gecmis (brit defter
degeri)

- Degier disakiign (-)

- Net degerinin teminaz, vs il
glvence altma alinmis kismi

= Wadesi gecmemis (beit
defter degeri)

- Defer digukliga (-)

D. Finansal durum tablosy
dep kredi igeren unsuriar

= 11.620.039
- (11.620039)

]
L]
]

31 Mart 2023

Raporlama tarihi  itibariyla
marue kalman azami  kredi
riski [A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile
givence aluna almrmis kism
A. Vadesi gecmemis va da
deger disikligine
ufiramamiy finansal
varlikberm net defter degerd
B. Kosullan yeniden
gbrlglimily  bulunan, aksi
takdirde -vadesi gegmis veya
deger dUzukingtne urams -
savitacak finansal warhklarn
defter degeri
. Defer  dozokipgone
ugrayan varhklann net defler
degerleri
- Vadesi geomis (brit defter
degeri)
- Deger ditstkinga (-)
= Wet degerinin teminat, vsile
glvence alhna a.1u:u'm§kmm
- Wadesi pegmemis  (beit
defter degen)

- DeBer dighikinga (-}
D. Finansal durum tablosu
deg1 kredi iperen unsuriar

5.4.1.3 Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki depisimlerin L
dalgalanmalarma yol agmasi. Sirket’in faiz oram riski ile basa gikamama mklm - 1

getirebilir,

Alacaklar

Ticari alacaklar

II::EEIE Diger taraf

262.042.066 1280149208

262.042.066  1.280.149.293

2 11.299.450
- (11.299.450)

_I_)%r__lhﬂkhr
Higkili

taraf

Bankalardaki
meviuat

Difer

taral

19440096 35621392  110.757.689

110.757 689

19,440,096 35621392




3.4.1.4. Diviz Kuru Riski: Sirket yabanc) para cinsinden bo

r¢lu veya alacakl konumda oldugu

miktarlan Tirk Lirasi'na cevirirken olasi kur degiigikliklerinden dolay yasanan zarara maruz
kalabilir.
31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 1arihleni itibanyla, Sirket'in
yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:
Toplam
TL kargilin
31 Arahk 2020 ABD Dolan Avro {Susum para birimi)
Makit ve nakit benzereri 1437455 4.125 F0L.588. 7946
Ticari alacakiar 2.307.305 - 16.936.772
Toplam varitklar 3.744.760 4,125 27525568
Banka kredileri [02.469 923.031
Ticart borglar TR1R410 ST.3%1.039
Toplam yiikmiglukler 7.818410 102.469 58.314.069
_H‘:t)‘lbﬂmn! pira porisvonu {I.I.Elﬁﬁﬂj (98.344) LS.I.].?EB.S-IJ!] -
Topism
TL karsili:
ABD {Sunum para
31 Arahk 2021 Dolanra Avro birimi)
Wakil ve nakil benzerieri £.346.832 598 56.419.792
Ticari alacaklar 2354757 353912 35.755.101
Toplam varhklar 6.701.589 354500 %2.174.893
Ticari borglar BOOTAGL 1175705 122.346.854
Toplam yikdmiolikier B.007.45] i.175.705 122 346,854
Net yabanct para pozisyonu 5'3“'” (821.195)  (30.171.960)
Toplam
TL karstliie
(Sunum para
31 Aralik 2022 AN hirimi)
Makit ve nakit benzerler b - bt 70 T 188 29.247.687 )
Finansal vatiumlar § . 207.553.253 L4
Theari zlacaklar B.323 514.502 j‘
Toplam varliklar 237315442 :

?1?
! I

12.530.800



Toplam yikom!Qldkier ; 5.853.632 165307 112530800

et yabanc para poZisyona (4.265.453)  (156.796) 124,784,642

% 14- %17 faiz arahifanda 8.035.000 ABD Dolan ve %17 faiz orani ile 2.500.000 Avro varlifim,
kur korumali vadeli mevduatlannda tutmaktadr.

Toplam
TL karsiligs
ABD (Sunum para

31 Mart 2023 Dolar Avro hirimi)
Nakit ve nakit benzerleri §3.708 2.773 1.661.072
Finangal yatirimiar - - 213431263
Ticari alacaklar 1042392 2190 441,793,966
Toglam varliklar 73.136.101  24.764 656.886.300 _
Ticari borglar 20.152.024  5.658.042  503.917.62
Toplam yukiiminlokler 20.152.024 _ 5.658.042  503.917.621
Net c1 Zisyanu 7974071 (5.633.378)  132.968679

5.4.1.5. Likidite Riski: Likidite riski Sirket'in fonlanm kargilayamama riskidir. Piyasada
meydana gelebilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar, kredi faizinin yitkselmesi gibi durumlar
Sirket'in likidite riskine maruz kalmasina neden ofabilir.

Shzleyme
uyArinCa
nakit ¢ikiglar
31 Arabik 2020 sfzlesme  Defier toplami Jaydan ksa 3-12ayaram  1-5ylaram
uyarines vadeler defierd {11+ [0 (1) (KT
Tirey olmayan finansal
yikimldl akler
Banka kredileri 204276789 296.699.33] 75.873.746 167.509.241
Ticari borglar 101,395,081 101.395.081 101395081 -
Diger borglar 14 084,002 14,084.002 14, 084002 -

—r

T{ﬂﬁm ﬁﬂmtﬂlﬂk 09,735,852 412178414 191,352,828
F— = =

SGzlegme =
UyRFInca L-
nakit gikiglar

31 Arahik 2021 sdzlesme  Defter toplami 3 aydan Kisa

uyzrinea vadeler defieri {R+11+111) o

Threv olmayan finansal = r”;‘ff

yilkamiplokler . e /

é; 80 )




Banka kredileri 458202570 463 845988 155.734.549 285628056 21482343
Ticari borglar 315684148 317359447 517350447 - -
Diger borglar 28.694.821 2E604 821 28.683.497 - 11.325
Toplam ykimiaiok 802,381.539 _ 807.224.957 _ 500.102.194 _ 283.628.596 _ 21.494.168

Shzlesme

uyarnca
31 Arahk 2022 nakit
shizlesme gikislar
aydrinea Defler toplami 3 aydan 312 ay 1-5 wil 5+ yil
vadeler degeri (HIHIG ksa (D) arasi (1) arasi (Il (IV)
Tlhrev  olmayan
finansal
yakamighakier
Banks krediler] 1368 416856 1505603221 503050747 620353097 319975093 A2314.784
Ticari borplar 431473939 433.374.940 433374940 - . .
Diges borelar 9,836,364 9.836.364 9836364 - -
ADpuon 1809.727.159 1548814535  S462TI0SI 620253097 319975593 62314284
L — 3 ' . ks :

— E— == —

Shzlesme

uyarmea
3 Mart 1023 nakit
shzhesme gikiglar
By&rinca Delter toplami 3 aydan ki=a 312 ay I-Swilaram S5+ wl
vadeler degeri (1) {1} aras (I1) (11I) {1V}
Trevy olmayan
finansal
yitkamlalokler
Banka kredileri 1457724364  LE47.041.230 525904232 T47.5951.431 ITLIGL5T6
Ticari borglar GELATEBOR GE5.511.996 GES.S11.9% -
Diger borglar  5.306.382 5.306.382 3.306.352 =
Toplam ITMAGOEIA 2337850608 1216742600  TAT951431 378165576 -
yilkQmlaiok — —

Sirket'in likidite riskini olusturan en Smemli tutarlar finansal borg ve ticari borglards
olusmaktadir. Sirket'in lzahname'de yer alan bafimsiz denetimden gegmiy finansal tablola
itibariyla likidite riski yukanda g&sterilmis olup, meveut durum itibaryla cari yikdmidliklerir:

yerine getirmesi konusunda bir sitkintis: bulunmamalktadar.

5.4.1.6. Mevzuat ve yasal diizenlemelere iliskin riskler: Sirket'in tabi o}

meydana gelecek defigiklikler Sirket igin bir risk unsuru yaratabilir.




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thragg haklkanda genel bilgi:
6.1.1. Ihrageinin ticaret unvans ve isletme adi:

[hragei'min ticaret unvam Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'dir. Sirket'in isletme
adi bulunmamakradar.

6.1.2. ibrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen .
" Iresi Ankara Yolu Uzeri 6. KM. Cubuk / Ankara
Bagh bulundufu ticaret . iy
sicil mildBrlagi Ankara Ticaret Sicil Midilrlngo
Ticaret sicil numaras 624-Cubuk

6.1.3. ihragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngorillen siiresi:

Sirket, “Ankara Ofis Yem Gida ve Makine Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile Ankara
Ticaret Sicili'ne 28.07.1997 tarihinde tescil edilerek siiresiz olarak kurulmustur. Kurulus
30.07.1997 tarih ve 4343 sayilh TTSG'de ilan edilmistir. $irket'in unvam en son 26.03.2021
tarihli Genel Kurul karan ile “Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak
degistirilmis olup 31.03.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilip, 01.04.2021 tarih
ve 10300 sayih TTSG'de ilan edilmistir,

6.1.4. Thragpinn hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihracgrnn kuruldugu ilke, kayith

merkezinin ve fiili ylnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
_Tabi oldufiu mevzuat T.C. Kanunlan

ibragemnm kuruldugu Tiirkiye Cumhuriyeti

Ulke
| Kayith merkezinin adresi Ankarz Yolu Uzeri 6. KM, Cubuk / Ankara
Internet adresi https:/fwww.ofisyem.com.tr/

Telefon +00 312 837 06 22

Faks +00. 312 838 12 54

§ - Ml 70
i ¥ bi oldu zuat ha nel

Sirket, Tarkiye Cumhuriyeti kanunlanna tabi olup buna gére faaliyetlen
olarak tbi oldugu mevzuata iliskin bilgi agafida yer. -
P

F_f';c)‘j 7 ff ;"(




etleri, Bitki Sa ida ve Yem

5996 sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagh@, Gida ve Yem Kanunu'na tabi isletmelerin
faaliyete gegmeden énce Bakanhiktan onay almas: zorunludur. Kayit islemine tébi igletmelerin
faaliyetleri ile ilgili isletme kayitlanm Bakanhga yaptirmasi zorunludur, Bu kapsamda, karma
yem flreticisi olan Jirket isbu Kanun'a tabi olarak gerekli isletme onay belgelerini almistir. Isbu
belgelere asafida yer verilmistir:
* Ankara, Cubuk’ta bulunan fabrikaya iliskin olarak Ankara Valiligi 1l Tanm Orman
Miidirl0gid tarafindan 08.01.2013 tarihinde verilen isletme Onay Belgesi
* Manisa Salihli fabrikasina iligkin olarak Manisa Valiligi | Tarim Orman Mtdtrhigis
tarafindan 28.09.2012 tarihinde verilen Yem Isletmesi Onay Belgesi

Isveri Acma ve Calisma Ruhsat

Isveri Agma ve Calisma Ruhsatlarma lligkin Y&nemmelik, bir istisna soz konusu olmadif
middet¢e isletmelerin, is yerinde faalivete baslamadan Snce. ofisler. magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi is yerleri igin bir is yeri agma ve calisma ruhsatr almasini zorunly
kilmaktadir. Usulfine uygun olarak is yeri agma ve calisma ruhsats almadan 1§ yeri agilamaz ve
¢ahstinlamaz. I yeri agma ve calisma ruhsati alinmadan apilan is verleri yetkili idareler
tarafindan kapatihir. llgili y6inetmelik uyannca is yeri agma ve calisma ruhsatimin verilebilmesi
i§ yerlerinin bir takim fiziki sartlan tasimasina ve kira stizlegmesi ve itfaiye raporu gibi bazn
evraklann bagvuru sirasinda ilgili merciye sunulmasma baglidir, Belediyelerin vetki alaminda
bulunan yerlerde is yeri agma ve caligma ruhsaty ilgili belediyeler tarafindan verilir.

Sirket merkezi ile her subesi ve fabrikas: i¢in i5 yeri ve ¢alisma ruhsati alinmas: gerekmektedir.
Ancak, $irket'in Adana OSB ile Samsun OSB'de kurulmasim planladify fabrikalar heniiz
faaliyete gegmedigi igin igyeri agma ve calisma ruhsatinm by asamada alinmasina gerek
bulunmamaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla faaliyet géstermekte olan Sirket'in merkezi, subeleri ve
fabrikalan i¢in i yeri agma ve galisma ruhsatlan usuliine uygun olarak alinmis ve ruhsatlar
gecerliligini korumaktadir.

Sirket'in sahip oldufu ruhsatlar asafidaki gibidir:
. Cubuk Belediyesi tarafindan 16.03.2006 tarihinde 20063 sira numarasiyla verilmis
Gayri Sthhi Milesselere Ait Calisma Ruhsat: {$irket’in merkezine/fabrikasma iliskin)

. Manisa [l Ozel Idaresi Ruhsat ve Denetim Mudlirligd tarafindan 02.08.2012 tarihinde
verilmig 54 no.lu Igveri Agma ve Calisma Ruhsat: (Sirketin Salihli’de ver alan sube/fabrikasina
iliskin) :

*  Cankaya Belediyesi tarafindan 18.07.2022 tarihinde verilen Isveg

Ruhsat: (Sirketin Ankara subesine ait)
L - hissles 200
Cevre Mevzuat
Tiirkiye'de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler CevitaJis fevre
Kanunu kapsamindz yayimlanan CED Ydnetmeligi ile Cevre lzin Yonetme W bir dizi

yonetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, cevrénin korunmasma iliskin n genel
gergevesini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglaring ditzenlemektedir. CED Yonetmeligi ise,

gevresel etki defierlendirme galismalannin mﬂ::g;ni {CED rapomnt)
ve iceriklerini (bir CED siirecinde idari rosedilrleri)
ﬁ; 63 )



diizenlemektedir. Sirket stz konusu diizenlemelerde dngrilen tim yikimialiklerini yerine
getirmektedir, Cevresel etki degerlendirme sartlanina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi'nde
sayiimaktadir. Sirket’in fabrikalan CED Yénetmeligindeki listeler kapsaminda degildir.

*» Cevre [zin ve Lisans Yénetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ile, Cevre Kanunu kapsaminda alinmasi gereken gevre izin
ve lisansi sirecinde uyulacak usul ve esaslar dilzenlenmektedir. Cevre lzin ve Lisans
Yonetmelifi kapsaminda gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler, Cevre lzin ve
Lisans Yisnetmeligi'nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde belirtilmigtir. Cevre zin Belgesi
almak igin Gncelikle Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi [| Midtrltga'nden uygunluk yazisi
alinmasi ve ardindan gegici faaliyet belgesi almak igin bagvuru yapilmasi gerekmektedir, Gegici
faaliyet belgesi alan igletmeler belge tarihinden itibaren 1 (bir) vil icerisinde gevre izni veya
cevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir, Isletmelere verilen cevre izin ve lisans belgeleri
5 (beg) yil siire ile gegerlidir. Cevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi bulunan igletmenin
sahibi veya unvammn defismesi durumunda, vetkili merciinin talep etmesi halinde sunulmak
Uzere degigiklife iliskin ilgili bilgi ve belgeler isletmede sakl bulundurulur.

. Sirket Ankara Cubuk’ta yer alan fabrikasimn Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim
Degisikligi 11 Mudurigi tarafindan 28.02.2023 tarihinde verilen 1| Modrlign Uygunluk
Yazsi'nda “hava emisyon komulu gevre izni ve lisansma tabi oldufiu” belirtilmistir. Bu
kapsamda, Sirket Ankara, Cubuk'ta bulunan fabrikasina liskin olarak Ankara Valiligi Cevre,
Sehircilik ve lklim Degigikligi 1! Modarliga tarafindan 17.03.2023 baglangig ve 17.03.2028
bitig tarihli 226369222.0.1 belge numaral gevre izin ve lisans konusu hava emisyon olan Cevre
[zin Belgesi’ne sahipiir,

- Sirket'in Salihli fabrikas: ile ilgili Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik [I Madorlipgo
tarafindan dilzenlenen 30.07.2012 tarihli B 09 4 ILM 0 45 10 00/220.01/10456-633 1 say1ll yazi
kapsaminda Jirket'in Manisa Salihli'de bulunan fabrikasinin cevre imi almasina gerek
bulunmamaktadar.

Sirket'in Adara ve Samsun'daki fabrikalan heniiz insaat asamasinda oldugundan bu
agamada bu fabrikalar igin gegici faalivet belgesi/ cevre izin belgesi alinmasina gerek
bulunmamaktadar,

« CED Yonetmelisi

(ED gergeklestirilmesi planlanan projelerin cevreye olabilecek olumiu ve olumsuz etkilerinin,

belirlenmesinde, olumsuz yndeki etkilerin Snlenmesi va da gevreye zarar vermeyecek ﬁlﬂld_e
¢n aza indirilmesi igin alinacak Sinlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek . "
deferlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasimin izlenmesi ve kontroliinde siirdtiriilecek, .
falismalar anlamina gelmektedir. CED Yonetmeligi kapsammda ilgili projenin cevresel '\ |
etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan, Cevre, Sehircilik ve fklim Degisikligi Bakanl{g:
(“Gevre Bakanli1”) tarafindan CED Gereklidir, CED Gerekli Degildir, CED Olumlu Karar ye
CED Olumsuz Karan olmak {izere dort farkh karar verilmesi miimkiindiir.

Mevzuat uyannca “CED Olumlu veya CED Gerekli Degildir”™ karan alinmadijgses
Yonetmelifi kapsamindaki projelerle ilgili tegvik, onay, izin, vap ve kuljpff

verilemez, proje igin yatrima baglanamaz ve ihale edilemez. CED Olumlu vey
Degildir” karan alinmadan baglanan faaliyetler durdurulur. § - st 2008

Sirket, CED muafiyetine iliskin asafidaki belgeleri almistir: -

i



* Ankara, Cubuk'ta bulunan fabrikaya iligkin olarak Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik il
Mildiirligi'nin E-5340385-220.03-994474 sayih yazisi: Sirketin ticari unvamn Ankara
Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi iken Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi olarak degistirildigi anlagilms olup, 11.09.2017 tarih ve E.23878 sayih
muafiyet yazimiza esas CED Yénetmelifi kapsaminda yapilmas: gereken herhangi bir
islem bulunmadigi belirtilmistir.

* Adana’da kurulmas: planlanan fabrikaya (karma yem ve konsatre premiks iiretim tesisi)
iliskin olarak Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Madiirltgi niin 25.05.2022 tarihli
E-90438820-220.03-37330726 sayih CED kapsam disi yazisi
Sirket'in Salibli’de yer alan fabrikasina iligkin faalivetleri (karma yem GOretimi) Manisa
Valilii Cevre ve Sehircilik I} Mildarligi tarafindan 31.07,2012 tarihinde B 09 4 {LM
45 07 00/220.01.9689 -6380 sayih CED kapsam dis1 yazis:

. Sifir Auk Yénemmeligi

Sifir Auk Yonetmelifi sifir atik sistemi kurmas: zonunlu olan ve gonlllilik esasina dayah
olarak sifir auk sistemi kurmak isteyen isletmeler igin gegerlidir. Bu kapsamda, CED
Yonetmeligi Ek-1 we Ek-2 listesinde yer alan igletmelerin sifir atk sistemine gegmesi
zorunludur. Aynca, Sifir Auk Yénetmeligi ek listesi uyannca, OSB Bélgelerinde sifir atik
sistemine gegilmesi gerekmektedir.

- Jirket'in Ankara Cubuk fabrikas: ve Salihli fabrikesinn CED kapsam diginda
yer almasi nedeniyle sifir atik sistemi kurmas: zorunlu degildir. Ancak Sirket
gindilik esasinz dayal olarak Cubuk fabrikasinda sifir atik sistemi kurmustur.
Bu kapsamda Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi 0l
Mudsigh tarafindan dilzenlenen 29.03.2023 tarihli ve TS/6/B4/22/77 sayili
son gegerlilik tarihi 29.03.2028 olan Sifir Atk Belgesi'ne sahiptir,

Sirket'in Adana OSB fle Samsun OSB’de kurulmas: planlanan fabrikalan da
CED kapsam diginda oldugundan, bu fabrikalar igin s1fir atk sistemi kurulmast
zorunlu degildir.

*  Auk Yénetimi Yonetmeligi

Auk Greticilerinin faaliyetleri kapsanmnda ortaya gikan atiklarin muhafazas) ve bertarafinin
Atk Yonetimi Yotinetmeligi hitktimlerine uygun sekilde yiirtitilmesi ve bunlann yOnetiminin
gevre ve insan saglifina zarar vermeden saflanmas: gerekmektedir. Atk Yonetimi Y&netmeligi
uyannea attk fretimini en aza indirecek sekilde gerekli tedbirlerin alinmas:, atiklann aym &
toplanmasi ve gegici depolama yapilmasi, firetilen atiklara ve anklann Onlenmesi ile
aynistinimasina yonelik olarak attk ySnetim plani hazirlanmas:, atiklara iliskin olarak en ge
Mart ayiin sonuna kadar bakanhk sistemi tizerinden beyan verilmesi gerekmektedir. /
ybngtim plan sunuldugu tarihten itibaren {i¢ yih kapsayacak sekilde hazirlanir,

Bununla birlikte, Cevre, $ehircilik ve [klim Degisikligi Bakanh@'nin 06.01.2023 tarihl
31475790-145.01-5366825 sayih yazsinda (“Cevre Bakanlih'min 06.01.2023 tarihli yaziy®
atik yonetim plaminm sadece Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesine giren isletmelde, s
tarafindan il m0diiclg0 onaywna sunulacagy, diger atk tireticilerinin yinetim planlarm dcnntim
esnasinda hae Dl M rma anmn yeterli ulduﬁu belirtiimistir,

A Cubuk’ta bulunan fabrikasina iliskin olarak Ankara Valiligi Cevre
ilif I Modoriopi'ne 09.02.2021-09.02.2024 dénemini kapsayan
#1x plan sunulmugtur. Ankars Vghilii Cevre ve Sehircilik 11




endilstriyel atik yonetim plam onaylanmstr, Cevre Bakanhf'mn 06.01.2023
tarihli yazisi uyaninca, Cubuk fabrikasimin atik yénetim plam hazirlamas: yeterli
alup plan igin onay almas: gerekmeyecektir.

- Jirket'in Salihli fabrikas: Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2
kapsaminda yer alan faaliyetleri gergeklegtirmediginden atk yénetim plam
hazirlayarak il miidirl0giinden onay almasina gerek yoktur, Ancak bu fabrika
i¢in de denetim esnasinda sunulmak Gzere atik yonetim plam: hazrianacaktir,

- §irket'in Adana OSB ve Samsun OSB'de kurulmas: planlanan fabrikalan hentiz
ingaal asamasinda olup faaliyette olmadifmdan halihazirda bu fabrikalar igin
auk ydnetim plans olugturulmasina gerek bulunmamaktadir.

6948 savili Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca tlim sanayi isletmelerinin ilgili sicile kayd: ve sanayi isletme
belgesi almasi zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet giisteren sanayi
tesislerine idari para cezast uygulanmaktadir. Sirket ve Sirket'in bagh ortakhi: olan Ofis Acay,
faaliyet gisterdigi fabrikalara iliskin olarak teseil yikimlilgtnii yerine getimmis ve asafida
bulunan sanayi sicil belgelerini almstir:

* Ankara, Cubuk’ta bulunan fabrikasina iliskin olarak 25 Kesim 1999 tarihli ve 518359
numaral sanayi sicil belgesi,

» Manisa, Salihli'de bulunan fabrikasmna iligkin olarak 0% Haziran 2012 tarhli ve 601336
numarali sanayi sicil belgesi

Veri Korun nun

KVKE, kigisel verilerin iglenmesinde bagta dze] hayatin pizliligi olmak iizere kisilerin temel
hak ve Ozgirliklerini korumak ve kisisel verileri igleyen gercek ve tiizel kigilerin
yilktmliilikleri dizenlemek iizere gikanlmig ve 7 Nisan 2016 tarihinde vilriirlie girmistir.
KVEK, 95/46/EC sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanmistir ve
kigisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmas:, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi
ve aktanlmasina iligkin idari yaptinmlar 8ngérmektedir.

KVEKK uyarinca kisisel veriler K VKK daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kiginin aqik
rizasi olmaksizin iglenemez ve aktanlamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas:
hlinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi Uzerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim héile getirilir. Veri sorumlanmn kural olarak, tiim veri sahiplerine
vinelik olarak en geg kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma ve varsa agik niza almanh
yikmliiliiging yerine getirmesi gerekmektedir. Verisi iglenen ilgili kigilerin veri sorumlusina %
bagvuru hakk: bulunmaktadir. Veri sorumlusu basvuruda yer alan talepleri, talebin nitelifine
giire en kisa siirede ve en geg otuz giin icinde Gicrotsiz olarak sonuglandirmak zorundadr.

Yillik calisan sayisi 50'den ok veya yillik mali bilango toplam: 100 milyon TL'den ¢ok olan
gergek ve tizel kisi veri sorumlulan Veri Sorumlulan Siciline (“VERBIS™) kaydolmal

]
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alan/veren kigi cahsanlan, potansivel miisteriler, potansiyel milgteri vetkilileri, potansiyel
milgteri caliganlarina ait veriler iglenmektedir.

Yukandaki bilgiler cercevesinde Sirket, kisisel veri isleme envanteri, kigisel verilerin
korunmas: politikas, ¢alisan/calisan adayr aydinlatma metinlen ve agik nza metinleri, web is
bagvuru aydinlatma metni, kisisel veri saklama ve imha politikasi, giivenlik kameras:
aydinlatma metni, genel -web aydinlatma metni ve gerez politikas: hazirlamustir,

Giimriik Vergileri

Taraflar arasindali giimrilk iligkilerine etkisi olabilecek sekilde Tiirkiye ve diger filkeler
arasinda glimrilk birligi anlagmas, serbest ticaret anlagmas) ve giimriik tarifesi dis1 engeller gibi
cegitli kanunlar ve yonetmelikier bulunmaktadir. Bir tilkeye ihracat veya ithalat yapilmasina
karar verilmesi agamasinda, ilgili tlke ile herhangi bir anlagma veya glimrilk tarifesi digi engel
olup oimadifs kapsaminda bu glimriik vergisi dilzenlemeleri dikkate alinmalidir.

5188 sayih Kanun ve Uygulama Yonetmelifi uvarinca kurum ve kuruluglar binyesinde
bzel giivenlik birimi kurulmasi veya gitvenlik hizmetinin sirketlere gordiriimesi Gzel
giivenlik komisyonunun karart Qizerine valinin iznine baghdir.
Bu kapsamda Sirket;
* Adana’da yeralan fabrikasina iligkin 01.09.2022 tarihinde Adana Valiligi'nden 4088
Belge no.lu
» Genel merkezine iligkin 25.04,2019 tarihinde Ankara Valiligi’nden 14305 no lu
* Salihli’de yer alan subesine iliskin 30.09.2021 tarihinde Manisa Valiligi'nden
45/2022/J/33 Belge no.lu

(zel Gavenlik Izin Belgesi almustir.
2 sayilh T icimi 251 Kanun

6502 sayih Tiketicmin Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda Sirket duruma gdre sanes,
firetici ve ithalatg olabilmektedir. Isbu Kanun, saticilann ve ahcilann ayiph mal ve/veya
hizmetlere ve de tiketiciler agisindan adil olmayan sahg stzlesmesi hilkiimlerine iliskin hak ve
yitkiimliiliiklerini dizenlenmektedir.

Stz konusu Kanun kapsaminda, malin paketinde, etiketlerinde, kullanim talimatlannda va da
reklamlarda veya bildirimlerde belirtilen ya da satci tarafindan beyan edilen veya standartlar
va da teknik dilzenlemeler dogrultusunda ontaya konulan kalite ve agiklamalan etkileyen ya da
malin degerini veya tiiketicinin amaca uygunluk agisindan maldan ya da ikame bir maldan
beklenebilecek makul faydayi azaltan ya da ortan kaldiran esasl, hukuki veya ekonomik
eksiklikler tagimakta olan mallar ayipli mallardandir. Bu durumda tiketici_maln ayipl
oldufunu Sgrenmesinin ardindan stz konusu Kanun kapsaminda ver ala 150 i secimli
haklann: kullanabilc ve satict da tiketicinin segimini yerine getirmelidfz Seei
sekildedir; /

» Para iadesi alarak stzlesmeden diinebilir.

» Ayiph mahin degistiriimesini talep edebilir,

» Fiyauin ayip oraminda indirilmesini talep edehjlj

; » Ucretsiz onanm talep edebilir. _




Malin ticret almaksizin onanlmas: veya depistirilmesinin orantisiz bigimde zor olmas: veya
malin tabiati gerefi miimkiln olmamas: duremunda tiketici stizlesmeden diinme veya satis
bedelinin indirilmesini talep edebilir,

4562 savih OSB Kanunu

OSB Kanunu uyarinca arsa tahsisleri OSB yonetim kurulu tarafindan yapilir. QSB
kauhmeianna yamlan tahsis belirli bir amsca Ozgllenerek gerceklegtirilir ve OSB
bilnyesindeki arsalar tahsis amaci disinda kullanilamaz. Bu husus tapuya gerh edilir.

Tahsis edilen arsalarin tapulan, katilime: tarafindan tahsis bedelinin timiiyle ddenmesi veva
tahsis bedelinden kalan borg igin teminat mektubu verilmesi sartiyla ve katihmerya ait tesisin
iiretime gegmesi {izerine verilir,

Bu kapsamda, (i) Sirket’e Samsun OSB’de yer alan tasinmazin tahsisi igin Samsun Gida [htizas
Organize Sanayi Bilgesi Bolge Mudirligl tarafindan 01.03.2023 tarihli ve 147 sayith yaz ve
(it) Sirket'e Adana OSB’de yer alan tasinmazin tahsisi icin ise Adana Gida Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kuruly tarafindan 15.03.2021 tarih ve 884 sayil karar tanzim edilmistir.

savili Is Saglif ve Giivenli Kanunu ve ishy i

1y Saghf i Kanun sbu Kanun'a iliskin ikincil diizenlemeler
6331 sayils Is Sagh@ ve Givenligi Kanunu ve ilgili ikineil diizenlemeler uyannca isyerleri (i)
¢ok tehlikeli, (i) tehlikeli ve (iii) az tehlikeli olarak smflandirimaktadir. Is Saghgi ve
Gitvenligine lliskin lsyeri Tehlike Siniflan Tebligi’nin Ek-1 lsyeri Tehlike Siniflan Listesi eki
uyarinca ¢iftlik hayvanlan igin hazir yem imalat: faalivetini ylirliten igyerleri tehlikeli isyeri
stmfi arasinda yer almakiadur,

Sirket 10.91.01 (Cifilik hayvanlan igin hazir yem imalati) NACE koduna sahiptir. Bu kapsamda
ilgili NACE koduna sahip olan sirket tehlikeli isyeri stifinda ver almaktadur. is Saghp ve
Gtlivenligi Kanunu madde 6 uyannca, ¢alisanlann arasinda is gilvenlifi uzmam isyeri hekimi
bulunmas: zorunludur, Ancak, calisanlar arasinda belirienen niteliklere sahip personelin
bulunmamas: hilinde, bu hizmetin tamami veya bir kismu ortak saflik ve glivenlik
birimlerinden hizmet almarak yerine getirilebilir,

Bu kapsamda Sirket i5 saglifli ve glvenlifi mevzuat uyannca is gitvenlifi uzmani ve is yeri
hekimi calistinlmas: amaciyla;

Cubukia yer alan fabrikas:, merkezi ve Ankara'da yer alan subesi icin
02.01.2023 tarihinde Cankaya Ortak Saghk Giivenlik Birimi ile OSGB Hizmet
Alim S6zlesmesi

Salihli fabrikas: igin ise [§ MEDIKAL s Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Ozel
Saghk Hizmetleri Ltd. Sti. ile 01.01.2023 tarihinde saghk gdvenlik birimi
hizmet sdzlesmesi L™,

imzalamstir.
Sirket faaliyet gdsterdifi tim igyerlerinde I3 Saghpi ve Giivenligi mevzuan kapsamindaki tiim
yikiimldliikleri yerine getirmektedir. '
b446 savihi Elekirik Pivasas: Kz

6446 sayih Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elekirik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik ffrelim
Yonetmelii uyannca, tesisin kurulacag: bélgede elektrik dagium girketlerine yapilacak 'y
bagvuru sonucunda olumlu bagla



irket Ankara Bala'da glines enerjisi santrali kurmay: planlamakta olup bu kapsamda lisanssiz
clektrik retimi besvurusu yapmis ve bu basvury Bagkent Elektrik Dagitim A.S. tarafindan
21.11.2022 rarihinde onaylanmistir. Bunun tizerine, Bagkent Elekirik Dagiim A.S. tarafindan
dizenlenen 12.12.2022 tarihli BE-OUT-304-2022-2201 referans numaral baglanti anlasmas
yapimasina dair ¢agn mektubu alinmis ve Fnerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlif: Tirkiye
Elektrik Dafiim Anonim Sirketi Genel Miidirligl Yatunmlar [zleme Dairesi Bagkanlig
tarafindan dizenlenen 09,05.2023 tarih ve E-2 7380278-100-677153 sayih yazh ile GES proje
onay1 alinmgtir. Sirket tle Bagkent Elektrik Dagitim A.S. arasinda GES'e olasak 18.05.2023
tarihinde Lisanssiz Elektrik Oreticileri fgin Dagitim  Sistemine Baglanti Sdzlesmesi
akdedilmistir.

6.1.5. Ihrage: faaliyetierinin gelisiminde Snemli olaylar:

virket'in temelleri 1993 yilinda Corum’da farkli sektbrlerde 1§ yapan ii¢ ailenin bir araya
gelmesiyle atiimigtir, Dért y1l boyunca Corum®da gergeklestirilen faaliyetlerin getirdigi Snemli
basan ve ortaklann uyumlu calismalan neticesinde faaliyetlerin Ankara'ya tasinmas: karan
ahinmig ve Sirket 28.07.1997 yilinda “Ankara Ofis Yem Gida ve Makina Sanayi Ticaret
Anonim $irketi” unvamyla Galip Yegilbas, Bekir Tagkaldiran, Ali Behram Mamaloglu, Salih
Yegilbag, Selim Yesilbag, Halim Yesilbas tarafindan kurulmus ve halen faalivette olan
Cubuk’ta yer alan Ankara (Cubuk) Fabrikasi'n: satin alarak Ankara'da Uretime baslamistir,
Ankara'da ilk tiretim baglama tarihi ise 8 Agustos 1997 dir.

Sirket’in ortaklanndan Ali Behram Mamaloglu®nun vefat {izerine, isbu ortagin pavi Alaca Sulh
Hukuk Mahkemesi'nin Esas no: 2005/355 Karar no: 2005/348 nolu veraset ilam geredi
mirasgilan Selmin Mamaloglu’na, Agah Mamaloglu'na, Tuba Mamaloglu'na ve Bahattin
Mamaloglu'na devredilmistir. [sbu hisse devri 2 Mayis 2008 tarihli 7054 sayill TTSG de ilan
edilmistir.

Sirket"in ortaklanindan Bahattin Mamaloglu'nun vefati tizerine, ishu ortagin pay1 Alaca Sulh
Hukuk Mahkemesi'nin 04.02.2009 tarihli Esas no: 2009/37 Karar no: 2009/36 veraset ilam
geredi mirascilan Seimin Mamaloglu, Tuba Mamaloglu, Agah Mamalofu’na devredilmigtir,
Isbu hisse devri 6 Nisan 2009 tarihli 7285 sayih TTSG'de ilan edilmistir,

yirket zaman igerisinde artan taleplerden ve farkh b&lgelerdeki firetim yapma avantajlarindan
faydalanmak fizere, 2010 yilinda hayvancibk potansiyeli olan Kars'ta bélgenin taninmug
ailelerinden Acay Ailesi ile ortaklik kurarak ikinci bir yem fabrikas: satin almis ve Kars'ta
Uretime baglamugtir. Isburada yer alan fabrika Ofis Yem'in istirak: olan Ofis Acay'a ait olup,
bu fabrika halen Ofis Acay altinda faaliyet gostermektedir, Sirket, 2012 yilmda Ege
Balgesi'nde Manisa ilinin Salihli ilpesinde igiincl yem fabrikasim satin almistir,

Sirket, yillar igerisinde gelisen vogun talepler karsisinda 2015 yilnda Ankara'da Sincan .
OSB'de kurulu bagka bir fabrikada fason firetime baglammg olup dretime halen devam
etmektedir, |'

Sirket, Gilneydogu ve Dofu Anadolu bélgeleri ile zellikle Cukurova havzasinda yer a
milsteri potansivelinden vararlanmak igin 2017 yiinda Adana ilinin Yiiregir ilcesinde faspn
liretime baglamig ve fretime halen devam etmektedir.

2017 yilinda ISO 500 Tirkiye'nin 500 Buyitk Sanayi Kurulusu srasinda 478. olmustur,

2018 wilinda ISO 500 Tirkive'nin 500 Bilylik Sanayi Kurulusu arasinda 363
olmugtur. Bununla birlikee ayni vl Tirkive'de 25 milyon civarinda karma yem fireten [hragea
Avrupa Birligi dlkeleri arasinda s rakamlar ile dlinyada 7. sirada yerini almustir.




2020 yihnda ISO 500 Tiirkiye nin 500 Biiyfik Sanayi Kurulusu arasinda 310, olmustur.
2021 yilinda ISO S00 Tirkiyenin 500 Bilyilk Sanayi Kurulusu arasinda 326, olmustur,

Yirket'in unvam 26.03.2021 tarihli Genel Kurul karan ile “Ofis Yem Guda Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi” olarak 31.03.202] tarihinde Ankara Ticaret Sicili’ne tescil edilip, 01.04.2021
tarih ve 10300 sayih TTSG'de ilan edilmistir,

Adana bblgesindeki fason tiretimin basanya ulasmas: ile by bilgede yatinm yapilmasina karar
verilmis ve 2022 yilinda Adana Haci Sabang) Organize Sanayi Bslgesi'nde (AQSB) 26.000 m?
arsa satin alinarak 80 ton/saat kapasiteli yem fabrikasi ingaatina baslanmig olup bu fabrikanmn
2023 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir,

Sirket, Samsun ilinde Guda [htisas Organize Sanayi B8lgesi'nde yem fabrikasi kurmak amaciyla
2022 yilinda 25.000 m? sanayi arsas: satin almigtir. 86z konusu yatiruma iliskin Yatirm Tegvik
Belgesi alinnms olup 2023 san geyreginde yeni yem fabrikas: igin yatnm planlanmaktadr.
Sirket, Ankara’nin Bala ilcesinde gilnes enerjisi santrali kurmay planlamakiadir. Buna iliskin
2022 yilinda Bagkent Elektrik Daginm A.S.'ve basvurulmus olup; 2022 yilinda yaklagik
11/14.3 MWp giineg ener)isi santrali yatnm igin ¢agn mektubu alinmugtir, Gines enerjisi
santralinin kurulumu icin 2022 yilinda Ankara’nin Bala ilcesinde yer alan yaklasik 250.000
metrekare bilytikligtinde arazi satin ahinmigtir,

Sirket'in kurulugtan glinfimize sermaye artirumim giisteren tabloya asafida yer verilmistir;
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6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur,

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinim
tnemli yatinmlar: ve bu yatinmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in lzahname'de yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibanyvla Snemli
yaunmlarina iligkin bilgiler asafidaki tabloda yer almaktadir:
Yatinm Toplam Dhiirwmi
v;'ﬁ Yatiriin Ameci | Baglama Yannm Tutwry | Fioanwman Sekli | Kulandso Tamamlsamy Tamamlanma Konam
Tariai Kred| Rerivert Yili
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vi Kama | Adana’da Haz 32 ﬁ;lm-lihjmwl:ﬂb gﬂ;‘ﬁ' 185 Milyen | o cn Devam edivon’ | Sabanc
Yem | Fabeika Kismek TLamabessl | loctieeteass |7 AN | Oty
Uretim anayi
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ol P | O Fizibilite
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Al Em B2 183 Milyon TL | {ekaynak +Leasmg L 55100 Ag22
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Adtarie Fabriks
i'dm s | BeriBleetiosd sgin | Fizibaliie :.T'hiliu
i~ | Yenibenehilic ral pzralarne igmalanay |
Crmtlicetien | Enetji Gemey [ devam 54 ilpoa US0 - . . devam
Projesi Encrjis: Santrali | edifivor ediliyor
Eurmak
Kapesite | Cubuk fabriky 2
patiga v e pedet presi | Devam edivor’ | Aakass -
i | veaipmeion Byl 22 310.000 UED Crleaymak Tl Eylol2023 Cubuk
yenileme i

6.2.2. Ihrages tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarmin nitelifi, tamamlanma derecesi,
cofrali dagihmi ve finansman yekli hakkinda bilgi:

[sbu fzahname’nin 6.2.1 numaral: maddesinde yer alan tabloda detayh olarak ebsterildifi lzere
Sirket'in Adana Haci Sabanci’da kuracag fabrikas ile ilgili yatimmunn 2023 yili sonuna kadar
tamamianmas: beklenmektedir. 2022 yilinda baglanan bu yaunmn bugiine kadar %43’
tamamlanmagtir.

Ankara ili, Bala ilcesinde dztketim igin 14 mWp kurulu giicli, yillik 22.400.000 kWh elektrik
firetim giicfine sahip glnes enerjisinden elekirik firetimi santralinin kurulumuna 2023/ Mayis
ayinda baglanip 2023/Ekim ay1 i¢erisinde kurulumu tamamlanacakur. Kurulum sonras: Ankars
Cubuk ve Manisa Salihli lokasyonlanndaki fabrikalann elektrik tiketimi karsilanacakuir.

Ofis Acay A$.'nin detiiketimi igin Ankara ili, Sereflikochisar ilgesinde 1,258 mWp kurulu
gliglt, yillik 1,950.000 kWh elektrik firetim giicline szhip glines enerjisinden elektrik firetimi
santralinin kurulumuna 2023/Agustos ayinda baglanip 2023/Ekim ay igin icerisinde kurulumu
tamamlanacaktir. Kars ilindeki yem fabrikasmun elektrik tiketimi karsilanacaktir,

6.2.3. Ihraggimn yénetim organ: tarafindan gelecegie ydnelik nemli yatinmlar hakkinda
ihraggy: bajlayier olarak alnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 6.2.1 numarali maddesinde ver alan tabloda gosterildigi fizere Sirket Samsun
ilinde Gida Ihtisas Organize Sanayi B&lgesi'nde yem fabrikasi kurmak amacivla 2022 yilinda
25.000 m® sanayi arsasi satn almugtir. [sbu arsa Gizerinde kurulacak yem fabrikas: yatinmina
tligkin herhangi bir insaata baglanmamus olup fizibilite cahismalan devam etmektedic ve
Yatirum Tegvik Belgesi almmustr. Bu yem fabrikasina Adana fabrikasinun tamamlanmasindan
sonra baglanacaktir. [sbu Izahname™nin 6.2.1 numarali maddesinde yer alan tabloda gosterildigi
Ozere Sirket Ankara'mn Bala ilcesinde glineg enerjisi santrali kurmak amaciyla 2022 yvihinda
yaklagik 250.000 metrekare blyilkitigtinde araziyi satin almig: 2022 yilinda Bagkent Elektrik
dafatim girketine bagvurmug ve 2022 yilinda yaklagik 14 MWp giines enerjisi santrali yatirnmi
igin gagn mektubu almigtir.

Ofis Acay A.§., Ankara 1li Sereflikochisar ilcesinde 1,258 mWp kurulu glledl olan giines '
enerjisinden elekirik firetimi santrali yapilacaktir. Cagn mektubu alinmustir. 2023 Ekim ay—
igerisinde yatinm tamamlanmas: planlanmaktadir.

6.2.4. thrageryla ilgili tesvik ve stibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar: haklanda bilgi:

Sadece Jirket igin gegerli olmamakla birlikte, tiim yem satiglannda KDV %0 olarak uygulamr.
irket, 31/05/2022 tarih ve 537340 numaral Yakapinar Mah. Haci Sabanei Organize Sans

Bolgesi 15657 Ada 2 ve 3 Parsel Saricam/Adana’da araz1 igin tesvik basvurusunds
bulunmustur. Bu kapsamda, 6 vil ba N FTCE g ma 2022 tarthinde SGK primi
igveren hissesi, vergl indirimi (vergj#hdi ifeatks oram %30 olmak {izere)
safilanmisnr.
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Bununla birlikie Ticaret Bakanlif Gimritk ve Dis Ticaret Bdlge Mudarltgi tarafindan Sirket'e
verilen 10.9.2021 baslangis 10.09.2024 bitis tarihli 21/06/0KS/0169 belge numaral:
Onaylanmg Kisi Statlisil Belgesi uyarinca Sirket, glimritk islem ve uygulamalarmda birtakim
kolayhiklara sahiptir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihrage faalivetleri hakdanda bilgi:

Genel Balag

Ofis Yem’in temelleri 1993 yilinda Corum’da farkli sekiwrlerde is yapan g ailenin bir araya
gelmesiyle atimastic. 4 yil boyunca Corum’da faalivetine devam eden Ofis Yem sonrasmda
faaliyetlerini Ankara’ya tasima karan almis ve 28.07.1997 tarihinde “Ankara Ofis Yem Gida
ve Makina Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” unvanryla Galip Yesilbas, Bekir Taskaldiran, Ali
Behram Mamaloglu, Salih Yesilbas, Selim Yesilbas, Halim Yesilbas tarafindan kurulmustur.
Halen Ankara ili Cubuk ilgesinde faaliyette olan fabrika satin alinarak firetime 1997 yilinda
baglanmigtir. Ankara fabrikada kapasite arisina ve teknolojive yonelik yatinmlar yapilrmustir.
Farkh bdlgelerde olusgan taleplere daha iyi cevap verebilmek adina gelecekteki yeni pazarlan
ve potansiyelleri dikkate alan Ofis Yem; 2010 yilinda Kars iline, 2012 yilma gelindiginde ise
Manise ili Salihli ilcesine yem fabrikas: vaunimlan vapmugtir. Yatrimlar sonrasinda gecen
slirecte fabrikalann teknolojik altyapisina ve kapasite artiglanina vinelik vaunmbar yapilmsgtir,
Ofis Yem, aynca kendi yem fabrikalan haricinde Ankara ili Sincan ilgesinde ve Adana ili
Yiregir flcesinde toplamda 2 fabrikada anan talebi karmlamak adina fason yem dretimi
yapmaktadir,

Ofis Yem'in iginde bulundugu karma yem sektdril; hububatlar, yagh tohumlar, seker van
Ortinleri, yagh tohum kilspeleri gibi gida sekudril driinlerini hayvan ihtivaglarina gbre islevip,
vitamin, mineraller ve premiksler ile karistirarak en uygun formda ve malivette hayvanciligin
istifadesine sunan bir sektdrdilr. Karma yem sektdril, bitkisel retim ile hayvansal firetim
arasinda bir koprii grevi gorilp bitkisel ve hayvansal iiretim sirasinda ortaya gikan atik ve yan
driinleri defierlendirerek (ilke ekonomisine, istihdama wve gevreyve Onemli bir katk
saglamaktadir. Dilnyada karma yem sektdril protein talebinin ve hayvansal {iriinlere olan
ihtiyacin artmasi nedeniyle gelisimini sirdiren dinamik bir sektér olma Szelligini
korumakiadir,

A) Karma Yem Nedir?

Karma yemler; hayvanlann aghz yoluyla beslenmesi amaciyla kullamlan islenmis, kismen
islenmig ve yem katk maddeleri ile de zenginlegtirilmis en az iki yem ham maddesinin karsimi -
ile olusan driinler geklinde tarimlanmaktadir. Biylikbas ve kiiglkbas vetistiriciliginde karmg
yemlere tamamlayie: yemler de denilmektedir. Kanatli besiemede ise karma yemler tam yer
olarak tammlanmaktadir. Yem sektSriinde karma vem kavramu ¢ok daha genis bir sekilde e
alinmaktadir,

Karma yem sektiirll, insan gidas: olarak kullan:lan veya kullamlmayan tirlinleri degerlendirerek
hayvansal proteine ddnilgtilren Snemiibiseagy sanayi koludur. Bu &zelligi dolayisiyla karma
yern sanayi bitkisel dretim ile haeTas i indaki bir kiipril girevi girmektedir.
Bitkisel Oretimden elde edilen by eferlendirildigi un,
ﬁiﬁ-ﬂst& yag, etanol ve gida yan i/ damitma sanayi posa

lar ye-
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ve artiklan gibi birgok yan iirlin; vitamin ve mineraller gibi yem katkilanyla kangtinilip karma
yeme déniigtiinilmektedir.

Karma yem, hayvansal {irlinlere olan talebin artisina bagh olarak gelisim gostermistir. Diinyada
sinrlt olan yem kaynaklanmn en verimli sekilde kullamimasi ihtivac:, hayvan besleme
bilimindeki ilerlemeler, karma yem sektSriindeki bilginin ve teknolojinin gelismesini tesvik
etmigtir. Glinlimiizde karma yemler, yemden yararlanmayi en (st seviyeye gikararak,
hayvanlarm refah ve saglik durumiars korunacak gekilde hayvanlardan maksimum performans:
almay1 saflayabilecek bilgisayar destekli en gelismis otomasyon sistemleri ile firetilmektedir.

B) Yem Uretim Stireci
$irket'in yem dretim siireci agafinda gdsterilmistir;

Besi yemi fretimi ve satiginda lider konumda olan Sirket, siit ve kilgiikbag yemlerinde de aym
bagariy: elde ederek toplam yem sabgindaki konumunu fist noktalara tasimay: hedeflemektedir.

Ham madde

Uretim sfireci ham madde alimu ile baglamaktadir. Fabrikalara ulasan yem ham maddelerinin
numuneleri kalite kontrol ekipleri tarafindan sonda yardimuiyla veya ¢esitli ekipmanlar ile alinur,

L ai lizi
Ham maddelerin istenilen kalite standartlarim saglayip saglamadiklanmin tespit edily
amaciyla ham maddeler fabrikalann her birinde bulunan laboratuvarlarda yag, kil ve p
gibi analizlerden gegirilirler. Istenilen standartlara sahip yem ham maddeleri fabrikalara
edilir ve ilgili ham maddeye ait bilgiler kayit altina almr,

Depolama
Fabrikalara kabul edilen ham maddeler depolanacak ise yatay depolara veya silolara; dirs]
dretimde kullamlacak ise fabrika icerisindeki dozajlama silolarina alimirlar. Depolarda bekl
sliresinde ham maddelerin teslim alindifa taritteki kalite standartlanmn

boyunca korunmasi hedeflenmektedic, —fApyion,, :

laboratuvarlarda kontrolden geger.




Fabrika igerisindeki dozajlama silolannda bulunan ham maddelerin tartimi, Gretilecek yemin
nangi ham maddelerden olustufunu ve ham maddelerin ne kadar kullamlacafnm belirten
regetelere ghre insan mildahelesi olmadan ERP'ye bajli bilgisayar kontrollti sistemlerde
otomatik olarak yapulr.

Ogiitme - kirma
Dozajlamas: tamamlanan ham maddelerin defirmenlerde Sgitilersk benzer boyuta evrilmesi
ve hayvan sindirimi igin daha uygun hale getirilmesi amaglamr.

Rangtirma

Degirmenlerde 8gttiilen ham maddeler daha sonra mikserlere aktanlarak burada homojen bir
kangim elde edilmesi i¢in ortalama 3-4 dakika kanstinhr. Farkl: dozajlama ekipmanlanindan
tartimt yapilan vitamin, mineral ve yag gibi bazm ham maddeler ise direkt olarak mikserde
kangim esnasinda katuhr, Kangim sonras: yem toz form olarak hazirdir. Toz vem talebine gire
direkt paketleme — yitkleme bdliimiine ginderilir. Fakat talebin bilyitk ¢cogunlugu pelet ve
granill formda oldufu igin bityllk oranda firetilen toz yemler bir sonraki agzama olan presleme
igin pelet preslerine transfer edilir.

Peletleme

Mikserden sonra toz formda olan yem, peletleme Gncesi kondisyonerlerde buhar ile 151l isleme
tabi tutularak belirli bir stire taviamr. Tevlama iglemi sonrasi pelet preslerine gelen yem,
preslerde bulunan disk ve rulolann basing etkisi ile belirli captaki disk deliklerinden gecerek
sikastirma etkisi ile preslenerek sekil alir.

Preslerden sonra sogutuculara gelen yemin hava yardimu ile sofutularak belirli bir sicakhga
gelmesi saglamr, Preslerden gikan yem pelet olarak mamul silolanna transfer edilir. Granil
yem talebine gre pelet yemler grantil makinasina ginderilip kinlarak grantil formuna getirilir.

Ambalajlama — sevkivat

Hazir olan toz, pelet ve graniil formda olan yemler kansmayacak sekilde ayn ayn mamul
silolarna ginderilir, Daha sonra mamul silolardan siparislere gre 50 kg'lik cuvallar halinde
veya ambalajsiz ve dofrudan dokme olarak tasima araglanina yilklenerek miisterilere ulastinlir.

C) Uretim Teknolojileri

Ofis Yem, tretim tesislerinde sektériindeki ve dilnyadaki en son teknolojileri takip ederek
liretim altyapisini her zaman {ist seviyede tutmaktadir. Ofis Yem'in tiim fabrikalarinda yer alan
tiretim sistemleri, PLC kontrollil olup tam otomasyon ile insan hatasimi miminuma indirgeyecek
ve izlenebilirlifi saflayacak sekilde dizayn edilmistir.

Cevre duyarhhi ve ig gltvenlifii konusuna firetimin her asamasinda zen gtisterilmektedir. Ofis
Yem; dretim verimlilifini;, enerji kullammum yeni teknolojileri takip ederek ve her yil
fabrikalarinda yannmlar yaparak teknolojik altyapisin her zaman fist seviyede gilncel tutmakta
ve meveut tesislerinde kapasite artislan yapmaktadar,

D) Laboratuvar Altyap:

Ofis Yem, Qubuk fabrikasindaki ana laboratuvan olmak fizere tim firetim tesislerinde kalife %,
kontrol iaboratuvarlan kurmug olup ham maddelerin tiretim siireci kontrolindl ve fretilen’, %
yemlerm kalite kontrollerini kesintisiz olarak yapmaktadir.

Ofis Yem laboratuvarian ileri teknoloji gibs

ham madde analizlerini yapacak sgie

fabrikalarinda son teknoloji




cihazlar online olarak birbirleri ile entegre halde ¢alismakiadiriar, Sirket laboratuvaninda
misterilerinden gelen analiz taleplerine de (kaba yem, silaj vs.) cevap vermekte ve aynica, kendi
kalibrasyomu ve yem Qizerine baz analizler igin yurt digindaki laboratuvarlar ile caligmaktadir.

E) E.R.P.ve Bilgi Tekmolojileri Alt Yapisi

Ofis Yem, bllytime trendi ve gelecek yillardaki ihtivaglanm gz Gniine alarak 2019 vl
itibanyla Oracle veri tabanh ve Java dilinde yazilmug bir E.R.P. sistemine gegis yapmustir.
Sirket, E.R.P. programini kendi bilnyesine almig olup kendi yazhm ekibi ile geligtirmelerini ve
glincellemelerini yapmaya devam etmektedir.
E.R.P. sistemi ve bilisim altyapisi sayesinde farkl lokasyonlardaki fabrikalarin tim tretim,
kalite, muhasebe, kantar, satis pazarlama gibi birimleri tek bir vazahm Uzerinden faaliyet
gistermekie ve gerekli giincellemeler ve talepler kisa stirede sisteme entegre edilmektedir.

F) Gilnes Enerjisi Yatirumlan
Ofis Yem artan enerji maliyetleri, cevreye etkinin azaltilmas: ve vesil enerji kapsaminda giines
enerjisi santrali yatinm yapmayi planlamaktadir. Yatinm igin Ankara Bala ilgesinde yaklagik
250.000 metrekare arazi satin almistir. Yaklasik 14,3 MWp olarak planlanan yatinm igin Sirket
¢agn mektubu almustir,
Adana’da devam eden fabrika yatium ve sonrasinda Samsun projesi igin de belirli asamalar
kaydedilip abonelik islemleri sonras: ilave olacak kapasitelere istinaden yeni GES yatnmlan
planlanmakiadir.

G) Uretim Tesisleri

Jirket, Cubuk'ta, Manisa Salihli'de ve Karsta kendi tesislerinde: Ankara Sincan’da ve Adana
Yiregir'de bagka tesislerde fason yem fretimi yapmaktadir,

Adana’da AOSB de yaklagik 26 dénitm arazi dlzerine kurulu ve 2022 yilinda ingaati baslayan
80 ton/saat kapasiteli yem fabrikasi yatnmina devam edilmekte olup bu fabrikamn 2023 yily
sonunda faaliyete gegmesi planianmaktadir. Ek olarak, Samsun Gida Ihtisas OSB’de yaklagik
25 donlim arazi satin almmis olup yeni yem fabrikas: icin yatinm planlamas: yapilmaktadir,




Ankara Cubuk Fabrikas:

1997 yilinda fabrika satin alinarak dretime baglanmistir. 15.178 m?® alan tizerine kurulu 6.100
m® kapal: alanda 9.000 ton ham madde stoklanabilmekte ve saatte 75 ton/saat Uretim
yapiimakiadir. Tesiste 4 adet pelet pres hattinda 3 farkls Ortin ayni anda itretilebilmekte ve 3
paketleme hatti ve bir ddkme hattindan firetilen driinlerin sevkiyat saglanmaktadir,

Kars Fabrikasi

2010 yiinda fabrika satin alnarak dretime baglanmugtir, Fabrikada 30 ton/saat tretim
vapimaktadir. 2 pelet pres hatunda 2 farkli Griin aym anda firetilebilmekte ve 3 paketleme
hattindan sevkivat yapilmaktador,

Manisa Salihli Fabrikasr

2012 yilinda fabrika satin alinarak tretime baglanmigtir, 13.895 m?® alanda 4.250 ton ham madde
stoklanabilmekte ve saatte 60 ton/saal (retim yapilmaktadir. Fabrikada 4 adet pelet pres
hattindan 4 farkh riin aym anda dretilebilmektedir. 3 paketieme hatti ve bir dskme hattindan
iiretilen OrQinlerin sevkiyat saflanmaktadsr.

Ankara Sincan Fason Uretim Fabrikas:

2020 yihndan itibaren tesiste fason firetim yaptinimaktadir. Tesiste 25.000 ton ham madde stok
alam bulunmaktadr. 36 ton/saat {iretim ve sevkiyat kapasitesine sahiptir.

Adana Yiiregir Fason Oretim Fabrikast

2017 yilindan itibaren tesiste fason firetim yaptinlmaktadir. 45 ton/saat firetim ve sevkiyat
kapasitene sahip tesiste 10.000 ton ham madde stoklanabilmektedir.

Adana AOSB'de devam eden yetnm faaliyete gectifinde bu fason fabrikadaki iretim
sonlandirilacaktir,

H) Uriinler

Ofis Yem'in, (ilkede degisen ve gelisen isletmelerinin ve cifiliklerin besleme ihtivaglan adina
besi yemleri, siit yemleri, buzag yemleri, kiigitkbas yemleri, kanatl vemleri olmak tizere beg
ana grupta {irfinleri bulunmaktadir. $irket, yem gegitlerini kendi yem fabrikalarinda tiretebilme
yetenegine sahiptir. Bu ana grup yemler hayvanlann cinsiyet, ik, yas, siit ve et verimi gibi
unsurlan dikkate alinarak Sirket'in drettigi yem cegitlerini olusturmaktadir. Aynea firiinlerin
sevkiyaty, isletmelerin bilyiikliigline gére 50 kg'hk ambalajh cuvallar veya kamyon fizeri dSkme
olarak yapilmaktadir,

Ofis Yem, Grfinleri friin formuna gire fig farkh sekilde tretilmekiedir. Bu formlar toz. pelet ve
gran(ll formlandir. Besleme biling dilzesi artan isletmeler pelet yem formuna gecis yapmustir. Toz
yem'in dretim agwhii glin gectikgé azalmis olup Ofis Yem'in toplam firetimi igerisindeki pay:
ortalama %1 kadardir.
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Kanath Yem Gruplan : ﬂ

§irket'in yem gruplanina géire 2021, 2022 yillan ve 2023 1. Dénem igin cirosal dagilim: besi,
buzaf, kanath, kiigikbag ve sit olarak ylizde seklinde gdsterilmistir:

AFFES WEM
VEM DRUFLARDA GORE CIROSAL DG i (BN TL)
T YRS

OF 5 YEM
VEM GRUTLARM & GORE CIROGAL DAGEIM 0V TL)
T YIL

i
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Buigye Lemi

Ofis Yem'in 2021 yili yem gruplarina gre cirosal dagilimi besi 966,77 buzaf %6.43, kanath
% 0,38, kiiglikbas % 1,93 ve siit %024 ,48 olarak gbsterilirken; 2022 vili icin ise vem pruplanna
gire cirosal dagilum besi %69,61, buzaj %5,28, kanath %0,22, kiigiikbas %1,77 ve siit %23, 11
olarak gdsterilmigtir. 2023 yili 1. Ddnemde ise besi yemi %465, buza@ yemi %6, Kanath yemi
%00, kitgilkbag yemi %62 ve siit yemi 9627 dir.

'Besi Yemi —— 604,643 891577 |2.203.468 @ 627.235
Buzag: Yemi 65.543 | 86096 | 174065 | 58409
| Kanath Yemi Bl 2.794 . 5,085 7.305 1.327
| Kiiglikbas Yemi 12.564 | 25.8900 | 58468 | 21.254
Stt Yemi | 219.263 _ 321573 | 761.547 | 261.072 |
Genel Toplam 1 904807 | 1.338.221 3.294.854 | 969.297

Sirket'in yem gruplarinin cirosal dafiliminda genel toplam 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023
1. ddnem igin sirayla- 90T B6L bin TL, 1.338.221 bin TL, 3.294.854 bin TL ve 969.297 bin TL

L - bt 023
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Ofis Acay A.§. 2021 yih yem pruplanna gére cirosal dafithm besi % 86,80, buzag %757,
kiigtikbag % 3,12, siit % 2,12 ve kanaih yaklagik %60,39 olarak gdsterilirken; 2022 vili icin besi
%84,03, buzagr %9.57, kiigiikbas % 2,94, silt %315 ve kanatly %0,29 olarak gosterilmistir,
2023 yilt 1. déneminde ise besi yemi %82,87, buzagi yemi %7,67, kiigiikbas vemi %3,82, siit
yemi %5,26 ve kanath yemi 240,07 dir.

' Besi Yemi 90.777 159.997 288.909 | 103254 |

 BuzaZ Yemi _ 10.595 13946 |  32.898 | 0.551

Kilgilkbag Yemi 777 | 5.750 | 0121 | 4763

Sttt Yemi _ 332 | 39 | 10.809 | 6.933 |

Kanatl Yemi | 3.132 | 715 1013 90 [\ £iPK

Genel Toplam B 108.504 | 184318 | 343750 | 124594 ||\\E e
:

Ofis Acay A.S. yem gruplanna gérecizgsal dagilim genel toplamina bakildiginda 2020, 2021,

2022 yillan ve 2023 yil 1. g igh gitngyla 108,504 bin n?,a;ﬁd.m bin TL, 343.750 bin

o
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Ofis Yem'in cuvall ve dokme yem tiretimine gbre cirosal dagilimi 2020 yil igin d8kme %57,12
cuvalli %42 ,88; 2021 il igin ddkme %4035 cuvall %59,65; 2022 yili igin quvalli ve ddkme
yem f{iretimine gore cirosal daglimi dékme %442,55 ve guvall %5745 olarak belirtilmistir,
2023 il 1. ddneminde ise dkmenin pay1 %36,13 ve guvallimin pay) %63,87"dir.

Cuvall 516.832 798.199 | 1.892.768 | 619.096 |
Dékme | 387975 540.022 | 1.402.086 350.201
Genel Toplam | ~ 904.807 1.338.221 | 3.294.854 - 969.297

Sirket'in quvalli ve d8kme yem firetimine gdre cirosal daglm 2020 ,l:{: 2022 yillanna
2023 yih 1. déinemine gore genel toplapusugsiyla 904.807 bin TL, i

bin TL ve 969.297 bin TL ola
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Ofis Acay A.S. cuvalh ve dSkme yem firetimine gire cirosal dagihrn 2020, 2021, 2022
yillan ve 2023 yili 1.d6nemi %100 ¢uvalls cldugu ghsterilmisgtir.

Cuvalli 108.504 184318 | 343.750 124,594
|
?:;ﬂm 108.504 184.318 343.750 124.594
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Ofis Yem'de yem sekillerine gore cirosal dajilim 2020 yilinda sirasiyla pelet %90,63, oz
%60.45, graniil 968,92, 2021 yilinda pelet %691,69, toz %0,64, granill %7,68 seklinde aynhrken;
2022 yihinda pelet % 92,07, toz %0,70 ve granill %7,23 olarek aynlmistr. 2023 wih 1
diineminde ise graniil 99,80, pelet %:89,73 ve 10z %0,47"dir.

Graniil 80.693  102.736 | 238.256 94.972
Pelet 820.038 = 1.226.963 | 3.033.619 869.768
‘Toz B 4.076 8.523 | 22979 4.557
 Genel Toplam g | 904,807 1.338.221 |  3.294.854 969.297

Sirket’in graniil, pelet, toz yem sekillerine géire cirosal dafnlim genel toplag
yillan ve 2023 yali 1. dénem igin swrasiyla 904. Sﬂ?nlugTL, 1.338.221 biny
ve 969,297 bin TL olarak belirtilmistir, ;
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Ofis Acay A.§. yem sekillerine gore eirosal dagihms 2020 vili %26,55 toz, %18,70 pelet ve
¥634,74 granill, 2021 yih %33,24 toz, %15,11 pelet ve %651,65 grandl olarak gosterilirken;
2022 yihnda ise %29,77 toz, %19,34 pelet ve %50,89 grantt! seklinde gisterilmistir. 2023 vih
1. doénem ise grandl %459,05, pelet %17,50 ve toz %23, 45™tir.

| Grandl 59.396 | 95.200 174926 | 73.574
 Pelet | 20295 | 27.851 66.484 21.805
Toz . 28.813 61.267 102340 | 29214
o 108.504 184.318 343.750 124.594
oplam i

sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yillari ve 2023 yili 1. dénemi yem sekillerin <irpsal dailim

genel toplanm sirasiyla 108.504 bin TL, 184.318 bin TL, 343.750 bi f24.5%
» b

olarak gergeklesmistir. >
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Ofis Yem'in b&lgelere gdre cirosal dafnlimi 2021 yilinda sirasiyla %653,89 I¢ Anadolu B#lgesi,
%1,10 Giiney Dofu Anadolu Bdlgesi, %6,02 Karadeniz Bolgesi, %1704 Marmara Bélgesi,
%4,19 Akdeniz Balgesi, %1,90 Dofin Anadolu Bolgesi ve %1585 Ege Bolgesi seklinde
aynilmugtir. 2022 yihnda ise %56,36 [¢ Anadolu Balgesi, %0,99 Gineydogu Anadolu Bélgesi,
%16,16 Ege Balgesi, %4,72 Karadeniz Bolgesi, 915,40 Marmara Bélgesi, %4,40 Akdeniz
Bilgesi ve %1,96 Dogu Anadolu Bdlgesi olarak dafalim g8stermistir. Ofis Yem'in bélgelere
ghre cirosal dagilime 2023 yali 1. disnemi sirasiyla %50,43 [¢ Anadolu Bolgesi, %0,80 Giiney
Dogu Anadolu Bilgesi, %6,54 Karadeniz Bélgesi, %16,01 Marmara Bélgesi, %4,23 Akdeniz
Balgesi, %01,39 Dogu Anadolu Bislgesi ve %20,60 Ege Bolgesi seklinde aynlmstir,

39.461 56126 | 145.096

20,930 25461 64.541

| 753~
137.864 | ATZISTY. 532343




JI@ Anadolu Bilges 494.023 721.111 1.857.034 488.797

5 i =

Karadeniz B8lgesi 64.191 80.586 155542 | 63.376
]

Marmara Balgesi 143.094 228.075 507.542 | 155217 |

= |

Genel Toplam 904.807 1.338.221 3.294.854 969.297 |

Sirket'in bilgelere glire 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 yili 1. d6nemi cirosal dagilinu genel
toplarm strasiyla 904 .807 bin TL, 1.338.221 bin TL, 3.313.029 bin TL ve 969.297 bin TL'dir.
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Ofis Acay A.§."nin 2021 y1h balgelere gbre cirosal dagihimina bakaldiginda Dogu Anadolu
Bélgesi %598,87 ve Karadeniz Eﬁlgcsn E'El 13, 2022 y1l bélgelere gbre cirosal daglimi Dogu
Anadolu Blgesi %99,14 ve Karade pesi %:0,86 olarak gosterilmigtir, 2023 yili 1.
dbneminde ise Doju Anadolu Bijg S

Anadolu Bblgesi’nin pay1 %0, :




| Dogu Anadolu Bolgesi | 107.078 182236 340.777 LR
I¢ Anadolu Bolgesi
v e . : . 174
| Marmara Bdlgesi
= - - - 124
| Karadeniz Bolgesi 1.426 | 2.082 2.973 542
Genel Toplam 108.504 184.318 M3.750 124594

Sirket'in 2020, 2021, 2022 wvillan ve 2023 yil: 1. dénemi itibariyla bilgelere gbre cirosal
dagilim genel toplami 108.504 bin TL, 184.318 bin TL. 343.750 bin TL ve 124.594 hin TL
olarak siralanmagtir.

Besi Yem Cegitleri

Besi yemleri, kirmuz et iretimi yapan igletme ve ¢ifiliklerin ihtiyaclanina istinaden farkl:
besleme igerigine gire formille edilmis tirlinlerden olugmaktadir. Besi yvem gegitleri; EU Master
Besi, Master Besi, Big Power Besi, Power Besi, Major Besi, Class Besi ve Total Besi iirlinleri
olarak siralanmaktadic. Uretilen iriinlerin toplami bazinda bakildiginda %46'lik oranla besi
yemleri dretimi ilk siray: almaktadir. Besi yemi gesitlerine bakildifinda ise besleme icerifi en
yitksek olan EU Master ve Master besi yeminin %80°lik oran ile en fazla tretilen besi yemi
cesitleri oldugu gériiimektedir. Bu durum Sirket'in firettiii firiinlenin gelismis isletme bazh
firetim yapan firmalara hizmet verdiBinin bir gistergesidir.
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Ofis Yem 2021 yih besi yem gegitlerine gére cirosal dagihmi Master Besi %54,17, Big Power
Besi %527,15, Power Besi %66,27, Euro Master Besi %6,63, Total Besi %2,19, Major/Class Besi
0 ve diger besi yemleri %63,59 iken; 2022 yili besi yem gegitlerine giire cirosal dafalimi Master
Besi 58,61, Big Power Besi %1847, Power Besi 95,86, Euro Master Besi %1 1,80, Total
Besi %1,87, Major/ Class Besi %0,44 ve diger besi yemleri % 2,94"t0r. 2023 yili 1. déneminde
ise Master Besi %460,56, Big Power Besi %17,41, Power Besi %5,85 , Euro Master Besi 947,76,
Total Besi %2,84, Major/ Class Besi %3,47 ve diger besi yemleri % 2,11 'dir.

Master Besi 383.371 | 484.058 1,344,256
Yemi Al N :

Big Power
Besi Yemi | 115451 L 1‘;2_,5_4? : 423.511 109.211
)

| Power Besi
: Yemi 50,560 515,_1}&21 134,463 36.691 |

379.826

s § —

Moaster Besi 9.181 29.203 270.674 48.654
Yemi »

Total Besi 24,773 | 10.504 42.920 17.815

R

Majér/Class
Besi Yemi 0 0 10.130 21.789 |

Diger Besi
Yemleri 21306 _ .54 67.513 13.251

Genel
Toplam

2.293.468 627.235
2




Sirket'in 2020, 2021, 2022 willan ve 2023 yili 1. ddnemi itibanyla besi vem gesitlerine gre
cirosal dafnhm genel toplams 604.643 bin TL, 893.577 bin TL, 2.293.468 bin TL ve 627.235
bin TL'dir.
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Ofis Acay A.§.'nin 2021 y1h besi yem gesitlerine gire cirosal dafithrm Power Besi %78,77,
Total Besi %11,72, Farmer Besi %7,76, Master Besi 01,73 ve arpa-musir karma %0,02 iken;
2022 wilinda Power Besi %80,57, Total Besi %! 0,77, Farmer Besi %6,47 ve Big Power Besi
%%2,19°dur. 2023 wili 1. dneminde ise Power Besi %14,06, Total Besi 966,43, Farmer Besi
%4,18 ve Big Power Besi %75,34"tir.

v |\..Il1.1_:n| [

Big Power Besi Yemi

e g e

il

Master Besi Yemi 664 | 2767 | 0
| Power Bext Yemi _ 65638 | 126023 232,769
Total Besi Yemi 13.861 | 18.752 31.120
- Arpa-Misir Kirma . 1.823 | 34 o
Farmer Besi Yemi 12.419 18,698

288.999

; Genel Toplam




Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 yih 1. dénemi itibanyla besi yem ¢egitlerine gire
cirosal dafilm genel Inplamu 90.777 bin TL, 159.997 bin TL, 288.909 bin TL ve 103.254 bin
TL*dir.

EU Master Besi Yemi

Genetik yapis: itibariyla ¢ok yilksek et verimi saflayabilecek besi hayvanlanimin beslenmesi
igin retilmis bir drfindir. Genellikle, isletme killtdrii her anlamiyla gelismis igletmeler
tarafindan hayvan beslemede kullanilmaktadir.

Master Besi Yemi

Melezienmesi sonucunda olusan kombine besi wki hayvanlannin yofun beslenmesi igin
kullamlan bir tirindiir. Bilyilkbas hayvan sayis: cok fazla olan ve birden farkl rkin bulundugu
hayvancilik isletmelerinin kullandif bir tiriindiir.

Big Power Besi Yemi

Isletme bazli kullamlan, yanunda arpa ve musir gibi tahillann da kansimina olanak saglayan bir
Urtindiir. Genellikle orta bilyiikllkie, binyesinde gok farkl: besi wkimn bulundugu isletmelerin
kullandiga bir driindir,

Majdr Besi Yemi / Class Besi Yemi

Yilksek verimli beslemeyi altemnatif ham madde kaynaklan ile daha ckonomik ve kisa sireli
besi yapmak isteyen isletmeler tarafindan tercih edilen bir besi yemidir. Daha rekabetgi clma
adina 2022 yilinda piyvasaya arz edilmigtir.

Power Besi Yemi

Et verimine haiz olan her canli ekonomik bir deger ifade eder. Genetik vapisi ve boyutlan
itibanyla ortalama et verimine sszhip olan besi hayvanlaninin beslenmesinde kullamilan bir
yemdir. Genellikle aile isletmelerinin kullanim igin {iretilmistir,

Total Besi Yemi

Kirsalda bulunan qok kitgiik ciisseli ve et verimliligi ¢ok diisiik hayvanlann beslenmesinde
kullamlan bir yemdir. Genellikle, ekonomik besleme yapmak isteyen aile bazh ¢ok kiigi
hayvancilik yapan treticiler tarafindan tercih edilir.

SUT YEM CESITLERI

Sirket'in st yemleri, siit Gretimi yapan isletme ve ¢iftliklerin ihtivaglanna istinaden fz
besleme igeridine gbre formiile edilmis iriinlerden olusmaktadir. Uretilen st vemi cesitieri
bakildifinda st yemleri; Oscar Sit Yemi, Master Siit Plus Yemi, Master Siit Yemi, Big Tnp
Siit Yemi, Balance Stt Yemi, Total S0t Yemi, Kuru Dénem-Diive Yemi, Farmer S0t 21 Yemi,
Farmer Si.'h‘. 20 Yemi, Farmer Stt 19 Yemi, :_- 4TS LX) ey, Reel Stit 21 Yemi, Reel Siit

7 ;:mufcn firiinlerin
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toplamu bazinda bakildifiinda %635°lik oranla st yemleri firetimi ikinci sirada yer almaktadir.
Siit vemi ¢esitlerine bakaldifiinda siit verimi yiiksek olan hayvanlarin beslenmesinde kullamlan

yemlerin oram daha yilksektir.
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Ofis Yem, 2021 yih siit vem gegitlerine gore cirosal dafilhimi Master Sat 220,63, Bigtop St
%30,58, Reel Siit 18 %:0,44, Farmer Sit 21 %0,47, Master Sit Plus %1,25, Total Suit %0,51,
Reel Siit 21 %0,89, Reel Siit 19 %1,44, Oskar St %0,58, Kuru Dinem- Diive %5,15, Farmer
Siit 20 % 5,46, Farmer Siit 19 %6,15, Reel Siit20 %6,84, Balance 30t % 16,41 ve digier stit
yemleri %3,20'dir. 2022 yili silt yem cesitlerine glre cirosal dafilim: Master Sit %620,52,
Bigtop Siit %32,63, Reel Siit 18 %0,00, Farmer Stt 18 %0,19, Farmer Stt 21 %0,35, Master
St Plus %0,52, Total Sat 990,28, Reel Sat 21 %1,58, Reel St 19 %1,60, Oskar S0t %41,76,
Kuru-Dékme Diive %3,76, Farmer Sit 20 %4 .22, Farmer S0t 19 %4,62, Reel Sat 20 10,05,
Balance Siit 915,98 ve Diger Siit Yemleri %62,94"tlir. 2023 vl 1. Dénem siit yem ¢esitlerine

piire cirosal dagnlim ise Master Siit %621,43, Bigtop Siit %534,52, Reel § 00, Farmer
Siit 18 %0,52, Farmer Siit 21 960,17, Master Siit Plus %1.17, Total Siit %0,20, Reel Sa1 21
%1.44, Reel 50t 19 %1,21, Oskar 5121 56, Kuru-Dikme Dilve ammer St 20 %4,71,

Farmer Siit 19 %3,29, Reel Stit 20 pee Sfit %14,59 ve




Bigtop Stit “t’eml 66.6592 100.169 248.514 90.135

| PRt . B I e

(Master Stit Yemi | 45352 | 67592 | 156269 | 55.948
| Balance St Yemi 2848 | 53764 | 114049 38079
Reel Sit20 Yemi | 9.659 22422 76558 19.853
Farmer Sitt 19 Yemi 13.610 20.131 35081 BSS9
Farmer Silt 20 Yemi | 18113 17.892 32,154 12306
Sas Pimsariae 9.901 | 16.855 28.597 11.755
. ﬂakar Siit Yemi 335 1.899 13.378 - 4:_332
Reel S0 19 Yemi | 4306 4711 12.195 3.169
Reel St 21 Yemi | 1.724 | 2.900 | 11,998 3.750 |
Total Stit Yemi | 1709 1.670 2.147 511
Master it Plus Yemi | 1797 | 4.098 3.99 3,046
Farmer Stt21 Yemi | 84 ' 1.547 | 2,658 449
Farmer Siit 128 Yemi 6| 26 | 1437 | 1.354 |
Reel St 18 Yemi | 34 145 0
DigerSut Yemlesi | 12340 10470 | 22405 8.046
Genel Toplam 219263 | MIST3 | 761547 261072
Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillgge? gl 1. Donemi ifi t yem gesitlerine gore

:ims:al dx,glilm gmcl toplamy#2 K4 iy 327.573 bin 547 bin TL ve 261.072
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Ofis Acay A.S. 2021 wili stit yem cegitlerine giire cirosal dagilom Biglop Stit %649,21, Total Siit
%045.04 ve Gebe Ditve 965,75 iken; 2022 yih sfit yem gesitlerine gbre cirosal dagilim: Bigtop
Stit %62,03, Total Siit %36,71 ve Gebe Diive %0l,24'1r, 2023 yili 1. Dénemde ise Bigtop St

%67,73, Total Stit %32,25 ve Gebe Ditve %0 dur.

Bigtop Siit Yemi | 1.765 1.924 6.707 4.697
Total St Yemi 1.333 1.762 3.968 2236
Gebe Ditve Yemi 33 225 134 0
Genel Toplam | 3132 3911 10.809 6933

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yili e i
dagilim genel toplami 3.132 jpfn 41




Kuru Dénem — Ditve Yemi

Sit safimu sona erdirilen gebe ineklerin ve ilk dogumunu yapacak diivelerin beslenmesinde
kullamlan yem cesitleridir. Bu yem cesitleri, yavrulayacak dilve ve ineklerin kolay dofum
yapabilmesi, saghkh yavrular dogurabilmesi ve kendi metabolizmalarim besleyebilmesi igin
formille edilmistir. Avnca treticiler tarafindan dogumla birlikte kondisyona ba@h siit verimi
i¢in de kullamlan yem gesitleridir.

Farmer Siit 21 Yemi, Farmer Silt 20 Yemi, Farmer Siit 19 Yemi, Farmer Stit 18 Yemi Reel Siit
21 Yemi, Reel Siit 20 Yemi, Reel S0t 19 Yemi, Reel Stit 18 Yemi Sit hayvancilifinm yofun
olarak yapildiy, cofirafi olarak yiiz Sletmil kigitk fakat (retim potansiyeli yiiksek olan
bilgelerde marka gansmalanmn Snine gegmek admna farkh satig kanallaninda (bayi, kooperatif,
siit organizasyonlan gibi) sunulmak fzere (kategorisinde yukardaki ana irlinler ile ayni kahtede
olmak kayd: ile) pivasaya arz edilmistir. Bu driinler bir pazarlama stratejisi olarak iretilen
tiriinterdir.

{scar Sir Yemi

33 litre ve Qizeri siit verimi olan ineklerin beslenmesinde kullaniimaktadir, Biliyiik igletmelerin
tercih ettifi bir {irlin olmakla birlikte piin gegtikce firetim oram artmaktadr.

Master Sit Plus Yemi

30 litre ve Qzeri siit verimi olan ineklerin beslenmesinde kullamimaktadir. Orta bilytiklikte
isletmelerin hayvan beslenmesinde tercih edilen bir iiriindiir.

Big Top Sit ¥Yemi

25 litre we dizerinde siit verimi olan incklerin beslenmesinde kullamilmaktadir. Oria
bilyiiklikteki isletmeler tarafindan tercih edilmektedir.

Balance Siit Femi

20 litre ve fzerinde st verimi olan ineklerde kullamimaktadir. lsietmelerin tanmsal
hasatlanindan elde ettigi tahillar ile birlikte beslenmede kullanldigmda st verimi de
yilkselmektedir. Orta bityiklikteki isletmeler tarafindan kullaniimaktadar.

Total Sitt Yemi

15 litre ve {izeri siit verimi olan diigitk verimli hayvanlarin beslenmesinde kullamlmaktadir.
Genellikle aile isletmeleri tarafindan tercih edilmektedir.

BUZAGI GRUBU YEMLER

Sirket'in buza@ yemleri, yeni dofan buzafilann maksimum derecede saflikh ve verimii sekilde
biiytitilebilmesi igin dretilmigtir. Buzagilarin farkl avlarda beslenmesine gore bu tirfin grubu,
Buzaf Baglangg Yemi, Buzaf Blviigne Yemi ve Master Buzad Yemi olmak dzere (ig farkh
gekilde f.lreulm-:lm:dir Yeni _~_;- Baypanling yem tliketimi az oldugundan bu tirin grubunun
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Sirket'in 2021 w1l buzafn yem gesitlerine glire cirosal dagilimm Buzaf Biiyitme %8771,
Buzag: Baglangig %3,66, Master Buzafh %60,39 ve difer buzaf yemleri ise %8,24"tir, 2022
yili buza@ yem gesitlerine gore cirosal dafilimy Buzag: Byiitme %84,32, Buzag Baslangig
*4,49, Master Buzagn %4,79 ve difter buzafh yemleri %6,40°dir. 2023 vili 1. Dneminde ise
dajalim: Buza@ Biyltme %79,30, Buzafn Baslangic %4, Master Buzafn %:11,05 ve difer
buzaf yemlen ise %35,65 tr.

Buzas Bilyitme Yemi 59,966 75.518 146.777 46319 |
| Buzag Baslangi¢ Yemi 2.505 3.147 7.818 2,334
Master Buza Yemi 830 333 | 8338 | 6456 |
Digter Buzafi Yemleri 2242 | 7.098 | 1.133 | 3300 |
| Genel Toplam | 65543 86.096 | 174065 | 58.409 |
girket'in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 vih 1. dong i puzaf yem cesitlerine gére

cirosal dagilim genel toplarmi 65.543 bi
TL di 5

n TL, 86.086 M
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Ofis Acay A.$., 2021 yih buzagdi yem gesitlerine gire cirosal dagilimi Buzag Biyilltme %8546
ve Master Buzaf %14,54'tir. 2022 il cirosal dagilim Buza@i Bilyfitme %78,55 ve Master
Buzal %%21,45%ir. 2023 1l 1, dnem cirosal dagihmi ise Buzag Biiylitme %70,77 ve Master
Buzaln %2923 tiir,

' Buzap Biyitme Yemi $.095 | 11.918 25.841 6.761
. Master Buzafi Yemi 2300 | 0 2027 | T.057 | 2,793
| Genel Toplam | 10.595 13946 | 32.898 9.553

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 yali 1. ddnemi itibartyla buzag: yem gesitlerine gére
cirosal dafihim genel toplami 10.595 bin TL, 13.946 bin TL, 32.898 bin TL ve 9.553 bin TL dir.

Buzagn Baglangic Yemi

Ofis Yem Buzagi Baslangig Yemi, yeni dofian buzafilann sfitten kesijg
zamanda silt i¢imi ile yemlemenin ortak yapildijn bir araliktg/Buef
kullamilir. Hayvan saghg 6n plam almam.k formiile edilen b

almajanm saflamaktadr.

T m: yakin bir




Buzaf Bdylitme Yemi

Ofis Yem Buzag Bilyitme Yemi, buzagilanin hizlh bir bigimde biiyimesi ve baskin olan kendi
genetik karakterlerinin ortaya ¢ikugi dbnemde tim beslenme ihtiyaglanna cevap verecek
gekilde formille edilmistir. Buzafilann ikinei ay ve Ozeri yaglannda baslayip uygun afirhga
gehnceye kadar tikettigi bir yem tirlidlir. Buzafy blyiltme yemleri hayvanlann kiitlesi
itibariyla yine az tiketilen fakat beslenmesi adina &nemli bir yemdir.

Master Buzaji Yemi

Ofis Yem Master Buza@n Yemi, ¢ok iyi wrka ve genetik yapiya sahip olan buzaglann
beslenmesinde kullambir. Buzagilanin dofumunun ikinei ayindan itibaren kullamilan bu vem
Gzel sekilde formile edilmistir. Master buzafi yemi ile beslenen buzaflarin gelecek
dinemlerde en yiiksek derecede siit ve et verimine sahip olacafn dSngdrilmektedir. Master
Buzag yemi 2022 yib itibartyla direticilerin hizmetine sunulmustur.

KUCUKBAS GRUBU YEMLER

Kilgikbag yemleri; koyunlanin, kuzulann, toklulann, kegilerin siit ve et verimini artirmak igin
dretilmigtir. Bu trlin grubu; kgitkbas hayvanlann farkh dénemlerindeki ihtiyaglarina istinaden
Kuzu Baglangic Yemi, Kuzu Bily@tme Yemi, Kuzu Besi Yemi, Toklu Besi Yemi, Koyun Siit
Yemi, Kegi St Yemi gegitlerinden olusmaktadir, Toplam tiretimdeki pay: ditgiiktiir. llerleyen
dénemlerde yeni firetim (stleriyle birlikte toplam firetimdeki payinmn hazh bir bicimde artacagn
Gngtriilmekiedir.
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Silt %62.26, Kegi Siit %62,06, Kuzu Besi %13,36 ve Kuzu Bityiltme %a34,45"r, 2023 vl 1.
dinem cirosal dagilumu ise Toklu Besi %623,45, Kuzu Baglangig %66,83, Koyun St 943,67, Kexi
Siit %63,76, Kuzu Besi 944,33 ve Kuzu Bilylltme %5196 dur.

Toklu Best

Yemi | 3.990 | 10.682 2?.2?15 | 6.259 |
Kuzu '

Bilylitme 5.650 10,527 20.140 11.044
Yemi e |
Kuzu Besi

Yemi Q56 ' 1.714 ) ?,EIJ? . 91’1}_
Keci St

Yemi L 5'12:'-' 1.374 1.202 . __TBE ‘
Koyun Siit '

Yemi ‘ 1.'543 | l.ﬂ-_u 3.3_21 i 781 ]
Kuzu [

Baglangic 197 550 776 1.451
Yemi |

| Genel

Toplam 1_3.564 25.890 58.468 Iliﬂ_

Sirket'in 2020, 2021, 2022 vallan ve 2023 vili 1. dénemi itibanyla kiigiikbas yem cesitlerine
ghre cirosal dagihim genel toplami 12.564 bin TL, 25.890 bin TL, 58.468 bin TL ve 21.254 hin

TL ' dir,
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Ofis Acay A.S. 2021 yili kilgiikbag yem gegitlerine gbre cirosal dagilirm: Toklu Besi %58,96,
Koyun Siit %5,84 ve Master Kuzu 9%35,20°dir. 2022 yilinda kitgilkbag yem esitlerine gbre
cirosal dagilirn Toklu Besi %55,04, Koyun Siit %4,28 ve Master Kuzu %40,67 dir. 2023 yih
1. déneminde ise defihm Toklu Besi %23,95, Koyun Sit %9.96 ve Master Kuzu Sabb, 09
seklindedir.

ot e 1516 3.390 5.571 1.141
(Yemi | . 1 e
s 1455 2.024 4.116 3.148
Yemi I === _ e
Yemi_ = , : |

 Koyun S0t Yemi | 251 | 336 | 434 475 |
Genel Toplam | 3222 | 5.750 10.121 4.763

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yili 1. dBnemi itibaryla kiigiikbas yem gesitlerine
gire cirosal dagilim genel toplarm 3.222 bin TL, 5.750 bin TL, 10.121 bin TL ve 4.763 bin
TL'dir.

Kuzu Baglangie Yemi

Ofis Yem Kuzu Baslangig Yemi, yeni dogian kuzulann siitten kesilmesi ile birlikte 25 kg canl
agihifina ulasincaya kadar verilmesi Sngtirtilen bir yemdir. Kuzu sagh@ én plana almafrak
formille edilmistir. Tiketim oram oldukga diisiik olmakla birlikte saghikh kuzu beslenmesi igin
olduk¢a énemli bir yemdir,

Kuzu Biiyitme Yemi

Ofis Yem Kuzu Bilyiitme Yemi, iskelet yapisini tamamlamak Oizere olan kuzulann ying i
ve kas gelisimi icin 6zel olarak formiile edilmistir. Kuzulann 50 kg canh adirli gl
kadar titketmesi Sngdriilen bir yemdir.
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Ofis Yem Toklu Besi Yemi, erkek kurulann daha 2l arriag
kullamafan bir yem gesididir. Kas ve yag dEkusu 51 igin formfile edilmisgtir, S0gcg
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Kayun Siit Femi

Ofis Yem Koyun Siit Yemi, yavrulayan koyunlann siit verimlerini artwrmak icin formille
edilmigtir. Koyunlann hem kendi yasamsal ihtivaglan hem de siit verimini saglamas adina
igerik olarak koyun siit yemi oldukga zengin besleme &zelligine sahiptir.

Kegi Siit Yemi

Ofis Yem Kegi St Yemi, son zamanlarda hizla artan kegi giftliklerin ihtiyacma istinaden
Uretilmig bir Urlindlr. Keci sittiniin Snemi giln gegtikge artmaktadir. Bu baglamda kegilerin
sagilikh beslenmesi ve bol silt venimi igin oldukga Snemli bir yere sahiptir.

KANATLI GRUBU YEMLER

Ofis Yem Kanatli yemleri, kanath hayvanlann beyaz et ve yumurta verimi igin formiile
edilmigtir. Kanath hayvanlarin cinsiyetine, yagina ve afnrlifina gire esitlere aynilmistr. Bu
yem gesitleri, Etlik Civeiv Yemi, Etlik Pili¢ Yemi, Yumurta Civeiv Yemi, Yumurta Tavuk
Yemi, Gezen Tavuk yemi olmak fizere gesitlendirilmistir. Kiigiik aile isletmelerinde bulunan
kilmes hayvanlanmin beslenmesi igin Cretilmigtir. Uretim miktan oldukea disiik olmasina
ragmen taleplerin karsilanmasi adina tiretimine devam edilmektedir.
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Ofis Yem 2021 yih kanath yem cegitlerine gore cirosal dagilimi Yumurta Tavuk %44,
Tavuk %4,50, Yumurta Civeiv %3,36, Gezen Yumurta Tavuk %920 ve EMjk €
¥518,03°tlr. 2022 w1l kanath yem egitlerine gére cirosal dagilimi yumurta tavuk %7 Bgf,
Tavuk %3.95 Yumurta Civciv %245, Gezen Yumurta Tavuk %550 ve Etlik Mg &
%16,63°tiir. 2023 yili 1. dBnemi kanatl: yem gesitlerine-géire cirosal dafilim yumurta tavuk
%B0,18, Etlik Tavuk %55,23, Yumurta Civciv %0,71, Gezen Yumurta Ta
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Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 ymih 1. dénemi itibanyla kanath yem gesitlerine gire
cirosal dagilim genel toplam 2.79%4 bin TL, 5.085 bin TL, 7.305 bin TL ve 1.327 bin TL dir.

ANIH I

Wi Ralesar

- Yumurta Tavuk Yemi 1 1.884 3.301 _ a2 | 1.064
 Etlik Civeiv Yemi | 643 | 917 | 1215 | 11
_Gezen Yumurta Tavuk Yemi | 97 468 402 | 73
Yumurta Civeiv Yemi 61 | 7 179 9
| Ethk Tavuk Yemi - 108 228 | 23 | &9
Genel Toplam 2794 5088 7.305 1327
I
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Ofis Acay A.S. 2021, 2022 yillan ve 2023 vl 1. dSnemi kanat
dagilimlan %100 seklinde gsteriimistir,




Etlik Civeiv Yemi | 777 715 1.013 90

Genel Toplam 777 | 715 | 0 1813 | 20200 W

Sirket’in 2020, 2021, 2022 willan: ve 2023 yihi 1. dénemi itibaniyla kanath yem cesitlerine gtire
cirosal dafiilim genel toplarmu 777 bin TL, 715 bin TL, 1.013 bin TL ve 90 bin TL dir.

KANAL BAZINDA SATISLAR

Sirket'in satig kanallan bayiler, biiylik hayvaneilik isletmeleri, birlikler ve kooperatifler ve siit
fabrikalan organizasyonlan olmak Ozere déirt baghkta sekillenmektedir. Sirket, ilkenin farkl
bilgelerinde bulunan 4 fabrika (Ankara, Manisa, Kars, Adana) aracilifityla bu dért kanal
Uzerinden hayvancihik sektdriine hizmet vermektedir. Sirket, fabrikalanmin farkl: bblgelerde
olmast lojistik maliyetlerinin diismesine olanak saglamaktadir. Bu satig kanallarina hizmet
vermek adina fabrikalan biinyesinde girevli bolge sany vetkilileri istihdam edilmektedir. Bolge
sang yetkililei mobilize olarak konumlandimlmistir ve faalivet gosterdifi bdlgelerde
yagamaktadir. Satig kanallarimn siparig, sevkiyat, tahsilat ydnetimi gibi konular B2B igletim
sistemi aractlifiyla bSlge sats yetkilileri tarafindan kontrol edilerek yonetilmektedir. Ankara
fabrikas: biinyesinde 10, Manisa fabrikas: bilnyesinde 8, Kars fabrikas: bilnyesinde 6, Adana
fabrikas: blinyesinde 4 olmak iizere toplamda 28 hélge sats vetkilisi ile satg kanallarina
kesintisiz hizmet sajlanmaktadir.
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Ofis Yem'in 2020 wih kanal bazinda cirosal dagnbminda Gretici %660,38, bayi %:29,67,
kooperatif %1,03 ve siit organizasyon %8,92°dir. 2021 yih kanal bazinda cirosal dagiliminda
tretici %57.08, bayi %31,68, kooperatif %1,05 wve siit organizasyon %10,19'dur. 2022 yih
kanal bazinda cirosal dagiliminda tiretici %458,39, bayi %63 1,74, siit %49 ve kooperatif %0,87"dir.
2023 yili 1. dénemi kanal bazinda cirosal dagihum ise Qretici %50.63, bayi %39,77, siit %8,05
ve kooperatif %1,55"tir.

Uretici 546.317 | 763.901 1.923.782 |  490.769 |
Bayi 268.431 423,885 1.045.710 385.527
| Kooperatif 9.341 14.061 28.752 15.003 |
s 80.717 136,375 296.609 77.998
Organizasyon A |
Genel

ki 504.807 1338221 3294354 969.297

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 yih 1. ddnemi itibanyla kanal bazinda cirosal dagilim
genel toplam: 904.807 bin TL, 1.338.221 bin TL, 3.294.854 bin TL ve 969297 bin TL

seklindedir.

r —
DFES ACAY DF15 ALAY
EANKL BAZENDA CIROSAL DASILD PR TL) KAKAL BAZTHIR, CIROEAL DAGILDN (HIN TLi
Sk YELE 3002 WILI

|
e T n
Ll — nl
[ iPs

CHIE ALY
EANAL BATINDA CHORAL DGR KB TLY
1830, 30 DONEM]




Ofis Acay'm 2020 nih kanal bamnda cirosal dafaliminda bayi %6333, fretici %2387,
kooperatif %12,80°dir.2021 vili kanal bazinda cirosal dagliminda bayi %65,40, Gretici ¥218,13
ve kooperatif %16,47"dir. 2022 yilinda kanal bazinda cirosal dafiliminda bayi %666,69, retici
920,31 ve kooperatif %13,00°dir. 2023 y1h 1. dneminde ise kanal bazinda cirosal dafihminda
bayi %77,38, Oretici %17,08 ve kooperatif %65,54 " tiir.

Bayi 682 | 120.536 129249 | 96411
Uretici 25.898 33422 69805 | 21.286 |
Kooperaif |~ 13.893 30.361 44.697 | 6897
fr}““* 108.504 184.318 343,750 124.594

oplam . il (s s S 1

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla kanal bazinda cirosal dagihm genel toplam:
108.504 bin TL, 184.318 bin TL, 343.750bin TL ve 124,594 bin TL dir.

BAYI KANALI

Hayvancilik yapilan bbigelerde yem ticareti ile ufragan gesitli bilylkliktek vergi milkellefi
esnaflara bayi denilmektedir. Bayiler yem fabrikalan ile hayvancilik igletmeleri arasinda firfin
ve nakit akigm saflayan araci hizmet kuruluslandir. Bulunduklan bolgedeki hayvancilik
isletme yogunlufuna gore ticaret hacimleri degiskenlik gostermekle birlikte bilinirligi yiiksek
kanallardir, Bayiler genellikle bir marka yemin bayilifini yapmakla birlikte, yapilan
anlasmalara gire birden fazla marka yemin bayiliini de yapabilmektedirler. Sirket’in Ankara
fabrikasina bafli 120, Kars fabrikasina bagh 200, Manisa fabrikasina bagh 75, Adana
fabrikasina bagh 20, toplamda 415 bayisi bulunmaktadir. Bayi kanalimn toplam satg
ierisindeki oram %40 civanindadir. Bayiler kanali ile tiim yem ¢egitieri 50 kglik ambalaylarda
hayvancilik isletmelerine ulaghrilmaktadir. Bu kanal fOzerinden yamlan sanglar Gnce *
diinemlere gore silrekli bitylime ghstermektedir.
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Ofis Yem'in 2020 yih bayi kanalina gire cirosal dafaliminda siit %44,00, kilgiikbag %3,61,
kanath %0,87, buzafh %7,54 ve besi %%43,98'dir. 2021 yih bayi kanalina gire cirosal
dagiliminda st %40,70, kilgtikbag %4,89, kanath %1,05, buzag %:7,16 ve besi %46,20"dir.
2022 yili bayi kanalina gire cirosal dagiliminda ise st %3987, kiglkbas %4,66, kanath
240,62, buzafh %6,89 ve besi %47,97 seklindedic. 2023 yili 1. dbnemi bayi kanalina gbre ise
cirosal dagilim siit %40,09, kigikbag %4,39, kanath %60,30, buzaf %66,26 ve besi %648.95
seklindedir.

Besi Yemi 118.060 195.849 | 501611 | 188.726

Buzagi Yemi | 20236 | 30.366 72001 | 24137
Kanath Yemi 2333 | 4447 | 6474 1.149
|Kigtkbas Yemi 9.689 20.722 48.723 | 16.941
'S0t Yemi 118.113 172500 416902 154.574 |
(Gemel Toplam | 268.431 423885 | 1045710 385527

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yallan ve 2023 yili 1. ddnemi itibanyla bayi kanalina glire cirosal
dafilim genel toplam: 268 431 bin TL, 423.885 binTL, 1 045.710 bin TL ve 385.527 bin TL e

Biiyiik Hayvancilik If.'amm"erl' Kanall § - Kk 2000 a

Titrkiye'de kurulan bilylikbas ve kiigikbag modern besi ve siit ahirlan hayvancihik i
sayist son zamanlerda hizhh bir arbs gdstermistir. Bu igletmeler genellikle nesiliyg
hayvancilik vapan aileler veva bitvitk sirketlerin istiraki olan isletmelerdir. Bu isletmeleRigsa
kaynaklan olarak teknik ve yGnetim becerilerine sahip kisileri bimyelerinde istihds
etmektedirler. Yonetim anlayvisi olarak kaliteli wk hayvan varhgm, kaliteli besleme
materyallerini, konforlu hayvan mekanlanni olugturabilecek bilgi ve domamma sahip
isletmelerdir. Ofis Yem satis kanallanmin en yogun olarak hizmet verdigi kanal bu sati
kanabidir ve génderilen yemler kamyon iizeri dikme olarak sevk edilmektedir. Biiyik
hayvancihk igletmeleri, verimlilige etki eden kaliteliyemier ile besleme yapmﬁ-tadu]m. Besi
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defierlendirilmektedir. Hayvancilik igletmeleri kanal: satglanmn Sirket'in toplam saliglan
icerisindeki payr %55'tir. Sirket’in ilerleyen dénemlerde bu kanalda daha hizh bilyiiyecedi
dngdrillmektedir.
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Ofis Yem'in 2020 w1l bilyilkbas kanalina gire cirosal dagilimda besi 986,71, buzal %756,
kilgitkbag 300,38, kanatsi %0,07 sit %5,29 iken 2021 wili bilyilkbas kanalina gire cirosal
dafnlimda besi 988,32, buzaf %6,47, kilglikbas %0,44, kanath %0,05 siit %4,72 iken; 2022
yili bllyQkbas kanalma gbre cirosal dagnlimda besi %90,64, buzag %4,69, kanath %0.03,
kiiglikbas %0,44 ve siit %4,19 seklindedir. 2023 vili 1. donemi bilyiikbas kanalina giire cirosal
dafnhimda besi %86,56, buzafn %633, kanath %003, kigtikbag %071 ve st %637
seklindedir.

Besi Yemi
Buzafh Yemi
| Kanath Yemi
Kitciikbas Yemi
S(it Yemi

e

| Genel Toplam
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Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yiki 1. dénemi itibanyla bilylikbag kanalina giire
cirosal dafiilim genel toplami 546.317 bin TL, 763.901 bin TL, 1.923.782 bin TL ve 490.769
bin TL'dir.

Birlik ve Kooperatifier Kanalt

Birlik ve kooperatifler kanali, fireticiler tarafindan ilgili kanun ve tizoklere bagh olarak
kurulmus organizasyonlar olup genellikle siit (iretimi yapan, aym koyde veya mevkide yasayan
aile isletmelerinin bir araya gelerek kurmus oldugu kurulusiardir. Birlik ve kooperatifler liretici
firlinlerinin pazarlamasim yapmak ile birlikte, dreticinin ihtiyaer olan trinlerin de tedarikini
saflamaktadirlar, Ofis Yem, bu sekilde faalivet gOsteren birlik ve kooperatiflere bayilerde
oldugu gibi 50 kg'hk ambalajh tiriinler sevk etmektedir. Toplam yem firetimindeki pay: %3
olan birlik ve kooperatiflerin ilerleyen dinemlerde payimn giderek artacagy dngdrillmektedir.
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Ofis Yem’in 2020 yih birlik ve kooperatif kanalina gbire cirosal dagilim kilgiikbag %1,26,
kanatl: %0,18, buzaZ %8,41, besi %13,54 ve sit %76,61 iken 2021 wilt birlik ve kooperatil
kanalina gbre cirosal dagihm kilgitkbas 962,98, kanath %60,22, buzaf %6,57, besi %19 ve sit
971,22 dir. 2022 yih birlik ve kooperatif kanalina gbre cirosal dagihm siit %75,92, kanath
240,15, kilgtikbas %1,24, buzapy%&E.89 ve besi 915,80 seklindedir, 2023 yili 1. déinemi birlik
ve kooperatif kanalina g6rg@eosl daihgu ise st %74,20, 960,12, kilgtikbag %0,93,
buzag %5.41 ve besi %1§,345 -. :
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v Rcilesori 20 . 23

Besi Yemi | a2es | 2em | ase | 20w
Buzaf: Yemi 786 924 1.980 B 811 |
| Kanath Yemi 17 | 3 — 4 | 18
KigtkbasYemi | 118 | a9 356 140
St Yemi 7056 | 10015 | 21830 | 11133
Genel Toplam 9341 | 14061 _Iiji e 15-““3

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yili 1. ddnemi itibanyla birlik ve kooperatif
kanalina gére cirosal dagilum genel toplam 9.341 bin TL, 14.061 bin TL, 28.752 bin TL ve
15.003 bin TL dir.

Sitt Fabrikalan Organizasyonlar Kanal

Son dénemlerde siit hijyeni ve soguk zincirde siitiin tasinmas: konusunda kanum diizenlemeler,
tegvikler ve siit fabrikalanmin saha yatnmlan olmustur. Bu yvatinmlar ile birlikte siit hijyeni
saflanmus, bunun yamnda sit icerifindeki kalite parametrelerinin de yilkseltilmesi adina

beslemenin Snemi agifa gikmistir. Odenen kalite primleri ile Giretici kaliteli sit igin aynca tegvik
edilmistir. Bu baglamda kaliteli yem ile kaliteli siite erisme olanag bulan siit fabrikalan, yem
fireticisi firmalar ile ticarete baslayip kaliteli yemlerin tedarikine aracihik etmektedirler. Ofis
Yem'in bu kanallardeki satis payi %8 seviyesindedir.
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Ofis Yem'in 2020 wih sit fabrikalanna gbre cirosal dafihminda siit %:80,64, besi %14,40,
buzags %4,01, kanath 90,09 ve kilgiikbag %0,86 iken 2021 yihnda siit %79,95, besi %14,97,
buzag %63,94, kanath 260,15 ve kilglikbag %1,0 iken; 2022 yihinda silt 281,63, besi %14,68,
buzagi %3,35, kanath %0,05 ve kilclikbas 960,28 dir. 2023 wli 1. dbnemi st %682,20, besi
%13,81, buzafn %3.10, kanath %0,04 ve kiigiikbag %a0,85"tir,
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|BesiYemi | 11622 | 2012 | 43se8 | 10975 |
| Bz Yo | 3.240 5374 | 9945 | 2415
KamathYemi =~ 70 | 198 | 6 | 00029 |
| Kilgiikbag | '

Pl .. 1360 83 665
SitYemi | 65090 109030 | 242116 | 64114
_'*;'*“‘ 80.717 136375 296.609 77,998
Toplam = . _ S, SO e

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yih 1. dénemi itibanyla siit fabrikalan kanalina
gbire cirosal dajalim genel toplam 80.717 bin TL, 136375 bin TL, 296.609 bin TL ve 77998
bin TL. dir.
J) HAM MADDE SATIS (TICARI EMTIA)
Ofis Yem satis faaliyetine konu olan ham madde gegitlerini 7 grupta siniflandirmaktadir:
+ Tahil gruplan: Arpa, bugday, musir, soya vb.
e Yaf fabrikalan yan firiinleri: Aygicek-soya, kanola, keten, pamuk, palm kilspeleri ve
soya kabugu, aygigek kabufu vb.
s Nisasta ve etanol fabrikalar1 yan firiinleri: Misir gliiteni, musir kepegi, kink misir,
DDGS, bugday gititeni, bugday DDGS vb.
e Celtik ve bakliyat fabrikalar yan firfinferi: Piring kepefi, kank piring, mercimek
kepegi, mercimek kinfy, bezelye kepegi, bezelye king, bulgur kingy, bulgur unu vb.
s Un sanayi yan ﬂrﬁnleﬂiy.hm% kink bugday, razmol, bonkalite vb.
« Seker fabrikalari yan Arisief; Rantar Kbspesi,
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* Katk maddeleri: Soda, vitamin ve mineraller, maya vb.

Hububat ve hububat 138.786 618.427 1.491.010 145.133

van {riinjeri | . .

Feker wve nigasta 52,286 298361 | 1.221.970 193,216

sanayi van tiriinleri ; | |

Yagh tohumlar ve '

iapeléri - 2999 | 319.505 603.953 | _|f.1.3:+3

Etanol sanayi yan .

drtinleri | 9‘9,945_1 _315.'?53 366.885 240.040 |

(Gida sanayi nlinler 61.466 | 47.666 118.079 18.117 |
I i

Yem Katkilan 3.499 | 11.153 | 8398 | 834

' Diger satislar 4846 | a9 | 2.146 1017
i e

Diger yem ham '

fiaddit i 3.638 E 2.970 | 127387 ,-___t |

Genel Toplam 394398 | 1614335 | 3939818 1160190

Yukanda belirtilen hububat ve yan firlinler deniz ve kara yolu kullanifarak, yurt i1 ve yurt dis1
tedarik¢ilerden temin edilir ve akabinde sanigm yapilir. Dinamiklerin hizh degistifi tahl
sektirlinde dogru tedarikci secimi, sirketlerin rekabet giciniin belirlenmesinde Snemli rol
oynamaktadir. Bu baglamda, hem yurt igi tedarikgilerin bilinirlifi ve glivenirlifinin yiliksek
olmast hem de yurt disi tedarikgilerin kiiresel piyasalarda etkin, bilinir ve bOylk Slgekli olmas
tedank giivenlidi icin yiiksek Snem teskil etmekiedir. Tedarik edilen ham maddelerin kaliteli,
uygun fiyath ve siirdiiriilebilir olmas: icin mensei gesitlilifini artirarak Amerika kitasinda, Asya
kitasmda, Avrupa kitasinda ve Karadeniz iilkelerinde dogrudan kaymafindan anlasmalar
yvaptimaya ¢aligilmaktadir. Alim ve satimda teslim sekli ise Incoterms’in belirlemis oldugu
EXW-FOB-CFR-CIF-CIP-DAP-DDP teslimi ve yurt igi milli geklinde ¢cahisiimakiadir. Yurt ii
milli satiglannda gemiden tahlive, depolama, ellegleme ve lojistik operasyon gibi konularda
alaminda uzman lojistik departmanlan sayesinde en kaliteli hizmet uygun fivatlara
saglanmaktachr. Miisteri yapisy, kilresel alanda bilinirligi ve gilivenligi 6n planda olan firmalar;
yurt iginde ise yem fabrikalan, arac ithalatg: firmalar, yurt ii zahireciler, hayvan ¢iflikleri ve
yem bayileridir.
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Ofis Acay A.S. nin ise 2020, 2021, 2022 willan ve 2023 yih 1. dSnem itibanyla ham madde
satislan genel toplami sirasiyla 0 TL, 32.154 bin TL, 30.654 bin TL ve 8 bin TL dir.




K) Ham Madde Tedariki

Sirket, yem (retimi igin kullandi: ham maddeyi yurt igi ve yurt disi tedarikgilerinden temin
etmektedir, Sirket'in ilgili ekipleri haftalik olarak 10"u ana ham madde olmak tzere toplamda
45-50°ye yakin ham maddenin yurt i¢i ve yurt digt fiyatlanm aragtrarak hayvan besieme
uzmanlarindan olusan formillasyon ekibine bildirmektedir. Formillasyon ekibi gerekli yem
formalleri. teknikleri ve firetim tonajlanim dikkate alarak miktarsal projeksiyon qikarmaktadir,
Alinan projeksivon ile satin alma tedarik sireci baglamaktadr.

Ofis Yem, verli fireticiyi desteklemek, {ilke ekonomi ve tanm politikalanna katk: saglamak
amaciyla yerli ham maddeye Snem vermektedir. Uretim kapasitesinin yitksek olmas: sebebiyle,
yurt ici alimlan disinda yurt disi alimlan ile de ham madde tedariki desteklenmektedir. Bu ham
madde tedariki sirasinda son y1llarda diinyada artan enerji fiyatlan ile lojistik maliyetleri kontrol
edilmektedir. Alinan ham maddeler, Ankara’da iki (Cubuk ve Sincan}, Manisa'da bir (Salihli),
Kars'ta bir, Adana’da bir olmak @izere toplamda beg liretim tesisinde iglenmektedir. 5996 sayil
Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagh@, Gida ve Yem Kanunu ve ilgili mevzuata gbre firetim
yapilmaktadar.

Sirket, yem (iretiminde kullamian ham maddelerin dofru kalite ve uygun fiyatla tedarik
edilmesi iin gerek yurt iginde gerekse kilresel tedarikgiler ile yenilikei ve stirdiiriilebilir ig
ortaklif igerisinde galigmalanm yiiritmekiedir. Ozellikle, kiiresel dengelerin huzh degigtigi bu
stirete, ileri teknoloji ile Gretilen yeni ve yenilik¢i ham maddelerin tedariki konusunda ilkedeki
lider kurumlar arasinda yer almaktadir. Tedarik zincirinin kesintisiz bir gekilde devam
edebilmesi igin gerek yurt igindeki tedarikgilerle gerekse diinyamn birgok noktasindaki iy
ortaklanyla tedarik edilen ham maddelerin yilksek kalite ve standartiarla firetim tesislerine
temini safilanmaktadir.

| Tedarikgi-1 238.544 | %7.30
| Tedarikgi-2 B 126266 | . %398
| Tedarikgi-3 107.346 |  %3.52
| Tedarikgi-4 104084 | %
| Tedarikgi-5 98.539 %4.47_|
| Tedarikgi-6 | 92.861 g9
Tedariki-7 68357 %2.85
Tedurikei8 | 64.825 %158
| Tedarikgi-9 ‘ _ 58.132 %2.54 |
Tedarikgi-10 ' 55.018 %235
| Diger Tedarikgiler 1.804.697 %6559
| Genel Toplam _ 2.818.669 17 %100
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Tedarikgi-1 303.892.453 %4, 70
Tedarikgi-2 | 262511172 | %4,00
Tedarikeid | 229416835 | %3,50
Tedarikgi-4 227.946.050 | %3,50
Tedarikgi-5 _ 171.311.805 | %2,60
Tedarikgi-6 i 163.940.788 %2,50
Tedarikgi-7 159.634.998 %2,50
Tedarikgi-§ _ 157.088.653 %2,40
| Tedarikgi-v 140468559 %2.20
Tedarikgi-10 ) | 109.605.835 %1.70
Digier Tedarikgiler | 4574204006 %7040
Genel Toplam I 6.500.021.154 Y100

1 |Tedarikgi-1 _ 230.580 %10,91
2 Tedarik¢i-2 | 138.634 %6,56
3 Tedarikgi-3 § 129812 | %6,14
4 | Tedarikgi-4 | 108.342 %5,13
|5 | Tedarikgi-5 | 81.963 | %388
6 Tedarikgi-6 79.628 | %3,77
7| Tedarikgi-7 70058 %331
8 | Tedarikgi-8 %225
19 | Tedarikgi-9 %2.12
10| Tedarikgi-10 %2.00
 Diger Tedarikgiler %e53,94
Toplam Aliglar -7 %100,00




Uretim tesisleri yem tiretimi igin kullandig1 ham maddeyi wahil gruplanindan ve gida sanayi
iretimi anklanindan temin etmektedir. Bunlar asafida siralanmustr;

* Tahil Gruplan;
Misir, arpa, bugiday, cavdar, tirtikale, piring, sorgum, bezel ye vb,
*  Yaj Sanayi Auklan;
Soya kilspesi, aygicek kiispesi, kanola kilispesi, keten kiispesi, pamuk kilspesi, palm
klispesi, ketencik kiispesi, soya yag, aygicek yag, kanola yafi, pamuk yag, keten yafh
ketencik vaf1 ve asit yaglar vb,
¢ Unve Nigasta Sanayii Auklar:
Kepek, razmol, bonkalit, kink bogday
* Glikoz, Seker ve Meyve Suyu Fabrikalan Atiklar;
Mustr gliteni, musir kepegi, misir 8z kilspesi, kink misir, meyve posasi, melas, pancar
kilspesi
¢ Bakliyat Sanayi Auklan;
Mercimek kepegi, bezelye kepepi, bulgur kepegi, bulgur-bezelye-nohut-mercimek kirik
ve unlan vb,
Diger Ham Maddeler:
Mineral ve vitamin kaynakian

Misir ve Arpa Ham Maddesi ithalats

Arpa, afurlikh olarak hayvan beslenmesinde ve malt sanayinde kullamlan besleyeici bir tahil
Oriinfidilr,

Misir, biylikbas, kilctikbas ve kanatl hayvanlarin tamam igin kullamlan bir yem ham
maddesidir. Icerdigi protein, nisasta ve yag gibi besin defieri vitksek bilesenlerden
olusmaktadir.
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2.098.045.181,00 ve 2.978.150.879,00 kg'dir.
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Arpa ham maddesi istatistik verileri
Arpa ve Misir [hracat:
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Arpa ihracatina bakildifanda 2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla sirasiyla 2.915.000,00 kg
50,964,979,00 kg ve 15.000.01 5,00 kg olarak belirtilirken musir ihracat: ise 2020, 2021 ve 2022
yillan igin sirasiyla 2.378.100,00 kg, 11.452.965,00 kg ve 37.235,00 kg olarak belirtilmigtir.

7.1.2, Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte lirlin ve hizmetler ile stz
konusu iirin ve hizmetlere iliskin arastrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkimda ticari sirr1 agifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyrulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektbrier/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gdsterilen scktirler/pazarlar ve ihragginin bu sektirlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn haklonda bilgi:

A) DUNYADA KARMA YEM GENEL GORUNUMU

Karma yem sektbril, hayvansal {irlinlere olan talebin artigina paralel olarak gelisim gistermigtir.
Dilnyada siurh olan yem kaynaklanmn en verimli sekilde kullamimasi ihtiyaci, hayvan
besleme bilimindeki gelismeler, karma yem sektdriindeki bilginin ve teknolojinin gelismesini
tesvik etmigtir. Gilniimilzde karma yemler, yemden vararlanmayi en (st seviyeye gikararak,
hayvan refatim dnemseyerek hayvanlardan maksimum performans: almayi sa,ﬁ]ayahﬂa:ek
bilgisayar destekli en geligmig otomasyon sistemleri ile firetilebilmekiedir.

Diinyada karma yemin ve karma yem sekwrinfin gegirmis oldufu evreler, 1800°1
sonlarina dogru kurulan fabrikalann Gretimiyle baglamighr, Karma yem sanayisinde
ticaretteki gelismeler ve dilzenlemclere ydnelik ilk uygulamalar, 1916 ve 1920 yllanng
yasanmugtir. ilk yasal diizenlemelerin yaprldifn ABD’de ve Almanya'da karma yem dreti
1975 yilindan itibaren tamamen bilgisayar kontrolli firetim hatlarna sahip olan fabrikalann
kurulmaya baglamasiyla hizh bir gelisme safilanmigtir. Bu gdmmeieﬂe beraber, son willarda
I:anna yem; im::um agamalarimin timd i anel:nﬂm, iretim sﬂmm ve enerji r.ﬁkemm kontrol




Giinimiizde saglikh ve gitvenli gida (retiminde Snemi daha iyi anlagilan karma yem sanayisi,
basta tarim olmak iizere bircok sektbrle yakin iligkisi nedeniyle izerinde durulan bir sanayi kolu
olarak tamnmaktadir. DOnya karma yem firetimine bakildifinda 1975 yilinda 300 milyon ton
seviyelerinde iken 1990 yilina kadar her yil ortalama %#6 civannda bilyllyerek 1990 yilinda 537
milyon tona ulasmgtie. Karma vem sektdriinin bu bilylime iz 1990-2010 yillan arasinda bir
miktar azalma gdstermis ve bitylime wilhk %2 seviyelerine dogru gerilemiglir. Ancak diinya
karma yem Gretiminin 2010 yilindan sonra hizh bir biiytime trendine girdigi ve yillik bitytimenin
%6'y! geptiffi gorilmistir. Dilnya karma yem Gretiminin 2018 yili verilerine bakildifinda ise
%42 sini kanath yemleri, %27 sini domuz yemleri ve %19 unu ruminant yemlerinin olugturdugu
belirtilmektedir.*

2021 yili itibanyla diinyada 1,2 milyar civannda karma yem firetimi olmugtur. Tiirkiye ise aym
yil 28 milyon ton ile diinyada 7’ nei sirada yer almigtir ve Avrupa’min en ok yem freten llkesi
konumuna gelmistic.® Bu yemler agirhkl olarak hububatlar ve yagh tohumlardan meydana
gelmektedir ve diinyada 2,3 milyar ton hububat ve 600 milyon ton civannda yagh t-:-hl.ml
iiretildigi varsayiimaktadir. Son 10 yilda bu driinlerin dretimleri ve stoklan da artmaktadic.®

Son yillarda, ¢ifilik hayvanlan, siit drinleri ve bahk da dahil olmak fizere dilnya capinda
hayvansal protein talebinde devam eden bir artig gbizlemlenmistir. Birlesmis Milletler Gida ve
Tanm Orgiitit (FAQ), 2050 yihina kadar gida talebinin %60 oraninda artacafiini, 2010 ile 2050
yillan arasinda ise hayvansal protein fOretiminin yilda yaklagik %1,7 oramnda artacafim
dngdrmektedir. Son kirk yihn bilyiime oranlanm baz alarak 2050 yilina dair artig oranlarinm
ihtivaglarin dért katina ¢ikacagim sylemek miimkiindir.”

Dilnya fizerinde bélgelere giire yem firetimleri asafida tablo ve grafikte milyon ton olarak
ghsterilmigtir:

Bélge 2012 | 217 | 2018 | 2019
Afrika 303 | 39,1 | 40,7 | 43,7 |
_ Asya- Pasifik 3565 | 3811 | 384,5 | 3632 |
" Avrupa 2084 267,1 278.8 279.2
| Latin Amerika 137 160,7 164,3 167,9
Ortadogu 254 27 27.6 26
Kuzey Amerika 188,1 194,6 232,2 236
Okyanusya 0 0 10,7 | 10,5
 Toplam 9458 1069,7 11382 | 11265

*Iﬂlﬁi{m&'mﬁ.mm



Diinya Karma Yem Uretimi
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Yukandaki grafife gbre en ¢ok Asya-Pasifik, Avrupa ve Kuzey Amerika {ilkelerinde yem
liretimi yapilmaktadir.

2018 y1h verilerine gﬁm Cin 1. sirada yer alirken, Tiirkiye yem retiminde diinyada 7. AB"de
1. sirada ver almgtir, *

2020 wilv dilnya hayvan yemi Qretiminde ilkeler arast dagnhim yukanda gosterilmigtir. Bu
sekilde 1. siray1 Cin, 2. sirada ABD ver almaktadir.?

Kiiresel karma yem firetiminin gelisimine 2002-2020 willan aras: bakildifinda diger ilkelerdeki
diizenli artiga ragmen Cin’deki firetimin daha yiksek oldugu gorilmektedir.

B) TURKIYE KARMA YEM GENEL GORUNUMU

Tiirkiye'de karma yem sektdrindeki gelismeler 1956 vihnda Yem Sanayii Tirk A.S.’nin
kurulmasiyla baslamistir. Yem Sana:m Tiirk A.$. “Yurt hayvanciligimn kalkinmasi, gelismesi
ve hayvansal verimin gogaltilmas igin gerekli olan tam ve tamamlayici dzellikte karma yemler
tiretmek™ amaciyla kurulan ve o zamanki adiyla Tanm ve Kiivisleri Bakanlii'na bagh bir
iktisadi devlet kurulugudur. Yem Sanayii Tork A.S.'ve ait ilk yem fabrikalan 1958 vilinda
Ankara ve Konya’da faaliyete baglamigtir. Yem Sanayii Ttrk A.S. bir yandan kisa stirede kendi
fabrikalarmni isletmeye acarken, bir yandan da 6zel sektérll tzendirmek amaciyla dzel sektor
firmalanyla ortakhklar kurmugtur. 1989 yilinda kendisine ait fabrika sayisiu 26’ya
ulagtirmugtir. Bahsedilen 26 fabrikamin 13°0 dlkenin Bat bdlgelerinde 131l ise Dogu Anadolu
Bolgesi'nde faaliyet ghstermigtir. 1960-1989 yillan arasinda kurulusun karma yem iretim
kapasitesi ise 28 bin ton/yil’dan 700 bin ton/yil’a yilkselmistir. Yem Sanayii Tork A.S.,
Tiirkiye'de %100°0 &zellestirilen ilk KIT olarak, tim yem fabrikalanm &zellestirme
kapsaminda satip 1996 yihindan itibaren yem sanayisinden gekilmistir. Bu tarihten itibare:
karma yemin tamam: 8zel sektdrlerde firetilmeye baglanmistir. Karma vem sektorindeki i

fabrikalar tamamen insan giicline dayanan manuel sistemde faaliyet gosterirken, daha s 1
fabrikalarda b:lgma}rar kontrollt mnmas}rnn sisternlerine ﬂﬂi,‘-lll‘.ﬂlﬁ’tlt‘

madde ve Gretilen yemlerde gerekli kont ol f iR ama vla 1973 yilinda 1734 sayil

82019 Karma Yem Sanayii Raporu. el 3 3
= arma Yem Sanayii Raporu b - Nislx o N,



Yem Kanunu ve bu kanuna bafh Yem Yénetmelipi viriirlige girmistir. Bu kanun ve
yonetmelikteki gorevleri yiiriitmek izere Yem Tescil ve Kontrol Isleri Dairesi kurulmustur, Bu
ilk mevzuata gre karma yemlerin devlet tarafindan belirlenen kriterlere giire tescil edilmis ve
pivasaya arzina izin verilmigtir. Daha sonra ise AB'ye girme siirecinin de etkisivle Tirkive'de
mevzuatlar AB ile uyumiu hale getirilmeye baglanmigtr. Yem Kanunu 2010 yilinda AB'ye
uyumlu hale getirilerek “Veteriner Hizmetleri, BitkiSagh#y, Gida ve Yem Kanunu™ adivla
yaynlanmgtir, Bu yeni kanunun ve yonetmeliklerinin yiirtirliige girmesi ile birlikte vemlerin
kalite kriterleri deviet tarafindan etiket beyanina dayali olarak kontrol edilmeye basianms ancak
hayvan ve insan sagligina yonelik denetimler ise daha cok 8nem kazanmistir. Yem glvenirligini
tesis etmeye yardimei olan iyi Gretim uygulamalan, HACCP, izlenebilirlik gibi veni sistemler
sektbree benimsenerek uygulanmaya baglanmistir. Hayvan beslemedeki bilinglenme diizeyinin
ve sektdrdeki rekabetin artmasi, yem sekiordl mensuplarim ham maddelere uygun fiyatlardan
erigerek ve yeni teknolojileri kullanarak en uygun maliyetle karma yvem {retmeve tesvik
etmigtir.'°

Turkiye karma yem sektdrit, tanm sektdrilnin genel bliylimesinden daha hizh bir bilylime
meydana getimmigtir. Tarim sektirl 1995'ten bu yana her yil ortalama %2 biyiirken karma yem
sanayi her yil ortalama %8 bilylimUstlir, Yine tarim sektord son S |31Ida her w1l ortalama %4
bilylirken karma yem sanayii ise her yil ortalama %9 bitytimektedir."!

Karma yemler, agirlikh olarak bliyik-kilpiikbas, kanath ve bahk yemleri olarak Gretilmekte,
bunun yam sira at yemi, kemirgen yemi, pet yemleri gibi tretimler de yapilmaktadir, Kanath
ve bahk yemleri daha ¢ok entegrasyonlar tarafindan {retilmekte ve tilketilmektedir.
Uretildikten sonra piyasaya arz edilen yemler ise genellikle bityiikbas ve kiciikbas yemleridir,
Yem iretimlerindeki arng 2000'li yillarda da kendisini gdstermistir, Ancak 2001 yilinda
yaganan ekonomik kriz ile 2008 yihindaki kuraklik yem tretimlerinin olumsuzlugun vasandig
bir énceki yila gire diismesine neden olmugtur. 2000-2005 willan arasinda karma yem
Gretimleri artigt bey yilda sadece %3 olmusken bu oran 2005-2010 yillan arasmda %68%e
yilkselmigtir. 2010-2015 yillan arasinda firetim artizi ise daha da hizlanmus ve bu bes villik
dbnemde de artis 975" ulasmisgtir.

| KANATLI | BlL"IK\'E | | DICER | TOFLAM

YEMLERI | | HEERAY YEMLER | AL |
;'_ I Misar | Depiim | Pay | Mikisr Degigim  Pay | Miktar .-I:hth_ln!m: Miltar |nq_u-_i
! Tam Lo %) | Toa r{'-ifl I ﬁi}! Tan : {“!J'.] !m“ Tan % |
i aoeess m o | emiss | B | s | mad | n | 2 nsun|
| ssme | iz | @ | ramam | s | 30160 | = 2 (aszse|
’ ! SATRTTI n | s | #een | om |3 Mamsn
st | B | S 1 | 3 | 15%18a7] 10
10A4L3 M | = - 3 8wEs 13
At | 0 s | u 3 maedems| 13
'S 4 3 manss
—

) 3 | IAE3n




Mms | eresan » w | posm | | o7 | sossms | 1+ | 3 24000480
W9 | 10034794 3 @ | wsmwnz | 2 i s6 | msae | ;| 3 |2eman
2000 | 10.030.79 ' s | wsusme | 7 | oss | azdst| 3 | o [2ermzes
0 | LOTESAT0 i 38 | 1ssesam 3 | s jamdis| 19 | 5 | 2700399

3 | 18 | 6 270940

2020, 2021 ve 2022 yillarina bakildiginda ise toplam karma yem miktarlan sirasiyla 26.272.266
ton, 27.003.998 ton ve 27.129.648 tondur.
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C) FIRMANIN GUCLU YANLARI VE AVANTAJLARI

30 yillik sektdr tecriibesi: Ofis Yem, 30 yillik sekt8r deneyimine sahiptir, $irket, Tiirkiye
pazarinda sermaye yapisi ve firetim kapasitesi ile birgok rakiplerine gbre avantajl
konumdadir. Hayvancilhik sektériinde bityilk dreticilerle kokld 15 birlikleri bulunmaktadir.

Oretilen drilnlerin glnlik sevk edilmesi sebebiyle stoklarn ham madde olarak bulunmasi,
avm zamanda ticari mal olarak da hemen satisa sunulabilme Gzellifii finansal avantaj
saglamaktadir,

Yem (iretiminde kullamlan ham maddelerde glicll finansal performans: Yemlerde
kullamlan ham maddelerin birbirlerinin yerine ikame edilebilmesinden delay: gok cesitli
ham maddelerin fiyat ve bulunabilirlik durumlanna gre mamulde kullamm esneklif:
sajlamaktadur.

Marka giicti ve bilinirligi: Sirket’in temelleri 1993 yilinda Corum’da farkh sektrlerde is
yapan {i¢ ailenin bir araya gelmesi ile anlmigur. Sicket, 1997 yilinda Ankara Ofis Yem Gida
ve Makina Sanayi Ticaret Anonim Sirketi unvani ile kurularak Ankara Cubuk fabrikasinda,
daha sonra da Salihli ve Kars fabrikalannda yem sektSriinde faalivet gOstermeye
baglamigtir. Sirket’in unvam 26,03.2021 tarihli genel kurul karan ile “Ofis Yem Gida
Sanayl Ticaret Anonim Sirkeli" olarak defistiriimiz ve bu degisiklik Ankara Ticaret
Sicili'ne 31.03.2021 tarihinde tescil edilerek 01.04.2021 tarih ve 10300 say1h Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmis olup Sirker halihazirda aym unvanla faaliyetlerine devam
etmektedir. “Ofis Yem™ markas 2001 yilinda tescillenmis ve halen kullamlmaya devam
etmektedir.

Milsteri nezdinde kalite algisinin gok giigld olmas:: Ofis Yem (riinlerini kullanan fireticiler
{irinlerde standardin saglanmasindan ve devam ettirilmesinden dolay: uzun yiliar migten
olarak kalmaya devam etmektedirler. Giiglit kalite algis: devamhih@ saglamaktadir.

insan kaynaklan: Tim departmanlarda alaminda tecritbeli is arkadaglan istihdam
edilmektedir. Uzun yillar beraber calisma ortam saflanmaktadir.

- Fabrikalanin {lkenin farkh konumlannda olmasi her bélgede rekabet avantaj
safilamaktadir. Meveut fabrikalar, yapilmakta olan ve yapilmas: planlanan fabrikalar hem
naviun maliyetlerini azaltarak ham maddeye kolay ulasilabilmesini saflayarak rekabet
avantajl olugturmaktadur,

Uriin portftivil ve satig kanallan ¢esitliligi: Uriin yelpazesinin genig olmas: her konumdaki
misteri portfByiiniin ihtivaclanm kolayca karsilamasina imkén vermektedir.

Uretim tesisleri ve teknoloji altyamsi: Uretim tesisleri emege dayah olmaktan ziyade, glcld
makine ve teknoloji altyapisina dayal olarak olusturulmugtur. Fabrikalann farkl yerlerde
konumlandinimig olmas: fireticiye daha hizli ve daha az maliyetli bir sekilde driinlerin
ulasmasi saglamaktadir,

() DEZAVANTAJLAR VE RISKLER

- Hayvancihk politikalanmin sektdr Qizerine etkileri § - lmis 4
= Devletin hayvancilik destekleme politikalar yapilan ve yapiacalk 4 yn
vermekiedir.

¢ Mevsimsel ve iklimsel etkiler [I:umkhi: vh,

é madde maliyetlenmn artmas:



s Sektdrdeki olusabilecek salgin hastahiklar da hayvan saghgim ve gelisim performansim

dilgirmektedir.

- [thal ham madde kaynakl déiviz kurlannn etkileri: Sektdr %50-55 civan ithal ham madde
kullanmaktadir, Kuriardaki ani ve huzh degigimler direkt olarak maliyetlere yansimakadr.

- Ham maddelerin yofun olarak tedarik edildifii noktalardaki kilresel kangikhiklar (savas, salgin
hastalik vb.) tedarik imkanima ve sliresini olumsuz etkilemektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibartyla ihragginm net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cofrafi yapisina gire dafilim haklanda bilgi:

Konsolide
Bilgelere Gre Mamul Satiy Dagiilim (Bin TL)

Bélge 2020 '::;;2; 2021 ﬁ';ﬁ 2022 ‘3{':;; 31.03.2023|  Oran (%)
Akdeniz 30.461] %3.89| 561260 %3.69| 145096 %399 41033 943,75
Bﬁlgﬁ:

Dof

Anadolu 20930 %12,63| 207.697| %13.64| 405318| %11.14| 137239 %12,55
Bilgesi

Eﬁ‘lgm 137.864] %13.61| 212.153] *%1393| 532.343] %14.63| 199657 18,25
Gilneydogu

Anadolu 5245 wos52| 14708 wo97| 32757 %090 7730 %0,71
Balgesi

Eﬁtﬁﬂ'“ 494,023 | was.7s| 720111 %4736)1.857.034] %S51,04] 488971 %44,70
Karadeniz | o0 01| wgas| s2.668] %s43| 158515| %436 63918 %S5 84
Bllgesi

EET 143.094| %14,12| 228.075] %1498| 507.542| %13.95| 155341 %14,20
.‘l.;““ll 904.807 | %6100,00 | 1.522.5401 %4100,00 | 3.638.604| %100,00| 1.093.891|  %100,00

2020, 2021, 2022 yillan ve 31.03.2023 dbnemi itibanyla $irket’in hﬂlge:l DT

dagihirm sirasiyla 904.807.173 TL, 1.522.539.863 TL , 3.638.603.944
stur ve en yitksek tutar {¢ Anadolu Bélgesi'ne aittir,

TL ol




| Konsolide =
: Boigelere Giire TicarlMal Ssnig Dagiboms (Bin T1.) | - - : |
Tieari Mat w2 Orani%} 2021 Oran(%) ph ! Orsn{%) | 3103301 | Oran(%)
r Akdeniz Balgess 19254 485 | 78 4,78 56.642 %1.50 3781 46032
|I Anadolu 28540 %131 o7, 193 k] 80 495 %204 28.204 442 44
E i IBISE | %2004 370211 %2248 | 1021207 %3572 429.137 - 53699 |
Coneydops Anadohd | gy w11 | szam NI | 15660 %394 A | wies |
Anadobe Bolgesi 12041% 30,34 516,605 331,38 024,559 W20 | joraes II 17,00 1'
Kamdeniz 21909 a5l 176051 | %1069 | 1164713 3033 52718 ! |
Maminr i B6.51F | %2476 | a3ss3sd %2158 862761 | wan7 477,449 4 %36, 84 ﬂ
| Gewel Toplam I8 | %0000 | 1essesy | sgioemo 39748 | %1000 | Lis0a%9 | b |

2020, 2021, 2022 yillar ve 31.03.2023 donemi itibartyla bSlgelere gdre ticari mal satig daglimy
en yiksek satis I¢ Anadolu Bblgesi'ndedir. Ticari mal satiy dafnlim toplami sirasiyla
394397868 TL, 1.646.486.377 TL, 3.970.481.306 TL ve 1.160.198.61 1 TL dir,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de savilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan ctkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Madde 5'te Sirket'in maruz kalabilecefi riskler Risk Faktérled baglig alunda belirtilmistir,
Madde 7.1 ve Madde 7.2. 'de sayilan bilgilerin olafanistl unsurlardan etkilenmesine sebep
olacak bir unsurun meveut olmadig ditgiintiimektedir. Bagka pazarlarda oldugu gibi Jirket'in
faaliyet gosterdifi pazarlarda da milchir sebepler (Salgin, Deprem, Afet vh.) olaganiisti
durumlarda faaliyet pazarlaninda daralma, dalgalanma gérillmesi ihtimal dahilindedir. Ancak
dogal afetler sonucu Sirket'in tiretim tesislerinde olugabilecek hasarlar veya sevkiyat zincirinde
yaganabilecek sorunlar Sirket'i etkileyebilir.

7.4. Ihracgmm ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan Snemli olan patent, lisans, sipai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihracginm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Glglide bu anlagmalara bagh olduguna va da yeni firetim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket'in Tiirkiye'de asafiida tabloda belintilen tescilli markalan ve onay stireci devam eden
marka tescil bagvurular bulunmaktadir. Bu markalann  hicbiri  zerinde takyidat
bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamigtir, Asagida ulusal
markalar baghif alunda detaylan verilen Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina
tescil edilmistir. Markalann her biri, tescil tarihinden baglamak {izere 10 yillik bir yasgldeorms.
stiresine tabidir, Bu koruma stiresi 10 yillik siirelerle yenilenebilir,

SIRKET’IN SAHIP OLDUGU MARKALARIN TESCIL BiLGiteril
TABLODA BELIRTILMISTIR \

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.§. olarak elde edilen haklar asagidaki tabloda die :
verilmigtir. 6769 sayil: Sinai Millkivet Kanunu uyannca markalar bagvury tarihinden Hitare
10 wil ve bu koruma sfiresi 10 yillik stireler halinde yenilenir.
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7.5. Ihragpinin rekabet konumuna iliskin olarak yaphigi agiklamalarm dayanag:
«  Diinya Yem Verileri

4 feed/
. Yem Sektr Politika Belgesi

7.6. Personelin ihraggiya fon uginmuml miimkiin kilan her tirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya :luhyahllmk,_. i
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.




8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1, ihragpinim dahil oldugu grup hakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular:,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihraceinin grup icindeki yeri:

sirkel, bagh ortakliklan, agagida belirtilen girketler ile birlikte bir grup olusturmakiadr.

OFIS YEM GIDA SAN, TIC. A.S.

Sirketin paylanna Ofis Holding A.S. %!5, sahis olarak Galip Yesilbas %25, Salih Yesilbas
%620, Agah Mamaloglu %16,5, Bekir Tagkaldiran %12,5, Muzaffer Dagkin %1, Selim Yesilbas
210 oraninda sahiptir. Sirketin ortakhk vapisina asagadaki tabloda yer verilmistir. Ofis Yem'in
toplam sermayesi 130.000.000 TL dir.

: Ofis Yem'in Ortakhk Yapisi Pay Orani (%) 1 Pay Tutar TL |
Galip YESILBAS %25 | 32,500,000
Salih YESILBAS %20 | 26000000
Ofis Holding A S. %15 | 19.500.000
Agah MAMALOGLU 916,35 21.450.000
Bekir TASKALDIRAN , %125 | 16.250,000

Selim YESILBAS | %10 13.000.000
Muzaffer DASKIN %1 1.300.000

OFIS ACAY GIDA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TiC. A.S.

Ofis Yem'in %51, Agah Mamaloglui’nun da %1 pay sahibi oldugu merkezi Ankara-Cubuk
ilgesinde yer alan, faaliyet konusu karma yem olan Ofis Acay, Kars'ta 6.478 m? alan {izerine
kurulu fabrikada 34 ton'h kapasite ile Gretim vapmaktadir. Ofis Acay'in ortaklik yapisina
asafndaki tabloda yer verilmigtir. Ofis Acay’in to »lam sermayesi 5.000.000 TL'dir.

Ofis Acay n Ortakhk Yapisi Pay Orami (%) | Pay Tutan TL
Ofis Yem A.S. %51 | 2.550.000
Tuncay ACAY %24 | 1200000 |
Onder ACAY

| Agah MAMALOGLU




OFIS HOLDING A.S.

Ofis Holding, grup firmalanmin yé&netimi ve kurumsal finans idaresi alaminda faaliyer
ghstermektedir. Ofis Yem’in %15'ine sahiptir. Ofis Holding'in ortakhifinda da Galip
Yegilbag'in %3334, Salih Yegilbag'in %33,34, Bekir Taskaldiranin %16,66 ve Agah
Mamaloglu'nun %16,66 pay1 bulunmaktadir. Ofis Holding’in ortaklik yapisina asagidaki
tabloda yer verilmigtir. Ofis Holding"in toplam sermayesi 25.000.000 TLdir.

Ofis Holding"in Ortaklik Yapisi Pay Oram (%) : Pay Tutar1 TL |

Galip YESILBAS %33.34 | 8.335.000 |
' Salih YESILBAS %3334 ' 8.335.000 _
_ Agsh MAMALOGLU %16,66 | 4.165.000 |
| Bekir TASKALDIRAN %1666 | 4.165.000 |
OFiS HOLDING ISTIRAKLERI

Ofis Holding A.S., asafndaki tabloda da ver verildigi fizere, %15 oramnda Ofis Yem’'e, %30
oraninda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.5.'ye, %21 oraminda Rella Unlu A.S.'ye, %30
oraminda Fromaksgrain A.S. ye ve %09 oraninda As Ofis A.S. ve ortaktir.

! Ofis Holding'in Istirak Ettigi Sirketler | PayOram(%) | PayTutanTL

, Ofis Yem A.§, %15 19.500.000 |
| Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %30 | 3.000.000 |
Rella Unlu A, %21 | 3255000 |
_ Promaksgrain A.S. %30 3.000.000 _]
| AsOfis A.S. | %9 2.844.000 |

RELLA GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. peynir, lor ve ¢bkelek imalati alaminda faaliyet
gistermektedir. Ofis Holding"in %30, Teoman Durukan®in %50, Galip Yesilbas'in %35, Salih
Yesilbag'in %35, Agah Mamaloglu'nun %S5 ve Tuba GSgils"iin %35 oraminda pay sahibi oldugu
merkezi [stanbul-Tuzla ilgesinde yer alan, ana faaliyet konusu peynir iretimi olan Rella Gida
Sanayi ve Ticaret A.$. Manisa-Salihli’de 12.274 m? alan Gizerine kurulu fabrikada 593 ton/giin
siit 15leme kapasitesine sahiptir. Ayrica Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.$. nin de Rella Unlu
A%§.de %30, Bt Agro A.$.de %50, IRC Dairy LTD. $TI.de %26 istirak oran: vardir,
Cnda Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ortakhk yapisina asafiidaki tablgda yer verilmistir. Re
Sanayi ve Ticaret A.§."nin toplam sermayesi 10.000.000 TL i, -




. Rella Gida’min Ortakhik Yapi | Pay Oram (%) r Pay Tutar: TL

t Ofis Holding A.S. %30 | 3.000.000

| Teoman Durukan %s0 | 5.000.000
Galip YESILBAS %S 500.000 |

| Salih YESILBAS %5 | 500,000 |

| Agah MAMALOGLU %S | 500.000
Tuba GOGUS %5 | 500000

RELLA UNLU MAMULLER GIDA SAN. VE TiC. A.S.

Ofis Holding’in %21, Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin %30, Teoman Durukan’n %33,
Emin Eymen Yegilbag'in %7, Agah Mamaloglu'nun %3,5, Tuba G5gils"(in %63,5 oraninda pay
sahibi oldugu merkezi [stanbul-Tuzla ilgesinde yer alan, ana faaliyet konusu taze pastane
tirtinleri imalat: (yas pasta, kuru pasta, pogaga, kek, bérek, pay, turta, waffles vb.) olan Rella
Unlu A.S. Istanbul-Tuzla’da fabrikada (retim yapmaktadir. Rella Unlu'nun ortakhik yapisina
asagndaki tabloda yer verilmistir, Rella Unlu’nun toplam sermayesi 15,500.000 TL dir.

Rella Unlu"nun Ortakhk Yapisi Pay Oram (%)  Pay Tutan TL
Ofis Holding A S. %21 3.255.000
Teoman Durukan %35 | 5.425.000
_Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. =- %30 | 4650000
_ Emin Eymen YESILBAS | %7 _ 1.085.000
MAMALOGLU ' %3,5 542,500
| Tuba GOGUS %3.5 542.500 |

PROMAKSGRAIN ENDUSTRI TARIM URUNLERI VE GIDA SAN. TIC. A.S.

Ofis Holding'in %30, Galip Yesilbasin %54, Bekir Tagkaldiran'm %8 wve Agah
Mamaloglu’nun %% oraninda paya sahip oldufu merkezi Ankara-Altindaf ilgesinde yer alan,
ana faalivet konusu tahi] irlinleri yem ham madde ticareti olan Promaksgrain A.8. nin oraklik
yapisina asagidaki tabloda yer verilmistir, Aynca Promaksgrain, Ofis Enerji A.5. firmasinin
%100 pay sahibidir. Promaksgrain A.$."nin toplam sermayesi 10.000.000 TL dir.

m-ﬁn’in Ortakhk Yapis: _TL Pay Oram (%) | Pay Tutan TL
' Galip YESILBAS | %S4 5.400.000 | _
Ofis Holding A.S. %30 3.000.000 7
 Bekir Tagkaldiran L %8 800.000
_ Agah MAMALOGLU : %8 800.000

il e PR LR Tl S
- prqq' rl'\rl'rb

\ - 4o 2003
Y L g ﬁ
-f,.-IF L=
aua-ul
- - H‘i.l L. [l L )
| . B e i C S L TRTY



AS OFiS DAMIZLIK YUMURTA YEM GIDA SAN. VE TiC. A.S.

Ofis Holding"in %69, Naci Kaplan’in %25, Arif Yakup Kaplanin %25, Salih Yegilbag'in %16,
Galip Yesilbas'm %8, Agah Mamaloglu'nun %6, Bekir Tagkaldiran'in %6 ve Muzaffer
Daskin’'in %35 oramnda pay sahibi oldugu, merkezi Sakarya-Kaynarca il¢esinde yer alan beyaz
¢t ve darmizhk yumurta yetistiriciligi-liretimi ve kilgikbas hayvan yem firetimi faaliyeti olan As
Ofis A.S.’nin ortakhk bilgilerine asaghda yer verilmistic. As Ofis A.5.’nin toplam sermayesi
31.600.000 TL dir.

| As Ofisin Ortakik Yapus Pay Oram (%) | Pay TutanTL |
| Ofis Holding A.S. %9 2.844.000
. Naci KAPLAN ’ %25 | 7.900.000
| Arif Yakup KAPLAN %25 7900000
Salih YESILBAS %l6 5.056.000
Galip YESILBAS 98 2.528.000
| Ageh MAMALOGLU %6 1.896.000
Bekir Taskaldran %ab 1.896.000
| Muzaffer DASKIN %5 1.580.000
Isbu lzahname'nin onay tarihi itibanyla Sirket'in dahil oldugu grubun ortaklik yapis: asagidaki
tabloda gdsterilmekiedir:
. oFls HOLDING A5, ] -
%21
%15 A4
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8.2. Ihracemm dofrudan veya dolayh Gnemli bagh ortakliklarnm dékiimii:

Sirket'in sadece dofirudan bagli ortakhfn olup herhangi bir dolayll bagh oraklif
bulunmamaktadir. Sirket’in bagh ortakhiina iligkin bilgiler asapidaki gibidir:

Unvani £ Konusn P ‘Tutan Taahh@idd | Akge ,

Ciftlik
OFls | Ankara/ hayvanian 5.000.000 | 24.818.362,70
ACAY | Gubuk iein hazir %3) L : 1000000, |.qy

yem imalan

Ayrica sirket ortaklarmin yukanda dolayh ve dogrudan bagh ortakliklanmin haricinde
ortak veya yinetimde stz sahibi oldugu firmalann d8kimi agagidaki gibidir:

AKAVI SUT GIDA SAN. VE TIC. A.S.

Teoman Durukan’in %50, Galip Yesilbas'in %15, Salih Yesilbag'm %15, Agah
Mamalolu'nun %10, Hasan Cem Tagkaldiran’in %65, Tugba Gogis'tin %5 oraminda pay
sahibi oldugu, merkezi Manisa ili, Salihli ilgesinde bulunan, peynir alti suyu ticareti ve
sopuk hava depoculufiu istigal konusu olan Akavi Siit"dn oriakhk yapisina agafhda yer

verilmistir:
Akavi Siit*iin Ortakhk Yapis Pay Orami (%) | Pay Tutan TL
| Teoman DURUKAN %650 2.500.000
“Galip YESILBAS %15 750.000
Salih YESILBAS %15 750.000
Agah MAMALOGLU %10 500.000
Hasan Cem TASKALDIRAN %5 250.000
Tugba GOGUS %5 | 250.000

BT AGRO GIDA SANAYI VE TICARET AS

zmir Ofis Yem Gida Tanim Hayvancihik I Dig Tic. A.$.'nin %50, Rella Gida A.§."nin
%50 oraminda pay sahibi oldugu, merkezi Manisa ili, Salihli ilesinde bulunan, sit
besicilii ve tanm triinleri ticareti istigal konusu olan BT Agro'nun ortakhk yapisina
asafnda yer verilmigtir:

BT Agro'nun Ortakhk Yapisi | Pay Oram (%) | Tutan TL |
" Izmir Ofis Yem Gida Tarim Hayvancilik Iy %50 2.500.000 |
Ins Tic. A.S. |
Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %50 | 2.500.000 |

iZMIR OFIS YEM GIDA TARIM HAYVANCILIK iC VE DIS TICARET A.S.

Galip Yesilbas'n %30, SaliheVesibas'in %30, Agah Mamaloglu'nun %15, Hasan Cem
Taskaldiran"in %15, MuzaffeatDE 4410 oraninda pay sehibi oldugu, merkezi Ankara ili, |
Cubuk olan, bilyitkbag hah ; ighve tanm diriinleri ticareti istigal konusu olan lzmir
Ofis Yem'in ortaklik yvag :
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izmir Ofis Yem'in Ortaklik Yapisi Pay Oram (%) | Pay Tutan TL |
| Galip YESILBAS %430 300.000

Salih YESILBAS %30 300.000
_Agsh MAMALOGLU %15 150.000

Hasan Cem TASKALDIRAN %15 150.000 |
| Muzaffer DASKIN %10 100.000 |

OFIS ENERJI MADEN PETROL LOJISTIK GIDA SANAYI VE TICARET AS.
Promaksgrain Endiistri Tanm Urilnleri ve Gida Sanayi Ticaret A.$.'nin %100 oramindz pay
sahibi oldugiu, merkezi Ankara ili, Altindag ilgesinde bulunan, alg1 tas fretimi ve kimir ahm
satimi ticareti igtigal konusu olan Ofis Enerji'nin ortaklik yapisina agafida yer verilmigtir:

"Hissedar — Akavi Siit Pay Orani (%) | Pay Tutan TL_I
Promaksgrain Enddstnt Tanm Urinleri ve | 9100 12.000.000
Gida Sanayi Ticaret A.S. B E _l

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar haklonda bilgiler:

9.1.1. [zahnamede ver almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraggnm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve ybnetim
kurulu karar uyannca ihragp tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in maddi duran varhklarim arazi ve arsalar, yer alti ve yer Ostd ditzenleri, binalar, tesis,
makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaslar, §zel malivetler ve yapimakta olan yatinmlar
olusturmaktadir.

Sirket'in finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi yoluyla edindifi maddi duran varhklan
bulunmaktadir. Manisa fabrikas: kapasite artisi igin makine teghizat Ak leasing aracihifiiyla
satin alma gerceklesmigur.

Grubun 31.03.2023 tariki itibariyla maddi duran varliklarinin net defter degierleri asaidaki
tabloda goisterilmistir,

01 Ocak 2023 Daveler  Cikiplar _ Transferler  Deferiemeler 31 Mart 2013
Maliyet:
Arar ve arsalar T4.697 858 507237 - - - TEENS093
Yeralt ve yerfistl dizenberi 320.419 . . . . 320,419
Hinalar 46.076.149 . . H 5 46,076,149
Tesis, makine ve cihazlar S TTT 546 1.608.714 - . - AL A% G50
Taptlar MITIIE AES2287 (2195327 : . 34.729.730
Demirbaglar 2,743,090 343 048 (3708 - - 3.082.738

hzel mualive 1.512.067 - & - 5 1512067
Yapalmakts olam yatermlar 101394281 6835653 F . - 15.232.935

Taplam 300.794.381
Birikumiy amortsman:

Yeralts ve yerflati dRzenleri {293,105}
Binatar =
Tesia, makiae ve cihaziar {18.462.011)

Taptar (7.706.521)



“Toplam [Z8.080.878) (3.240678) 406604 - (30.854.892)
"Nt deffter degeri 172.713.703 20,590,901

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibarryla sahip cldugu maddi duran varbklarmn detaylan

asagidaki tabloda yer almaktadir. Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara Hiskin Bilgiler
I | |

! |
Kirys Yillik
| Verildi e |
Nei Defier Kullsmm Eira Kira
Cinsl | Edblabdig ¥l m! Mevkli Deferi (TL) i “lﬂ':: Dinemi 'Er'lr:;
'_ .
- i | | 4
| 26065 | Adws | | lsleme | |
Ayt v isor2m2 | 301036 | Amka | 7ecermst
Arglar = 4 h-'ﬂ:“'_"._'
. 42412 Maniss (ileme | |
| i [] |
Yeraht ve i
direnleri | R - Ankera 27313 Lgketme
| | -
3248 Anksra
Biaaar 1997.2012 6 D76.149 |
| 3 700 Manisa | lytenme i
Teshy, 20012032 Anksn | i | E I
Makine ve - 1315935 PJE
_ Cihaxlar | 0122002 Maniss lgketme -
1
Ankary Igletme . - {
| Taptsr 2010-2022 % ] 25 566249 - |
I | Manua | Ljletme - i
' 20002022 Ankars Lyletone !
Dembrbaglar — | I $33.551 |
0122022 Manisa = |
T | !
I !!":"‘"!!! 15972022 Ankars 1 102,366 Istarmme
001202 Anary _— = {
Vapimakts [ 101394 252 -l |
[ ?ﬂh_'h 021233 Muea | [ letme - = !
afr I
S Adans Iyletme X | !
. Toglam ! -

9.1.2. Thragomn maddi duran varhklarmin kullanimim ctkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Ofis Yem'e iliskin Cubuk ve Salihli fa
belgesi bulunmaktadir. Ayncgesfaj
fabrikasina iligkin “CED gereli Jigi

sz Ofis Acay A5
A muafiyeii” belgess




9.1.3. Maddi duran varhklar izerinde yer alan ksitlamalar, ayni baklar ve ipotek
tutarlar haklkmmda bilgi:

Sitket'e iliskin maddi duran varhklan Gzerinde herhangi bir kisitlama bulunmamakiadir.
Sadece tasinmazlar Gizerinde ipotek durumu sdz konusudur, Detay agafida belirtilmiglir:

Maddi Duran Varhklsr Uzerindeki Kistlamalar, Ayni Haklar, ipotekier Haklonda Bilgi
Miaddi Kmittamann/
Duran Ayni Hakbkan Kt:i;j;"' Nedenl ¥:ﬂﬁ Tutan Banka
Varlik Cinsi Tarl
Yem i .
Fabrikas: lpotek Ofis Yem ‘*'mﬁ;‘:"“' 31.10.2013 5""'3&“” gg:,":
{Ankara)
| Tarla i 300.000.00 Halk
| (Ankara) ! potek Ofis Yem Yatunm Kredisi | 10.05.2022 ST e
1 "
Yem | Isleteme
|Fabrikest | Ipotek Ofis Acay | Kredisi 29.04.2013 ”‘”f,’.'ﬁm“ Akbank
{Kars) Kullanim: + !
GES Yatinm { Firaat
Tarla (Kars) lpotek Ofis Acay Eredi 01.102021 | 650.000 TL Baukss |
Isleteme Zirsat
Tarla (Kars) Ipotek Ofis Acay Kredisi 04.03.2015 | 350.000 TL
Bankas:
z i Kullanims 1; |
b | Isletme Kredisi 2010000 | Garenti
Fabrikas: _ Ipotek Ofis Yom Kullanwm 01.07.2015 ey BBVA
{Anlkara) I i U]
Tarla GES Yatinm 2.150.000 Ziraat
(Ankara) Iposek Ofis Yem Kredisi 3022022 TL Kathm |

9.1.4. Maddi duran varliklann rayig/gercefie uygun deferinin bilinmesi halinde rayig
defrer ve davandifn deger tespit raporu haklanda bilgi:

Maddi duran varhiklara iliskin 31.12.2022 tarihi itibanyla Bagkent Taginmaz Degerleme A5,
tarafindan deferleme yapilmigtr, Yapilan defierlemeye iligkin detay asafida verilmigtir:

Maddi Duran Varhklarm Rayig Degeri Haklunda Bilgi
MDYV
Smiftandinimas) | Degerleme Fon
Edinme | Ekspertiz | Ekspertiz Raporu | o oo o' |y meger
Tarihi | Depert | TarihiveNom | 0 oadign) Dagnkligo
Tutan (TL)
ANKARACUBUKS 3.150.000 |03.01.2023/ SPK- .
TASPINAR 19012018 | 1y 2022-39 [ 4 2.718.000 TL
ANKARA/CUBURS 530.000 |05.01.2023/ SPK-
;s ’ Armnag]
TASPTNAR s =g 2022-39 — ' 476.000 TL
ANEARACUBUK/ Maddi Duran
SUNLO 22463415 TL




ANEARA/
GOLBASUAHIBOZ! |31 042015 |3-300:000 | 04.01.2023/ SPK- | Maddi Duran 3.020.327 TL
TL 2022-37 Varhk
IMAR
ANKARAT :
GﬂLBﬁﬁyﬁHlle' 31.04.2015 3400000 |04.01.2023 SPK- Mﬂdd'-l Duran 1006477 TL
TL 202237 Varlik
IMAR
ANEARA/ 1.465.000 |02.01.2023/5PK-
GOLBASUOYACA | 4102012 [ i Yaunim Amagh 1.414.000 TL
ANKARA/GOLBASY 2.760.000 | 02.01.2023/SPK-
i 10.06.2010 | 71 S ag Yatrim Amagli 2,640,000 TL
ANKARA/GOLBASY o75.000 | 02.00.20235PK-
OYACA Al12ams3 TL 2022-36 Yatram Amach 935,132 TL
ANKARA/ POLATLI | 21.11.2022 ,;.“f-“““ géf;j:w““' Yatirm Amach 536,779 TL
MANISA/SALIHLY £.270.000 | 12.01.2023/ SPK-
P 712002 |0 S0 Yatirim Amagl 7.923.706 TL
MANISA/SALIHLY 25.665.000 | 12012023/ SPK- | Maddi Duran
2 it 740,
COKELEK na2200 [ 2022.41 Ve 19.740.220 TL
ANKARA/CUBUK/ | 6.022015 {.me gﬁ'ﬁ{;’jm“ SPK= | Yatiran Amisgl 802721 TL
ANKARA/CUBUKS 03.01.202% SPK- | Maddi Duran
e 6022015 |18.081 TL |00 Vit 0,00
ANKARABALAS 4.000.000 |31.01.2023/ SPK-
i 3093022 TL 207240 Yatnm Amagh -E88.000 TL
ADANA/SARICAM/ 36.260.000 | 09.01.2023 / SPK- | Maddi Duran
082 e 29.602.850 TL
MISIS(Y AKAPINAR) ENl |y 2022-33 Varlik
ANEARAMAMAKS 10.01.2023/SPK-
23.08.2012 | 10.000 TL Yatinm Amagl 8.694 TL
KARSIYAKA 3. 34 m Amagh
ANKARAMAMARS 10,001,202 3/SPK-
23.08.2012 | 10.000 TL Yatmm Amagl 9.546 TL
KARSIYAKA 2022-34 " '
ANKARAMAMARS 10.01 202 VSPE-
73.08.2012 | 85.000 TL Yatrim Amagl 80.674 TL
KARSIYAKA 2022-34 G :
ANKARAMAMAKS 10.01.202V/SPK-
23.08.2012 | 90,000 TL |~ Yaturmm A 85,265 TL
KARSIYAKA 2022-34 g
1.175.000 | 18.01.2023 SPK~ | Maddi Duren
KARS/ MERKEZ 1112018 L 202242 Varlk
1.000.000 | 18.01.2023/ SPK- | Maddi Duran
KARS/ MERKEZ L1208 | AEs 65 e 13.883.763 TL
12.825.000| 18.01.2023/ Maddi Duran
625.000 | 18.01.2023/ SPK- | Maddi Duran
KARS/ MERKEZ 1112028 | el i Varltk 552.000 TL
ANEARAMAMAK/ 10.01.2023/SPK-
13.08.2012 ¥ A 94,903 TL
KARSIYAKA atirm Amagh




9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Ihracq bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihragginm sahip oldufn maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in sahip olmus oldufu maddi olmayan duran varlik kalemlerine iliskin detay tablosu
agafidaki gibidir:

A{TL) 81 Oesk 2023 Alimlar Cikeglar 31 Mart 2013
ks 566.67 : . 5664672
Toplam 546672 . - 566,671
Birikmis amortisman:
Haklar (4B8.315) {6.916) - {495.131)
_Toplam (485.315) (6.318) 2 (493231}
Net defter deperi 78357 ' T1A41

9.22. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragomm faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bafimhhk derecesi haklanda bilgiler:

Sirket'in maddi olmayan duran varlik kalemleri igerisinde lisanslar, ERP sistemi, finansal
kiralama voluyla elde edilmis olan kullanim haklan, kiralanan ve kullanim hakk: $irket'e gegen
taginmazlann maliyetlerinden olugmaktadir.

Stz konusu sahip olunan tim varhklar Gretim tesisinin Onemli bir pargasidir. Kullamian
muhasebe, ilretim, sevkiyat, lojistik vb. tim departmanlar birbirleri ile es zamanh ve biltlin
sekilde calismaktadir. Maddi olmayan duran varhiklar toplam duran varhiklann 90,03 ini
olugturmaktadir.

9.2.3. isletme igi varatilan maddi olmayan duran varhklann bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayig/gercege uygun deficrinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandifn de@er tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5, Maddi olmayan duran varbklann kullanumm veya satisim kasitlayan sézlesmeler
veya diger kusitlayicr hitkiimler hakianda bilgi:

Yoktur.

illrlf.‘.l;l bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal b :
edinimine yol acan islemler haklunda bﬂgr y

Yoktur.




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA [LiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal dorumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
defisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12,2020, 31.12.2021,31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren yillara
iliskin Szel bafimsiz denetimden gegmis finansal durum tablosu asafida ver almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GEM&NSAL DURUM TABLOSU

Finansal Durum

Tablosu (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Makit wve Makit

Barierien 11.467.115 75.672.382 320.881.794 114.680.319
Finansal Yatinmlar 367.193 794,303 207 940438 213,742 815
Ticar: Alacaklar 310,335,844 600.262.539 1.176.666,671 1.542.191.304
- Higkili Taraflardan

Ticari Alacaklar 37.385.748 55.864.325 152.082.078 262.042.066
- Higkili Olmayan

Taraflardan Ticari | 272.953.096 544.398. 214 1.024 584,593 128049 298
Alacakiar

Diﬁl_:r Alacaklar 31.174.625 44.230.793 46,689 436 35.057.28%
- Niskili Taraflardan

Diger Alacaklar I8 103.365 27879813 11.807.589 19.440.096
- ftiskili Olmayan

Taraflardan  Diger 13.071 260 16350 980 34.581.847 ISEIT. 192
Algeaklar

Stoklar 155.562.866 246.496.094 295 897.569 475 803.426
Canl Varliklar 113.742 - -

fﬁ"' Odenmis | 5, 030935 41.311.352 125.071.174 235.206.717

iderler

Cari Diniem

Vergisiyle figili 46.792 60.243
Varhiklar

Diger Dénen

Varliklar 11.478.936 23,292.244) 17.232.521 24 BTB.8Th
Toplam Diinen

Varliklar 1.032.006.495 2.219.379.603 2.661.621.04%
Diger Alacaklar 4,200 4,200




Yatinm Amach

@L.mmzﬂﬂ

Gayri kuller 37.636.042 36.900.464 18.346.000 18.346.000
;:,‘:jﬂi Duran | 45 .319.530 102.824.649 272.713.703 280.990.901
ar

Maddi Olmayan

D Varliklar 53,328 29.619 78.357 71.441
5‘“1““""5 Vergh | 4 467.896 6.155.150 59.361.535 18.054.929
arlig

Toplam Duran

Varhklar 87.495.517 146.028.903 350.503.795 337467471
TOPLAM

VARLIKLAR 632.030.073 1.178.035.398 2.509.883.398 2.999.088.519
Kisa Vadeh

Borgl [ 229.488.770 400.450.347 927,626,008 942 549 425
Uzun Vadeli

Borglanmalann Kisa 5.918.097 36.269.380 184.097.465 260.160.886
Vadeli Kisimlan

Tican Borglar 101.395.081 315.684.148 431 .473.939 081.438.868
ol lliskili Taraflara | 44 910318 20,724,498 16.354.202 112.510.552
icari Borglar

- Mliskili  Olmayean

Taraflara Ticari B9.484.763 204 950,650 415.119.737 J68. 028316
Rorclar

Calisanlara Sajlanan

Faydalar 1.342.871 2.036.394 4.715.089 B.509.549
Kapsanunda Borglar

Diger Borglar 14.084.002 28.683.497 0.836.364 5306382
- Rigkili Taraflora

DigerBorelar [4£.084.002 28.480.694 D830 364 5306382
- lliskili Oimayan

Taraflara Diger - 202.803

Borclar

Entelenmis Gelirler 39.158.018 34.413.434 100.552.721 105.745.704
- HNiskili Taraflara

Ertelenmily Gelirler - - 3746382 313023
- Higkili Olmayan

Tarcgﬁﬂra Ertelenmis FO IS8 08 4. 413,434 &6, 806,339 05432679

Grelirler

Dénem Kan Vergi

Yk imlilogs 2.442 348 2,004,434

v




Kisa Vadeli
Kargihiklar

240.564

385.192

1.4536.237

1.756.566

- Caliganiara
Saglanan Favdalara
Higkin Kargiliklar

240.564

318.192

1.112.509

1.412.838

- Diger Kisa Vadeli
Karsiliblar

67.000

343.728

343.728

Diger Kisa Vadeli
Yikiimlolakler

125.517

366.131

1.846.259

3440361

Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler

395.821.700

824.377.241

1.664.046.430

2.011.002.175

Vadeli

Uzun
Borglanmalar

48.869.902

21.482.843

236.693.363

255.014.053

Diger Borglar

11.325

Uzun Vadeli

Karsihklar

1.696.451

2.117.201

8.763.286

5.286.719

- Calianlara

Sagianan Faydalara
Hliskin Kargitklar

1.696.451

2.117.201

8.763.286

5.286.719

Ertelenmis Vergl

Yikimlolug

5.716.799

11.134.943

Toplam Uzun
Vadeli

Yiikfimliliikler

36.283.152

34.746.312

265.456.669

260.300.772

(denmis Sermaye

20.000.000

130.000.000

130.000.000

130.000.000

Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya
Isletme
Birlesmelerinin
Eikisi

{23.590.59006)

(23.590.906)

(23.590.906)

Kar wveya Zararda
Yeniden
Siuflandinlmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh  Gelirler
veya Giderler

14.664.739

46.020.527

72.346.293

74.418.663

-  Maddi Duwran
Varliklar:
Degerleme Arng /[
{Azalislart)

14.976.337

- Tammlarnmy

Fayda __~Plenlars | ' (-
il b - e 2023,

46.170.167

76.675.975

76.675.975

{4.329.682)
A

1'?.2513}3};




Yeniden Oletim
Kazang / (Kayiplart)

kardan Ayrilan
Kisitlanms Yedekler

Diger Yedekler - 27.864.817

5.334.419 12.532.243 12.540.171 27.994.90]

Kﬂfla:l?"z.amrlan“]]m 84.776.450 22,728,239 107.374.995 404.011.304

Met Diinem
Kary/Zaran

Kentrol Gilell
Olmayan Paylar

55.149.613 85.531.415 312.091.039 80.951.953

- 17.825.510 29.618.707 33.999.657

Toplam
Ozkaynaklar 179.925.221 318.911.845 640.380.299 T27.785.572

TOPLAM
KAYNAKLAR 632.030.073 1.178.035.398 2.569.883.398 1.999.088.519

Dinen Varhklar

Sirket'in donen varhklan; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmiy giderler, canh varliklar, cari donem vergisivle ilgili varhklar
ile diger dénen varliklar kalemlerinden olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 ¢ ayhk
mali tablolan incelendiginde donen varliklann sirasiyla 544.534.256 TL, 1.032.006.495 TL,
2.219.379.603 TL ve 2.661.621.048 TL oldugu gorilmektedir. Dénen varliklar 2020 yihndan
2021 yuina %90, 2021"den 2022 w1l sonuna %115 artis géstermigtir. Dénen varliklann aktif
bityikl G igindeki pay 2020, 2021, 2022 yillannda ve 2023 {ig ayhk ddnemde sirasivla %86,
%88, %086 ve 989 olarak gerceklesmistir.

31.03.2023 tarihi itibanyla dénen varliklann %4 inil nakit ve nakit benzerleri, %8"ini finansal
yatinmlar, %358"ini ticari alacaklar, %018'ini stoklar, %46'sim pesin &denmis giderler, gerive
kalan %6’ hk kismu diger donen varhklar, diger alacakiar ve cari ddnem vergisi ile ilgili varhiklar
olusturmaktadir.

Sirket, her yil dilzenli olarek dénen varliklanm bliylitmektedir, Dénen varhklann her vil artis
glstermesinin  sebebi, satis ve pazarlama faalivetlerinde ve yapilan Ar-Ge galismalan
sonucunda Glkenin yem pazannda etkin firmalardan bin olmak igin pazan yakindan takip
etmesidir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemi; kasadaki nakit varliklan, bankalardaki nakit para ve vadesi d¢
aydan kisa vadeli mevduatlen igermektedir. Banka kalemi altinda hem TL hem déviz cinsinden
vadeli ve vadesiz mevduatlar bulunmaktadir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri gegtifiimiz ¢
vilda sirasiyla 11.467.115 TL, 75.672.382 TL ve 329.881.794 TL olarak ve 2023 ilk tig ayhk
diénemde 114.680.319 TL olarak gergeklesmistir. Aymi ddnemler sliresince, nakit ve nakit
benzerlerinin  toplam varhklar igindeki payi sirasiyla %2, %l %13 ve %4 olarak
gergeklesmistir, Nakit ve nak o0 Miwpde

arti§ gergeklegmisgtir. 2023 5
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Finansal Yatirimlar

Finansal yaunmilar; kur korumal vadeli mevduatiar, hisse senetleri ve vadeli islem ve opsiyon
piyvasas: yatnmlar hesaplanndan olusmaktadir, Sirket'in finansal yatinmlan gegtigimiz (g
yilda sirasiyla 367,193 TL, 694.303 TL, 207.940.438 TL ve 2023 ilk tig ayhik donemde ise
213.742.815 TL olarak gergeklegmistir. Aym dénemler siiresince, finansal yaunmlann toplam
varliklar igindeki pay1 sirasiyla %60,1 %0, 1, %8 ve %7 olarak psterilmistir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklann biyitkligii 2020, 2021, 2022 yillarinda ve 2023 ilk fig ayiik ddnemde sirasiyla
310.338.844 TL, 600.262.539 TL ve 1.176.666.671 TL ve 1.542.191.364 TL olarak
gergeklegmigtir, Tican alacaklann toplam varliklar igerisindeki oram aym diinemler sfiresince
sirasiyla %49, %51, %46 ve %051 dir.

Sirket'in ticari alacaklannda, 2020 yilindan 2021 yilina %93, 2021 yilindan 2022 yilina %96
oraninda bir artiy gergeklesmigtir. 2023 {ig ayhk dénemde 1.542.191.364 TL olmasinin ana
sebebi yapilan pazarlama faalivetlerinden, pazar alammin geniglemesinden ve ham madde
fiyatlanndaki artigtan kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda 87 giin olan alacak devir hizi, 2021
yihinda 69 giine, 2022 yilinda 56 giine, 2023 {ic aylik dSnem itibariyla 62 giine dilsmiistilr,

2021 wil sonu itibanyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki bir Snceki yila gore
%99, 2022 wih iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki bir Snceki wila gbre %88
oraniannda artis gostermigtir. [ligkili taraflardan ticari alacaklar yillara gire swrasiyla
37.385.748 TL, 55.864.325 TL, 152.082.078 TL ve 2023 ilk ii¢ aylik donemde ise 262.042.066
TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2023 itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklann, ticari
alacaklar igindeki oram %617°dir. 31.03.2022 itibanyla iliskili taraflardan ticari alacaklarin
262.042.066 TL clmas: iligkili taraflara piyasa sartlanna gore ticari anlamda saumdan
kayvnaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar kaleminin altinda verilen depozito ve teminatlar, iligkili taraflardan alacaklar,
vergi dairesinden alacaklar ve difier alacaklar kalemieri bulunmaktadir. Son yillara gtire difer
alacaklar sirasiyla 31.174.625 TL, 44.230.793 TL, 46.689.436 TL ve 2023 ilk 0g ayhk dénemde
55.057.288 TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar icerisindeki oram yillara glre
sirasiyla %5, %04, %2 ve %62 dir.

Stoklar

Stoklar kalemi; ilk madde ve malzeme, ticari mallar, diger stoklar ve stok defer digikliga
kargilif1 kalemlerinden olusmaktadir. 2020, 2021, 2022 villaninda ve 2023 ilk {i¢ aylik dénemde
stoklar, sirasiyla 155.562.866 TL, 246.496.094 TL, 295.897.569 TL ve 475.803.426 TL olarak
gerceklesmistir, Stoklann toplam varhklar igindeki pay1 aym siire zarfinda sirasiyla %625, %621,
%12 ve %16 olmustur. 2020°den 2021"¢ %59, 2022 wil sonunda 2021 w1l sonuna gre %620,
artig meydana gelmistir,

Sirket"in stok giln siresi 2020 yilinda 48,2
ilk tl¢ ayhk dénemde 21 giin ol
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Pesin Odenmis Giderler

Pegin ddenmig giderler kalemi; pesin Sdenmis sigorta giderleri, verilen sipanis avanslan ve diger
pesin ddenmis giderlerden olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 willannda ve 2023 ilk {i¢ ayhk
dinemde pesin &denmis giderler, sirasivla 24.030.935 TL, 41.311.352 TL, 125.071.174 TL. ve
235.206.717TL olarak gerceklesmistir, Pesin 6denmis giderlerin toplam varhklar icindeki pay:
aym siirede sirasiyla %64, %4, %5 ve %8 olarak gergeklesmistir. 2020°den 20217 %672, 2022
vilinda ise 2021 w1l sonuna géire %203 oranlarinda artis mevdana gelmistir.

Son dénemdeki pesin Sdenmis giderlerin 235.206.7T17TL olmasimn nedeni, yaunm devam
etmekte olan 8z titketim amagl GES vatinmlanndan, Adana fabrikasimin malzeme alimlar igin
verilen avanslardan ve Samsun’da fizibilite galismalen devam eden yem fabnkasinin arazi satin
alinmasi i¢in Samsun Gida fhtisas OSB'ye Gdenen satin alma avansindan kaynaklanmaktadar,
Aynca bunun vamnda ham madde ve ticari mal alimi igin Gdenen verilen siparis avansian
MEVCULTLT.

31.03.2023 itibanyla iligkili taraflardaki gorilien artisin temel nedemi Point Solar Elektrik
Uretim Sanayi Ticaret A.$.'ve yapilan GES yatinmu proje Sdemeleridir,

Cari Dénem Vergisiyle flgili Varhklar

Cari dénem vergisivle ilgili varhklar 2020 ve 2022'de yer almamaktadir. 2021 yibinda 46.792
TL ve 2023 ilk d¢ ayhk donemde 60.243 TL olarak gergeklesmistir.

Diger Dénen Varhklar

Diger dbnen varhklar; devreden katma defer vergisi ve verilen personel avanslanndan
olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 wllarinda ve 2023 ilk Gig ayhk dénemde swrasiyla 11.478.936
TL, 23.292.240 TL, 37.232.521 TL ve 24.378.876 TL olarak gergeklesmigtir. Diger ddnen
varliklarin toplam varliklar igindeki pay: aym stirede sirasiyla %2, %2, %1 ve %] olmustur.
2020°den 2021 %103, 2021 den 2022’ye %60 artmigtr.

Doran Varliklar

Duran varliklar diger alacaklar, vahnm amagh gayrimenkuller, maddi duran varhklar, maddi
olmayan duran varhklar ve ertelenmig vergi varlifp kalemlerinden olugmalktadir, 2020, 2021,
2022 yillan ve 2023 ilk ¢ aylik dSnem incelendiginde duran varliklann sirasiyla 87.495.817
TL, 146.028.903 TL, 350.503.795 TL ve 337.467.471 TL oldufu gorilmektedir. Duran
varliklar, 2020 yilindan 2021 yilina %67 ve 2021'den 2022 wvilina %140 artig gdstermigtir.
Duran varbklann aktif billylik10g0 icindeki pay: 2020, 2021, 2022 yilannda ve 2023 ilk Gi¢ ayhk
déinemde sirasiyla %14, %12, % 14 ve %11 olarak gergeklesmistir. Duran varlik artislannin
en bilylik kisrmi maddi duran variiklardan kaynaklanmaktadir. Sirket, 2023 yl sonunda faaliyete
gepimmeyi planladifi Adana fabrikas: igin arazi satin almug ve Sirket'in 2025 yilinda faaliyete
gegirecedi Samsun fabrikas: i¢in arazi satin almalanndan kaynakli maddi duran varliklannda
artiy meydana gelmigtir. Ayrica, meveut lretim tesislerinde kapasite yenileme ve artigi igin|
Ankara ve Salihli fabrikalaninda modernizasyon ve yenileme yatinm harcamalarindan kaynakh |
makine ve techizat yatinmlar:; maddi duran varhiklanindaki artigm sebebidir. '

31.03.2023 itibanyla duran varliklann %83"iinil maddi duran varliklar, %5’ini yatinm amagl
gayrimenkuller, geriye kalan %12 ]:J-: kisrm dlgm- alacaklar, di olmayan duran varhiklar,
pesin Sdenmis giderler ve ertelenmypwerrrsgrii ;
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Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yaturtm amach gayrimenkuller arazilerden olusmaktadir. 2020, 2021, 2022 yillaninda ve 2023
ilk Gg aylik donemde sirasiyla 37.636.042 TL, 36.900.464 TL, 18.346.000 TL ve 18.346.000
TL olarak gergeklesmistir. Yatinm amagh gayrimenkullerin toplam varliklar i¢indeki pay aym
siirede sirasiyla %6, %3, %1 ve %] olmugtur. Yatinm amach gayrimenkullerde 2020'den
2021%e %2 azalig, 2022 y1l sonunda ise 2021 yil sonuna gore %50 azalis vasanmistir. 2022
yilindaki azalis, Kocaeli-Kérfez simrlan igerisindeki arazilerin ve arsalann elden
¢ikanimasindan kaynaklanmaktadir. Satis sebebiyle isletmenin arazi ve arsalan ile fon

saflanmustir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varbiklar; arazi ve arsaler, makine, tesis veé cihazlar, tasitlar, demirbaslar,
yapilmakta olan yabrimlar ve birikmig amortismanlar alt kalemlerinden olugmakia clup, duran
varliklar iginde en ok paya sahip olan kalemdir, Gegtifiimiz yillarda Sirket’in maddi duran
varliklan 45.319.530 TL, 102.824.649 TL, 272.713.703 TL olarak ve 2023 ilk dic aylik
dinemde ise 280.990.901 TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklanin toplam varhklar
icindeki pay! ayni dénemlerde sirasiyla %7, %9, %11 ve %9 olmustur. Sirket'in maddi duran
varliklan 2020°den 2021%¢ %127 oraminda, 2021'den 2022 yilina %165 oramnda artig
ghistermistir.

Sirket, 14.12.2021 tarhinde 2023 wil sonunda faaliyetini baglaimay: dilsiindiifii Adana
fabrikas: icin Organize Sanayi Bolgesi'nde arazi yatinm yapmustir. 2022 yili iginde alinan bu
arazinin yem fabrikas ingaat ile ilgili yap: ruhsat gikanlmis olup, yatinm ve yapimi devam
etmektedir. Aynca, Adana yem fabrikas: yatinmimin tamamlanmasinin ardindan Samsun ilinde
Samsun fabrika yatiramu igin Organize Sanayi Bélgesinde arazi satn alimu yapilmugtr.

Sirket, 31.12.2022 tarihi itibanyla arazi-arsa ve binalanm yeniden deferlemeye tabi tutarak
gergege uygun deferini hesaplarmistr.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varhiklar gegtifimiz yillarda 53.528 TL, 29.619 TL, 78.357 TL ve 2023
ilk fi¢ ayhk dénemde 71.441 TL olarak gergeklegmigtir.

Isbu Izahname'de yer alan tiim bilango dénemleri itibanyla maddi olmayan duran varhigin artig
scbebi haklar kaleminden kaynakhdir.

Ertelenmis Vergi Varhi

Ertelenrms vergi varhfi; kidem tazminan karsibi, stoklarla iigili diizeltmeler, ticari alacak
reeskontlan, sipheli alacak karsihf, kredi faiz tahakkuky, kullamimayan izin karsihi, dava
gider kargihf, kullamim hakki varhklan, vergi tegvik indinimi, aktiflestirilen finansman
giderlerinin iptali ve diger diizeltmelerin etkisi kalemlerinden olusmaktadir,

2020, 2021, 2022 yllannda ve 2023 ilk Ug aybk dénemde ertelenmiy vergi varhi sirastyld
4.467.896 TL, 6.155.350 TL, 59.361.535 TL ve 38.054.929 TL olmugtur. Ertelenmis vergi
varlifn 2020'den 202 1'e %38, 2021 den 2022 vilina %864 artmisgtir,

Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Kisa vadeli yilkiimifilikler; kisa vadeli bnmlmmm!ar uzun vadeli hurglamnalann kisa vadel;

kisimlan, ticari borglar, cahsanlara :
ertelenmis gelirler, dénem kan v



yiikiimlililkler kalemierinden olugmaktadir, 2020, 2021, 2022 willan ve 2023 ilk Q¢ ayvlik
dinemi finansal tablolan incelendifinde kisa vadeli yikiimitliklerin sirasiyla 395.821.700 TL,
824.377.24]1 TL, 1.664.046.430 TL ve 2.011.002.175 TL oldugu goriilmektedir. Kisa vadeli
yiikiimliiliklerin toplam ylikiimltildkler ve Szkaynaklar igindeki pay1 aym ddnemde sirasiyla
%63, %70, % 65 ve %67 olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli yilkOmlilltkler 2020 yilindan
2021"e %108, 2021'den 2022"ye %102 orannda artis gostermigtir, 31.03.2023 itibanyla kisa
vadeli yilkiimlitiiklerin %47 sini kisa vadeli borclanmalar, %34 {inil ticari borglar, %13 "linii
uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisumlan, %65%ini ertelenmis gelirler ve kalan kismi da
¢ahsanlara saglanan fayda ve hizmetler, dier kisa vadeli yiikiimlalikler ve kisa vadeli

kargiliklar olusturmaktadir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa vadeli ylikiimlilikler igerisindeki en bilylik pava sahip kalem kisa vadeli bor¢lanmalardir.
Gegtiffiimiz fig vila ait finansal tablolar ile 2023 ilk g ayhk finansal tablolar incelendifinde kisa
vadeli borglanmalarin sirasiyla 229.488.770 TL. 400.450.347 TL, 927.626.008 TL wve
942.549.425 TL oldugu goriilmektedir. Aym donemde kisa vadeli borglanmalann toplam
yiktmitilikler ve Gzkaynaklar igindeki pay: %36, %34, %36 ve %31 olarak gergeklegmistir,
2020°den 2021'e %074 oramunda, 2021 yilindan 2022 yilina %132 oraninda artss gergeklesmistir.
31.03.2023 itibantyla kisa vadeli borglanmalann tamarm banka kredileridir.

Kisa vadeli borglann 31.03.2023 itibanyla 942.549.425 TL olarak gergeklegmesinin temel
nedeni, girketin ham madde ihtiyact igin igletme sermayesinin karsilanmasidir. Can vilda
igletmenin ticarette ve {retimde kullanacafy ham madde almian igin vapmus oldugu
harcamanin yam swa GES, Adana ve Samsun fabrikalan yatinmlan igin de harcamalar
yapilmisgtir.

Yillara géire aris gisteren banka kredilerinde TL cinsinden borglamilougtir, Kur riski
bulunmamasina ragmen yern ham maddelerinde disa bagimlilik stz konusu olduundan kurdaki
artiglar birim fiyatlar Qizerinde ariy meydana getirdiinden finansman ihtiyact olarak
yansimaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kasimlan finansal kiralama islemlerinden borglardan ve
uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismindan olusmaktadsr. 2020, 2021, 2022 yillan ve
2023 ik O¢ ayhk dénemde swrasiyla 5.918.097 TL, 36.269.380 TL, 184.097 465 TL ve
260.160.886 TL olmustur, Toplam yitkiimliiliikler ve dzkaynaklar igindeki pay sirasiyla %1,
%3, %7 ve %9 omamnda gerceklesmistir. Bu kalemde 2020°den 2021%e %513 oraminda,
2021 den 2022"ye %408 oraminda artiz gozlenmektedir,

Ticari Borglar

Ticari borglar; iliskili taraflara ticari borglar ve iliskili olmayan taraflara tican borglar olmak
iizere iki temel kalemden olugmaktadir. Ticari borglann bilylkldgn 2020, 2021, 2022 willan ve
2023 ilk ti¢ ayhk dSnemde sirasiyla 101.395.081 TL, 315.684.148 TL, 431.473.939 TL ve
681.438.868 TL olarak gergeklegmistir, Ticari borglann toplam kaynaklar igerisindeld oram
sirasiyla %16, %27, %17 ve %623"(r.

Sirket’in ticari borglannda 2020 yihndan 2021 yilina %211, 2021 yilindan 2022 yilina %37
oraninda bir artiy gergeklesmigtir, Ticari bmﬂa;rm 31.03.2023 mban;ﬂn 681.438.868 TL olarak

Eﬂ#ﬂmnHmln ana nedeni ana nedeni $|rk=t in tiggewesham madde ihtiyaglarinin yam sira
Fhenflanin™gsa vadeli borea isabet eden




2021 w1l sonu itibanyla, iliskili olmayan taraflardan ticari borglar bir dneeki yila gbre %230,
2022 wih iligkili olmayan taraflara ticari borglar bir onceki wvila gre %41 arus gstermigtir,
ligkili taraflara ticari borglar yillara gre sirasiyla 11.910.318 TL, 20.724.498 TL, 16.354.202
TL ve 112.510.552 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2023 itibaniyla iliskili taraflara ticari
borglann, ticari borglar igindeki oram %17'dir. Ticari borglar bakivesi biiviik oranda ham
madde {misir, kepelk, DDGS, bugday vb.) ticari borglanndan olusmaktadir, Ham madde
alimlarimn vadeleri biyik oranda yurt disi ithalat Sdemeleri iin agilan akreditif bor¢lanndan
kaynaklanmakta olup vadeleri pegin ile | yil arasinda degisiklik gostermektedir.

Ticari borglarin giin sayilan, bilangoda yer alan ticari borelar kaleminin satiglannin malivetine
oraninin dénem igensindeki giin sayisi ile carpiimas: sonucu hesaplandifinda 2020°de 31 giln,
2021"de 40 giin, 2022'de 23 giin ve 2023 ilk O¢ aylik dénemde ise 30 giin olarak bulunmakiadhr.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calisanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar personele borglar, Gdenecek vergi, harg ve
differ kesintiler ve Gdenecek sosyal giivenlik primlerinden olusmaktadir. 2020, 2021, 2022
yillanina ve 2023 ilk @¢ déneme ait finansal tablolar incelendiginde calisanlara saglanan
faydalar kapsamunda borglarn swasiyla 1.342.871 TL, 2.036.394 TL, 4.715.089 TL ve
8.599549 TL oldugu gorillmektedir. Cahiganlara saflanan faydalar kapsaminda borglar
2020"den 2021%e %652, 2021"den 2022 ve %132 oraminda artnmstir.

Diger Borglar

2020, 2021, 2022 wllannda ve 2023 ilk d¢ ayhk donemde Sirket'in diger borglan sirasiyle
14.084.002 TL, 28.683.497 TL, 9.836.364 TL ve 5.306.382 TL olmustur, 2020°den 2021°¢
%104 artis ve 2021"den 2022"ye %66 azalhg géstermistir. Digier borglann toplam yitkiimlalkler
ve Ozkaynaklar icindeki payr aym dinemlerde sirasiyla %2, %2, %04 ve %02 olarak
gerceklegmistir, $irket, 2022 yili ve 2023 g ayhk dBnemleri icerisinde ortaklara olan borg
bakiyesini 6demistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler; iligkili olmayan taraflardan alinan siparig avansian ve gelecek aylara ait
gelirter kalemlerinden clusmaktadir. Son yillara ve 2023 ilk @i aylik dfneme ait finansal
tablolar incelendiginde ertelenmis gelirler kaleminin sirasiyla 39.158.018 TL, 34.413.434 TL,
100.552.721 TL ve 105.745.704 TL oldugu gériilmekiedir. Ertelenmis gelirierin toplam
yikimlilikler ve Szkaynaklar icindeki pay1 aymi donemlerde sirasiyla %66, %3, %4 ve %4
olarak gergeklesmistir. Milsteriler ile pesin, vadeli ve tn sidemeli galigma sekillerine gére alinan
siparis avanslarnm tutarlannda defisiklik olabilmektedir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli kargiliklar, galiganlara saglanan faydalara iliskin karsilklardan ve diger kisa vadeli
karsiliklardan olusmakiadar. 2020°de 240.564 TL, 2021'de 385.192 TL, 2022°de 1.456.237 TL
ve 2023 ilk 3 ayhk ddnemde 1.756.566 TL olarak gerceklesmistir.

Diger Kisa Vadeli Yikiimldliikler

Diger kisa vadeli yikimltilikler denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir. Diger kisa vadeli
yiikiimlilitkler; 2020°de 125.517 TL, 2021 'de 366131 {3 de 1.846.259 TL, 2023 ilk 3
ayltk donemde ise 3.440.361 TL olarak.gerpbklesm ‘f';#’ . ;




Uzun Vadeli Yikiimliliikler

Uzun vadeli yiikiiml{i\likler; uzun vadeli borglanmalar, diger borglar, uzun vadeli karsihiklar ve
ertelenmig vergi yilkimltlGgiinden olugmaktadsr. 2020, 2021, 2022 yillar ve 2023 ilk g ayhk
dbnem finansal tablolan incelendifinde uwzun vadeli yilkiimliliklerin sirasiyla 56.283.152 TL,
34.746.312 TL, 265.456.669 TL ve 260.300.772 TL oldugu gériilmektedir. Uzun vadeli
yilkiimlilliklerin toplam yiikiimlilikler ve dzkaynaklar icindeki pay: aym donemde sirasiyla
%09, %3, %10 ve %% olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli yitkiimitlikler 2020 yilindan 2021%¢
%38 orammnda azahg, 2021°den 2022'ye %664 oraminda artig gbstermistir. 2022 yilinda
yapimuna baglanan Adana Yem Fabrikasi'mun 120 milyon TL'lik (1+4 wil} yatinm kredisiyle
Sirket’in yitktmidlikleri %664 artigla 265,4 milyon TL ye yikselmigtir.

31.03.2023 itibanyla wzun vadeli yilkimliiliklerin %698"ini uzun vadeli borglanmalar, %2° sini
wrun vadeli kargiliklar olugturmaktadar.

Diger uzun vadeli yikimlilikler ertelenmis vergi yikimltlogd, kidem tazminati ve izin
kargihiklarindan olugmakta olup ertelenmis vergi yikkimliilikleri ise maddi ve maddi olmayan
varliklann kayith defter degerleri ile diizeltilmis defierlen arasindaki net fark ve maddi duran
varhk degerleme farklanndan olusmaktadir,

Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun vadeli borglanmalar 2020°de 48.869.902 TL, 2021'de 21.482.843 TL, 2022'de
256.693.383 TL ve 2023 ilk #ig aylik donemde 255.014.053 TL olarak gergeklesmis olup
toplam yiikiimlilikler ve 6zkaynaklar igerisindeki oram sirasivla %48, %2, %10 ve %9"dur.
Uzun vadeli borglanmalar banka kredilerinden ve finansal kiralama iglemlerinden borglardan
olusmaktadir. Uzun vadeli borglanmalar 2020°den 2021'e %56 oraminda azahs, 2021°den
2022°ye %1095 orananda artig gbstermisgtir.

Uzun Vadeli Karsiliklar
Uzun vadeh karsihklar kydem tazminat: karsiliklanndan olusmakta olup 2020, 2021, 2022 ve
2023 ilk ¢ ayhk démem willannda sirasivla 1.696.451 TL, 2.117.201 TL , 8.763.286 TL wve

5.286.719 TL'dir. Uzun vadeli karsibiklanin ilgili villara gire woplam yikimiQlikler ve
dzkaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %60,3, %0,2, %80,3 ve %950,2 'dir.

Ozkavnaklar
31.03.2023 ilk dinem itibaniyla 727.785.572 TL dilzeyine ulagan Szkaynaklar aym tarih
itibartyla toplam kaynaklar ve &zkaynaklann %25°ini olusturmaktadir. Ozkaynaklar bir Snceki
yila gére 2021 vilinda %77, 2022 yilinda %6101 oraminda ariis géistermistir.

2020 yilinda denmis sermaye tutan 20.000.000 TL dir. 2021 yih itibariyla Sdenmis sermaye
130.000.000 TL'ye ylikseltilmigtir. Bu artig gegmis il karlannda yer alan tutann yasal
vedeklerden aynildiktan sonra kalan tutarin sermayeye eklenmesi ile gerceklesmistir,

31.03.2023 ilk donem itibariyla dzkaynaklarin %11°i net ddnem kan, %18’ ddenmis serma
%056's1 gegmig yil karlan olugturmaktadir.

Bugiine dek gegmis yil karlanndap-lescd rm:u fupilmamasa ve gewﬂls vil karlarimn
sermayeye eklenmesi Sirket"in otgfnisloge &




10.1.1. Thragemin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan vila meydana gelen degisiklikler ve bu

defisikliklerin nedenleri:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren yillara
iligkin dizel bagnmsiz denetimden gegmis gelir tablosu agafida ver almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TABLOSU

01.01.2020 01.01.2021 01,01.2022
S 2 kBlom (XX 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 1.299.205.241 |  3.169.029.240 |  7.609.085.750
Satiglarm Maliyeti (<) (1.198.404.713) | (2.879.977.080) | (6.945.937.268)
BRUT KAR / ZARAR 100.800,528 289.052.160 663.148.482
Genel Yonetim Giderleri {-) (9.172.193) (13.108.728) (25.704.337)
Pazarlama, Sang ve Dafium Giderleri (=) (32.737.315) (58013475 |  (128.899.526)
Esas Fraliyetlerden [lig_er Gelirler 47.331.593 28379300 54.306.813
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (41.194.878) (87.851.671) (53.029.213)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 65.027.735 158.457.586 509.822.219
Yatwrsm Faalivetlerinden Gelirier 47.682.620 41.448 897 56.024.996
Yatirum Faalivetlerinden Giderler {-) (18.289) (1.1 18.698) {46.348)
TFRS 9 Uvarinca Belirlenen Deger DilsukIigi
Kazanglan (Zararlan) ve Defer Digkitgt - - (6.709.003)
Zararlarnin Iptalieri
M}fﬂﬂk Y&ntemiyle Degerlenen Yatinmlarin (10.647.747) 2 -
(Zararlanindaki) Paylar PRt
mmmﬂﬂ ONCESI FAALIYET 102.044.319 198.787.785 559.091.564
Finansman Gelirleri 2 440,960 10,946,224 12.876.841
Finansman Giderleri (-) (36.324.021) (87.862.086) | (262.533.679)
m jwn‘:“ VERGI 68.161.258 | 121871923 |  309.435.026
Dénem Vergi Gideni (10.322.170) (29.099.934) (54.768.565)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (2.689.475) (7.009.310) 66.703.905
DONEM KARI / ZARARI 55.149.613 85.761.679 321.370.366
Dénem Kar Dagitimi 55.149.613 85.762.679 321,370.366
Kontrol Giicid Olmayan Paylar - 231.264 9.279.327
Ana Ortakite Paylear: ., 55.149.613 85531415 312.091.039
Pay Basina Kazang 0,66 2,40
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS UC AYLIK KONSOLIDE GELIR

TABLOSU

01.01.2022 01.01.2023
ol Db (1) 31.03.2022 31032023
Hasilat 1.544. 704,167 2.254.090.063
Satiglarin Maliyeti (1) (1.394.492.671) | (2.053.740.444)
BRUT KAR / ZARAR 150.211.4%6 200349619
Genel Yonetim Giderleri {-) (4.590.121) (10.152.521)
Pazarlama, Satsg ve Dafiim Giderlen (-) (30.069.976) (38.213.955)
Eszas Faaliyetlerden I‘iigﬂ Gelirler 24.585.784 29.051.553
Esas Faaliyetlerden I.'ﬂ'gcr Giderler () (31.679.082) {16.775.560)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI [0B.458. 101 164.259.136
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 11.218.188 11.977.537
Yatinm Faalivetlerinden Giderler (-) . (81.705)

TFRS 9 Uyaninca Belirlenen Deger Dilstkiugl
Kazanglan (Zararlan) ve Defer Diistiklig - (1.340.065)

Zararlarmm Iptalleri

ynak Ydntemiyle Degerlenen Yaurmmlann - =

Fi:ﬁ?{?;:ﬁj Pg{[t:éﬂ ONCES! FAALIYET
KARI/ ZARARI 1 19,676,280 174,814,899
Finansman Gelirleri 2.448.021 3.015.627
Finansman CGiderleri {-) (33.572.431) (T0.348.874)
_gggm e EGIKEALER, VR 88.544.879 107.481.652
Diinem Verg,i Gideri (17.431.207) (2.0012.380)
Edenmi; "u"ergi Geliri / (Gideri) {3.350.356) (20.658.044)
DONEM KARI/ ZARARI 67,763,226 B4.B11.026
Dénem Kar Dagitim 67.763.226 £4.811.026
Kontrol Giictl Olmayen Paylar 2.428.233 3.859.073
Ana Oriakitk Paylar: 65,334,993 B0 951,853

Pay Bagma Kazang




10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. Ihragemin zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faalivet sonuglarma iligkin bilgi:

Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Kapsamli Gelir Tablosn
TL 01.01.2020 01.01.2021 01002022 01012022 01612023
3. 123020 31122021 J1.12.2022 31033022 3L.03.2003 |
Hisilat 1.299.205.241 3.169,029.240 T.609.085. 750 1.344. 704,167 2254 080 0
Safrplann Maliyeti (=) (1.198.404.713)  (2.E79.970.080) (6.945937.268) (13944926710  (2.053.740.444)
Brilt Kin/Zamn T BO0.528 189052160 &63, 148.482 150.211.4% 200349619
Hasilat

Sirket"in hasilat: 2020 yilinda 1.299.205.241 TL., 2021 yihnda 3.169.029.240 TL, 2022 yilinda
7.609.085.750 TL, 2022 ilk dénem 1.544.704.167 TL ve 2023 ilk donem 2.254.090.063 TL

olarak gerceklegmigtir.

2021 yilinda bir nceki yila gire %144 aruig gisteren toplam hasilat 2022 yilinda bir Gnceki yila
gire %140 artig, 2023 ilk ddnem bir dnceki dineme giire %46 artig gdstermistir. 2021 yilinda
meydana pelen artisin ana kaynagy, dretilen yem mamulunun yamnda ham maddelerinin
ticaretinin yapilmasiyla Sirket'in ticari faalivetlerine veni bir ivme kazandinimasidir. Bu artig
2022 yilmda ve 2023 ilk ddneminde devam etmistir. 2022 yilinda kapasitede meydana gelen
artigla aym donemde gergeklesen fiyar artiglan hasmlattaki artigin nedeni olarak on plana
gikmaktadir.

Satislarin Maliyeti

Satuglarin Maliyeti (<)
TL

01.01.2020 01.01.2021 01012022 01012022 01.001.2023

32020 Jazaez L1202 31052022 31032023
Ik madde ve malzeme giderler (T96.935.575) (1.330,843.729) (3033352017  (370.051.083) (ETROELG633)
Eatilen teart mal malfyer (371,355.889) (LA9T.692.719) (L.TTES34.266) (BOLB04.255) (1.130563.849)
Genel (retim giderieri (120340217 (20.048.132)  (103.673.298)  (17.060256)  (13.224.935)
Personel heret gider 1387610 (2132822970 (17416.754) {3.607.091) [6.958.496)
S0k degier ditsliklngo - {4.017.490) (7.338.598) (378351} 6 487,453

ww“‘“ (LTSE0TZ) (1978921 (S.122.339) {882.155) (1397
Mamul stoklanndak! degisim (2.038.095) (113.742) - -

$trim‘m satiglar maliveti ilk zeme gldm-ien. satilan ticari mal maliyetinden, genel
dretim giderlerinden, pept diisiikltiflinden ortisman
giderlerinden ve mamill grokI3
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2020 yilinda 1.198.404.713 TL iken, 2021, 2022 willannda srasiyla 2.879.977.080 TL ve
6.945.937.268 TL, 2022 ilk donem ve 2023 ilk dénem srasiyla 1.394.492.671 ve 2.053.740.444
TL olarak gerceklesmistir. Satislann maliyeti 2021 yilinda %140°hk , 2022 yilinda %1411k ve
2023 ilk dénem bir 8nceki déneme giire %47 lik blylime kaydetmigtir.

Faaliyet Giderleri
Fasliyet Giderleri
i 01.01.2020 01.01.2021 01012022  OLOLZEZZ  OLON26Z3

31.12.2020 3L12.2001 3122022 L0202 31.03.2023

Genel Ydnetim Giderten [-) {9.172.153) (13.100.728) [Z5704337)  (4390.121)  (10.152.521)
Hasilata Crani 9%0,7 %04 %03 %0,3 %05
G’ mwl”m“{_f‘“’* ve Dagrm (32.737315) (SR01:475)  (128.899.526) (30.069976)  (38213.955)

| Hasitata Ovan) 8524 518 %1,7 %19 %7
1{‘..’:',"“";[“‘1'-'";"”"“ Diger 47.33).593 28.379.300 £4306513 24585784 29051583
mﬂﬁ“’m Diger GLISATE)  (ST85L6TI)  (S3OES213)  (3LETO08D  (16775.560) |
Toplam Faalivet Giderleri (3S.7TLT9I)  (130.594574)  (1533263263)  (41.753.395)  (36.090.483)
Hasilata Dram %28 64,1 5%52.0 %27 %15
Esas Faaliyes Kin 65.027.735 158457586 S00822219 108455101 164259136
Hasilata Ocany W0 %50 %57 %70 %73 |

irket'in faaliyet giderleri olusturan genel ydnetim giderleri, pazarlama giderleri, esas
fanliyetlerden diger gelir ve giderler toplami 2020, 2021 ve 2022 willan igin simasiyla
35.772.793 TL, 130.594.574 TL ve 153.326.263 TL, 2022 ve 2023 ilk dtnem siresiyla
41.753.395 TL ve 36.090.483 TL olarak gergeklegmistir. 2021 yilinda bir nceki yila %6265
artiy gbsteren faaliyet giderleri, 2022 yilinda %17 artig gOstermigtir. 2023 yilinda bir Snceki
ddneme gore %14 azshis gﬁs!ermiati:. 2021 yilindaki artigin en temel nedeni sirketin mamul
satigimin yamnda ham maddelerin ticari mal olarak alimp satlmasindan yeni pazar ve faaliyetin
gider artisidic. Yillar itibanyla 1nne1md:§1nﬂe 2020-2021 willannda %5 olan esas rlﬂil]"l:‘r. In:a.r
marji 2022 yihinda %6,7 seviyesine yilkselmistir. Sirket 2022 yilinda ham ma :
faalivet karinda olumlu yGnde bilylime meydana getirmistir.

Genel Yonetim Giderleri | - dsts 1013
| Genel Yonetim Giderleri W
[ TL 01.01.2020 01.01.2021 01012022 0L0L30RZ %, <Y
31122020 A1 3122022 32012
Personel giderleri {4.693.630) (6AB44ES)  (10626817) (2215167
| Vergi, resim ve harglar (211.028) (1.937.299) (5:411.163) (753320
| Disardan saglanan hizmeticr (B24.484) {1.192.516) (3.601.154) (555.104)
mw ternsil agariucn (275.476) (57134) (1582704 (2TIA69)
Yardim ve bagiglar (779.994) {253.356) {355.292) {26.100)
Ofs giderieri (209.297) {221.725) (996.077) (164.250)
Amrtisman giderleri (685.306) (499.676) (361.474) (67.421)
Holding yoretim hizmet gider (120,000 {143.000) (500.000) { 36.000)
| Bakim, onanm giderier (67.996) {109.859) (372.176) {123.503)
[ian ve reklam giderien {16471} (288.283) (588.734) (191085}
Sigona giderler] (318.561) (197.425) (34.495) (T.413)
Diger {621,702 (1.218.501) (1.174.251) {179,283}
| Toplam (9.17L193)  (13008728)  (25304837)  (4.590421)  (10.150.521)

A




Genel yonetim giderleri agarhikl olarak personel giderlerinden olusmaktadir, Genel ydnetim
giderleri 2020, 2021, 2022 willan ve 2022- 2023 itk dbnem igin sirasiyla 9.172.193 TL,
13.108.728 TL, 25.704.337 TL, 4.590.121 TL ve 10.152.521 TL olarak gergeklesmistir. 2021
yilinda bir dnceki yila giire %543, 2022 yilinda ise %96 arug meydana gelmigtir. 2022 ve 2023
yih ilk i aylik donemler kargilastinldifanda ise %121 artiy gergeklegmigtir. En Snemli kalemi
olan personel giderlerinin toplam genel ySnetim giderleri igindeki yeri sirasiyla %631, %49,
Bed], %48 ve %48 dir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Pazariama, Satg ve Dadstim Glderleri
TL 01.01.2020 81.01.2021 0L01.2022 01.01.2022 0LOLI023
35122020 31.12.2021 3L12.2022 31032022 3LO3.2023
hakliye ve sigorta giderlen (15908288)  (3218025T (7TSE07.5785)  (19227431)  (B9.532T05)
Persone] gideri (5.925.565) (7971 463) (169056690  (1957645)  (8.400.728)
Ak aryakit ghderleri {3.536.092) (5012497 (20000170 (3.261.1%4)  {5.047.79T)
Amorisman giderieri {264.178) {1.182.430) (4.616.824) (786.981)  (L.687.335)
Balam onanm giderkeri (S04.983) (1.572175) (3.539.065) (551527 (1L133229)
Vergi ve harg giderberi {420.038) (746.726) (683 916) (108.132) {377 240)
Seyahat giderler {94.833) {204.701) {651.954) {80.208) {135.374)
Cirg prim giderleri (4,342 630) (T218.457) (4.236.829)  (2.669.004) {98600
Diger (1.331.708) (1LE24.769)  (2640487)  (427.393)  (1.889.591)
Toplam (I2737315)  (SROI3ATS)  (128899.526)  (30.069976)  (38.113.955)

Pazarlama satig giderleri afirhkl olarak yem ham maddesi ve mamul nakliye giderlerinden
olusmaktadir, Naklive giderleri 2020 wilinda 15.908.288 TL olarak gergeklesirken 2021 ve
2022 yillannda ise swrasiyla 32.180.257 TL, 75.607.575 TL olarak gergeklesmigtir. 2022 ve
2023 ilk tig aylik dsnemlerde ise sirasiyla 19.227.432 ve 19.532.705 olarak gergeklesmigtir,
Makliye giderlerinin 31.03.2023 itibanyla toplam pazarlama sati giderleri igindeki pay: %51
olurken 2022, 2021 ve 2020 yillannda sirasiyla %359, %55 ve %49 olmugtur. Nakliye
giderlerinin ardindan en biiyilk gider kalemi akaryakit giderleridir.

Nakliye ve akaryakit giderlerindeki arigin en temel nedeni §irket’in hasilatinn artmasi yan
sira ham madde ticaretine baslamas:, akaryakit fiyatlannda meydana gelen artiglar ve
enflasyonda meydana gelen yukan yénlil dalgalanmalardir.

Esas Faalivetlerden Gelirler ve Giderler

| Esas Faaliyetierden Diger Gelirler
i TL 0101 2020 01002621 01812022 01012022
. L2200 31122021 L1202 31032022
| Reeskont faiz gelirleri 40565426 13260866 16509145  19309.792
| Waklive gelirieri 5437539 TOTLII8 20691161 3455643
| Magterilerden vade farks gelirleri 387464 2090830  10.835.842 567,965
| Thear faaliyetienden kur farks gelicker - 2 = -

Kasko ve sigorta gelider - §7.282 384799 18509

Konusu kalmayan kargilkdar 12.21% 4120 47022 1050340

Diger S28938 5448573 5,136,844 1.128.755

Toplam 47.331.593 18379300 54306813 24585 T84
Sirket'in esas faaliyetlerden difer gelirler ve dinda 47.331.593 TL, 2021 ylinda
28.379.300 TL, 2022 vilinda 54 Fravk 2023 i 1? ik dénemdg 29.051.553 TL
olarak gergeklegmistir. Esas faal 8 difer @ ickey {j; er kalemi jerisinde reeskont




faiz gelirleri, nakliye gelirleri, milgterilerden vade farki gelirleri, kasko ve sigorta gelirleri ve
konusu kalmayan karsihklardan olusmaktadir, Yillar itibaryla 2021 yilinda %640 azahg ve 2022
yilinda %691 artig, 2023 ilk 0 ayhk dinemde ise 2022 yil aym dineme gire %19 amg
gerpeklemistir. 31.03.2023 itibanyls esas faaliverlerden diger gelirlerin en bilyilk kalemi %655
ile reeskont faiz gelirleridir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Esas Fanliyetierden Diger Giderler
TL 01012020  OLOL0Z1  OLOL20ZZ 01012022  DLO1L.2023
ILIZ2020  ALIZ2021  JLIZ2032 31432022 31032023
Reeskont faiz gidecteri, net (16.234.675) (19.211.824) (13.857.541) (11.735.055) (16.770.289)
Ticar! faalivellerden kur farko giderleri  (23.872.000)  (66.669.725) (32359.869) (14.482817) .
| Sphef alacsk karsihik gideri (994.343)  (179.964)  (6.I94697)  (S.I9LEAT)
Duwve kargiliklan (276.728) . .
| Diger giderler (93.860)  [L790.158)  (140.378) {68.363) (5.271)
Taplam MLIS4E7E)  (S7851.671) (S3.009213) (ILET9.081) (16.775.560)

Sirket’in esas faaliyetlerden difer giderlen 2020 yilinda 41.194.878 TL, 2021 wilinda
87.851.671 TL, 2022 wihnda 53.029.213 TL ve 2022 ile 2023 ilk o¢ ayhk dnemlerde ise
sirasiyla 31.679.082 TL ile 16.775.560 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden difer
giderlerin hasilata gire orami 2020 ve 2021 yillannda %3, 2022 yilinda %1, 2022 ve 2023 ilk
fic ayhik ddnemlerde ise sirasiyla %2 ve %1 olarak gerceklegmistir. 2023 ilk Gig ayhk donemde
esas faaliyetlerden diger giderler kaleminin en bilyilk kalemi reeskont faiz giderleri kalemidir.
2022 ve 2023 ilk ig ayhik donemler kargilastinldifinda %47 azalma gergeklegmistir.

Esas Faaliyet kan

Sirket’in 2020 vilinda 65.027.735 TL olan esas faaliyet kan 2021 yilinda bir tnceki yila gore
%144 artarak 158.457.586 TL olmustur. 2022 yihnda ise bir dnceki wila gore %6222 oraninda
artarak 509.822.219 TL olarak gerceklesmigtir. 2022 we 2023 ilk ¢ ayhk ddmemler
karsilastinldifinda %51 artis meydana gelmistir.

2020, 2021, 2022 yillannda esas faaliyet kar marji sirasiyla %35, %35, %7 dir, 2022 ve 2 ilk
3 aylik donemlerde de %7'dir. 2022 yil Snceki yila gore kaydedilen briit kar myp#f{upedaf 2
parale]l bir sekilde esas faaliyet kar marjina da artig olarak yansimgtir, ¢

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler | - tists 10

Yaturim Fasliyetierinden Gelirler
TL 01012030 oL012021 01012022 DLOL2E N,

31122020 311220210 31.12.2022 AL03.2022
our koramal vadeli mevduat faiz ve
ke farka gelidleri - : 3an
Vadeil mevdust faiz gelin 507.395 1102347 62 391 370.003
Sabit kiymet satg kan 80.097 S004.702 1955881 S5 484
Vadeti mevdust kur fark geliri 5330674 26780248 30,547 841 10382, 049
Menkul kpymet stg kan 157,638 8.569.060 92135
Kira gelirlen 43 28K 12540 17.556
Ozkaynak yontemiyle deperencn
yannmisnn st 5 4.129.714
Yatmm amagli gayeimenkut deger
ertisian 33433794 '.r.ms?f;':g

11218188

Teplam ATEBLEUT 4148807

?"' P 163




Sirket'in vatirim faalivetlerinden gelirleri 2020 vilinda 47.682.620 TL, 2021 yilinda 41.448.897
TL, 2022 yilinda 56.024.996 TL, 2022 ve 2023 ilk {i ayhk donemlerde ise 11.218.188 TL ve
11.977.537 TL olarak gerceklesmistir. Yatinm faaliyetlerinden gelirler kalemlerinin biiylik
kismumi kur korumah vadeli mevduat faiz ve kur fark: gelirleri olusturmaktadir, Sirket'in toplam
vatinm faaliyeti gelirinin 2023 ilk tig ayhk dénem itibanyla %670"ini kur korumal vadeli
mevduat faiz ve kur farks gelirleri olugturmaktadir,

Finansman Gelirleri

Finansman Gelirler} |
TL OLOL2020  OLOIZ0Z1 01012022  OLOL20IZ 01912003
322000 3122021 L1202 3LOA202D 31632023
Higkili taraflardan faiz gelileri 2440960 10546224 12876841 2448021 3015627
Toplam 1440960 10946224 12576841 1448021 3015627

Sirket'in finasman gelirleri 2020 yilinda 2.440.960 TL, 2021 yihnda 10.946.224 TL, 2022
yilinda 12.876.841 TL, 2022 ve 2023 ilk t¢ aylik dOnemde ise 2.448.021 TL ve 3.015.627 TL
olarak gergeklesmistir. Finansman gelirlerinin basilata oram yillar itibariyla sirasiyla %602,
%460,3, %40,2, %0,2 ve %0, olarak gerceklesmistir. Faiz gelirlerinin tamarmm iligkili taraflardan
faiz gelirleri olarak simiflandinimagtir. Yillar itibanyla artgin temel nedeni istirak edilen
firmanin yatinm ve isletme ihtivaglanmn karsilanmas: igin yapilan fon transteriendir.

Finansman Giderleri

Finansman Giderlerd |
'[TL 01012020 91012021 0012022 0101302  01.012023

31122020 AL122021  3L12203 31032002 31002023 |
Barika kredileri faiz ve komisyon giderleri  (20.985.402) (76.682.680) (134.139.268) (20.504.496) (68.317.579)

E KR M e (5736247 (10465.026)  (T040470) (3B17247)  (1.602.689) |
| Iighili 1arafiara faiz giderberi (B0Z3TH  (TI4380)  (1353991)  (257.688)  (428.606)
[Tﬂp-ll.l (36324021} (RTR62.086) (I61.53L679) (I3STT431) (TO348.874)

o

Sirket'in finansman giderleri 2020 yilinda 36.324.021 TL, 2021 nihnda 87.862.086 TL, 2
vilinda 262.533.679 TL, 2022 ve 2023 ilk (¢ ayhk dipemlerde ise 33.579.431
70.348.874 TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleninin hasilata oramu 2020, 2021,
yillarinda ve 2023 ilk @i¢ ayhk donemde %3'tir. Finansman giderieri 2021 yilinda bir
yila gore %142 oraninda arug gosterirken 2022 yilinda %199, 2023 ilk ¢ ayhk dénemde
2022 ilk 3 aylhik dSneme gdre %110 oraminda artig g6stermigtir. Finansman giderleri igerisi
en bilyilk kismu banka kredileri faiz ve komisyon giderleri olugturmaktadir. Yillar itibariyla
banka kredi ﬁmz giderlerinin fingpeewan.giderleri icerisindeki payr %83, %487, %97 oraminda
: il aik Ognemde %088 ve ‘? oraninda gergeklesmistir.
Kalan kisimlar finansman faaRyetlesipd ugan kur farklan ve jHokili taraflara faiz




giderleridir. Finansman giderlerindeki bu artigin sebebi artan kredi miktanmn, piyasa faiz
kogullanimin degismis olmasidir. Cirodaki artis dikkate alindifinda igletme ihtivaglan igin
kullamlan kredi faiz tutart makul seviyede oldufu girilmektedir.

Diinem Kan / Zaran

Dénem Net Kin
=X 0012020 01012021 01012022 01.01.2022 01.01:2023
31122020 31422021 31122022 31032022 31.03.2023
Vergi Oncesi Kin 68.161258 121.871.923 309.435.026 88.544.879 107481652
Vergi Geliri / (Gideri) (13011.645) (36.109.244) 11.935.340 (20.781.653) (22.670.626)
Donemin Vergi Gideri (10322.170) (29.099.934) (54.768.565) (17.431.297) (2.012.582)
.;.'3"’! :ff““" Vergi Geliri (2689.475) (7.009.310) 66.703.905 (3.350.356) (20.658.044)
Dénem Net Kan 55140613 B85.762.679 321370366 67763226 84.811.026

Sirket, 2020 yilinda 55.149.613 TL, 2021 yilinda 85.762.679 TL, 2022 yilinda 321.370.366
TL, 2022 ve 2023 ilk iig ayhk donemlerde ise 67.763.226 TL ve 84.811.026 TL net ddnem kan
gerceklesmigtir. 2021 yilinda dénem net kan bir Snceki yila %56, 2022 yilinda %275 ve 2022
ile 2023 jlk fi¢ ayhk dinemler karsilastinldifinda %25 oramnda artig ghstermistir.

Finansal Durum Tablesa Oranlan
Finansal Durum Tablosa Oranlan T
TL 01.01.2020 01012021 01.01.2022 01.01.2023

31.12.2020 31122021  31.12.2022  31.03.2023

Likidite Oranlar

| Cari Oran (Dénen Varhklar / Kiza
Vadeli Yikiimliltkler) 1,38 1,28 133 132
Asit Test Oram {Dénen Varliklar-
Stoklar)Kisa Vadeli Yikiimlilikler 098 0,95 L6 1,09
Wakit Orani (Nakit ve Nakit
BenzerleriKisa Vadeli Ykamialakler) 0.03 0,09 020 0,06
Mali Yap: Oranlan

! Kaldirag Orani (Toplam

| Yakimlglitkler/Toplam Varlklar) oR 0.73 075 076

. Kisa Vadeli Yukamlilakler / Toplam 0,63 0.70 0.65 0.7

i WVarliklar

| E:ﬂmlk‘;';dth Yitkiimliiliikler/ Toplam 0.09 .03 i i

| Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 028 0,27 025 024

i Karlihik Oranlary
Brikt Kar Marji (%2) 0,08 009 0,08 0,10

0.05 0.07 007 0,07
\ 0,04 0.03 004 004

Esas Faaliyet Kar Marji (%4)
Met Kar Marji (%)

%\ | - dashs 7013




10.2.2. Net satglar veya gelirlerde meydana pelen Gnemli degisiklikler ile bu
degtisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Net Satglar

TL 01.01.2020 01.01.2021 01.001.2022 01.01.2022 01.01.2623 |

31.12.2020 JLILI0Z1 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2013

Uretilen mal satislan

Yurtigi satiglar 009.553.214  1.531.263.099 1655258008  S68.613.435  1.103.370.085
Tiear mal satislar

Yurtigt satiglar JOT.346.754  LIFTITRII0  3.34473828] 705685716 758,491,634

Furtdige sarglar - F6.612.822  TO6.681.519 90.205.428  412.166.209

Diger 200 547.223 . . -
Brilt satiglar 1.306.900.168  3.187.702.154 T.706677.788  1.554.504.579  2.274.027.929

Sanslerdan iadeler
vo Lkootolar ) (7.694.927)  (18672914)  (97.592.038)  (9800412)  (19.937.866)

Mt satuglar 1.299.205.241 - 3.169.029.240 T.609.085750 1.544.704.167  1.254.090.063

2023 ilk donem itibaryla Sirket hasilatmin %649°luk kisom profesyonel olarak firetilen hayvan
yemi firlinlerinden, %51'lik kismu ise yem ham maddeleri (bufiday, kepek, musir, DDGS vb.)
{triinlerinin satiglanndan olusmaktadir,

Sirket'in net sabiglan 2020 yilinda 1,299.205.241 TL, 2021 yilinda 3.169.029.240 TL, 2022
vilinda 7.609.085.750 TL olarak gergeklesmistir. 2022 ve 2023 ilk ¢ aylik ddnemierde ise
1.544.704.167 TL ve 2.254.090.063 TL olarak gerceklesmigtir. S8z konusu hasilatin artisin ana
kaynag, profesyone! olarak tiretilen mamullerin yam sira ticari mal sang satiglannda miktarsal
bazda meydana gelen artis ve enflasvondan kaynaich birim fivat artiglandir. 2021 yilinda bir
dnoeki yila gére %144, 2022 yilinda %140, 2023 ilk d¢ ayhk donemde ise 2022 yilindaki aym
dfneme glre %46 armis ghstermistis.

sirket 2020 yilinda 572.306 ton, 2021 yilinda bir énceki vila gire %14'10k artig ile 651.065
ton, 2022 yilinda bir Snceki yila gore %2°lik artis ile 666.041 ton profesyonel mamul retimi
gerceklestirmigtir. Sirket"in 2020 yih ticari mal sang tonaji 247.959 ton, 2021 yihinda bir tnceki
yila pére %152°lik artig ile 624.596 ton, 2022 wlinda bir dnceki wvila gdre %025°lik artig ile
783.072 ton saus gergeklegtirmigtir.

2020 yilinda meydana gelen COVID-19 sebebiyle Sirket’in hem mamul hem de ticari mal
satiglarinda herhang bir sebeple diisme yasanmamg, aksine olumlu vdnde bilylmeye devam
etmistir.

10.2.3, ihrageimin, izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibartyla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Sirket, gida sektdrinde tanm Grimleri girdisi olarak hayvan yetistiricilerine, un ve ve
fabrikalanna yOnelik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu nedenle, Sirket ana girdisi olan misi
bugday, kepek vb. tirlinler nedeniyle iilkedeki tarim alanlan geligimi, kiresel iklim degisimle
ve gevresel sorunlar, yilltk bugday firetimi, dilke tahil politikalan, bélgesel ithalat ve ihracat
geligmeleri, kiresel bazda tahil ﬂ_vat ve kur dalgalammlan gibi etkilegimler Sirket'in

Mamul girdisi olarak en Snemli ghi) e N bugday, o sir, kepek, DDGS vb. irtinter

tedarik gmumsi ve &!ﬂ:ﬁﬂ Al % ]gcs:e melt.rdcn jlenebilmektedir.



Sirket, etkin ve kararli ham madde tedarik ydnetimi uygulayarak, ham maddeye siirekli ve
veterli kadar erigimi tecriibesi ve finans gilcliliiil sayesinde saglayabilmekiedir. Yeterdi ve
stirekli ham madde erisimi ve stok yonetimi yiksek kapasite kullamimu rekabetgi ortamda
devamlilik saflayabilmek i¢in Snemlidir. Yitksek kapasite dolulugu sayesinde hem her iiriin
gamunda ve hem de her kanalda driin tedariki saglanmasi, pazar payinm korunmas: ve gelismesi
igin 8nemli bir etkendir. Ayrica, 8lgek ekonomisi katkilanndan azami fayda saflayabilmek igin
de kapasite dolulugu dnemli bir faktdr olarak finansal sonuglan etkileyebilmekiedir.

10.3. ihracemin borgluluk durumn

| Borgluluk Durumn Tutar (TL)
 Kisa vadeli yllkiimlalikler
Carantili -
Teminath .
GarantisizTeminatsiz 2.011.002.175
Uzun vadeli ylikéimlilikler (uzun vadeli borelann kisa vadeli kisimlan harig) l
| Garantili -
| Teminath -
| Garantisiz Teminatsiz 260.300.772 |
! Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimi@liikler Toplam 2.271.302.947 |
Ozkaynakiar - 727.785.572
Odenmig/eikariimig sermaye | 130,000,000
Yasal yedekler 27.994.901
Driger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.999.088.519
Met Borgluluk Duruma Tutar (TL)
A. Nakit 49.102
B. Nakit Benzerleri 114.631.217
C. Alim Satim Amach Finansal Varhkiar 211.742.815
D. Likidite (A+B+C) 328.423.134
E. Kisa Vadeli Finansal Alacalklar 1.542.191.364
| F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 898.194.347
| (5. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom 257.083.419
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 47.232.545
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1202.710.311
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (667.904.187)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 251.212.129
| L. Tahviller =
| M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.801.924
| N. Uzun Vadeli Finansal Bopély e | 255.014.053
412.890.134)

| O. Net Finansal Borclululg

@J



11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrageimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan agafidaki tabloda gosterilmektedir:

TL

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

31.03.2023

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Kisa Vadeli Borclanmalar

229.488.770

400.450.347

927.626.008

0942.549 425

Uzun Vadeli Borglanmalann
Kisa Vadeli Kisimlan

5.918.097

36.269.380

184.097.465

260.160.886

Ticari Borglar

- liskili Taraflara Ticar
Borclar

11.910.318

20.724.498

16.354.202

112.510.552

- lliskili Olmayan Taraflara
Ticari Borglar

89.484.763

294.959.650

415.119.737

568.928.316

(alisanlara Saglanan
Faydalar Kapsarminda
Borglar

1.342.871

2.036.39%4

4.715.089

$.599.549

Diger Borglar

- ligkili Taraflara Diger
Borglar

14.084.002

28.480.694

9.836.364

5,306,382

- lligkili Olmayan Taraflara
Diger Borglar

202.803

Ertelenmis Gelirler

- lligkili Taraflara Ertelenmis
Gelirler

3.746.382

313.025

- Tligkili Olmayan Taraflara
Ertelenmis Gelirler

39.158.018

34.413.434

96.806.339

105.432.679

Diinem Kén Vergi
Y iikiiml ol i

4.068.780

6.088.718

2.442.348

2.004.434

Kisa Vadeli Karsihklar:

- Caliganiara Saglanan
Faydalara Iligkin Kargihiklar

240.564

318.192

L112.509

1.412.838

- Difier Kisa Vadeli
Karsihiklar

67.000

343.728

343.?35

Diger Kisa Vadeli
Yilkitmliiltikler

125.517

366.131

1.846.259

3.4ﬂlﬂéﬁi

Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler

395.821.700

824.377.241

1.664.046.430

2.01 l.ﬂlﬂ.\\

Uzun Vadeli
Yikiimlalilkler

N

Uzun Vadeli Borglanmalar

Difier Borglar

ﬁ\ | - ket 2003

Ve

e ?
"'F rhh"“
& a nat

21.482.843

256.693. 333

255.014.053

113;&
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Uzun Vadeli Karpihklar

- Calisanlara Sajlanan
Faydalara lligkin Kargiiklar 1.696.451 2.117.201 8.763.286|  5.286.719
Entelenmis Vergi .
Yokimluioga 5.716.799 11.134.943
Toplam Uzun Vadell 77
Yilktmiltikler 36.283.152 34.746312| 265.456.669| 260.300
aklar 179.925.221| 318.911.845| 640.380.299| 727.785.572
Ana Ortakhigs AR 179.925.221|  301.086335] 610.761.592| 693.785.915
Ozkaynaklar S
[BGdenmis Sermaye 20.000.000]  130.000.000] 130.000.000] 130.000.000
Ortak Kontrole Tabi
Tesebbils veya lsletmeleri -l (23.590.906)| (23.590.906)| (23.590.906)
Igeren Birlesmelerin Etkisi
Kér veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsambh
Gelirler veya Giderler:
= Maddr Duran Varfiklan
Degerleme Artis 14.976.337 46.170.167] 76.675.975| T76.675.975
= Tamimlanm§ Fayda
Planlan Yeniden Olgtim (311.598) (149.6400| (4.329.682)| (2.257.312)
(Kayiplar)
Rindan Ayntan Kutimmy sasaa1ol 12532243 12540071 27.994.901
Yedekler
Diger Yedekler - 27.864.817 - -
Gegmis Yillar Karlar 84.776.450 22.728.239] 107.374.995| 404.011.304
Net Ddnem Kérlar 55.149.613 85.531.415] 312.091.039] 80951.953
o —— 17.825.510]  29.618.707]  33.999.657
gy lar
Toplam Ozkaynaklar 179.925.221| 318.911.845] 640.380.299| 727.785.572
Toplam Kaynaklar 632.030.073| 1.178.035.398( 2.569.883.398| 2.999.088.519

Fon Kaynaklarinin Toplamdaki Paylan (%)

Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler/Toplam
Kavnaklar

%63

%70

o5

Uzun Vadeli
Yiitkfimliliikler/Toplam
Kaynaklar

Yl

Yell

_ﬁzkaynak]arﬂnphm
Kaynaklar

%27

Yal5

Sirket finansman gereksinimlerini faHyed

kapsamunda elde ettigi fonlar ile kafiiRpalte?

rumlacys gggspuap i

ve yeni




11.03.2023 tarihi itibarla Sirket'in fon kaynaklanmin %24°(n@l dzkaynaklar, %9"unu wzun

vadeli yikkilmlilitkler ve %67'sini kisa vadeli yikiimlalikler olugturmaktadir. $irket'in

31.03.2023 tarihi itibanyla nakit varliklan 114.680.319 TL olup, 2023 yilinda ddemesi gereken

finansal borglan ise 1.457.724.364 TL dir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleni itibanyla finansal
borglarimin vade analiz tablosu agafida yer almaktadar:

3122020 2 31.12.2021 31.11.2022 31.03.2023
1 wil igeniginde Gdenecsl 235.406.867 436.TI.TT 1111723473 1.202.710.311
12 yil igerisinde ddenecck 36033047 14.956.918 135281720 114372417
23 yil igerisinde Sdencoek 7.536.854 4,698,840 0L SER0ET 67 W58.032
3-4 vil igerisinds Sdencook 3333233 1.781.508 JER27219 47.515.884
4-3 vil igerisinds Odenccek 1. G, 68 45578 21.995.357 25,167,720
Toplam 284.176,769 458,202,510 1368416856 1457, 724364

Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibariyla banka bazinda kredi borglan agagida sunulmugtur:

' [ | | ) | Toplam
Kullamlan [
| Para | Kalan Kredi |
= Banis Birim ]um‘- Kullanim | ooy pariny | KrediTotan gL
i ram% | Tarthi (Anapara {-'lﬂlplﬂ]|
orjinal para
Iﬂm NO | | birimi ile)
64 i 3418082022 | 18.082024) 1.500.000| 1154104
' Albaraka Tilrk | ,
|42 Katilim Bankasi | TL 1875 10112022} 10.11.2023| 6000000, 1249226
|AS. | ;
" Albaraka Tork | l
43 Katlm Bankasy | TL | 168 11.11.2022] 10.11.2023 5000000  1.046.850
IA-E- i _L | 8|
| Albaraka Tirk ' | I
49 Katihm Bankasi | TL 16,8 4.11.2022] 3.11.2023| 6.000.000 l.EdB.ﬁEErl
| A's' ||
47 Fibabanka A.S. |TL 13,25 7.02.2023| 4.05.2023| 25.000.000| 25.000.000)
ING Bank | !
.Ls Anonim Sitketi ‘TL 18] 15.11.2021 | 15.03.2024| 79.410.000| 64.762.903
' ING Bank l
68 Anonim Sicketi TL 211220720221 11.07.2023 | 43.750.000| 43.750.000
ING Bank
28 | Anonim Sitket TL | 13,6416]24.03.2023 | 22.03.2024 4z.u-un.mn: ﬂ'mm.{. .
| Kuveyt | [
8 Tork Katihim TL 13,92 | 19.082020| 21.08.2023 745.000 3.8161
Bankasi AS. | ]
Kuveyt | N )
I51 Thrk Katilim TL 16,81 20.01.2023| 19.01.2024| 35.656.000( 4.77 .
|r Bﬂ'lk.&s-l A.us. 1
. MERCEDES- | '
% | 2.100.000 776.421
|1u BENZ }TL 11 Wﬂhl z{} | 2
| - Nl 7003
% 7
I o
& e /
e M“##& M_’



| | FINANSMAN ' ' " l

| | TORK A.S | i

19 -:E'I:gfi“““b““ L 2| 15.04.2022 m.qmma! 1.53@1:%: 1.500.000
20 ﬂ?“‘“ﬁ""‘” | 212106200 lE.lHAﬂEiE 43,nm.m!L4auun.nm
21 EﬁF mansban {1 51l sgso022| 5.052023) 9.000000  9.000.000
2 E’:iﬁm"““ |TL 21| 8062022 8062023 4.100.000| 4.100.000
40 E‘Efﬁmsm i 21| 17.08.2022 I?.I}EEME!E 3.000.000|  3.000.000|
44 E:Bs_ﬁ"’““"““ L 1545 8122022] 7122023 44.500.000| 44.500.000
52 Eﬁ?"“’“m L 16.8{3001.2023 27072023, $1.000.000 $1.000.000
62 E‘;g*m L 21| 4082022| 4082023 26000.000| 26.000.000|
66 "EET“““"“ TL 24,71 12.10.2022| 10042023 20.000.000 zu.mumo_}
7 ﬁ%ﬁ“m L 23,1/28.10.2022| 25.04.2023 3s.m.mﬂ: 35.em.a}m:!
74 Eﬁglﬁ““"‘m 1L 174121112022 | 18.052023| 7.000.000 1,000,000
76 ﬁ%"““m TL 179] 5012023 4.072023| 27.000.000) 27.000.000
80 Eﬁfim L 28,1 19.102022 | 17042023 | 25.000000| 25000000
;a:-. 'Eﬂ_ﬁ"““"“ L 32.1| 15022023 14.082023| 5.000000, 5000000
87 Eﬂf‘““"’“ TL | 149s| 6122022| 5.062023] 10.100.000 m.mnmu!
2 ;m_s_ b | a1fi0s2022] 3042023 | 125.000.000 sz.-am.nuﬂ
45 sl a [T 18,6(27.12.2022| 27.062023| 11.000.000 nugm
79 ;;“m_sl L 31(10.082022| 10.052023| 18.000.000 tﬂ.ﬂ{]ﬂ.ﬂﬂﬂi
86 .Iﬁm-& TL | 21,05(30.11.2022| 30.05.2023| 10.000.000 10.000.000
it ;::;f‘!““““*' L 19.0 7.02021) 6.102024| 1050000 629277
2 E-_;fm' TL 18,6/20.102021| 19.102024|  405000| 242721
13 fh'éfﬂ"ﬂ“‘“ TL 19.2123.062021| 23.062024|  720.000 351.9-53:
18 :;‘iﬁm* TL | 2507/11.012022] 10012025 1.750.000

27 [Ef Cankas E'n.. 23122022022 29.09.2023| 24.600.000

38 1;’ Bakast |y 6.500.000

41 ET. Is Bankas: '




T. iz Bankas:
AL,

TL

23] L09.2022

|
27.06.2023

25.000.000

25.000.000

81

'T. Is Bankas:
LAS

TL

13,991 19.12.2022

18.06.2023

2.500.000

1.271.919

=

48

"Tiirk Ekonomi
Barkasi A.$.

15,01 15.02.2023

22.052023

'
-+

3.500.000

3,500,000

56

Tiirk Ekonomi
Bankas: AS.

= E— R

15,01 3.02.2023

2.08.2023

20.000.000

20,000,000

TURK
EXIMBANK
IHRACATA

HAZIRLIK

13,7| 7.03.2023

29.02.2024

10.000.000

10.0:00.000

Tiirkive
Cumhiriyeti
Firaar Bankas)
Anonim $irketi

7,5 | 15.04.2020

17.04,2023

3.000.000

177614

-

Tiirkiye

1 Cumhuriyeti

| Ziraat Bankas
| Anonim $irketi

10,25 | 29.07.2020

28.07.2023

650.000

81.960

=
il

" Tiirkiye
Cumhuriyeti
Liraat Bankas:
Anonim Sicketi

11,89 23.03.2023

20.03.2025

10.000. D0

| 10.000.000

59

Tikrkiyve
Cumhuriyeti
| Firaat Bankasi
| Anonim Sirketi

16,1909

31.03.2023

29.03.2024

10.000.000

10.000.000

(73

| Tiirkiye

| Cumhuriyeti

: Ziraat Bankasi
Anonim Sirketi

TL

10,98 15.11.2022

15.11.2023°

7.500.000

4,951,373

|84

Tiirkive
Cumhuriveti
ZLiraat Bankasi
Anonim Sirketi

TL

11,51 16.02.2023

14.02.2025

10.000.000

67

Tiirkiye Finans
Kathm Bankasi

10,5 17.02.2023

15.08.2023

T0.600.000

AS.
1{?&1&'&:
HALK
BANKASI A S.

8,5

21.02.2020

18.02.2025

5.000.000

TURKIYE
HALK

8.5 21.02.2020

|

18.02.2025

5.000.000

BANEASI ALS.
TURKIY

E
HALK
BANKASI AS.

|
8.5 25.02.2020
I

25.02.2025

2.500.000

| 'TURKIYE

TURKIYE
HALK
BANKASI AS,

TL

8,51 25.02.2020

25.02.2025

HALK
| BANKASI A 3.

TL




TORKIYE . TL |
17 HALK TL REF | 16.052022 | 14.05.2027| 30.000.000 | 30.000.000
BANKASI AS. | 428 ! |
’—“?ﬂm L ' ‘
26 HALK TL REF| 9.062022! 7.062027| 20.000.000| 20.000.000
, BANKASI AS. ¥2.5
' TURKIYE L
30 HALK TL REF| 9.052022| 7.052027| 30.000.000| 30.000.000
BANKASTAS. 2.5 !
TURKIYE
3 HALK TL | 17.8187| 11.042022] 3.102023| 7500000  5.000.000
BANKASL A.S. ' |
TURKIYE - |
33 HALK TL | pppes|24082022| 20.08.2027| 8.000.000| 8.000.000
BANKASI AS.
C—
YE T
34 HALK TL 17.102022 | 18.10.2027|  3.000.000| 3.000.000
BANKASI AS. wEE)
TORKIYE oo | 1
15 HALK TL | pEpes|20.102022] 20.102027)  3.000.000| 3.000.000
| BANKASI AS. . | .
TORKIYE T 1 ! |
36 HALK TL | pppsp|25-112022) 23112027 2/000.000| 2.000.000
BANKASI AS. | ,
' TURKIYE TL '
|3:r HALK TL | ppps| 3012023| 3.012028) 2.000.000| 2.000.000
BANKASI A.S, J
| TURKIYE TL
10 HALK TL REF| 5.07.2022| 2.072027] 10.000.000) 10.000.000
BANKASIAS. | +2.5
TE r
46 HALK TL £75113.00.2023 | 13.01.2028| 50.000.000] 50.000.000
Bﬁmﬁ-l A._s-. | | |
TURKIYE - '
50 HALK TL | pppes | 2411:2022] 22112027  2.000.000 2.000.000
BANKASL AS. . ! !
TURKIYE ! = 1 .
54 HALK TL | ppp s 28032023 27.03.2028| 2.000.000| 2.000.000
BANKASI A.S. |
TURKIYE 1
| 57 HALK 'TL | 12,9658 14.022023| 13.08.2023| 3.000.000
BANKASIAS. |
TURKIYE | TL |
63 HALK TL REF 11.08:2022| 9.082027| 5.000.000
BANKASI A_S. +2.5
. IYE ' T,
70 HALK TL | pppes | 20.092022| 20,092027{  6.000.000
| BANKASI A.S. | |
i TURKIYE ' ' '
kL HALK TL veras | 27.09.2022| 27.092027!  5.000.000 |
| BANKASL AS, Y
[ TURKIYE & :
78 HALK
BANKASIAS. | |




Tiirkiye Vakitlar
Banka=i Tilrk
Angnim
Ortaklify

7.5 15.04.2020

15.04.2023 |

5.000.000

177.650|

Tiirkive Vakiflar
Bankas: Ttirk

| Anonim

| Ortaklifn

[
|
13,45 28.03.2022

28.09.2023 |

8.000.000 |

5.000.000

Tirkive Vakiflar
Bankas: Tiirk
Anonim

Ortaklif 1

TL

12| 19.04.2022 |

19.04.2024

6.50:0.000

4.594.577

{22

Tiirkiye Vakiflar |
Bankas: Tiirk

Anonim

Ortaklig

™

—

14,3258 17.05.2022

17.04.2023

2.000.000

1.650.000

25

Tirkiye Vakiflar
Bankam Tiirk

| Anonim
Ornakhig

TL

14,75 17.04.2022

17.04.2023 :

11.000.000

11.000.000

Tirkive Vakiflar
| Bankas Tiirk
Anonim
Ortaklifn

| TL

17,1891 30.03.2022

30.03.2023

8.00:0.000

8.000.000 |

Tiirkive Vakiflar
Bankas) Tirk

Anonim |
‘-'.)r‘l:lkllgl {

TL

16,25 1.07.2022

4.04.2023

5.000.000

5.000.000

Tarkiye Vakiflar |
Bankasi Tirk
| Anomnim

| Ortakh

‘TL

13,451 6.07.2022

—

6.07.2023

2.000.000

2.000.000

| Tarkiye Vakiflar
Bankas: Tirk
Anonim

Ortakhi

TL

13.45) 12.08.2022

10.08.2023

5.000.000

2.000.000

Titrkiye Vakifiar
Bankas: Tirk
Anonim
Ortakhif \

1.12.2022

26.11.2023

24.741.246 |

24,741,246

" Tiirkive Vakiflar
' Bankas: Thirk
Anonim
Ortaklifs

9.08.2022

(]

16.05.2023 |

5.000.000

VAKIF
KATILIM
BANKASI ALS.

™ 1

4,07.2022

4,04.2023

4,500.000 |

Yam ve Kredi
Bankasi AS.

22.12.2021

15.06.2023

35.000.000

Yap ve Kredi
Bankas: A.5.

12.04.2023

30,000,000

ZIRAAT
KATILIM
BANKASI A_E

TL
TI.-
TL
{TL




ZIRAAT :
1?5 KATILIM  |[TL | 19,35!11!2;0:2 0.12.2027 |35r.sua.mu,l el
BANKASIAS. | | [ | |

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla FAVOK iin
finansman faaliyetlerinden net finansman giderlerini karsilama gliclinil gosteren tablo asafida
sunulmugtur:

Finansman Giderlerinl
Karsilama GOl (TL) 31122020 J.12.2001 31.12.2022 31.03.2023
Net Finansman Gideri 33.883.061 T6.915862| 249656838 £7.333.247
FAVOK §7.030.115| 228.664.123| 539.438.413 161.877.328
FAVOK/Net Finansman
Gideri 1.98 97 2,16 240

11.2. Nakit akimlanna iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31,03.2022 ve 31.03 2023 itibarryla nakit akim

tablosu agafiida yer almaktadir:
Bagimsiz Bafimsiz Bagimstz Bagimsz Bagmmsiz
denetimden  demetimden  denetimden  dengtimden  denetimden
gegmis geemis Begmiy gesmis EEGTLY

01 Creak- 01 Ocnk- 01 Ocak- 01 Ocak- 01 Ocak-
31 Mart 31 Mart A1 Arahk 3 Aralk 31 Aralik

2023 022 2022 2021 2029
A Istetme Fasliyetlerinden Nuakit Alomlars _(256.280.863) (104.194.632) (506.823.518) 15.197.093 (132.971.072)
Dénem Khri (Zarar) S4811026 67763226 321370366  BS.S314IS 55149613

Dénem Net Kir (Zsran} Matabakat 1le
figili Dazettmeler; 12.866.930 6000879 (SLO06.533) 1170132% 3256116
mortisrean ve (ufa Giden Dle Itgili

Dizelmeier 3.247.594 L7I6TSE 10200633 L.661.027 270135
Deger DasTking (Ipali) fe lighi Dozclimeler  (5.467.5983) £339173  19.265393 5268113
Alscaklarda Deger Dagakinga (Iptaii) ile ligil

Dizehumeler
Seok Deger Drisikingn (Ipali) ile Dgili
[6.487.463) £7.8%1 T.338.508 4.017.490

Dizehmeler

Kargihklar fle igil Dizekmeler [3.176,238) 1567211 771713 1282463
Calisanlar Saglanen Faydalara liigkin

Karsitiklar {Iptatiy ite Vg Dielomeler {3.176.238) 3530675 7440402 1282 463
Dava ve/veya Ceza Kargibilan (Tpiali) ile

11gili Daze Hreker . 34536 276,728 -
Diger Karsilikler (| ptalier ile Dgiti
Dazeltmeler

Faiz {Gelirlert) ve Giderkeri le ligili
Dzckimeler

Gergege Uygun Deper Kayiplen (Razangian)
Tle Ugili Dozelreler

?"‘ § - bl J0T3

1019440 5251282 11.926. 795 12500623

THGE2 680 13115835 |
{33 433,75 |



Yaunm Amach Gayrimenkullerin Gergege
Uygun Deger Kayiplan {Knzanglan) e gili
Dozeltmeler

Fimansal Yarliklann Gergege Uygun Deger
Kaviplan (Kazanglan} ile [igiti Dzetimeler
Gergege Uygun Deger Kayplan (Kacmgtan)
ile Iigili Diper THizeltmeler

Wergi (Geliriy Gideri lle [igili Dizelimeler
Duran Varliklann Elden Cikan masindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) le Ngili
Drizeltrcler

Maddi Duran Varliklarn Elden
Cikaniimnsmdan Kaynaklusan Kayiplar

Kazanglar) ile ik DHkechmebes

Yintemi Be Degerbenen

Yatinmiardan Kaynaklanan Degigimier
Istiruk, b5 ortalig ve Finansal Yatrimiarn
Elden Cikanlmasmdan veya Paylanndaki
Degtisim Sebhebd ile Olugan Kayviplar
(Kazanclar) ile ligili Dikeluneler
Istetme Sermayesinde Gergebilegen
Degtisimler
Finasal Yanrmlantakd Azales { Artg)
Ticari Alncaklardaki Awalig (Arus) ile l1gili
Dazelimeler
Fanliyetlerle ligiti Diger Alcaklardald Arahy
[Artig) ile Bgili Diseltmeber
Stoklnrdaki Anabigler ( Amglar) e fgill
Diehmeler
Pegin Odenmis Giderferdeki Ay (Artig)
Canl Vardiklandald Arahg{artsg)
Ticart Borglardaki Arus ( Azahs) ile Hgili
DHizeltmeler
Calizanlara Saglanan Faydalar Kzpsammda
Bogglnrdaki Arus (Azahg)
Faaliyetierie il Diger Borglardaki Arig
(Azalis) ile Dgili Dizelmeder
Ertelenmis Gelirlerdeki Artes { Azaing)

Istetme Sermayesinde Gergeklogen Difer Arty

(Azalig) ile lgili Dizeltmeler
Cahgankars Saflanan Faydalara [lijkin
Karsiliklar Kapsaminda Yapiian Odemeler

=

{3602 841}
21306606
1407634

1407654

=

(351.958.819)
flo9. 518

(365307, 714)
(8.367.852)
(173418394}
(73.485.542)
252042272
3884450

(4.529.952)
5. 19983

i7.55185)
(3413389

(178.048.737)
16,592

[0, F00 529)
14.254 082

(F2.530.762)
0 508.527

229.9500625
191.769

{7.519.974)
[IR.E66 443)

12597373
(259.997)

{7.108.921)

(702 T53)
(67.730,662)
(3.915.254)

(1919254}

(750, 793351)
{199 643 333}

[585.828.530)
(2.344.022)

{56.740.073)
(32.440.698)

115.938.998
2618693

(1R B5R.£58)
66139287

(38.594.854)
(1.100.314)

3445003
335387

(1662367

(172.990.826)
{327.110)

(261.174.316)
{24.969.465)
(BL593.926)
(17.327.211}

113,742
214.289.067
693.523

14,256 30%
{4.744.584)

17357.59%0

(604,454

(3243170
13.001.645

(TRE1

(TR.B1S)

MLG4T. TH7

1974

(191.376.921)
433,073

(57.132,796)
(6,778,850}
(98.525.517)
{5,750, 348}
1.924.353
oyl
G247

8, 0. 524
(21.220.083)

(14.332.165)
(75800}

(256.280.863

%m Ele Edilen Makit Akiglari
enen Tememaber

B. Yatrim Faalivetierinden Kaynaklanan
Makit Akwglars

(11L.517.876)

L0410

481.319.51

19553885

- (2540000 (143367

(12971072

(6.6TRIM) (117097256} (59,181,171} 1 .58 155

Maddi ve Maddi Qlmayan Dursn Varliklann
Satigundan Kaynaklanan Nakit Girigheri
Maddi ve Muaddi Qlmayas Duiran Vasliklznin
Ahmmdan Kaynoklanan Nakit Cikiglan
Yatrm Amagl Gayrimenkullerin Ssngmdan
Kaynaklanan Nakit Girigler

Yatinm Amach Gayrimenkulierin Alimindan
Raynaklanan Nakat Cikiglan

lstirakierin verveya Ig Orkhiklarinm Pay
Sang veya Sermaye Azabirm Schebiyle
Clugan Makit Girlgleri

C. Finansman Faalivetlerinden Nakit

732363

(13250.239)

Akglan
[riak Kentroke Tabi Isietmelenin Birlesme
Etkiginden Kavnaklanzn Makit Girglen
(Cikiglam)

Borglanmadan Kaynaklasan Makit Girigleri v§

l

{mmvm% I.."-‘""'"’"m,

i 1. 900,658}
(4.T77.473)

B.B92.502
(i51633.143)

25663385

4372582

(63.453.753)

108, 189345

178 525801




Oidenen Faiz [44.855.960) (26.848.123) (40245662} (76682.680) (13.115.835)

Alman Falz B 145. 716 ER R v 19168232 10946 2324 2.A440,960
DigE Makit Girigleri ;gmgm} (2.293.441) G448 622 H.'?'I_'F}]ﬁ- i -
Yabanct Para Cevrim Farklarnm

Etkisinden Qnce Nakit ve Nakit

Benzcrierindeki MNet Arisg (Azaliy) ) |2]5.1ﬂl..4‘?51 (24.037.115) 254209411 64205267 (133TLIOY)

0. ¥Yabanci Pars Cevrim Farklammm Nakit
vi Nakit Benertert Crerindeki Etkisi - - " -

Makit ve Mokt Beszerferindedi Net Artg

{Azaly) (215.200.475)  (24.037.115) 254209412 64205267 (1337L.103)
E. D8aem Basindaki Nakit ve Nakit
Benzerleri Meveudn 310881794  TS6TRME2  TS6TLIE2 11467.115 24838218

F. Dinem Somundakl Makit ve Nakii
Benzerteri Meveudu 114680319 S1.635267 319881794  7S672.382  11467.115

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Yarattifs nakdin yannm
harcamalarinda yetersiz kaldifn durumlarda Sirket dis kaynak kullanarak yaunmlanm finanse
etmistir, 2022 yilinda 8zellikle ticari borglar 8nemli dlgiide azalularak ve yatmm harcamalanna
kaynak finanse edilerek nakit gikislar gerceklestirilmigtir. Sirket nakit yaratma konusunda
herhangi bir sitkinh yasamamaktadir.

Sirketin igletme faaliyetlerindeki nakit qikiglan girketin bllylimesine paralel olarak igletme
sermayesindeki artis kaynakli olup, bu artig agirhikl olarak dretim zincirinde yaganacak tedarik
sorunu kaynakl olas: aksakliklarin tnilne gegmek {izere sirketin stok seviyesini artirma karanna
baglidir. Stz konusu isletme fanliyetlerinden nakit ihtiyac: afarhklh olarak kisa vadeli finansal
borglanmalar ile karsilanmigtir,

Yeni yatinmlar sonucu devreye girecek olan Adana fabrikast ve GES yaunmu ile elde edilecek
gelirler ile maliyetlerin azalmasindan ortaya gikan kar ve nakit kaynaklar, dig kaynak ihtiyacim
azaltarak veni yatinmlara destek olacaktir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ibtivac: haklinda degerlendirme:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 31.03.2023 1. donemi itibariyla borgluluk
durumu ve séz konusu borglann Gzkaynaklanina oranlan asagidaki tabloda yer almaktadir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

Toplam finansal borg 284.276.769 458202570 1.368.416856 1.457.724.364

Eksi: Nakit ve nakit (11.467.115)  (75.672382) (329.881.794)  (114.680.319)

benzerier

Eksi: Finansal

yaunimlar (367.193) (694.303) (207.940438)  (213.742.815)

Net finansal borg 272.442.461 18835885  830.594.624 1.1:9.3(04430

Toplam dzkaynaklar 179.925.221 318911.845  64D.380.299 : & N
Net finansal borg/ - :
toplam bzkaynaklar 1,30

ﬂril!ll__

FAVOK "/ 539.438.413




Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde eteigi gelirler ve kredi sozlesmeleri
kapsaninda elde ettifi fonlar ile kargilamaktadir. Bu fonlar igletme faalivetlerinin ylritiilmesi
ve yeni vatinmlarin finansmam igin kullaniimaktadir,

Sirket’in, 31.12.2022 tarihi itibaniyla toplam finansal borcu 1.368.416.856 TL olup; bu tutann
881.177.488 TL'si kisa vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri
toplam borglanin %64 .4 inil olusturmaktadir. Toplam finansal borglanmin 1.111.723.473 TL s
kisa vadeli ve 256.693.383 TL si uzun vadelidir. Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla nakit ve
nakit benzerleri bakivesi 329.881.794 TL, finansal yatmmlar bakiyesi 207.940.438 TL olup, bu
tutarlar kisa vadeli finansal borclarn sirasiyla %629,7 ve %18,7"sine tekabill etmektedir.

Sirket'in 31.03.2023 1. dénemi itibariyla toplam finansal borcu 1.457.724.364 TL'dir. Bu tann
898.394.347 TL'si kisa vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri
toplam borcun %61'ini olugturmaktadir. Toplam finansal borglarn 942.549.425 TL's1 kisa
vadeli, 260.160.886 TL kismu uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlandir. Sirket'in
31.03.2023 1. dinem itibaniyla nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 114.680.319 TL, finansal
yatinmlar bakiyesi 213.742.815 TL olup, bu tutarlar kisa vadeli finansal borglann sirasiyla % 9.5
ve %78 ine tekabiil etmektedir.

Sirket’in net finansal borglanmn Szkaynaklanna oram 31.12.2020 tarihi itibanyla %131,
31.12.2021 tarihi itibariyla %120, 31.12.2022 tarihi itibanyla %130 seviyesine gelirken
31.03.2023 tarihi itibanyla %155 seviyesine gelmigtir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:
Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibanyla net isletme sermayesi 650.618.873 TL olup; 15bu lzahname
tarihi itibaryla yeterli isietme sermayesi bulunmaktadr.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 1. dSnemi itibaryla net isletme
sermayesi asafidaki tabloda gésterilmektedir:

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Danen Varhiklar 544 534.256| 1.032.006.495] 2.219.379.603 | 2.6601.621.048
Kisa Vadeli

Viiktmlilitkl 305 821700 £24.377.241| 1.664.046430( 2.010.002.175

Net Isletme Sermayesi 148.712.556 | 207.629254| 555333.173) 650.618.873

Hasilat 1.299.205.241 | 3.169.029.240| 7.609.085.750| 2.254.090.063
Net [sletme WO
st %11 %7 %7 %294

Sirket'in net isletme sermayesinin hasilata oram 2020 yilinda %11, 2021 yilnda %7 ve
yilinda %7 olarak gerpeklegmistir. 31.03.2023 1. doneminde ise %29"dur.

Sirket’in meveut finansman imkanlan veefigkyrwe it kaynaklan dikkate alindinnda yt
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tamamlanacak ve bore stoku azaltlarak ortaya gikacak muhtemel isletme sermayesi ibtiyaci
karsilanacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak dmemli derecede etkilemiy veyz
etkileyebilecek fon kaynakiannm kullamming iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak OSnemli derecede etkilemis veya
cikileyebilecek fon kaynaklarinin kullammuna iligkin herhangi bir sinrfama bulunmamaktadir.
11.6. Yonetim kurulunca karara baflanms olan planlanan yatinmlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere meveut ve edinilmesi planlanan
#nemli maddi duran varhklar icin Sngbrillen fon kaynaklar hakkmda bilgi:

Yokiur,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ibraggimin
aragtirma ve geligtirme politikalars ile sponsorluk yaptift arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler igin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,
13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve sats fiyatlarinda grillen Gnemli en son egilimler
haklknda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren ddnemier
itibaniyla toplam fretim miktarimin ana kategori bazinda kinhmu ve ylhk defisim oranlan
asafidaki tablolarda belirtilmigtir:

01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-
Oretim Miktartan (K®) | 35132020)  3n122021] 31122022 3103201
BESI 393.695.080 458,484,900 477.678.980 115.487.553
BUZAGL 39.733.950 41,203.440 36.006.380 10,378,910
KANATLI 1.362.440 2.090.000 1.223.650 172,450
KUCUKBAS 7.224.600 12.308.580 11.738.710 31.899.950
SUT 130,280,930 136.978.080 139.393.280 40.691.060
Genel Toplam £72.306.000 651.065.000 666 ,041.000 170.629.

01.01.2021 01082022 6810 1

BESI 6% [ v R
BUZAGI 4% | -13% E
KANATLI 53% =T i
KUCUKBAS 0% % E
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Toplam Degisim Oranlan 14%




Fabrika Yatirimlar

Sirket, Adana ilinde devam eden fabrika yatnmum 2023 wil sonu itibariyla faaliyete almay
planlamaktadir. Adana fabrika devreye alindifnnda, ilk etapta kirahk Adana fabrikasindaki
meveut tonajlar ve Ankara fabrikanin bir kisim tonajlan yeni tesise kaydinlacaktr. Yeni
fabrikanin verimli ¢alismasi igin gerekli tonaj kapasiteleri yatinm bittiinde hazir hale gelmig
olacaktir, Sirket, ileri ddnemlerde bllylimek icin tonaj kaydirmas: yapilan Ankara fabrikas: ve
yeni Adana fabrikas: ile gerekli teknik altyapiy: hazir hale getirmeyi planlamaktadir.

Adana fabrikas: karma yem tiretimi yam sira premiks ve konsantre yem tirlinleri Giretecck sekilde
dizayn edilmistir. Premiks, bliyiik kangimlar igerisine girmesi gereken kiigiik miktarda besinlerin
bir 8mek kangsimum kolaylastirmak igin kullamilan, bir veya daha fazla ¢ok kiigilk bilegenin bir
smek kansimi anlamina gelmektedir. Omek olarak vitamin mineral premiksi verilebilir.

Uretim yapilan diger fabrikalarnn ihtiyac: olan premikslerin bitylk bir boliminin Adana
fabrikasinda 2023 y1li sonuna dogru firetilmesi planlanmaktadar.

Adana fabrika yatinmi, modem teknolojik altyapisi, dilgik dretim maliveti, bilgesel ham
madde ve nakliye avantajlan ve Oriin ¢egitliliiinin arttnimasi, yogunlastnimis premiks ve
yemlerin fretilmesi konusunda Sirket'in sekiirdeki rekabet gliclind anttwacaktir, Adana
fabrikemin faalivete gegmesi ile Sirket, yem ve yofunlastnlmig premiks thracatim Orta Dogu
ve Afrika pazanna yapmay: planlamaktadir.

Ankara fabrika modemizasyonu igin bazi pelet pres hatlaninda yeni makine ekipman siparigler
verilmis olup 2023 yili bitmeden isletmeye alinmas: planlanmaktadir. Pelet Pres, yem tiretim
asamasinda toz formda olan yemin buhar verilip basing ve sikistirma iglemi uygulanarak 3.5
mm- 4,5 mm arasinda istenilen boyutta sekil verilmesi isleminin yapildigy tiretime dahal hat
sistemidir.

Sirket'in Samsun ilinde fabrika yatinm igin almug oldugn Samsun Gida [htisas 0.8.B.'de
vaklasik 26 donfim arazi bulunmakiadir, Bu ar:zi, karma yem ve yoJunlastnims premiks
iiretimi igindir.

Giines cnerjisi santrali yatimmlan ve maliyete katkisi

Sirket, Ankara ili Bala ilgesinde yaklasik 250 déniim arazi almigur. 14.300 kWp santral glich
olan vatinmin 2023 senesinde baglamasi ve ilgili vil iginde faaliyete gegmesi planianmakiadar.
Yillik 23.000.000 k¥Wh tretim kapasitesinde olmas: planlanan santral fabrikalann 17.000.000
kWh biyiklugindeki 8z titketimlerini kargilayacak olup 6.000.000 kWh miktarda da satig
yvapilmas) planlanmaktadir. &

Sirket, Adana fabrika yatirinu devreye girdiginde ilgili tilketime istinaden yeni GES yatrmlan $85- 2.
planlamaktadir. =AR: ©
GES yatinnumin faalivete gecmesi ile enerji maliyetleri ve isletme giderlerinde 3
saflanacakur.

Diger genel efilimler

Sirket'in kullandify ham maddenin yaklagik-fgnsa
piyasa sartlarinda ham madde maliyeti w€ i
{cofunlukla Amerikan Dolan, az mi
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Yem genel olarak farkli cesitte ham maddelerin farkh oranda kangim ile olugmaktadir. Aym:
besin madde ve kalite i¢erifii korunarak farkh ham maddelerin maliyete ve bulunabilirlife gire
birbirleri yerine ikame etme imkéni vardir. Bu durum maliyeti kontrol edebilme ve ham madde
arz glivenligi konulannda diger sektdriere kiyasla avantaj saglamakiadur,

Sirket, giinlilk siparise gbre iiretim yaptifs i¢in stoklan biltyk ¢ogunlukla ham madde olup
mamfll {iriin olarak stoklu cahsmamaktadir. Stok olerak ham madde tarafinda olmanmn
gerektiinde mam(l harici satg ile nakde dinme, stokta pozisyon degigtirme gibi tican ve
finansal avantajlan meveuttur. Bu durum Sirket’e esneklik kazandirmaktadur.

Kilresel 1sinmayla birlikte willara gbre yasanan mevsim defiigimleri veya sapmalan yogun
olarak yasanmaya baglanmistir, Bu durumun ana sonucu olarak ban senelerde yofun yafiglar
olmakta, bazi senelerde de yogun kuraklik bag gistermektedir. Kurakligin oldugu donemlerde
zellikle mera hayvancilifiun yapildifn bblgelerde beslenme materyali olan cayw-mera
kaynakh baz otlar, bugday ve arpa gibi tahillann samanlan gok az miktarda yetismektedir,
Mera hayvancibifimin yofun oldufu bélgelerin ruminant (gevig getiren hayvan) beslenme
kiiltitrll; az mikterda karma yem (fabrika yemi), gok miktarda kaba yem (otlar ve samanlar)
olarak gekillenmektedir. Kuraklik sonucu olusan kaba yem eksikligii hayvan yetigtiricilerini
daha fazla karma vem talebine yonlendirecek ve normal talebe ilave olarak karma yem talebini
arttirabilecektir,

13.2. thragoinin beklentilerini dnemli dlciide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Sirket"in faalivet sonuglanm Snemli Slgiide etkileyebilecek Snemli faktSrler ishu lzahname'nin
Risk Faktdrleri baslikli 5 numaral bolimiinde detayh sekilde agiklanmugtir. Sirket'in
faaliyetlerini dmemli sevivede etkileyebilecek Risk Faktdrleri baghkh 5 numarah bSliminde
ifade edilen faktdrlerin haricinde Sngdrillemeyen bagka faktirler asagnda bulunabilir.

Diiviz kurlarmdaki ani harcketler

Sirket'in faaliveti ddviz kurlanmin ani harcketlerinden etkilenmektedir. Kullamlan ham
maddenin ortalamada yansi ithal oldupundan dolayr mamul fiyatlanndan direkt
etkilenmektedir. Aynca ithal ham madde fiyatianndaki artis ayni zamanda yerli ham maddeye
de yansimaktadir, Ani dedisikliklere rafmen Sirket faaliyetine devam edebilmekte olup, risk
azaltici tedbirler alabilmektedir. Sirket'in alacafn tedbirlen yetersiz kilabilecek nitelikte
makroekonomik problemler, kitrese! Slgekli biyik krizlerin yansimas: sonucu olugabilecek kur
seviyeleri Sirket'in faslivet sonuglarnim etkileyebilmektedir.

Deviet mitdahaleleri

Hayvansal Grfinlerin fiyatlaninin asirt yikselmesi veya fiyatn grece istenmeyen seviyede (ER¥W: |
olmas: sebebivie deviet fivatlan dilgiirmek veva dengelemek adina hayvansal Orlin ithalat \§ PREF 17
yapabilir veya baz ihrap edilen hayvensal driinlerin ihracauna kisitlama getirebilir,
uygulamalar belirli bir seviyeye kadar Sirket'in faaliyetlerini direkt etkilemese de ¢ok

ve slirekli olmas) durumunda faalivetlerini etkileyebilmektedir.
Makroekonomik ve politik gelismeler

Enflasyon, kilresel, bdlgesel ve yerel ekonomik ve politik kogullar, hitkiimet degigimleri, verg
politikas:, pandemi ve bagka salgin hastahkla [ sa}dmlarl dtprﬁm sel baskim gibi dnga.l
afetler, déviz ve faiz oranlannin artis: Tk ; VA

geligmeler Sirket’in faalivet sonuglapmif ikl e




Tklim sartlan

Diinyada ve Tiirkiye'de olugabilecek bir kurakhikia ham madde bulunabilirliginin azalmasi,
ihracate: filkelerin koruyueu politikalar uygulamaya koyarak ham madde ihracatini kisitlayie:
tedbirler koymas: gibi durumlar da Sirket’in faalivetlerini etkileyebilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracginm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dnemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ibracoinn kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:

¥ oktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagmmsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veva beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilaghinlabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoltur.

14.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibaryla
hala dofru olup elmadif hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraggimin genel organizasyon gemasi:

Sirket’in organizasyon semasina agafiida yer verilmigtir:




15.2. idari yap:

15.2.1. Ihraggimn yiinetim kurulu tiyeleri hakkmda bilgi:
Sirket'in yonetim kurulu Giyeleri hakkinda bilgilere asafidaki tabloda yer verilmigtir:
H 1 Garev
| m Mxlh-j Sermaye Payt
Ay Soyndi Gilirevi
I3 Adresi L whyeec Cicay
Gorevler | Soresd an | %)
Agah Vanetim Kyruly Bagean 1yl 6250000 | 125 |
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1.11.2025 |
tarikine _
| | | kadar J
| Bekir Yonetim Kurulu Bagkam | [ - 1yl 16.250.000 | 123
| Tagkaldiran 1112023
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15.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

T

.' ’ Son 5 Yilda hm‘:‘ SermayoPays |
AdiSoyadi | Meveut Gorevi Is Adresi g’mﬁ Garevini
Gorevier ﬂm;:dlti T (%)
i |
Gene! Ankara Yolu -1
Hasan Tirk Koordinattr 6.Km Cubuk/ 8
(vapilanma we Ankars Cenel i
yonetimden Koordinaite 2610
sormmly YK
ayesi) . 1 |
Dilek Glvenir | Ofis Holding Turgut Ozal -
Finans Bulvan Sarms - Ofis | F
Koardinatdra Sokak No:d/é Holding
{akitler Finans 2015 |
Altindag/Ankara | Koordinattrl |
|
| Adem Sahin Genel Madir Ankara Yolu Genel Midiir a0 .
| . 6.Km Gubuk / -
Ankara I |
’ T Trfctmeler Ankara Yolu ' !
Cem Direktsed 6.Km Cubuk / 017 F -
agkaldiran (Fabrika Arkart
| fistlerinden ve
firesimden
sorum o YK
Byest)
|
Abdullah Tepe | Genel Midilr Ankara Yolu Muhasebe )
Yardimeisi 6.Km Gubuk / Mudiro w2 |
Ankary |
ldari ve Mali
Feyzi Asar Genel MUdir | AskarsYolu | fojer M, 1.
Yardimeis 6.Km Cubuk / (Kars Fab.) 2022
Ankara
| Yunus Ulukaya | Saun Alma Ankara Yolu Satin Alma
Direktdri) 6.Km Cubuk / Direkttrl
|
[
Fatma Nil Dy Ticaret
Otk Miiira




Formilasy Formilas |
| Mustafa ,,: i Ankara Yolu ve Arge S
Dzsiw e 6KmCubsk/ | Direkiir N
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| ’ E
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| |
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[ Insan |
Musret Insan Ankara ¥olu Kaymaklar .
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15.2.3. Thrage son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢oimn kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket, son 5 y1l igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. Ihraggmm meveut yinetim kurulu diyeleri ve ybnetimde siz sahibi olan personel
ile ihragel son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculann birbirivle akrabalbk iliskileri
haklkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Cem Tagkaldiran, Yonetim Kurulu Bagkam Bekir
Taskaldiran'min ofludur. Dis Ticaret Mildiird Fatma Nil Oztiirk ise Yonetim Kurulu Bagkam
Bekir Taskaldiran'in krzudar.

15.3. ihragpimin ynetim kurulu dyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin ySnetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Bekir Tagkaldiran - Yinetim Kurulu Bagkam:

26 Mart 1952 tarihinde Tiirkiye'nin Corum ilinde dogan Bekir Tagkaldiran, evli ve 2 gocuk
babasidir. 1976 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakilltesi’nden yilksek ziraat mithendisi
olarak mezun olmustur. 1977 yibnda Corum Yem Fabrikas: A.S."de (devlet igtirakli) i5letme
miidiirtl, 1983-1988 willan arasinda aym fabrikada genel midir olarak gérev yapmigtr,

1988-1991 yillan arasinda dzel bir girketle ortak yem fabrikas: kurup, hem oriak hem genel
mildiir olarak ghrev yvapmgtr. 1991-1993 yillan arasinda Szel bir girkete ait vem fabrikasinda
genel midir olarak gdrev yapmugur. 1997 yilinda kurulan Ofis Yem firmasimn kurucu
ortaklanindan olup, yinetim kurulu bagkam olarak gdrevine halen devam etmektedir. 1974
yihnda kurulmug olan Tirkiye Yem Sanayicileri Birli§i'ne 1991 yilinda y8netim kurulu tyesi
olarak segilmistir. Halen Tiirkiye Yem Sanayicileri Birlifi'nde Yonetim Kurulu Bagken
Yardimeisi olarak ghrevine devam etmektedir.

A amaloflu- Yinetim Kuru Vekili:

1978 yilinda Corum ili Alaca ilgesinde dofmustur. Evli ve 3 gocuk babasidr. [Tkdgretim ve l15-:
tahsilini bitirdikten sonra Uludag Universitesi Zooteknik Bolimi'nde lisans egiti
tamamiarmistir, Ziraat mithendisidir. 2001 yilinda et toptancilif ile ticaret hayanna baghamgur.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Hayvancilik Konsey Sekttr Meclis Uyesi®dir. 5 tecriibeler
asafndaki sekilde Szetlenmektedir:

s Ofis Yem Gida ve Mak. ST 1ge. /o8, Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi




* Rella Gida San. ve Tic. A.§. Yonetim Kurulu Baskan Yardumeist

* Turkiye Sit, Et Gida Sanayicileri ve Oreticileri Birligi Demegi (SETBIR) Yonetim
Kurulu Uyesi

* Orta Anadolu [hracatg: Birlikleri (OAIB) Yénetim Kurulu Uyesi
*  Ankara Ticaret Odast (ATO) Meclis Uyesi
Yegilhas - tim K ii:

20 Ekim 1965 tarihinde Ttrkiye'nin Corum ilinin Alaca ilesinde dofian Galip Yesilbas, evli
ve 5 gocuk babasidir, Lise mezunu olup ticaret hayauna 1983 vilinda market igletmecilifi ve
baba meslegi olan hububat-bakliyat toptancilifn yaparak baglamistir. 1992 yilinda un fabrikas:,
1993 yilinda yem fabrikas: kurucu onaf olarak ilk sanayicilik deneyimlerine baglamstr ve
halen agsafndaki sirketlerde gBrevine devam etmektedir:

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

As Ofis Dam. Yum Yem Gida San. Tic. A.S.

Ofis Acay Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS.
Ofis Holding A.S.

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sanayi faaliyetlerinde Ortak/Y&netim Kurulu Uvesi olarak devam ctmektedir.

* Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis ve Yénetim Kurulu Uyeligi
* Ankara Sanayi Odas: {ASO) Komite Uyeligi
» Corumlular Egitim Kaltir Vakfi (CEKVA) Ankara Yonetim Kurulu Uveligi

nCem T - Yoneti Uvesi:

06.03.1982 taribli Corum dofumludur. Evli ve 1 gocuk babasidir. 2005 yvilinda Akdeniz
Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nden Ziraat Mithendisligi Bolimi’ nden mezun olmugtur, 2003-
2012 yillan arasinda Ofis Yem'de esitli birimlerde girev yapti. 2012 — 2017 yillan arasinda
As Ofis Dam. Yum. A.§.'de ham madde satin alma ve yem fabrikas: midiiri olarak glrev
yapmghr. 2017 itibanyla Ofis Yem'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak giirevine devam
etmektedir.

Hasan Tiirk - Yonetim Kurulu Uyesi:

05 Mayis 1976 tarihinde Ttrkiye, Corum, Alaca ilgesinde dogan Hasan Tiirk, evli ve 2 cocuk
babasidir. 1994 — 2000 willart Erciyes Universitesi Fen Fakilltesi Kimya Balimii'nde egitim
girmilgtitr, 2000 - 2002 yillar: arasinda Szel bir sirkette idarecilik ve yoneticilik vapmsgtir. 2002
~ 2007 yillan arasnda Ofis Yem ve bagh ornakhiklannda danismanlik faalivetlerinde
bulunmugtur. 2007 - 2010 yillan arasinda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.8." de yoneticilik
yapmugtir. 2010 - 2022 yillan arasinda Ofis Yem'de genel koordinatdrliik yapmistir ve
2 yildir Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir,

Jahattin Ik - Bag nk [/
£

Marmara Universitesi Ikjfsa "8 4y un olmugtur ye 1992 pllrg;lﬁ/
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Kamu lhale Kurumunun kuruldugu 2002 yilinda grup baskam olarak ghreviendirilmistir ve
ikincil mevzuatin koordinasyonu gbrevini yiiclitmdigtiir, 2007 yilinda TOBB'u temsilen Kamu
lhale Kurulu CUyeligi'ne atanmignr ve 2. baskan olarak gdrev yapmistr. Nottingham
Universitesi’nde kamu ihale egitimi almistir ve gesitli uluslararas; toplantilara katilmgtir. 2012
yilnda tekrar Sayistay“da goreve baglamistir ve daireler kurulu raportSrl olarak caligmigtir.
Kamu lhale Mevzuat: adhi kitabi 2009 vilinda, Hizmet Alim Mevzuat: adh kitabs 2015 yihnda
yayimlanmgtir. Kamu jhale mevzuat konusunda vayimlanms bir ok makalesi bulunmaktadir,
2022 yihinda Yeminli Mali Mtisavirlik grevine basladiktan sorra 05.06.2022 tarihinde vapilan
Genel Kurul'da, Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi'ne ve
TURMOB Delegeligi'ne segilmistir.

kh - 1z Yinetim lus i

1978 lzmir dogumin olan Emre Kavakl 2000 vilinda Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler
Fakilltesi'nden mezun olduktan sonra 2001 yilnda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman
yardimeis: olarak gdreve baglamigur. Yaklamk 20 yil gbrev yapu@i Sermaye Pivasas
Kurulu'nda Ortaklikler Finansmanm Dairesi'nde uzmanhk, daire baskan vardimeihg ve daire
bagkanhf: gorevierinde, Kurumsal Yatinmeilar Dairesi'nde ise basuzmanhk gdrevinde
bulunmugtur. 2021 yiliun Mart ayinda Sermaye Pivasas: Kurulu’ndaki gdrevinden aynlarak,
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.$.'de Kurumsal Finansman’dan Sorumlu Genel Mildiir
Yardimeis: olarak glire yapmaya baglamistir ve sdz konusu gdrevinden 2022 yilimin mayis
aymnda aynlmstir,

Evli ve bir ¢ocuk babasi olan Emre Kavakli'mn London School of Economics'ten muhasebe ve
hukuk alaminda yilksek lisans derecesi de bulunmaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi olan Personel:

Dilek Giivenir - Ofis Holding A.S. Finans Koordinatsrii

Ankara dofumlu olan Dilek Giivenir, Hacettepe Universitesi igletme Yanetimi Bolumii'nden
mezun olduktan sonra Isbir Holding’de dig ticaret sorumlusu olarak ¢abgmustir. Daha sonra
kambiyo uzmam olarak géreve bagladii Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudiirligii'nden 2015
yilinda finansman sube mitdiirdl olarak emekli olmustur, 2015 yilindan glintimiize kadar Ofis
Holding A.§.'de Finans Koordinatdrl (CFO) olarak galigmaktadir. Calisma hayati boyunca
birgok uluslararas: finansman, emtia sukuku, lisansl depoculuk ve finansmam konusunda
¢aligmalar yapmghr. Evli ve iki gocuk annesi olan Dilek Givenir Ingilizee bilmektedir.

Adem Sahin — Genel Miidiir:

1970 yilinda Eskigehir ili Sivrihisar ilgesinde dogmustur. Evli ve 3 cocuk babasidir. [k, orta ve
lise egitimini GOlclik/Kocaeli'de bitirmistir. Lisans efitimini 1993 wilinda Marmara
Universitesi llahiyar Fakiiltesi’nde tamamlamistir. 1994-1998 ve 2003-2004 yillan arasinda
Milli Egitim Bakanli#i"na bagh okullarda 8 gretmenlik yapmustir. 1998-1999 arasinda | yil Hzel
bir efitim kurumunda y8neticilik yapmigtir. 1999-2002 arasinda 2.5 yil perakende sektBriinde
faaliyette bulunan majazalag simecirinde magaza midiind olarak alismustir. 2004 yilinda Ofis

Yem'de genel mitdiir olaps® Iiyap halgn bu giirevi devam ettirmektedir, //—_




1 M r Yard:

1978 Ankara Cubuk dofumludur, Evli 2 gocuk babasidir, lk, orta ve lise efitimini Cubuk’ta
bitimistir. 2000 yilinda Mugla [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Bolimii'nden mezun
olmugtur, SMMM meslek mensubudur. 2000-2007 yillan arasinda insaat cam mobilya ve gida
firmalaninda muhassbe ve finans departmanlarinda caligmistir. 2007 yilinda Ofis Yem'de
muhasebe deparimaninda gdreve baglamugtir. 2010 yilinda muhasebe miidird olmugtur. 2022
yilinda genel miidiir yardimeihin gérevini Gistlenmigtir ve halen bu glireve devam etmekiedir,

Fevzi Asar - Genel Miidiir Yardimeisy;

1973 yilinda Tokat ili Zile ilcesinde dogdu. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir. Anadolu Universitesi
[sletme Fakilltesi mezunudur. 1992-1997 yillan arasinda muhasebe biirosunda ¢alisma hayatina
baslamustir. 1997-2013 Aytag Dig Ticaret Yatnim Sanayi A.S.'ve bagh Aytag Turhal Sit
Fabrikasi"'nda muhasebe miidiiri olarak gdrev yapmusgtir. 2013 yilinda Ofis Acay Gida A.S.
sirketinde genel mildiir vardimeisi olarak gdreve baglayip halen bu gorevine devam etmekiedir.
2022’de meveut girevine ilaveten Ofis Yem'de genel mildir yardimeilbign girevim de
fstlenmigtir ve halen bu gbreve devam etmektedir.

Yun a — Satimalma Di rii:

6 MNisan 1983 wili Kinkkale ili Keskin ilgesi dofumludur. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir. 2000
vilinda Keskin Lisesi’'nden mezun olmustur. 2004-2009 willan arsinda Ofis Yem'de gesithi
birimlerde girev yapmugtr. 2010-2019 aras: Ofis Yem'de satin alma midirligt gbrevini
vapmigtir. 2020 yilindan beri Satin Alma Direktdrligil gérevine devam etmektedir,

Fatma Nil rk —Dis T

1987 yilinda Corum ilinde dogmustur. Evli ve | gocuk annesidir, 2013-2014 Tobb Universitesi
MBA ve 2007 — 2012 Bilkent Universitesi Isletme Bilgi Yénetimi’ni bitirmistir. 2008 Ora
Anadolu lhracatgr Birikleri*nde yaz dénemi, bahar 2011 donem stajim Knauf'ta yapmstr,
2012-2013 willan arasinda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'de Ankara bdlge sorumlusu,
2013-2017 willan zrasinda Promaksgrain A.S.'de Dig ticaret sorumiusu olarak calismust,
2017 den beri Ofis Yem*de Dig Ticaret M{ldiirl olarak grevine devam eimektedir,

en Coban 1 i

19.08.1966 Sitke Aydn dogumludur. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. 1987 yihnda Ege Universitesi
Ziraat Fakiltesi'nden ziraat mithendisi olarak mezun olmustur, 1987-1995 willan arasinda Pinar
Siit Mamillleri San. A_S. firmasinda siit ahm bilge amirlifii gdrevinde bulunmugtur. 1995-1999
villan arasinda Pinar Yem A.S.'de satig ve pazarlama geflifi gbrevinde bulunmustur. 1999-
2001 yillannda Camli yem A.S. sans m0dtirl g0 glrevinde bulunmugtur. 2001-2011 yllannda
Camh Yem A.S. satiy ve satin alma bdlim midOrliigi gbrevinde bulunmustur. 2011-2012
yillannda Optima Yem A.S.'de genel mitdurlik gorevinde bulunmustur, 2012 yih itibanyla
Ofis Yem’de Salihli Fabrikas: Isletme Direktoritgil gtrevine baglayip halen bu géreve devam
etmekiedir.

amazan lemez (Fa

10.07.1983 Tarihinde tarihing
vilinda Atatirk Universjpés

olmugtur. 2006-2012 yilfan fre
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arasinda Oznesil Entegre Tavukguluk ve Yem San, Tic A.S."de fabrika mildtiril olarak giirev
yapmgur., 2017 yihnda Ofis Yem'de retim miidiirl olarak gbrevine baglamstir. Halen
Fabrikalar Uretim MOdiird olarak grevine devam etmektedir.

1979 Corum dogumludur. Evli ve 3 cocuk cocuk babasidir, 1998-2003 arasi Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakilltesi Zooteknik Béltimil mezunudur, 2003 yilinda Ofis Yem'de ziraat
mithendisi olarak géreve baslanugtir. Halen Formiilasyon ve AR-GE Direktiril olarak gérevine
devam etmektedir.

ustafa - Fabri

1972 vilimda Corum ilinde dogmustur. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. 1996 yihinda Atatiirk
Universitesi Erzurum Ziraat Mihendislifi Zooteknik B8limid'nden mezun olmugtur. 1998-
2002 yillan arasinda Yibitag Lafarge Corum Cimento A.S$."de ig hizmetlen sefi olarak gbrev
vapmigtir. 2003-2004 ywillan aras: Teknik Ates Tugla Ltd. Sti. Corum igletme miidiirlt olarak
ghrev yapmigtir. 2005-2006 willan arasinda Uguwr Yem Ltd. Sti. Corum sahs pazariama
sorumlusu olarak pbrev yaprmstir. 2006 yilinda Ofis Yem'de bSlge pazarlama temsilcisi olarak
gdreve baglamugtir. Halen Satig Md{ril olarak girevine devam etmektedir.

- Miidiirii {Salihli ika):

8 Affustos 1988 tarhinde Manisa, Salihli ilgesinde dogan Sevket Yavurtiirk, evii ve | gocuk
babasidir. 2013 yihinda Firat Universitesi Veterinerlik Fakiltesi’nden veteriner hekim olarak
mezun olmustur. 2014 yilindan itibaren Ofis Yem'de sans ve pazarlama departmamnda
¢ahigmaktadir. Halen gfrevine Salihli Fabrika satig miidiirii olarak devam devam etmektedir.

Resul Nikbay - Sahs Miidiiril (Adana Fabrika):

3 $ubat 1976 tarihinde Corum/Sungurlu®da dogan Resul Nikbay evli ve 2 ¢ocuk babasidur,
1996 yili Celal Bayar {Iniversitesi Tanmsal Kooperatifgilik, 2000 Yih Trakya Universitesi
Ziraat Fakiltesi Tarim Ekonomisi Balimil mezunudur. 2001 vilinda Ulker / Atlas Gida'da Usak
ili bélge sahg ydneticisi, 2004 Yih Ulker /Atlas Gida’da Denizli ili Zincir Magizzalar bdlge
yOneticisi, 2004 Yih Ulker / Esas Paz. A.S."de Denizli-Afyon-Usak illeri bélge sats sefi, 2010-
2014 Olker / Esas Paz. Tic. A.S."de Dofiu Akdeniz Giinevdogiu Anadolu BSlgesi bolge saus
midiiri olarak galigh. 2017 yilinda Ofis Yem'de Adana Fabrika bolgesinde Saus
depamnamnda gireve baslayip halen satis mildiiril olarak gbrevine devam etmektedir.

20 Ocak 1971 Kars 111, Sankamis ilgesi, Yenikdy kSylnde dogdu. ilk ve Ortackulu Yenikiy
Orhan Yavuz [Ik&gretim Okulu'nda bitirmistir. Liseyi Erzurum Ticaret Meslek Lisesi,
Muhasebe Béliimii'nde bitirmistir. Evli ve 3 cocuk babasidir. 1997-2007 willari arasinda
Erzurum Yem Sanayisi’'nde ¢esitli kademelerinde memur ve y&netici olarak giirev yapmughr.
2007-2008 yillan Pizza Pizza Erzurum subesinde mildir olarak ghrev yapmastie, 2008-2009
yillan arasinda MNG kargo Emurum Aziziye ;u]:-e miidiird olarak gérev yapmisur. 2009-2011
yillan arasinda Erzurum Haseffogh Teg

yaprmustir, 201 1 yihindan bg

etmektedir,
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- lihli Fabrika):

12.12.1977 Manisa, Akhisar dofumly, evli ve 2 cocuk babasidir. Ilk, orta ve lise firenimini
Akhisar'da tamamladiktan sonra, 1997-2001 willan arasinda Uludag Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Tarim Makinalan BSlima'nil bitirmigtir. 2003-2011 yillan arasinda &zel bir girketin
vem fabrikasinda Gretim seflifi gfrevini ylrlimistir. 2012 yilinda Ofis Yem'de Salihli
Fabrikasi'nda gireve baglarmgtir, Halen {iretim mildiin olarak grevine devam etmektedir.

N ki - Bats Sonras) Hizmetler Mildi

06.11.1989 tarihinde Kinkkale'de dogmustur. 2013 yilinda Kinikkale Universitesi Veteriner
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 2015-2018 wilinda Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Hayvan Besleme ve Beslenme Hastahklan Boliim{’nde vitksek lisans efitimint tamamlamustir.
2013 - 2014 willan arasinda Akredite Veteriner Hekim olarak Ankara Hayvan Saglifn subesine
bagl girev yapmusur. 2015 — 2016 wllan arasinda bir giftlikte Sorumlu Midilr olarak girev
vapmistir, 2016'da Ofis Yem'de Veteriner Hekim olarak gdreve baglamistir, 2022 itibanyla
Ofis Yem'de Saus Sonras teknik mildilr olarak gdrevine devam etmektedir.

05.07.1983 tarthinde Ankara'da dofdu., Evli ve 2 gocuk babasidir. 2009 wilinda Isparta
Siileyman Demirel Universitesi Mohendislik Fakiiltesi’nden Makine Miihendisi olarak mezun
olmugtur. 2009-2015 yillan arasinda SDL zincir adinda &zel bir sirkette firetim mithendisi
olarak grev yapoustr, 2015-2019 yillan arasinda Dogus Holding'te igletme miidiind olarak
ghrev vapmastic. 2019 wilindan itibaren Ofis Yem Ankara Fabrikasi'nda fretim mildir
yardimeisi olarak ghrevine baglamistir. Halen firetim mildiirli olarak devam stmektedir.

Selim Sahin Demir - Bilgi Islem Miidril;

06 Eylil 1987 Ankara dogumludur. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir, 2006 yilinda Kahramanmarasg
Satgll Imam Universitesi Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama Balimi'nden mezun
olmugtur. 2002 yihinda Gazi Teknik Lisesi déner sermayesinde milli effitime bagh okullara
bilgisayar kurulumlan yaparak bilisim deneyimlerine baslamistir. 2005 yilinda Gniversite
okurken muhasebe yamlimlanna entegre yazihmlar geligtirerek yazlim sektbriine adim
atrmugtr. 2013-2016 willan arasinda agik hava reklamcihin sirketinin tim departmanlannda
cahisarak sirkete 6zel ilk ERP (Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak Planlamasi)
vazilrmini vazmistr. 2017 wibnda bir operatdr sirketinin M2M (Machine to Machine -
Makinalar aras1 iletisim) sistemleri adi alunda analitik raporlann qikaniabilecedi sar
tinitelerinin proje liderifini yaprustir. 2017 Haziran itibanyla Ofis Yem'de bilgi islem
sorumlusu olarak ¢aligmaya baglamig ve halen bilgi islem mildiril olarak girevine devam
etmektedir,

Ozdemir - insan Kaynaklar: Miidiiri:

10 Mayis 1969 yilinda Kirgehir ili Akpinar ilgesinde dogdu. Evli 3 gocuk babasidir. 1995

yilinda Anadolu Universitesi [sletme Fakilltesi'nden mezun olmustur. 1988-1990 yillan

arasinda &zel sirketlerde muhasebeci olarak calismustic. 1991-1999 lzmir Taris Genel |
Miidiirliigii'nde insan ka}maklan sorumlusu olmustur ve insan kayvoaklan seflifii yapmgtir
2000-2014 yillan arasinda Mempsfarket lslctmalnn A.S.'de pﬁsunet miidirligd yapmist
014-2018 }"I”ﬂﬂ Al :.':'..'l-- } Boeler larak Eﬂ'l.'ﬂf
yapmugtr, 2018 vilindg# baslmusnr
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15.4, Yonetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son bes yuda, yinetim ve denetim kurullarmmda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanplary, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu ylinetim ve
denetim kurullarindald diyelifinin veya ortakhfimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
5 Yilda ls.m T :
5 Yilda Grup | Girop
AdiSoyadi  [Meveut GOrevi e lf;!:.i':fm Deginda Aldign Mﬂm Digindaki
Sirket Unvam Garevler ve Sirket it Hizsedarh
Unvam (**) R k Durumu
Ofis Yem (%12,5)
0fis Yem Guda A% Ofis
Lﬂh‘ Yoinelim Kurula [San Tic AS. !M ('MIJ |
Taskaldwran  Baskani Y onetim Kurulu mekwvﬂ]
i (Ofis Holding
L pwie)
| Offs Yem (%12.5)
' s Ofis (%6)
o B EERL | Fen
i R - Rella Unlu (%3,5)
raniips Ofis Acay (%1)
Ofis Holding
{%516,70)
: Ofis Yem (%20)
\As Ofis (%)
s Yem Cada .
Galip Yesilba [Y00¢im Kurulu San Tic A.S. !{l;f:;:;kmmn
hyesi Boetim Kurulu |
yesi Rella Gida (%5)
Ofis Holding
i ey
| Ofis Yem Grda
Cem  [Yonetim Kurufu Tic A5 L | |
Tagkaldran  [Oyesi Snetim Kunlu
yesi
Yem Cida
Yanetim Kuruly (San Tic A.S.
Hazen Tork Chvesi b bt T L

viesi




|E ' Ofis Yem Gida
5 Bagimsiz an Tic A.S. |
Bahiattin sk |Yonetim Kurula [Bagimsiz Y oknr
' Chvesi anetim Kurulu Odasi
vesi ometim Kuruhy |
1 s vesi I
(*) Gérevler devam etmektedir.

(**} Girev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevier devam etmektedir.

15.5. Son 5 yilda, ibrageimn yinetim kurulu {iyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
ahinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen stireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandirierh's, sahtecilik, gliveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kamstrma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlanmn kitiye kullamilmasi, kacakqihk, vergi kagakgihi veya haksiz mal edinme
suclarindan delays alinmis cezai kovosturma velveya hilkiimliiligiiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uynsmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yokiur.

15.6. Son 5 vilda, ihraggmin meveut yonetim kurulu Gyeleri ile ydnetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurunlarn ve yaptinmiar hakkmnda bilgi:

Yokour.

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yBnetim kurulu fiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
personclin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sdz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri haklanda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yonetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki ytnetim ve denetim kurulu fiyelifine veya
ihracoidaki difer yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayrintih bilgi:

Yolotur.

15.9. Yénetim kurulu fiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracg: son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularn 1I1mgmr: k:n,t: giirevleri ile sahsi gikarlan arasmdaki gikar

catiymalarma iliskin bilgi:
Yoktur. r \
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almalar: igin, ans hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraggmmin gkardifn ve yinetim kurulu @iyeleri, yinetimde sbz sahibi personel ile
ihracgr son 5 il i¢erisinde korulmusg ise kurucularin sahip oldugn sermaye piyasas
araclarmm satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrinth bilgi:

Yokitur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dinemi itibaryla ihraggimin ydnetim kurulu diyeleri ile ySnetimde
sbz sahibi personelinin; ihrage: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
siz konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bafh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihierinde sona eren dénemleri itibanyla
tist diizey yoneticilere ve y8netim kurulu fiyelerine saflanan faydalara iliskin bilgiler agagidaki
gibidir:

31.12.2020] 31.12.2021] 31.12.2022| 31.03.2023
Yonetim Kurulu Uveleri [gin
Aynlan Kidem  Tazminah 67.476 93.578,00 472.173 312.095
Karsihin (TL)
Yinetim ﬂﬁumlu fl-’ffilcri
Mgindaki Yinetim Igin =
Agrian. Kidiw  Tigmilngh 164.198 | 188.230,00 812.690 705.133
Kargilifis (TL)
TOPLAM 231.674 281.808| 1.284.863| 1.107.228
31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 31.03.2023
Yonetim Kurul Uyeleri  lgin
Aynian fzin Karsisg: (TL) 7.32500| 53.474,00 97.065 100.080
Yiénetim Kurulu ﬁrﬂeri Disindaki
Ust Yinetim I¢in Ayrlan fzin| 32.682,00| 37.849.00 108.165 420.284
Kargiif (TL)
TOPLAM 40.007 91.323 205.230 520.364

Yukaridaki &demeler maas, SGK isveren primi, igsizlik ig¢i-igveren primi vb. Gdemeleni

kapsamaktadir. Sirket'in st :iﬂzeyr;almnlan arasinda Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Madar,
AP P T tﬂrﬂ,IaI:unl: Direkttirl), Dig Ticaret Midiirll, Satig,

Mjeri, Satis Sonrasi Teknik Mudir, Bilgi fsle
aki caliganlar yer almaktadr.




16.2. Son yilhk hesap dinemi itibariyla ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayh, kidem tazminatr veya benzeri menfaatleri
ideyebilmek igin ihracgunm veya bagh ortakhklarmm aywms oldugu veya tahakkok

ettirdikleri toplam mutarfar:

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Yonetim Kurulu Uyelerd lcin
Ayrilan Kidem Tazminat 67.476 93.578.00 472,173 312.095
Kargihi (TL)
Yiinetim '[I]{urulu ﬂyeileri
hsmdaki Ust Yonetim I¢in
Avrl Sodim - Taktinats 164.198 | 138.230,00 §12.690 795.133
Kargihg (TL)
TOPLAM 231.674 251.808 1.284.863 1.107.228

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023

Yinetim Kurulu Uyeleri fcin Ayrilan
zin Kars g (TL) T7.325.00| 53.474.00 97.065 100.080
Yinetim Kurulu Uyeleri Disindaki
Ust Yonetim fgin Ayrilan 32.682,00( 37.849,00( 108.165| 420284
Kargiig (TL)
TOPLAM 40.007 91.323 205.230 520,364

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yénetim kurulu fiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu:
L
h? 5' T,‘::" Glirev Siiresi / Sermaye Payi
Ads Sovadi eveut Girevi | Is Adresi stiendigi Kalan Gliirev | A
Stresl
i Goirevier (TL) (%)
i
Yiinetim
Kuruly
Baskan : 1
wild/1.11.2023
tarikine
Bekir kadar) 16,250,000
Taskaldiran Yonetim




Y onetim

]

i Kitrﬂll.l
Bagkan
Vekili: 1yl
Anbiira : /1.11.2003
: Y inetim
Agah o "ﬂ“h'f;k"‘,m Kiruln “‘i‘i"; 16.250.000 E 12,50
Mamaloglu orulu Bagkan | Qubik /o viekill Endas
| Vekii |  Anksrs Yonetim
i Kurulu
Dyt 13yl
1.11.2025
| tacihing kader |
Ankara . Yyl . 5
Galip Yoneim | 'oubKm | VOwEm .| 111205 | 26000000 | 2000
Yesibos | Mo Gyesi | Co0uk! ¥esi | carihine kadar .
| i { Ankara i =
| 'fgniﬁm ¥ &inetim 3wt/
Hasan Cem Yienetim o el mm;}m. 1.11.2025 =
| Tegaldian | KerwuOyesd | €D tarihing kadar
{ Anlara | |
1 |
Ankara |
Inlf
. Yolu 6. Km | Ydnetim |
Yiometim | 1112005 - =
HusanT0rk | (oo Oves | ubuk/  [KuriluOyesi | gl ;
Ankars | ki
17.03.2023 |
tarihli genel -
Ankara kuruida
—_—— e iy Yolu 6. Km | Bagmsiz 1.11.2025
M | “‘Tu“’ﬂ”'“ . Cubuk/ | Yooetim warihinde Yokwur | Yoknr
i Ankara  |Kurulu Oyesi | kadar gbrev |
' yapmak |
Qzere | |
sanmytr. | i
| 17.03.2023 |
tarihli genel
Addiira kurulda
Bagimsiz Yolu6.Km | Bagime 1112025
Famen Enols Kmm Cubuk/ | Yénetim tarikinds Yokwr | Yokur




Yinetimde Sz Sahibi Personel

! AR | Meveut Glrevi | ““nﬁfulfmm ““’:ﬁﬁ?ﬂ:ﬂ“"
| Gorevier _—
o | S | e | L
I i Ofis Holding CFO - bl
Adem Sahin J'_ Gienel MisdCr Genel Mildiir Eﬁiﬁﬁ'{
’ , fgletmeler Direktrt
o [ e o vy, | (Pt | O o
yesil yesl) )
Abdullah Tepe Gierel Modir Yardimeist Muhasebe Modord | Eﬁ?ﬂgj&:_ B
| Fevei Yagar | Genel Madur Yardimers My :;fﬂf_’;' Y mﬁigg
Yunus Lilukaya : Satm Atma Direktird Satin Alma Direktord m
Fatma Nil Oattirk _: Dig Ticaret Modord .' i e ﬂ::ﬁ::lﬁm_ &
oo [ — e asesyks K
1 -
l, Govben Gobunyldia | Tsletme Direkited (Salbii Fab) Igletze "';’ﬁ"’{”ih" l:g;ff%‘:";&ﬂ'r_
| Mustaa Onkader Sans Modud (Ankaca Fab)y | S™F MR Ak ik |
i Ednan Ozdemir Satig Mildard (Kars Fab.) Satiy Mdiri) (Kars Fab.) [,{"ﬁlﬂiﬂf‘m -
f Sevket Yawuztirk Satis Modued (Salibli Fab.) Teknik Satig Sorumlusu Ef:’nﬂ_‘:;‘;i;ﬁ_‘
[ Satg Modor (Adana Fab) | Sabs Muded (Adana Fab)  GUUVARIESRC
:L_mm's Sahinbag Sang Sonras: Hizmetler Midair Vereriner Hekim ‘3:‘.‘2?3.’;‘;‘:' uK:: )
1 Serhat Cekirdek Oretim Madart (Ankara Fab.) Cretim MOdlr Yardime:s: Eﬁf;: L“:I:
:| Ali Ludag Uretir Modiird (Salinli Fab.) e ”s“iT e Eﬁ;?fﬁ m
[2017)/Aks} Karar
| Selim Sahin Demir  Almmeava Kadar
I Wusrer Oademir s
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo d&nemi itibariyla ihraces ve bagh ortakhikian
tarafindan, yinetim kurulu fiyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde vapilacak ddemelere/saflanacak faydalara iliskin sbzlesmeler hakkmda
bilgi veva bulunmadifina dair ifade:

irket'in yinetim kurulu Gyelerinin veya yimetimde 56z sahibi personelinin is iliskisi Sirket
tarafindan tek tarafh olarak feshedildiginde, 4857 sayili Is Kanunu gercevesinde tazminat. hak
edilmis izin lcreti vb, ddeme yiikiimlalagi dogabilecektir.

Yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde stz sahibi personele 4857 sayih Is Kanunu'ndan
kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak sdzlesme bulunmamaktadar.

17.3. Ihragginin denetimden sorumlu komite fiyeleri ile diger komite fiyelerinin ady, sovads
ve bu komitelerin gérev tanmmlar::

Kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde komitelere iligkin olarak; Sirket paylannin halka arzing
ve Borsa'da islem gdrmesini takiben SPK tarafindan dahil oldugu grup ilan edilinceye kadar
I1.-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinea Sirket fi¢tineil grupta yer alan
ortakhik yikiimlilklerine tabi olacak olup, Sirket paylaninin Borsa'da iglem grmeye baslamas:
sonrasindan vapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla zorunlu ilkelere uyum saplanacaktir,
Sirket'in Izahname tarihi itibariyla meveut ybnetim kurulu dyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarimin halka arzm
takiben gergeklesecek ilk genel kurul itibariyla faaliyete gecmesi planlenmaktadir.

174. fhragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi bakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Szlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum” baghkh 16. maddesine géire
“Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim
likeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykin sayibr. Kurumsal Yonetim Iikeleri’nin
uygulanmas bakimindan 8nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in 8nemli nitelikteki
iligkili taraf iglemlerinde ve ticiinci kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”
$irket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyannca, dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar lglinefl grup icinde ver alacakur.

Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki séz konusu ylikiimidliklere Sirket'in paylanmn
borsada iglem glirmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli
uyumu saglamast gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylanmin borsada islem pirmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibaryla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
srecini tamamlamig olacakur. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi hitkimlerine titizlikle
uymaya gayret edecekitir,

Kurumsal Yénetim Tebligi ile éngériilen ilkeler kapsaminda yer alan unsurlardan biri Kar Pay:
Dagitim Politikasi’min olusturulmasidir. Sirket'in kar dagitim politikas: TTK, SPKn, 11-19.1
sayith Kar Payi Teblifi ile Fsas Stzlesme hiktmleri gergevesinde Sirket tarafindan
uygulanacak kar dagiim esaslanmn belirlenmesi amaciyla hazirlanmustr,

Bu kapsamda, 10/05/2023 tarih ve 2023/006 sayih Yonetim korulu karan ile Kar Dagitim
Politikas: belirlenmis olup, gerceklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onaymna
sunulacakur. llgili Kar Dagiyn PEliREsnyyannca Sirket, esas sozlesme, TTK., SPKn, [I1-19.1/
sayth Kar Payr Tebligi ve vergi i o ~yeainde

karmin genel kurul taraf
dafiim karan alabilir, D

ol



ve ihtiyaglan, piyasa beklentileri, igili mevzuatta Sngdrillen dilzenlemeler, sirketin ve istirakler
ile bagh ortakliklann sermaye gereksinimleri, sirket politikalan, karlilk, sirketin finansal
durumu, ekonomik kogullar ve bunlarla smirli olmamak tzere birtakim difer unsurlara baghdr,

Genel kurul, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatiun ilgili hikmieri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payr avans: dafitilmasina karar verilebilir. Ortakliklar, ara dénem finansal
tablolannda yer alan kérlan {izerinden nakden kér pay: avanst dafrtabilir.

Sirket'in kar dagitim esaslan Esas Stzlegme'nin “Kann Tespiti ve Daginmu™ bashkh 14.
maddesinde dilzenlenmistir,

17.5. Kurul dilzenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan ihragoinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme Hliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

* Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortakhik arasinda Yapilan yangmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarn saghids, glivenli, giincel olarak tutulmasini saflamak, MKK
nezindeki islemleri yiiritmek

*  Yatinmedann Sicket ile ilgili yazh taleplerini Sirket ile ilgili kamuya agikdanmams gizli
ve ticari sir nitelifindeki bilgiler haric olmak iizere, mevzuat ve Sirket'in kamuyn
aydinlatma politikas: ¢ercevesinde agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araclan
aracihryla yanitlamak,

* Genel kurul toplantis ile ighili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine supulmas:
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgii mevzuata, Esas
Siizlegme'ye ve ortakhn diger ic diizenlemelerine uygun olarak yapmasins saglayecak
tedbirleri almak,

*  Kurumsal yGnetim ve kamuyu aydintatma ile ilgili her tiirli husps dahil sermaye pivasas:
mevzuatindan kayaaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gizetmek ve izlemelk,
mevzual gerefi yapilan agiklamalann yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saflamak, yatnmelarla ve analistierle goriiymeler gergeklestirmek iizere panel,
konferans, tanitim ve seminer toplantilfarina katilmak.

Yaminme [liskileri Birimi Yneticisi

Isbu lzahname tarihi itibanyla sermaye piyasas: lisansianna sahip personel istihdam
edilmemigtir. Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsanunda paylanmn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gSrmeye baglamas: igin Kurul'a bagvuran ortakhk olarak, yatinmei
iliskileri bélimil olusturarak, bu kapsamdaki yikiimldl(iklerini, payiarimin borsada iglem
girmeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde verine getirmesi gerekmektedir. Sirket, bu
dogrultude en kisa siirede mevzuatta yer alan ganlan saflayan personel atamasim
gergeklestirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dgnemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida ghriilen fnemli degigiklikler ile miimkiin ve
Gnemli ise belli bagh faalivet alanlan ve cofrafi biilge itibariyla personelin dagilim
hakkmda agiklama: o

Azafidaki tablofarda 31.1F L1220 banyla personelin /
lokasyon bazh kinliminag AmiraSirket tarafinds edilen personel sa:nsy

31.12.2022 tarihi itiban ta ¥ \doyas yala, 466 mavi o re toplam 258 dir

"1'-':_- |_.i|:.- !
e
for




Personelin %44'0 5 vil ve fizeri sitredir Sirket'te cali

ortalamas) 35'tir.
31.12.2020 ]
Ankara Maniss Adana | Toplam
Bakim Onanm fh 3 . 9
Bilgi Iﬁ]ﬂm 3 = - 3 |
Dug Ticaret 2 . - g
| Idari lgler Ve LK 3 3 - 6 |
Lojistik Ve Sevkivar 20 2 . 23 |
Mali 1;15: Ve Finans 18 8 - 26
Pazarlama Ve Satg 19 1] - 20
Satin Alma 5 : - 6
. Teknik Fkip 3 . - 3=
Uretim 39 16 - 75
Uretim Kontrol
Laboratuvar r I 2 - 4
Y énetim g ] ; 5
Toplam 124 64 2 | 1090 |
31.12.2021 |
{ Ankara | Manisa | Adana Toplam
, Bakim Onanm & | 3 - 9
 Bilgi lslem 4 R = 4
Dis Ticaret 3 - = 3
idari Isler Ve LK 3 3 S
Lajistik Ve Sevkiyat 22 4 - | 3%
Mali Isler Ve Finans 25 5 - 30
 Pazarlama Ve Sans 21 7 3 28
| Satin Alma 9 : s 5 ]
| Teknik Ekip 4 - > + |
! Uretim 63 58 . 121
Uretim Kontro!
Laborativar 4 2 - f
¥ Bnetim 5 ; q 5
Toplam 164 82 5 251 |
' 31,12.2022
Ankara | Manisa  Adana | Toplam
Bakim Onarim 6 | 3 A B
| Bilgi Islem 4 -, - 4
!L Dis Ticaret 3 _
' Idari Isler Ve LK
r_ﬁi&ﬁk Ve Sevikiyar

| Ma%‘& Finans .
0 dies 20238

gmakta olup Sirket calisanlannin yas



Pazariama Ve Satis i3 7 3 28
Satin Alma 9 - = 9
Teknik Ekip 4 = i 4
Oretim 70 58 - 128
| Oretim Kontrol =
Laboratuvar 4 2 | 6 |
Yénetim 5 - 5|
_Toplam 171 2 | 7 258
1
{ 31122023
Ankara Manisa Adana Toplam |
| Balom Onarim il k] | - B
Bilgi Iglem 4 . i 4
D Ticaret 3 I 3
Idari fgler Ve |.K 3 3 1 6
_ Lajistik Ve Sevkiyat 2 4 26
Mali lsler Ve Finans [ 25 5 2 30
 Pazarlama Ve Saug 21 7 3 28
| Satin Alma | 9 - - | 9
| Teknik Ekip_ 4 - 1 | 4
Oretim 70 58 - 128
Uretim Konirol
|_Laboratuwar 4 2 | =
_Yonetim l- .-% - | . 5
| Toplam 171 %2 7 | 0 |

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yoinetim kurulu iiyelerinin ihragomm paylarina vénelik sahip olduklar opsivonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yinetimde sbz sahibi olan personelin ihragginin paylarma y6nelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragpiya fo A
bilgi: /




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak ghsterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
biyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

§irket'in Dogrudan Pay Sshipligine Higkin Bilgi ]
Oriagin; Sermaye Pay i
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Son Durum ‘
Adi Soyadi (17.03.2023) (izahname tarihi itibariyla )

| (TL) (%) (TL) (%)

| Ofis Holding A.S. 19.500.000 15 | 19.500.000 15
____ Galip Yegllbag 26.000.000 20 32.500.000 25 :
Bekir Tagkaldwan 16.250.000 12,5 16:250.000 12,5 |
Muzaffer Dagkin 13.000.000 10 1.300. 000 ! |

| Agzh Mamaloglu | 16:250.000 12,5 21.450.000 16,5

Salih Yegilbay 26.000.000 20 26.000.000 20
Selim Yegilbag 13.000.000 10 13.000.000 |18 |
TOPLAM 130.000.000 100 130.000000 | 100

rﬂgﬁn Dogirudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagn; .' Oy Hakki 1
Ticaret Unvam' | Son Genel Kurul Son darum
Adi Soyadi . (17.63.2023) {lralname taribi itibaryyls)
|
I
Oy Hakk (%5) | Oy Hakk L)
Ofis Holding A.S. | 19.500000 | 15 19.500.000 ~8.33
Galip Yegilbag 26,000,000 | 0 54.900.000 ~10.55
Bekir Tagkaldiran | 16.250.000 12,5 | 31.850.000 ~1361
| Muzaffer Dagkin | 13.000.000 10 1.300.000 0,55
Agah Mamaloglu | 16250000 | 12.5 | 47.450.000 2027
Salih Yeyilbag 000,000 ety | 26,000,000 1111
Selim Yesilbeg ogd’ S, 13.000.000 5.8
| 234.000.0000 ~ 100
| - tastss 203

- ; .
s
[ERIECH et
AT BT "‘-.-..'I



203

’ Ofis Holding'in Dogrudan Pay Sahipliine iligkin Bilgi :
Ortagn; | Sermaye Pay) |
Ticaret Unvany Son Genel Kurul Son Durum
r Ady Soyadi | (09.01.2023) {lzahname tarihi itibarvia) |
| |
! ] I
L) (%) (TL) L (%)
Galip Yesilbas £.335.000 33,34 £.335.000 3334
Gekir Tagkaldran | 4.165.000 16,66 4.165.000 1666 |
Agah Mamaloglu 4.165.000 16,66 4.165.00 1666 |
Salih Yegilbag 8.335.000 33,34 £.335.000 | 3334 |
TOPLAM 25,000.000 100 25000000 | w00 |
Sirket'in Dolayh Pay Sahipligine Hiskin Bilgi
Ortafn; Sermaye Payi =
Tiearet Unvamy/ Son Genel Kurul Son Durum
Adi Soyadi (17.03.2023) (Izahname tarihi itibariyla)
| B
(TL}) (%) (TL) -
Galip Yesil | 32.501.300 25 39,001,300 | 30001
Salih Yesgilbag L 32.501.300 _ 25 | 32.501.300 25
Bekir Taskaldiran : 19.498. 700 5 19.498.700 I5 P
__ Agah Mamaloglu 15.49%.700 15 24,698,700 18.99
Muzaffer Dagkmn 13.000.000 1] 1.300.000 A
Selim Yegifbag 13.000.000 _jwnmey 10 13.000.000 10
i TOPLAM gl 130.000.000 100




i Sirket'in Dolayh Pay Sshiplifiine Nigkin Bilgi

Ortagin: Oy Hakks .
Ticarct Unvamy/ Son Genel Kurul Son Durum
Adi Soyadi (17.03.2023) {ixahname tarihi itibaryia)
v Hakka I (%) B Ov Hakks i %)
Galip Yesilbas | 32501300 | 2y | 101401300 & 4333
Salih Yesilbas |_32.501.300 2 32501300 1338
| Bekir Tagkaldiran 19,498,700 13 35.098. 700 | 1499
_ AgshMamalogly | 19498700 | 15 S0698700 2166
Muzaffer Dagkan | 13.000.000 10 1.300.000 0,55
Selim Yesilbay 13.000.000 10 13.000.000 5.8
~ TOPLAM 130.000.000 100 134.000.000 ~100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kisi ortaklamn sahip olduklan farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadifima dair ifade:

Sirket*in sermayesinin %5%inden fazlasina sahip Agah Mamaloglu'nun 6.500.000 adet A grubu
imtiyazli pay1, Galip Yesilbas'm [5.600.000 adet A pgrubu imtiyazhh payi ve Bekir
Tagkaldiran'in 3.900:000 adet A grubu imtiyazh payi bulunmaktadir. Esas Sdzlesme’nin
*Yonetim Kurulu ve Stresi” baglikh 7. maddesi uyannca ydnetim kurulu fiyelerinin ve ySnetim
kurulu @tyelerinin yans: A grubu pay sszhipleri arasmdan veva A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Aynca, A grubu pay sahipleri, Esas S8zlegme nin
“Yonetim Kurulu Toplantilar: ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan™ baslikh 8. maddesi
uyannca, Yonetim Kurulu Bagkanim belirteme, Esas S&zlesme’nin “Genel Kurul ve Bakanhk
Temsileisi” baghikh 11. maddesi uyarinca genel kurulda her bir pay igin 5 oy hakkina sahip
olma ve tasfiye memurunu belirleme imtiyazina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket, SPRn hitkiimlerine ghre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK " 'mn 10.03.2023
tarih ve E-29833736-110.03.03-34456 sayili izni ile kawith sermaye sistemine gegmigtir.
g8l TL'dir. Bu sermaye her biri 1 TL degerde




"Grubu | Nama/ | Imtiyazlann tiri | BirPaym | Toplam |Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) I Orani
Oldugu oldugu) Degieri (TL) (%)

A Nama Yonetim Kurulu 1 26.000.000 20
filyelerinin yansinmm A
grubu veya A grubun {
pay sahiplerinin
gisterecekleri
‘adaylardan segilmesi
. Yonetim Kurulu
Bagkam'ni segme
| imifiyazi, genel
| kurulda oy imtiyaz
| (pay bagina 5 (beg)
ay) ve tasfiye
memuru belirleme
imtiyaz
(Agah Mamalogly,
Bekir Tagkaldiran
wve Gzalip Yesilbas)
B Nama [mtiyan 1 104.000.000 80
bulunmamaktadir,

TOPLAM 130.000.000 100

Ydnetim kurulu Qyelerinin yarisi1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
ghsterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu paylar ayrica Yonetim Kunulu Baskani'min A
grubu pay sahibinin gisterdigi adaylar arasindan secilmesi, genel kurulda oy imtiyan (pay
bagina 5 (bes) oy) ve tasfiye memuru belirleme imtiyaz ile donatilrmigtir. Bu imtiyazlara iligkin
agiklama [zahname'nin 21.15 numaral bélimtnde yer almaktadir.

B grubu paylann herhangi bir imtiyaz yoktur.

19.4. ]'Ilrlﬂ;mm bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihraggimin ydmetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggy kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvanu,
yinetim hakimiyetinin kaynaf ve bu gliciin kitliye kullamlmasim engellemek icin alinan
tedbirler;

Izahname tarihi itibanyla yénetim kontroliing sahip herhangi bir ortak bulunmamaktadir, Ote
vandan, A grubu paylarn yonetim kurulu Gye segiminde aday gdsterme, yonetim kurulu
bagkanim segme ve genel kurulda oy hakla imtiyaz (pay basina 5 oy hakk:) bulunmaktadir. Bu
gergevede, A grubu pay sahipleri her ne kadar yonetim kontroliine sahip olmasalar da Sirket'in
fazliyetleri ve operasyonlan fizerinde dnemli Slglide stz sahibidirler. Agah Mamaloglu, Galip
Yesilbag ve Bekir Tagkaldiran §irket’in A grubu paylarina sahip ortaklaridir.

Hikimiyetin kdtiiye ku]lamlmasa,m :n.g:ll:rn:k adina, Esas Sozlesme'de hikim
bulunmamaktadir. Sirket'in yoneimf HakTmyetinin kitiye kullamlmasm engelleyici bir tedbir
alinmamistir. Ancak, Esas Sé: Nglan ve agafida verilen hik{imlerin yBnetim
hakimiyetinin kétlye kullangh Rsine katki saflayacaf disintilmektedir:




Esas Stizlesme’nin;

* 7'nci maddesi uyannca; yonetim kurulunun girev ve sorumluluklanmn saglikh bir
bicimde yerine getirilmesi igin TTK ve sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak
belirlenen komiteler olugturulmasy, komitelerin gorev alanlan, ¢aligma esaslan ve hang
tiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak belirlenmesi

« 7'neci maddesi uyarinca; Sirket’in yonetimi ve diganya karg: temsilinin ynetim kuruluna
ait olmasi ve yonetim kurulunun Ttirk Ticaret Kanunu'nun 367/1'inci maddesine uygun
bir i¢ ybnerge ile, yBnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkac yonetim kurulu
vesine veya Gi¢lineil kigiye devretmeye yvetkili olmast

* 7'nci maddesi uyannca; yBnetim kurulu'nda gérev alacak bafimsiz tiyelerin sayis1 ve
niteliklerinin  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yooetimine  iligkin
ditzenlemeierine gire tespit edilmesi

Yapilacak halka arz ve sermaye artirimu sonras: Sirket paylanmin Borsa'da iglem gbrmesini
milteakip, $irket'in SPK ve Borsa'min denetimine ve gozetimine tabi olmas: da kontrol glictiniin
kitilye kullamImasim engelleyecek etkenler arasindadir,

19.5.  Ihragpinm  yOnetim  hakimiyetinde  degisiklife  yol  acabilecek
anlagmalar/diizeniemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sirketin sermayesindeki paylann %35 ve fazlas: olan gercek kisi ortaklan Galip Yesilbas, Salih
Yegilbag, Selim Yesilbas'tir. Bu fi¢ ortak kardcfﬁr.
20. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkimda UMS 24 cercevesinde ayrinnl agiklama:

Sirket hissedarlan, onlann sahibi olduklan girketler, bunlan yéneticileri ve iligkili olduklan
bilinen diger kigiler ve kuruluslar, iliskili sirketler olarak tamimlanmaktzdir. Buradaki iliskili
taraf deyimi; dofrudan ya da dolayh olarak bir sirketin kontrol edilmesi, sirket izerinde Snemli
derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmas: ya da girketin istiraki, ybnetim kurulu fiyesi,
genel midiar gibi ydneticisini ifade etmekiedir. Ofis Grubun iist diizey yonetim kadrosu,
yonetim kurulu {yelerinden olusmaktadir,

Grup’un 31 Mart 2023 tarihinde sona eren yila ait iist dilzey yoneticilere Sdenen Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam wian 999.265-FF Me(3] Aralik 2022: 2.533.968 TL, 31 Man 2022




31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan ticari

alacaklar asagndaki gibidir:
al liskili taraflardan ticari alacakliar
31 Mart 2023 3] Aralik 2022 31 Aralk 2031 31 Arahk 2020
Bt Agro Gda Sanavi Tiearet A.S, (11} 134.122.180 73515237 8500 554 1.455.180
?gu_uﬁ-da Sanayi ve Ticaret A5, (1) 76.137.493 45,302 586 47.042.693 5.453,426
{mr OMis Yerm Gide Tar Hay. g Dis. Tic. San A5, 47808411 19164361 ) )
Acay Besicilik Gida San,Lid 56, (V) _ #,130:000 S.908. 186 - .
%ﬂﬁ%“" Yumurta Yem Crda Sanayi ve 1.823.574 3442497 1.939.076 5325926
[His &rﬁé‘nﬂh'rm Hayvancdik Samayi ve . ) 1.058.798
Gergek kil onaklar - . - 25 400,000
Ertelenmis finansrman geliri (=) (1.979,592) (1250781} (1.716.998) [1.907.082)
Toplam — 262,042,066 152.082.078 5864315 37385.748
b} iNiskili taraflara tieari borglar
31 Mart 2023 37 Aralik 2022 31 Asalik 2021 31 Araldk 2020
Bt Agro Giida Sanayi Ticaret A5 (11) &0.517.610 3,952 - s
|zzmie Ofis Yem Goda Tar Hay. I D Tie San b 5, (1V) 36385365 . i *
Acay Besicilik Gida San.Lud. S, (V) o000 000 1737 436 - -
.nl : m“"“l”ﬂf;“:rﬁ';m Tanm Uriinler] ve Gida Sanayi 7.240.270 STOTI98 12126318 6,000,366
Relln Unly Mambller Gida San, Tie AS. 14851 z . .
fﬁ?ﬁ{?ﬂmmm Yumurta Yem Grda Sanavd ve Ticaret 3.200 £ 748 248 )
Reta Ginda Sanavi ve Ticaret AS. (1) - 3119067
Yegilbaglar Gida Sanayl ve Ticarey Lid, 5. - 19620 -
Orfes Acay Gida Tanm Hayvancilik Sannyi ve Ticaret A5, a . 2136565
Vefa Mineral Maden Jeotermal Dogalga: Pewol Sanayi ve 61,088
Ticaret A5, {130 2 3 .
¥ eqilbaglar Crda Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.(VII) . - . 1ae
Erielenmis finsnsman gideri| - ) (650744} {0, TRA) (170.288) (B0.751)
Toplam 11281055 16354200 20724458 11910318
9. iiskill tavaf aiklamalar: (Devami)
€l Highili taraflardan dier alacaklar
30 Man 2003 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021 3 Asalik X020
Ofis Holding A.3. (X} T.001.682 1.539,343 105,840 124,580
ws : E“I'%mg ‘t';',’a Uroalers ve 5.971.306 5.594.424 21.268.4%6 9220899
::‘;E‘:.'m Kirslertin Otomatly ve Ticaret 3.867.420 1873822 §16.907 1,184,580
Alkon Gayrimenkul Yatovm Ingaar 199 ="
Taahahhillt Sanayi ve Ticarel ALS. B E
e Dhg Ticaret Sanayii A5 (1V) e
Qs Acay Ciuda Tanm Hayrancilik Senmd
ve Thearet ALS,
Giergek kigh ortaklar -
27870

Toplam~




dy  Digkiti taraflardan diger borglar

31 Mart 2023 31 Aralk 2022 31 Arabk 2021 31 Arahk 2020
Ofis Holding A.5. (X) 2719100 219,100 - -
Grergek kigi artaklar 1587282 TA17.264 234805594 14.084.002
Toplam 5,306,382 9.836.364 28480604 14.084.002
£} liskiti tarafiardan ertelenmis gelicler
31 Mari2023 31 Amik 2022 31 Amik 2021 31 Aralik 2020
Acay Besicilik Guda San.Ltd St (V) 313.02% 3.746.382 3
Toplam 313025 3746382 - .
] Isishinl taraflara peyin Odenmly giderier
31 Mast 20123 31 Asablc 2022 31 Arabik 2021 31 Arahle 2000
Foint Solar Elekt, Uret. San Tie AS(XD) 67358639 - ’ .
Toplam 67358 630 =
g INskiti mraflardan yapilnn mal ve hizmet abskar
31 Man 2023 3 Mam2022 31 Aralik 2022 31 Ak 2021 31 Arshk 2020
Bt Agro Guda Sanayi Ticaret AS. (11) 288, 240,794 12,066,497 439238176 20490511 2.189.049
Rella Gida Sanayi ve Ticaret A5 (1) £1.040.93% 61964675 208.427.211 148,753 887 B44%4,070
Acay Besicilik Gida San. Lad, $1. (V) 4,516,817 5474249 18.825421 677534 5
[zmie Offs Yem Guda Tanm
Hgmﬂlkh ve Dis Thearer Sanayii 1638512 2IT6T95 15,51 1.058 5.128.388 4020682
AS(IV)
Promaksgrain EndQstri Taren
Ciriimberi ve Guda Sanayi Ticarst A.S. 1.875.193 5496614 685681 §44.596 3355350
#11]
Aras Arag Kiralama Ouomotiy we
Ticaret A.S. (VII) 305,141 51881 984.95)
Point Sotar Elckt. Uret San Tic A% 378965 N . g
Az Ofis Damizhk Yumurea Yem Grda
Sanay ve Ticaret A5, (V1) 151,842 10.886.351 53.276.107 42,348 529 16,803.090
Ofis Holding A.S. (X) - 3121379 32137 -
Vefa Mineral Maden Jeotermal
Dogalgaz Perol Sanayi ve Ticaret - = - BDERIR 2612
G (IX)
Crerpek kisi ortaklam yagilan itirak
Rl e - - - 25.000.000
135854 853

Topkam




bt llskli taraflara yapdan mal ve hizmet satglar

.Jihhniﬂ-ﬂ -:!l‘r.lmiﬂﬂ 31 Avralek 2022 31 Aralik 2021 31 Aralk 2030
Bia'fhﬁ Chdla Sarmyi Ticares A5, (11) 108,313,673 433450 101,805,537 1718035 o
;ﬁ;’ggﬂ;‘f&;}ﬁ; m;“"‘k 35.998 648 67379 279,895 22.300.151 1.523.210
;:ﬂ‘ﬁ?“"“ If;“;‘:,‘l'}"'““ Cnda 30,600,765 18.577 387,908 $.965.487 1242712
mm; e Ortnlenl v 1513172 4614811 44,854,316 34,836,340 0.334.046
f?:ﬁ R LAGMRLO. S 1006456 380,885 2284377 1209873 961372
Acay Besicilik Geda San. Lid, S, (V) 428,606 332420 1032 884 - -
CHis Holding A.S. (X1 150,000 36,000 605,024 128.000 121.500
Rella Goda Sanayi ve Ticret A5, (1) 27685 2.524.999 3.801.982 £.003.150 6.963.782
Alkon Crayrimenkul Yetnm [nsaat - - i 20 068 =
Taahakhat Sanayi ve Ticare: A.S. '
Ofs Enerji Maden Petrol Lojistik Gada . - 1001.524
Sanayi ve Tiearet AS. = ;
Vel Mineml Maden Jeoiermal Dofalgas
Petrod Sanay| ve Ticarer A.5, (IX) = : 1937 54,580
Yiegilbaglar Gada Sanayi ve Ticaret Lid, = b ri] -
SV B I
Tﬂhn 1 72089002 Bd05.524 155,063,923 68,546, 158 24 M1 E G
= <A

n Relia Geda Snmavi ve Ticaret A5, ile yem ahs ve satiglan yapilmaktader.

{08} Bt Agro Geda Sanayi Ticaret AL, Bl yem we yem hammadesh alig ve sanglan yapulmaktadir.

(I Promaksgrain Endbstd Tenm Urtnleri ve Gida Sanayi Ticaret AS, ile yem hammadesi alig ve satip

apiimaktadir.

(v ra:rmr Ofis Yem Guda Tanim Hayvancelik bg ve Dis Ticarel Sanayti A.S.'ye yem sates yapilmakuadir,

(v} Acay Besicilik Crda San. Lid. $1i."ve yem sabisi yepalmaktadsr,

[WVI} As Ofis Damrziik Yumuria Yem Cioda Sanay] we Ticarel AS, "ve vem hammadesi sates vapimakeadr,

(VI Aras Arag Kiralama Otomotiv ve Tic A%, 'den arg kiralama hizmethert alinmaktadr,

{VIIl}  Yesilbayiar Gudz Sanayi ve Ticarer Lid. Stl. "den hizme! almmaktadis,

{1X) Viefs Mineral Maden Jeotermal Dogalgar Petrol Sanayi ve Ticaret A5, den vem ve ham madde aliy ve st

yapiimakiadir,
(X} Ofis Holding A.5."den hizmet alinmakbadir.

(X1}
X1}

Fioint Solar Elekt. Tret, San, Tic. A5 den glines enerji santral projest korliem hizmel ahnmakisdir.
Alkon Gayrirmerkul lng. Taah. A5, "den hizmet almmakiader.

20.2. [liskili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net sats hasilan icindeki pay: haklanda

bilgi:

Sirket 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona cren dtnemler itibanyla

gergeklegtirmistir. lliskili taraflara yapilan mal

ham maddesi, profesyonel yem, finansman j#

sirasiyla %1,86, 962,18 ve %2,04 Unil temsil eden Mﬂtﬂﬁ]ilﬁ!ﬂh taraflara mal ve hizmet satim
AeTEreay slan icindeki iligkili taraflara yem

e el:Icsmlwr Asafidaki



Itigkili taraflarn yapiun mal ve hizmet sanglar;

3 Man2023 30 Mat2002 30 Ak 2022 31 Arabk 2021 31 Amik 3030

BT Agro Guda Sanayi Ticaret A S, (I1) WE0.TH 12066497 4393176 20890511
Rella Geda Sanayi ve Ticwes A S, (1 BLOALSZY 61566675 208427211 148751887
Acay Besicilik Gida San. Ltd, St (V) 4536817 SATEM9 SE828.431 677534
j{:“__:' gi}mﬂsm T?fslf:;?;f’“"'* 368512 2776795 VRS (58 5.128.388
iy mrﬂm;ﬁm ol 1875193 5496614 685,681 844.506
::;smkim]m Ctomodiv ve Tiearel 305,141 51 881 984.95] )
Point Solar Eleke. Ores San. Tie. A8, 178,963 . -

;“’Hﬂ’mﬂf :_‘;“;ﬁ Yem Guda 151842 10,886,351 $3.276.107 42348870
Ofis Holding A.S. () ; 321379 321379 :

Vefa Mineral Maden Jeatemal Dogalgas

Petrod Sanayi ve Ticaret A S, (1X) : . . a0Eis
Cergek kigl ortaklara vapilan iticak Py )

satizt

Taplam 80,169,203 79.008.441 _ 570.269.984 218.724.563

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibanyla Sirket'in ¢ikanimig sermavyesi 130.000.000 (viiz otuz milyon Tiirk
Liras1) TL'dir. Bu sermave her biri | (bir Tork Lirast) TL nominal deferde 26.000.000 {yirmi
altt milyon) adedi nama yazili A grubu, 104.000.000 (yiiz dént milyon) adedi nama yazih B
grubu olmak tizere toplam 130.000.000 (yiz otuz milyon) adet paya bdltinmistiir. Sirket,
sermayesinin taman muvazaadan ari olarak Bdenmistir,

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket'in kayith sermaye tavam 650.000.0000 (altr yiiz efli milyon) TL dir,

21.3. Dénem bagi ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemler itibartyla sermayenin %
10°undan fazlas: ayni olarak fdenmigse kenu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket'in ayni sermayesi bulunmamaktadir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifs senetleri vb. hisselerin sayis ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5, Thraggmin paylarindan, kendisi tarafindan bizzatsatulan veya onun adima tutulan
veya bagh ortakhklarinm sahip olduklar ihracg !qlﬁ‘:w Fgdedi, defter deferi ve
nominal degeri: . by

Yoktur,

21.6. Varaoth sermaye piyasasi araglan, Ny
degigtirilebilir tabvil vb. sermaye piyasas: araglar
veya talep edilme esaslarina iligkin }Igi:

"I"nktur?




21.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmast kararlastirilms sermaye piyasasi araglan ve sz konusu opsiyon
haklanda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

$irket'in 2020 wibndan itibaren gerceklegtirdigi sermaye arunmilan asafidaki tabloda
sunulmaktadir:

I | I | Gegmiy
Teseil TTSG TTSG | ‘.‘r';“r:': Y , 5““';":_ | Yeni Sermaye
Tarihi | Tarihl Sayisy Karlar (TLj
L ] I i L) (TL) | Kaynap
| | : ' [ 110.000.000.00 ]
100620210 J0.06 20010 10360 | 1 B0, 000,00 TL Kk [ 300 00, (W00, G |
|2 |I { | | Kaynaklas |

17.03.2023tarihli genel kurul toplantsinda alinan ve 03.04.2023 tarihinde 10803 sayils
TTSG'deilan edilen ve esas sézlesme degigikligine iligkin karar ile Sirket'in sermayesi A grubu
ve B grubu paylar olmak Ozere iki pay grubuna billinmtigtiir. A grubu paylar Sirket
sermayesinin %20°sine B grubu paylar ise Sirket sermayesinin %:80"ine tekabill eder. Yénetim
kurulu tiyelerinin yansi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan (yénetim kurulunun 5 (beg) tyeden olusmasi halinde 2 (iki)
liyesi, 6 (alt) Gyeden olusmas: halinde 3 (fig) Uyesi ve 7 (yedi) dyeden olusmasi halinde 3 (ii¢)
lyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin g8sterccekleri adaylar
arasindan secilmesi) segilic. A grubu paylann aynca y6netim kurulu baskanini secme, genel
kurulda oy imtiyazi (pay basma 5 (bes) oy) ve tasfiye memuru belitleme imtiyaz
bulunmaktadir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyaz yoktur.

21.9. ihraggmmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimeiya satis
suretiyle pay ihracin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteliine, bu iglemlere konu olan
paylarn tutar ve niteliklerine iliskin apiklamalar:

Yokiur,

21.10. Thragginin meveut durum itibariyla paylarinin borsada iglem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem ghrdiigline veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun

bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
Yoktur.

21.11, izahnamenin hazirlandigi il ve bir 5nceki yilda efer ihracei ha
bir ortaklik ise ihragginin paylar: fizerinde igiincil kisilep4aFa J
gegirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve

- Ml N0




21.12. Esas sbzlesme ve ig ybnergeye iliskin nemli bilgiler:

Sirket'in amag ve konusu, Esas Stzlesme’nin 3.maddesinde yer aimakta olup, lzahname'nin
21.13 nolu maddesinde dzetlenmistir.

Yonetim kurulunun géirev ve siiresi, yénetim kurulu toplantilan, Sirket'in temsil ve ilzami ve
yonetim kurulu Qyelerinin gdrev taksimi Esas Stizlesme'nin 7., 8. ve 9. maddelerinde yer
almakta olup, [zahname nin 21.14 nolu maddesinde dzetlenmistir,

Esas Stzlesme ayrica Sirket'in yonetim kuruluna, merkezine, pay gruplarina, sermaye
arunmlanna ve pay disinda ihrag edilecek sermaye piyasas: araglanna iliskin esasian, kar
dafiimma iliskin bilgileri, vapilacak ilanlan ve kurumsal yinetim ilkelerine uyumu
igermektedir,

Genel kurula iliskin esaslara ise Esas S5zlesme’nin 11. maddesinde ve lzahname'nin 21.17
no.lu maddesinde yer verilmistir. Sirket'in genel kurul calisma esaslanna iliskin y@nergesi
20/06/2014 tarih ve 8595 sayith TTSG'de yayimlanmistir. S8z konusu yonerge genel kurul
toplantisimn agilmas, toplant: baskanlifinin olusturulmas:, giindemin gbrillmesine baslamadan
yapilacak iglemler, oy kullanma usulfl, giindem maddelerinin gorllgllmesi, toplant tutanaginim
diizenlenmesi gibi hususlan icermekiedir.

wirket, 01.11.2022 tarih ve 2022/12 sawih yinetim kurulu karan ile T.C. Ankara 23,
Noterligi'nden 07.11.2022 tarihinde onaylanan 20358 yevimiye numaras: ile imza sirkiilers
gikammugtir,

21.13. Esas sizleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracgmin amag
ve faaliyetleri:

Sirket'in amag ve faaliyetleri Esas Sdzlesme'nin “Amag ve Konu"” bashklh 3. maddesinde
dilzenlenmistir, Buna gire Sirker:

I- Her tiirld canh hayvanlar icin vitaminli ve normal yemlerin imalati, iglenmis veya islenmemis
olarak toptan veya perakende alimi, satimi, ithalat ve ihracatiyia istigal etmek,

2- Her tiirld canl hayvan yetigtiriciligi et ve sit besiciligi bu hayvanlardan elde edilen her tiirll
islenmis veya iglenmemis firiinler et, salam, sosis, sucuk vb. tirinler mandiracilik her tirli stit
ve stit drlinler, st, peynir, yag, yogurt vb. tirtinler et ve yumurta tavukgulugu yapmak,

3= Her tirltl kilmes hayvam ve civeiv yetistiriciligi, ancilik ve bal vb. Grinler yukandaki
hususlarla ilgili her tirld fabrika, imalathane, ¢iftlik ve her tirld tesisler; kurmak, kurulu
tesisleri almak satmak, konusu ile ilgili Ortinlerin tiretimini imalatin: toptan ve perakende yurt
igi ve yurt digt satisim ithalateru ve ihracating yapmak, bayilikler vermek veya bayilikler almak,
4- Her tiirlll ziraat ve tanm firfinleri tahl, tohum, her nevi fidan meracihik, yas sebze ve meyve,
pamuk, tiltiin, zeytin, findik, fistik, kuru tiziim, her tiirld kuruyemnis, ay ¢ekirdegi, misir, baklivat
hububat, konserve, yas sebze ve meyve, un irmik, nisasta ve her tirlt undan mamul bilimum
gida maddesi ekmek, makarna, pasta, kek, biskiivi, sekerleme, kraker, vb. her tirlQ seker ve
sekerden mamul iirlinler, gida sekitriindeki her tirli s;vi ve kat ya§ yukandaki driinlerin
imalati, paketlemesi, toptan ve perakende alim satim ithalan ve ihracatin: vapmak,

3= Her tarlil kaynak sulan, meyve suyu, gazoz vb. mesrubatlann fretilmesi siselenip paketlenip
yurt igi ve yurt digt satistm ve her tiirli tatl: ve tuzlu su Grinlerinin yetigtirilmesi ve islenmesi
igin tesisler kurmak, yetigtirilen veya islenen Griinlerin yurt igi ve yurt dig1 pazarlamasim
6~ Her tirlit motorlu moggffeg .Euﬁrcm preva mekanik makine ve aksamlan, her tirld ziraat.
tarim ve gida tiretim, imalat®ve ja mzkilalar, he tirl sanayf makinals ve aksamlan, her
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parcalarimin imalatim yapmak, bu makinalann tamir ve bakim servislerini kurmak, bayilikler
vermek veya almak, mamul veya yan mamul olarak alumm satmam ithalatmg ve ihracatim
yapmak,

7= Jirket maksat ve mevzunun gerektisdigi bilctimle ticari, sinai, hukuki, mali ve idari isleri
yapabilir. Bu ciimleden hareketle patent ihtira berati know-how marka ve sair miilkiyet haklan
iktisap edebilir. Maksat ve mevzunun gergeklesmesi igin konusu ile ilgili bina, dikkan, biiro,
magaza, depo gibi yerler alip satabilir, kiralayabilir veya kirava verebilir.

8- Jirket diglincil kigilerin borglanna yonelik ipotek ve kefalet verebilir; Sirket alacaklarina
karsilik ve/veya borglarinin teminat olarak her cing, sekil ve sirada ipotek ve rehin verebilir,
ipotek ve rehin alabilir, bunlan tescil, devir ve temlik edebilir, meveut ve tesis edilecek ipotek
ve rehinleri fek ve tadil edebilir, Sirket her tirll menkul ve gayrimenkulleri saun alabilir,
gerektifiinde ipotekli rehinli veya hacizli olarak da satin alabilir. Gayrimenkul ve menkullerin
bankalar gerek finans kurumlanndan alinacak kredilere gerek kendileri gerekse (iglinetl sahuslar
igin ipotek veya rehin alabilir-verebili. Bu haklan terkin edebilir velhasil menkul ve
gayrimenkullerde ayni haklarla ilgili intizami ve tasarrufi iglemlerde bulunabilir, Sirket’in
kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakla
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Pivasas: mevzuat gercevesinde belirlenen esaslara uyulur,

Maksat mevzusu ile ilgili her tirly tesisler fabrikalar, imalathaneler, soguk hava depolan,
giftlikler, dogal ve suni g&letler deniz iist veya alt su (irlinieri (retim veya isletme tesisleri,
mezbahalar, mandiralar renderikhaneleri haralan entegre tesisler, paketleme ve poset imalat
tesisleri vb. igletmeleri kurabilir insaatlanm yapabilir kurulu igletmeleri tagiur ve tasinmaz
menkul ve gayrimenkulleri satin alabilir veya satabilir. Amag ve konusu ile ilgili tirfinlerin kara,
hava ve deniz nakli vasitalan ile ulasim, yurt ici ve yurt digi nakli yapabilir. Bu amacla kara ve
hava nakil vasitalan tasit araclan, alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir veya satabilir, Maksat
ve konusu ile ilgili yurt igi ve yurt digi her tiledis temsileilikler, bayilikler alabilir veya verebilir.

9- SPK'min &rtiilii kazang aktanimina iliskin hilkiimleri sakls kalmak, yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak ve yatnimeilann aydinlatilmasini teminen sermaye piyasas
mevzuatinun dngdrdign gerekli Szel durum agiklamalannn yapilmas: kaydiyla;

Sirket konusuyla ilgili olan girketler kurabilir, meveut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere
istirak edebilir, Sirket konulanyla istigal eden firmalan ve ticari igletmeleri devren iktisap
edebilir, kurulmus ve kurulacak sirketlerin, pay senetlerini ve paylanm saun alabilic veya
satabilir, devredebilir ve bunlar iizerinde her tilrld tasarrufta bulunabilir, Sirket gayesine faydal
olmak sartiyla girket konusuna bagh olmaksizin Szel hukuk, kamu hukuku tizel kisiler
tarafindan ihra¢ olunan ve olunacak menkul kKiymetleri satin alabilir, devralabilir. teminat
glsterebilir, kabul edebilir,

10- Tark ve yabanci bankalardan veya diger finans kuruluglarindan teminatl: veya teminatsiz
kisa, orta, uzun vadeli ig veya dis kaynakh kredi temin edebilir. kullanabilir, bu gibi kredileri
igtiraklerine devredebilir.

11- §irket'in kendi adina ve figiincd kisiler Iehine, yukanda belirtilen amaclar da dahil olmak
fizere garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakl: tesis etmes; hususlan ile
15bu madde kapsanunda Sirket tarafindan gerceklestirilen ig, islem ve faalivetler bakimindan
Gnemli nitelikte saylan islemlerde ve Sirket'in iliskili taraf tslemlerinde sermaye pivasas:
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur,

12- Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &rtild kazang aktanmi diizenlemelerine aykinhk teskil [
etmemesi, gerekli dzel duryge. gmalanmn yapiimast ve yil iginde yapilan bagistann genel
kurulda ortaklann bilgisfaes ATy nin genel kurul tarafindan
beli esi ve yapilafl es1 sarliyla. kendi amag ve




konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derekiere,
lniversitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagsta bulunabilir; demeklere tye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen tst siun agan tutarda badis yapilamaz. Sermaye
Piyasas: Kurulu yapilacak bagis miktarma st siur getirme vetkisine sahiptir.

13- §irket'in kendi paylanm geri almasi durumunda sermay¢ piyasas: mevzuat ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli tzel durum agiklamalan vapilir,

Yukanida gdsterilen konulardan bagka ileride Sirket icin faydal ve lozumiu gorillecek islere
girigilmek istendigi takdirde, esas stzlesme degisikligi gerektiren bu durum Ticaret Bakanhg
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gartiyla vOnetim kurulunun teklifi
tzerine keyfiyet genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket bu
isleni de yapabilecektir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiikiimlerin szetlers:

Esas Stzlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Sfiresi” baslikh 7. maddesi uyannea, Sirket'in isleri ve
idaresi Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri cergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (tig) vl
igin segilen en az 5 (bes) en fazla 7 {(yedi) Giveden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan
ylritiilr. Yonetim kurulu fiyelerinin yansi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna gire ydnetim kurulunun 5 (bes)
Uyeden olusmas: halinde 2 (iki) fiyesi, 6 (altr) Giyeden olusmas: halinde 3 (iig) Qyesi ve 7 (yedi)
Uyeden olusmas: halinde 3 (fig) dyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin géstereceklen adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda icraci ve icraci olmayan Gyeler bulunur. Yénetim kurulunda gorev alacak
bafimsiz fiyelerin sayss1 ve nitelikleri Sermay. Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetiming
iligkin diizenlemelerine gire tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gisterecefi adaylar
arasindan segilecek yOnetim kurulu dyeleri, s8z konusu bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden
olacaktir. Bafimsiz {iyenin bafimsizhfim kaybetmesi, istifa ctmesi veya glrevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyvasas: Kurulu ditzenlemelerinde belirlenen
usullere uyulur. Yénetim kurulunun girev ve sorumluluklannm saglkh bir bigimde yerine
getirilmesi igin TTK ve sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olugturulur. Komitelerin gérev alanlan, calisma esaslan ve hangi Gyelerden ilgili mevzuata
uygun olarak olugacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantlan Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan™
baghikh 8. Maddesi uyarinca. ybnetim kurulu iiyeleri kendi aralarinda bir baskan ve baskan
bulunmadif zamanlarda ona vekalet etmek fizere bir baskan vekili seger. ydnetim kurulunun
toplant: glindemi Yonetim Kurulu baskam veya yoklufunda vekili tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu Bagkam A grubu pay sahiplerinin aday gosterdifi Yonetim kurulu dyeleri
arasindan secilir. Yénetim kurulu dye tam sayisiun ¢ogunlugu ile toplamr ve kararlanim
toplantida hazir bulunan fiyelerin gopuniugu ile alir. Toplantilarda her flyenin bir oy hakk:
vardir,

Yonetim kurulu dyelerine iligkin flcretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yénetim kurulu
Oyelerine Qicret diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bajimsiz
yonetim kurulu Qiyelerinin tcretlerinin belirlenmesinde sermaye pivasasi mevzuan hitkiimlerine
uyulur.

Esas S8zlesme’nin “Sirketin
baglikl 9. maddesi uyannca,
Yonetim kurulu temsil y¥fais
kurulu Gyesi olmalan o
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diizenleyecei Tirk Ticaret Kanunu'nun 367/1'inci maddesine uygun bir ic yinerge ile
ylnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag y8netim kurulu liyesine veya Ggiinci kigive
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yinetimini diizenler; bunun igin gerekli olan
gdrevieri, tammlar, yerlerini gésterir, 8zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yilkitmla
oldugunu belirler. Yénetim kurulu temsil yetkisini yénetim kurulu iyesi olan veya pay sahibi
ya da yOnetim kurulu Ovesi olmalan zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye hirakabilir.
Ancak bdyle bir durumda en az bir ydnetim kurulu Qiyesinin temsil yetkisinin olmas: sartur.

Esas Sdzlesme’nin “Sermaye ve Paylann Devri™ baghkli 6. maddesi uyannca, ydnetim
kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni baglangicy 2022 bitisi 2026
yth olmak {zere beg yil gecerlidir. Yonetim kuruly, Sermaye Piyasas: Kanunu hitkiimlerine
uygun olarak gerekli gtirdilgll zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederck
gikanlmig sermayeyi aruirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn kismen veya tamamen
simirlandinlmas: ile imtiyazli veya nominal degerinin fizerinde veya alunda pay ihrac
konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda egitsizligie yol agacak sekilde kullamiamaz.

2L.1S. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baflam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Szlesme’nin “Sermaye ve Paylann Devri” baghkh 6. maddesi uyannca paylar, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili difier mevzuat hitkiimlerine gére devir ve
temlik olunur. ligili madde uyannca borsada islem grmeyen A grubu nama yazilh paylann,
borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket yénetim kurulunun onayl ile milmkindir, Sirket
yinetim kurulu, asafhda gosterilen Snemli sebeplerden birini veva Tirk Ticaret Kanunu'nun
493, maddesi ergevesinde Snemli sebepleri ileri siirerek pay devirler ile ilgili onay istemierini
reddedebilir.

1. Sermaye piyasas: mevzuatina gire Sirket'in yonetim konwoliine iliskin degigiklige vol
agmas,

2. Sirket’'in ekonomik bafimsizligim Korumas: amac dogrultusunda Sirket sermayesinin
toplamda %5’ini bulan ya da bu oram asan miktarda A grubu payin dogrudan veya dolayl
olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,
3. Sirket'le rekabet iginde olan bagka sirket veya igletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortag) (Gzel veya girisim sermayesi fonlan ve bunlann ortaklar da dahil) veva sifatr ne olursa
olsun yGneticisi veya alisani konumunda olan kisilerin veya bu kigilerin egleri ile alt ve Ost
soyunun veya anilanlann dofirudan veya dolavh olarak hakimiyetine sahip olduklan sirketlerin
pay iktisap etmek istemesi,

Ayrica Sirket devredene, paylanm basvurma amindali gergek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da liglincil kisiler hesabina almay: Snererek, onay istemini reddedebilir.

Borsada iglem géiren ve gorecek olan B grubu paylann devrine kisitlama getirilemez.

Esas Sazlesme’nin “Y8netim Kurulu ve Siires;” baglikh 7. maddesi uyannca, Sirket’in isteri ve
idaresi Toirk Ticaret Kanunu hitkimler ergevesinde genel kurul tarafindan en gok 3 (lig) vl
igin segilen en az 5 (beg) en fazla 7 (yvedi) Qyeden olugan bir y8netim kurulu tarafindan
yariitildr. Yonetim kurulu tyelerinin yans: A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin giisterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna gdre ybnetim kurulunun 5 (beg)
fiyeden olugmas: halinde 2 (iki) Oyesi, 6 (alt) tiyeden clugmasi halinde 3 (tg) dyesi ve 7 (vedi)
{iyeden olugmas: halinde 3 ({ieriii & grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri AdiR) A aas: Bs ilic. A Grubu pay sahiplerinden ol

Imtiyazli Paylar Genel K i e ccglii genel kuryl tarihinden dnce
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yonetim kuruluna gésterecekleri adaylan belirlemek igin toplamir, Yanetim kurulu adaylan, A
grubu pay sahiplerinin her birinin gdsterecedi adaylar arasimndan oy goklugu ile belirlenir.
Belirlenen yonetim kurulu adaylanmin isimleri, genel kurul toplantisindan Snce, Sirket'e
bildirilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecck yonetim kuruly
lyeleri, s6z konusu bagimsiz Gyeler haricindeki Uyelerden olacaktr,

Esas Stzlesme'nin *Yonetim Kurulu Toplanulan Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan”
baslikh 8. maddesi uyarinca, yOnetim kurulu baskan A grubu pay sahiplerinin aday gsterdigi
ybnetim kurulu tiyeleri arasindan segilir,

Esas Stzlesme'nin “Genel Kurul ve Bakanlik Temsilcisi™ baghikh 11. maddesi uyarinca, her bir
A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk verir,

Esas Sozlegme'nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiye” baglikh 17. maddesi uyannca, Tork
Ticaret Kanunu'nun 536. maddesi hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla, tasfiye memurlan A grubu
pay sahiplerinin gisterecedi adaylar arasindan genel kurulea secilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtivazlarinmn degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantsinm yapimasina iliskin usuller ile
toplantilara katilom kosullarn hakkinda bilgi:

Esas Sdzlesme'nin “Genel Kurul ve Bakanlik Temsilcisi® baghikh 11. maddesi uyannca genel
kurul toplanularinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Cagn Sekli: Genel kurullar, olagan veya olaganiistil toplanirlar. Genel kurul, kamuya acik
olarak yapilir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzoat
hitkimleri uygulanir. Bu davet, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak fizere, toplanti tarihinden
en az i hafla 8nce vapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'mn ilgili
hitkiimlerinde tngériilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri harig olmak fizere genel kurul
toplanti tarihinden en az fi¢ hafta dnce mevzuit ile belirlenen yerlerde ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplany
ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve agiklamalanin yan sira,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yOnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlarda pay
sahiplerine duyurulur.

b) Teplant Zamam: Olagan genel kurul Sirket'in hesap devrinin sonunu takiben tig ay iginde
ve senede en az bir defa toplamir. Bu toplantilarda glindem gerefince ghrligilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglamr. Olaganistii genel kurul Sirket islerinin gerektirdipi
hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuan dizenlemelerine gére
toplamir ve gereken kararlan alir,

¢) Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda hazir bulunan her bir A grubu
pay, sahibine 5 (beg), her bir B grubu pay ise sahibine 1 (bir) oy hakka verir. Elektronik ortamda
yapilan genel kurullarda oy kullanimina iliskin hikiimler sakli kalmak kaydiyla, oy kullanmada
sermaye piyasasi mevzuat Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgtli diger mevzuat hilk@imlerine uyulur,

¢} Temsil: Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecefi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve
esaslaninda Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuan hikitmlerine uyulur.

d) Toplant: Yeri: Genel kurul toplagils iun girketin merkez adresinde yapilmas: esasur, Ancak
genel kurul toplantilar sirkess ipin'y Iki idare biriminin simirlan iginde (il
veya ilge) bagka bir yerindgh fin
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¢) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihm: Sirket'in genel kurul toplanularina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Thrk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci
maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yénetmelik” hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilanna elektronik ortamda katilmalanina, gbrils agiklamalanna, Sneride
bulenmalarma ve oy kullanmalanna imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tlim genel kurul toplantlannda esas sézlesmenin bu hitkm{l uyaninca, kurulmus olan sistem
lizeninden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan ySnetmelik hitkimlerinde belirtilen
haklarim kullanabilmesi saglamr.

f) Toplant: ve karar yeter sayilari: Genel kurul toplantilannda aranacak toplant ve karar yeter
sayllan hakkinda Sermaye Piyasas: Kanunu hilkOmleri ile Sermaye Pivasasi Kurulu’nun
kurumsal yfnetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu dilzenlemeleri
uygulamr, Sirket'in  olagan ve olaganiisti genel kurul toplantlannda Ticaret
Bakanligi'ni temsilen Bakanhk Temsilcisi’nin gdrevlendirilmesinde Tirk Ticaret Kanunu
hitkimleri ile Anonim S$irketlerin Genel Kurul Toplantlarmn Usul ve Esaslan ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhi@: Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in ilgili
hitkiimleri uygulanir.

21.18. ihragimn ybnetim hakimiyetinin ¢l degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Esas Stzleyme'nin “Sermaye ve Paylann Devri” baslikh 6. maddesi uyarinca, paylar, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili difer mevzuat hilkiimlerine giire devir ve
temlik olunur, llgili madde uyarinca Borsada iglem girmeyen A grubu nama yazihi paylann,
borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket ySnetim kurulunun onayi ile mimkindilr. Sirket
yinetim kurulu, asafnda gisterilen Snemli sebeplerden birini veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
493. maddesi gergevesinde Snemli sebepleri ileri stirerek pay devirlen ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir.

1. Sermaye piyasasi mevzuatina gire Sirketin yonetim kontroline iliskin degisiklige yol
agmasi,

2. Sirket'in ekonomik bafimsizhfim korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin
toplamda %65’ini bulan ya da bu oram agan miktarda A grubu payin dofrudan veya dolavh
olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,
3. Sirket'le rekabet iginde olan bagka girket veya igletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortaf (Szel veya girisim sermayesi fonlan ve bunlarn ortaklan da dahil) veya sifati ne olursa
olsun ylneticisi veya ¢aligam konurmunda olan kigilerin veva bu kisilerin esleri ile alt ve fist
soyunun veya antlanlarin dofirudan veya dolayh olarak hakimiyetine sahip olduklan sirketlerin
pay iktisap etmek istemesi, .
Ayrica §irket devredene, paylanm bagvurma amindaki gergek degierivle, kendi veya diger pay

Borsada islem gdren ve giireg
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21.20. Sermayenin artinlmasina ve azalhlmasina iliskin esas sizlesmede inglrillen
kogullarin yasanm gerektirdifinden daha afwr olmasi halinde s8z konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yiiritmesi igin imzaladifr ham madde alim, vem satug szlesmeleri, fason
Uretim sdzlesmeleri, finansman stzlesmeleri, kiralama sdzlesmeleri, depo kiralama
stzleymeleri, yatinma iligkin sbzlegmeler, i5 stzlesmeleri bulunmaktadir. Bununlz birlikte,
Sirket tarafindan tagima, Ortak Saghk Giivenlik Birimi (“OSGB") hizmet stzlesmesi, ozel
giiveniik hizmeti, yemek hizmeti sdzlesmesi, bafimsiz denetime iligkin hizmet stizlesmesi gibi
hizmet alim szlegmeleri ile damsmanlik sbzlesmeleri akdedilmistir. Bu sézlesmelerden Snemli
gbrllenlere asafnda yer verilmistir.

1) Yatinma Iliskin Stzlesmeler

Sirket, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Builgesi'nde (AOSB) yer alan 1567 Ada 3
Parsel'de yer alan yerde karma yem ve Konsantre Premiks Uretim Tesisi'nin insasina yonelik
cesith sbzlegmeler imzalamigtir, Aynea, igbu sbzlegmelerinin i bitim tarihlerinin uzanlmas)
amactyla ise sdzlesmelerin kars: taraflariyla ek protokoller imzalanmstr.

2) Kira S8zlesmeler
» Sirket, yurt disindan tedarik edilen ve Samsun Limani’na tahliye edilecek olan bufiday
emtiasinin depolanmasina iliskin depo kira stzlesmesi imzalamistr.

» Jirket, Ankara subesinin faliyet gbsterdifi tasinmaz kiralarms ve bu kapsamda
13.10.2021 tarihli 3 yil streli kira stzlesmesi imzalarmisur.

3) Bafimsiz Denetim Sozlesmeleri

Sirket bafmsiz denetime tabi bir sirkettir, Bu kapsamda diizenli olarak finansal tablolanimn
denetimi kapsarminda bafimsiz denetim sirketlerinden hizmet almakta ve onlarla stizlesme
akdetmektedir. Sirket'in igbu [zahname tarihinden Snceki iki yil igerisinde imzaladidy toplam 2
adet bafimsiz denetim sdzlegmesi bulunmaktadir. Ayrica, Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme
Kurulu'nun  (“BDDK"™) 26.06.2022 tarih wve 10250 karanna istinaden veminli mali
migavirlerden girily alinmasi amaciyla bafimsiz denetim  girketleri ile sbzlesmeler
akdedilmigtir.

4) Finansman Sozlesmeleri

Sirket, gergeklestirdigi yatinmlar (Omegin; Adana'da insaat devam eden Adana Hac
Sabanci Organize Sanayi bblgesindeki fabrika ve glines enerjisi santralleri) ve Lgalivetlerini

stirdiirmek igin ihtiyac duydugr finansmam saglamak amacivla kpeasiiesiiale:
finansal kiralama stzlesmeleri imzalamstir, . & 3 '
¢ - lists 7003

* Genel Kredi Sazlesmeleri

sirket'in taraf oldufu genel kredi sdzlesmeleri bankalar

hazirlanan genel kredi sézlesmeleri olup; genel islem kogutts

Sirket’in bankalarla imzaladig1 genel i siizigy
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veriimesi, Jirket'in malvarh@ Ozerinde Snemli Slciide tasarruflarda bulunulmas) ve
takyidatlar yaratilmas: gibi hallerde tim kredileri muaccel hale getirme, herhangi bir
temerriit halinde tek tarafli feshedilme gibi bankalar lehine genis hak ve yetkiler taniyan
hilkiimler igermektedir. S8z konusu genel kredi sbzlesmelerinin bir balimil gesitli
milteselsil kefaletlerle teminat altina alinmustir,

Aynca, stiz konusu genel kredi sozlesmelerinde Sirket paylannda meydan gelen dnemli
degigiklikler gibi durumlarda bankaya bildirim yapilmas:, bu durumun muacceliyet sebebi
oldugu geklinde hiktimler yer almaktadir, Bu kapsamda, ilgili bankalardan halk arz sonucu
meydana gelen pay degisiklifiine izin verilmesi ve halkan arzin muacceliyet/temerrilt
sehebi sayilmamas: yéntinde muvafakat ahnmas: igin bankalara bagvuruldugu yéniinde
Sirketge bilgi verilmistir.

* Finansal Kiralama Stzlesmeleri

Sirket, yem Gretiminde kullandipy makinelere ve varimlan igerisinde yer alan glines
enerjisi santrali de dahil olmak fzere cesitli finansal kuruluglarla finansal kiralama
sbzlesmesi imzalamistir, Sirket'in imzaladifi finansal kiralama sizlesmeleri standart
hilkiimler icermektedir.

5) Fason Uretim S8zlesmeleri

Sirket, ylriirlikteki yem mevzuatina uygun olarak vemin fason {iretimini gerceklestirmek
adma farkh farkll girketler ile fason dretim sbzlesmeleri imzalamaktadir. Akdedilen
stizlesmeler kapsaminda ham madde, ambalaj malzemeleri, premiks ve katla malzemeleri
(“yem katkisi”) Sirket tarafindan fason diretim y: pan firmaya temin edilmekiedir. Aynca,
bu sbzlegmeler kapsaminda (i) fason fretim yapacak olan sirketlerin yern kanun ve
yGnetmeliklerine uymayan rasyonlaria dretim yapamaz (ii) fason tretim vapacak olan
sirketlerin, Ofis Yem'in f{iretilen yemi istenen rasyonlarda ve kalitede UOretilip
uretilmedifgini kontrol etmesine izin verecegi diizenlenmistir.

23. iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

23.1. Ihragemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablelar ile bunlara iliskin bafimsiz denetim
raporlar:

TFRS'ye giire hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve lzahnamede yer almasi gercken 31.12.2020 ve 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal yillar igin hazirlanmg olan finansal tablolar ve
bunlara iliskin tizel bagimsiz denetim raporlan Ek 3°te ver almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglann  unvanlar, bagimsz  denetim girlisdt. ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas deneteinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:
Sirket'in  31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibarryla SPK*min 13.06.2013 tarih ve 28676 |
sayili Resmi Gazete'de yvayimlanan 11-14.1 sayil: “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Higkin Esaslar Tebligi™ hiljiTep tmanca Kamu Gi etimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
g preFing lama Standartlanina uygun
Arkan £rgin Uluslararas:
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Bafimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili tim hesap dénemleri icin bafimsiz
denetgi gorligtl olarak olumlu géris bildiren rapor dizenlenmisti, Sirket'in 31.12.2022 tarihi
itibartyla SPK'nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi® hilkémleri uyarinca
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu tarafindan yliriirltige konulmus
olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ve
dipnotlan Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi
itibartyla bafimsiz deneti gorilgil olarak olumlu goirls bildiren rapor diizenlenmistir. Sirket'in
31.03.2023 tarihi itibanyla SPK'mn 13.06.2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan [I-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebliji”
hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
ylrlrlfige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporiama Standartlanna uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar: ve dipnotlan A-! Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz Denetim Anonim
Sirketi tarafindan denetlenmigtir. Sirket"in 31.03.2023 tarihi itibanyla bafnmsiz denetci géiriisil
olarak olumlu gBrils bildiren rapor dilzenlenmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, fhragomin velveya grubun
finansal durumu veya ticari konumu fizerinde ctkili olabilecek Bnemli degisiklikler
(fGiretim, sabg, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
igermelidir) veya siz konusu hususlanin bulunmadigs hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yokiur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yokiur.

23.6. ihraggmin esas siizlesmesi ile kamuya acikladsg diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagifim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri

itibartyla kar dagitim konusunda almug oldugu karariara iliskin bilgi:

$irket genel kuruly, 31.12.2020 ve 31.12.2021 ve 31.12.2022 1arihlerinde sona eren finansal
dnemler i¢in kir dafiim karan almamstir.

23.7. Son 12 ayda ihrageimin velveya grubun finansal durumu veya karhhf fizerinde
dnemli etkisi olmuy veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya sz konusu hususlann bulunmadifn hakkmnda ifade:

Son 12 ayda $irket aleyhine karara baglanmas: halinde Sirket’in ve bagh ortaklifi alan Ofs
Acay'in finansal durumu veya karhlif lizerinde tek basina veya hep birlikte dnemli olumsuz

etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest va da baglatilma riski bulunan herhangi

bir dava, idari iglem, takip, hukuki takibatlar veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket'in ve bagh ortaklifa olan Ofis Acay’in taraf oldugu kenusu itibarrvla dnemli ve derdest
(konusuz kalan davalar, agidmamy sayilan davalar, infaz ve Iptal edilen takipler harig ancak
istinaf ve temyiz safahatinda olan davalar dahil oimak iizere) olan maddi deger ifade edilip
edilmedifine bakulmaksizin dava/ icra takipleri asagidaki tabloda sunulmustur, lsbu tablo Ofis
Yem i¢in Av. Omer Cogkun tarafindan hazirlanan 01.07.2023 tarihli rapor ile db Hukuk
Dangmanlik ve Arabuluculuk Bffsifirafindan hazirlanan 16.06.2023 tarihli rapor; Ofis Aca

igin Av. Firat Acay tarafindgfl hhjrihndh 03 72023 tarihli rapor ile db Hukuk Damgmanhik ve |
Arabuluculuk Biirosu tarafig riagand ol Gﬁ.ﬂﬂgﬁ_@}ﬂirqﬂpq;a day hazirlanmugtr, | /
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Sirket'in ve bagh ortakhifr olan Ofis Acay’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh
bilgiler bafimsiz hukukcu raporunda bulunmaktadar.

_Sirket’in Taraf Oldugn Davalar ve Takipler

 Sirket Tarafindan Acilmus Davalar ve Yamlan Takipler

DavaliSanyy | Mahkemerle Risk Tutari |
valiSani ri (Dava
Borgla Taraf Modorioga | Konusn Degeriera Gelinen Asama
Dasya No Yil Takibi Tutar
: Dosya Yargitayda
Hirizin iptali 12488523 TL iriceleme asamasmdadis
Vergi cezasinin Karar dizelime yoluna
.' intali = TA93,00 T basvurulmusiur
[ Ceklere tdemeden men
e B.584.238,60 yasafi konmugtur. Dosva
| Hatimsiz . Cek iptali T et g0n
| | L beklenmeltedir.
| Dosya derdesttir, Senede
T ddemen men yasag
[ Senet iptali 109.413,00 TL konmustur. D
['_ glinit bekienmektedir
Toplam 80 ader .
| ekisenetve fatura | 7.599.931,00 | AKPIEC Kapiammnds
Higkin T islemler | ciz Vi)
, | : fors akibi | (G, |
irket Aleyhine A Davalar ve Yapilan Takipleri il
|
Risk Tutar:
DavacyMilge
ekifAtacakh n:::’;;:‘;“ Konusu Dé‘:'d‘,"':: . Gelinen Asama
e | Takip Tutar)) |
| | Drosya derdestir. Dosya
| [ [ lggitik Alacagn 6.010,00 TL | hilirkisi incelemesi
| asamasmdadir,
o lggitik Alacags 21.04000 TL | Istinaf ayamasindader.
| Tespit (Ize lade) 893340 TL Dosya derdestiir.
! [5 hukukondan
kaynaklanan 100 100,00 TL Dosva derdestir
- tazminas _
||- Istinaf karanna istinaden
| J |potegin fekki 30.000 TL mctimiksine kivk
_. ! verilmistir
Bilirkisi mporunda
| Sirket"in kusuriu
10.060,00 TL olmadiy tespit
| edilmigtir. Dosya
I derdestiir.
- Dosya istinalfiadir.




|
‘ Dava Sirket lehiine
sonuclansa da dosya
Smar Dizeltme Yargitay'a intikal |
etmigtir. Dosya halen |
l Yarguay'dads
Sirket’in Oretim mikdird
I Ramazan Sovlemez
adima agtkan davadir,
I Iy kazasindna Mahkeme Ramazan |
dotay: taksirli = Stylemez"in kusury
yaralamsa olmadiZindan bahisle
beraat karary vermistir.
Dosya misteki tarafindan |
L | istinala tagimmastir.
Oria Taraf Oldufu Davalar ve Takipler o
1 Ortaklik Tarafindan Agilmis Davalar ve Yapilan Takipler . _
‘ ' Risk
Tutar
| | DavaluSaniBorgl | Mahkemerlera (Dava Gelinen
Taraf H““],:ﬁ::jm“ T Degerifcra Asama
Takibi
| I Tutary)
| [ Bilirkisi Ofis
) Acay lehine
| et | RY
| liﬂ'd'.‘.!ﬂlir.__
Takipler
Toplam
' 43adet | 10595344  kapsaminda
. ighemler (haciz
| kbt L vs,) devam
! = | edmor.
] I |
Ofis Acay Aleyhine Agilme Davalar ve Ya Takipleri i
Risk
Tutan
BavacyMistekif Alacakli J Mahkeme Dosva K {Drava Gelimen
Tarafl | No Yl Degerifiera Agama
Takip
Tutan) ]
| Bilirkigi raporu
abiyhe
] . Alacak 7.000 TL golmigtir.
=z Desya
) derdesttir.
Dasya
304200 TL Yargtay'a
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23.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

24. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER
24.1. Ihrag edilecek vefveya borsada islem giirecek paylarin ISIN (uluslararas) menkul
kiymet tammlama oumarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve

gruplarina iligkin bilgi:
Ortaklara ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:
| Grude Jme Imtiyazlar Pay Pay Bir Paym | Toplam ﬁﬁgfl
Hamitine Saym | gﬁ:';;’; Nominal | (TL) | Meveut
| Oldugiu Saymina | Deferi (TL) _ gﬂ“;:::‘;i
] Orani (%) Oram [
| ! ) I
l - Halka arz
T Oocesi: 5,25 ‘
‘ bulnmame g 6:500.000 | ot arz 1 | 6.500.000 5
sonrag;
1 340 1 —
TOPLAM | 6.500.000 |

Sermaye arinm yoluyla ihrag edilecek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagdaki tabloda

sunulmaktadir:
[ Grubu Nama/ imtivazlar | Pay Saymi Fay | Bir Payia Toplam l-llhg:r:
Hamiline é::pmm Nominal (TL) H“‘:::
Oldugn Sayiing Deperd Cikarlmis
Oram (%) {TL) Sermayeys
rrani
(%) |
| | - Halka arz
l r bt Bocesi: 15,62
m i6.250.000 | - Halka 1| 16:250.000 125
| B Nams | bulunmamakiadir A %
|
| ' 16.250.000 |




Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinm ardindan temin edilecekiir,

a) I kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklar: haklanda bilgi:

l¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapiimayacakur.

b) f¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagihlacak paylar ile
lgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacakur,

24.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

$irket'in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tirk Hukuku'na tabidir. Sirket'in paylan
sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda olusturulmugtur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilegtirilmed:gi hakkinda bilgi:

$irket'in paylan kaydilestirilmemis olup, halka arz calismalan sirasinda kaydilestirme esasian
cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi plantanmaktadir,

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrac edildigi haklkinda bilgi:
Paylar Thrk Liras: cinsinden satisa sunulacaktr.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satigt yapilacak paylar ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asafidaki haklan saglamaktadir;
» Kar payr haklan:

-3irket’in kanndan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile Gdeme zaman:
SPKn’nun 19. maddesi ile I1-19.1 sayth Kar Pay Tebligi uyaninca, halka agik ortakhklarda kar
pay1, dagium tarihi itibanyla meveut paylann tim{ine, bunlann thrag ve iktisap tarihleri dikkate
ahnmaksizin paylan oraminda esit olarak daginlir. Dagitilmasina karar verilen kann dagitim
seklt ve zamami, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurul tarafindan
kararlaginkr. Esas Sézlesme hiikiimlerine giire genel kurul tarafindan dagtilmasmna karar
verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

-Kar payr hakkinin zaman agimina uradifn tarih ve zaman asiminim kimin lehine sonug
doguracafli: Ortaklar ve kara kanlan difer kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettil avans bedelleri dafitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimina ufrar. Zaman asimina ugrayan kar pay: ve temetii avanslan
bedelleri Sirket tarafindan serbestge 8z varliga dontistiirllebilir.

-Kar payr hakkimin kullanimuna iliskin simrlamalar ve disanda yerlesik pay sahipleri
igin prosedir: Hak kullamma iliskin simsrlama bulunmamaktadir, Sirket'in disanida yerlesik pay
sahibi olmadigindan diganida verlesik pay sahipleri icin prosediir voktur.

-Kar pay1 orani veya hesaplama ytinterni, ddemelerin dénemleri ve kilmalatif mahiyette
olup olmadifii: Sirket, Esas sozlesme hitkGmlerine uygun olarak Tiirk Ticaret Kanumu, Sermaye
Piyasass Mevzuati ve genmel kabul gdren muhasebe ilkelerine kar dafihm kararlarnim
belirlemektedir. Dagitiimasina karar verilen karn dafium gekli ve zamani, ynetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulea kararlastinlir,

* Oy haklan: TTK uyaninca, ber pay sahibi en az bir oy hakkina sahiptir. Pay sahiplerini
oylanm genel kurulda peff Uhasunda

pay olup, bu paylar hafks '
% % &ﬁlﬁfw.? .'




aday gosterme, yonetim kurulu baskamimi segme, oy haklannda, tasfive memurunun
belirlenmesinde imtiyaza sahiptir. Esas Stzlegme’ye gbre her bir A grubu pay sahibine
5 oy hakk: verir SPKn madde 30 nezdinde halka agik ortakhik katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylanni herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

* Yeni pay alma haklan: TTK uyannca, her pay sahibi meveut paylannin sermaye oramina
ghre, yeni gikanlan paylan alma hakkina sahiptir. Ancak Esas Stzlesme’nin ilgili
hilklimleri gercevesinde Sirket yiinetim kurulu yeni pay alma haklanm simrlandirmaya
vetkilidir. Sermaye Piyasasi Mevzuah uyannca, kayith sermaye sisteminde cikarlan
paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedikge ve satilamayan paylar iptal edilmedikee
yeni pay ¢ikanlamaz.

= Bilgi alma ve inceleme Hakk:: Sermaye Piyasasi Mevzuah ve TTK uyannca, finansal
tablolar, konsolide finansal tablolar ydnetim kurulunun yilhik faaliyet rapory, denetleme
raporlan ve yBnetim kurulu'nun kar daitm Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az
e hafla 8nce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir wil siire ile merkezde
ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agk tutulur, Her pay sahibi, gideri
Sirket'e ait olmak fizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, ynetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin vapilma
sekli ve somuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh
girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve ditriistlitk ilkeleri bakimmdan
dzenli ve gercege uygun almaldir,

« Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakki: TTK uyarinca, Sirket'in sona ermesi
halinde her pay sahibi Esas Stzlegme’de Sirket'in mal varlifinin kullaniimasma iligkin,
baska bir hilkiim bulunmadifn takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi orannda
katilir.

* Bedelsiz pay edinme hakk:: $irket’in sermaye arunmiannda, bedelsiz paylar artinm
tarihindeki meveut paylara dagitilir.

» Iptal davasi agma hakkn: Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
gergevesinde aldif) kararlar aleyhine, gene! kurul kararlannin iptaline iliskin hitkiimler
gergevesinde ydnetim kurulu diyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararn
ilanindan itibaren otuz gin iginde ortaklk merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirier.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yilkletilebildigi sigtide
yénetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla smurl olarak bafimsiz denetimi yapanlar,
ara ddnem finansal tablolanmin gergefi diirilst bir sekilde yansitmamasindan veva mevzuat ile
muhascbe ilke ve kurallanina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansimin dofru olmamasindan dofan zararlar i¢in ortakhifa, pay sahiplerine, ortakhik
alacakhlanna ve aynca dofrudan dogruya olmak ilzere kar pay: avansinun kararlastinldigy veya
ddendifi hesap dBnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumlbudurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hillerin varhi: hilinde, pay sahipleri ve y6netim kurulu tiveleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutana@a gegirten, topla ‘;-ﬂ""" gnsun veva bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun va
da olmasin; cagrimn usyfligffeabe-Mpiithads
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ve yukarida savilan aykinliklann genel kurul karanmin ahinmasinda etkili oldufunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme hilktmlerine ve dzellikle diiristliik kurahina aykin olan
genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren i ay iginde iptal davas: agabilirler.

-

Azinlik haklan: Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, y&netim
kurelundan, vazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurul'u
toplantiya ¢afirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulan gindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin cafin veya
glindeme madde konulmasina iliskin istemleri ynetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi ig glind iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin
bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agnlmasina girket merkezinin bulundugu
verdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurujun &zel denctim istemini
reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya
paylarinun itibarf defieri toplamu en az bir milyon Tirk Lirasi olan pay sahiplen ¢ ay
iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden Gzel denetgi
atamasini isteyebilir. Hakli sebeplerin varhifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylann sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, ydnetim
kurulu tivelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve sermaye artiinmindan dogan
sorumluluklar, sirketin tescili tarihinden itibaren d8r yil gegmedikge sulh ve ibra
yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
omaytyla gegerlilik kazanir, Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden
pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulea
onaylanmaz.

Ortakliktan Ayrilma Hakk:: Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanafina isleten pay
sahipleri, paylarini girkete satarak aynlma hakkina sahiptir.

Satma Hakky: Pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak
{izere baska bir sekilde ship olunan paylann sirketin oy haklanimin Kurulea belirlenen
orana veya daha fazlasina ulasmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan
azinhkta kalan pay sahiplerini girketten gikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen silre iginde, azmlikta kalan ontaklann paylanmn
iptalini ve bunlar karsihif ¢rkanlacak veni paylann kendilerine satilmasim Sirket'ten
talep edebilirler,

Ozel Denetim Isteme Hakki: Her pay sahibi haklanmin kullamilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullamlmigsa, belirli
olaylann tzel bir denetimle agikliia kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her pay sahibi otuz gfin

: duty verdeki aslive ticaret mahkemesinden Gzel
Bzel denetimi reddetmesi kimlerin Gzel

denet¢i atanmasim
denetgi istevebilecefi v




24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlan:
Sirket ydnetim kurulunun 10.05.2023 tarih ve 2023/007 sayili karan cercevesinde:

1. 650.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde olmak fGzere Sirker ¢ikarilmus
sermayesinin nakit kargihg 130.000.000 TL den 146.250.000 TL ve ¢ikarimasina,

2 Artirilan 16.250.000 TL sermayeyi temsil eimek tizere her biri | TL nominal degere
sakip 16.230.000 adet B grubu nama yazili payin meveut ortaklarn yeni pay alma haklar:
ramamen kasitfanarak thrag edilmesine,

3. Sirket'in pay sahibi Galip Yegilbay ' sahip oldugu her biri I TL nominal degere sahip
2.600.000 adet, Sirket'in pay sahibi Salih Yesilbas in sahip oldugu her biri | TL nominal
degere sahip 2 600.000 adet, Sirket 'in pay sahibi Selim Yesilbag 'in sahip oldugu her biri ] TL
nominal degere sahip 1.300.000 adet olmak tzere toplam 6.500.000 TL nominal degerii
6.500.000 adet B grubu nama yazh payin halka arz edilmesine dair taleplerin uygun
gorulmesine ve Sermaye Piyasasi mevzuan kapsamnda ortak sang: yolwla halka ars
edilmesine ve bu kapsamda her tirlti islemin gerceklegtirilmesine,

4 Artirlan sermayenin ighu kararin 2 no lu maddesinde szl edilen halka arz gelirinden
karglanmasina ve sermaye artirim kapsaminda ihrag edilecek toplam 22.750.000 TL nominal
degerli payin, Garanti Yatorim Menkul Kiymetler A.S. tarafindan hazirlanacak fivat tespit
raporunda belirienen fivar Gzerinden primli olarak halka arz edilmesine ve halka arz edilen
paylarin  Borsa [stanbul A.§. nezdinde iflem gormesine iliskin iy ve iglemlerin
gercekiegtirilmesine, karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar Gizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlavici veva pay
sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlanm bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih llke Karan
gergevesinde, dafiumdan pay alan yaunmelar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplanina aktarilan paylan, paylar hesaplanina gegtifii tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatinme: hesaplanna virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler.”

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yOnetim kontrollinfl saglayan paylann veya oy haklanmmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylann veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandifi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylanm satin almak {izere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakiiklarn pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin ditzenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak tizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ortaklifin oy haklanmn Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, sdz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan qikarma hakkn dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklanin paylannin iptalini ve bunlar karsihif cikanlacak yeni paylann
kendilerine sanlmasim ortakhktan talep edebilirler. Satm bedeli, SPKn'nun 24 {incti maddesi
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belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tilze! kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep cdebilirler. TTK'mn 208'inci maddesi halka aqik ortakliklara
uygulanmaz.

SPEn'nun 23'Unel maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplanusina katiip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanagia gegirten pay sshiplerd,
paylanm halka agik ortaklifa satarak aynima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin
niteligine gore, aynima hakkim, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandifii tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeve
yetkilidir. Halka apik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi (zerine, Kurulca beliflenecek
esaslara gbre adil bir bedel Uzerinden satn almakla yikoimlidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkmna iliskin esaslar Kurul'un &nemli nitelikteki
islemler ve aynima hakkina iliskin dizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23'ncti maddesinde belirtilen Snemli nitelikieki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
cagrnin usulline gire yapilmamas: veya glindemin geregii gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanagia kaydettirme sartt aranmaksizin
bir dnceki paragrafiaki hitklim uygulanir,

24.9. Cari yil ve bir finceki yilda ihragemm paylart flzerinde figlincdt kisiler tarafindan
gerceklegtirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda

bilgi:
Yoktur,

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza kanlmak i¢in yapilmas: gerekenler
25.1.1. Halka arzin tabi oldugiu kosullar:

Halka arzwn baglamasi dncesinde, SPK. haricinde, halka arz edilen Sirket pavlannin borsada
islem gorebilmesi igin Borsa [stanbul’un uygun gbriiglintin alinmas: gerekmektedir. Sirket
paylannin, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem girlip gormeyecegine iliskin Borsa
Istanbul'un gdrigline isbu lzahname’nin I numarali bliimiinde yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylann nominal deferi:

Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri 22.750.000 TL olup, Sirket'in halka arz sonrasi
gikanlmig sermayesine oram %13,56"dir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir-

Halka Arz
Nama/ Bir Paym AreEdilecek | Sooran |
Pay Sayisi et Cikariimg
Griba Hamiline imtiyaziar Nomiaal ¥ Toplam: F
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25.1.3. Halka arz sliresi ile halka arza kanhm haklnda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylanmn halka arzn Garanti Yatinm tarafindan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi™ ile BIAS Birincil Piyasa'da gergeklestirilecektir. Halka arz edilecek
paylar igin 2 (iki) is giind boyunca talep toplanmesi planlanmaktadir. Kesin satig stiresinin
baslangici ve bitis tarihledi SPK'min izahnameyi onaylamasi ve BIST'in uygun gorlsll
sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satg Duyurusu ile KAPta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yntemi ve bagvuru gekli:

Sirket paylarimin halka arzi Garanti Yatinm tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da gerceklestirilecektir. Sabit
fivatla yapilacak talep toplamamn stiresi 2 is giinil olacaktir. Talep toplamanin ikinci glinQl
sonunda satis vapihip, dafntim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Bu
siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sshiplerine sanj duyurusunda
belirtilecekur.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilann, Borsa [stanbul’da iglem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Rorsa Istanbul’da islem vapmaya yetkili yatinm kuruluglanmn listesi Borsa Istanbul"un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK'mn imternet sitesinde (www.spk.govtr) yer
almaktadar.

Rorsa’da satis asamasinda, yatmmetlarin alis emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eéden araci kurumiar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
seviyesinden, BISTECH Platformu tzerindeki Pay Piyasasi Ahm Satim Sistemine
gtinderilecektir, Paylarn ihracina iligkin sz konu su fiyat sistemde tammlidir, bagka bir fiyattan
sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacakuir.

Borsa [stanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30 - 13:00"tir.

MEK sicil numaras: kullamilarak yatnime: baznnda teklegtirilme esasina glire aym ve/veya
farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym MEKK sicil numarasmna sahip olan yatinmc:
emirlerinden, sadece zaman 8nceligi kuralina géire dncelige sahip ilk emre dafitm yapilir. Aym
MEK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numaras: bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dafitima konu edilmeyeceklir.

Sahit fivat y6nteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslan
cergevesinde dagitimda fivat dnceligi sbz konusu olmayip, zaman fneeligi kural: gecerlidir.
Dagitim, birineil piyasa stresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansimin tamigpele un ardindan otomatik olarak yapbr. Dagitim, gelen




Dagitim sirasinda {i¢ durum s6z konusu olabilir;

Denge: MKK sicil numaras: kullamlarak yatinmet bazinda teklestirilme esasma giire
daitima konu edilmeyecek emirler gikanldikian sonra meveut talebin saulacak miktara
esit olmasi

Az Talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatinme: bazinda teklestirilme esasina géire
dagiima konu edilmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan
az olmasi

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatinme: bazinda teklestirilme esasina giire
dafitima konu edilmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan

fazla olmas:

Denge ve az talep durumlannda dafiima konu her emir tam olarak karsilanacaktir, Fazla talep
durumunda ise, dafiima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman Snceligine
sahip ilk emirden baglanacakur. Dafitim, zaman dncelifine gre siralanmms her emre sirayla
birer lot dagmlarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagium
tamamen bittikten sonra gerceklesecektir, Dagitimun yapildifn her bir emir ne kadar
kargilanmigsa, ona iligkin stzlesme bilyikldfi de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siresine iliskin bilgi:

“Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yéntemi” ile paylar satisa sunulacaf
isin BIAS fiyesi yaurim kuruluglan aracilif ile halka arza katilan yatinmeilann, besaplarinda
bulunan bakiye ile alim yapmalan gerekmekte olup dafitim zaman 8nceligi kuralina gdre
yapilacaktir. Halka arzda kredi karti ile deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir, Halka arza
katilan yatinmeilann 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatnm kuruluslan tarafindan
Garanti Yaunm'm Takasbank hesabina aktanlacaktir. Halka arz edilen paylann bedelleri tahsil
edildifi gln veya en geg ertesi is giinli halka arz igin agilmis olan Gzel banka hesabina
yatinlacaktir. Halka Arz “Borsa"da Sah — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi™ ile
gergeklegtirilecefinden yatinmeilann Snceden para gondermesi séz konusu olmayacak, halka
arzin gergeklesmesi sonrasinda halka arz tutan hesaplannda bulunan bakiyeden disilecektir.

Pay bedellerinin yatinlacag: Sirket banka hesap numaras: agafida belirtilmistir:

Hesap Sahibi Ofis Yem Gida Sanayi A.S. ]
Banka T. Garanti Bankasi A.S. '
Sube Istanbul Kurumsal Subesi
IBAN No TR38 0006 2000 3810 0006 2492 00

¢) Bagvaru verleri:

Bu halka arzda pay satn almak isteyen yatinmecilann satig siiresi zarfinda BIAS da islem
yapmaya yetkili yatinm kuruluglardan birine bagvuru vapmalan gerekmektedir. BIAS da islem
yapmaya  yetkili yatrtm  kuruluglann  listesi BIAS''m  internet  sitesinde
(www borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr), BIAS aylik biijseroHiite.,
internet sitesinde (www.spk.gov.ir) yer almakiadir. { - 4., nn s

d) Paylarm dagatim zamam ve yeri:

Dafmim, talep toplamamin 2. glinil, birincil piyasa iglem s
tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilir,

?gmtiann gerceklesen igl ini




Halka arza, arz edilen miktann tizerinde talep gelmesi durumunda yatinmeilann hesaplanina
talep ettiklerinden dsha az pay dagtilabilir. Halka arza, arz edilen miktann altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatirimeilann hesaplanina talep ettikleri miktar kadar pay dagiulir.

Halka arzdan pay alan yaunmeilann sfz konusu paylan sermaye piyasasi mevzual
cerpevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur,

25,14, Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar albmda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecefii ile satis bagladiktan sonra iptalin milmkiin olap olmadifina dair
agiklama:

Garanti Yaunm ile Sirket arasinda imzalanan Aracilik Szlegmesi'nde ver alan ve asafida
yazil nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir:

a) Yasama yahut yilriitme orgam veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu stzlesmeden dogan ylkimliilikierm
yerine getirmesini imkdnsiz kilacak veya dnemli Sigitde giclestirecek hukuki dilzenlemeler
yapilmasi,

b) Halka arz etkilevebilecek, savas hali, vangin, deprem, su baskin: gibi tabii afetlerin
ortaya gikmast,

c) SPK'dan ve/veya Borsa Istanbul'dan gerekli izinlerin alinamamasi,

d) Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki gelismelerin
Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylan'nin pazarlanmasmna imkén vermeyecek durumda olmasi,
pivasalann genel durumu itibanyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin
Garanti Yatirim vefveya Sirket taraflaninca tngdrillmesi,

e) Sirket'in yonetici ve ortaklan ile Sirket hakkinda paylann pazarlanmasim Snemli
derecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agimas: ve Sirket Pay Sahipleri
aleyhine halka arz Snemli derecede etkileven ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma,
dava veya icra takibi agiimas:,

f) Halka arz satis sirecinin baslamasindan dagiim listesinin Sirket tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirede dnemli bir sebebin ortaya gikmass,

2) Nihai halka arz fivatinin veva halka arzin yapsinin tespiti ile ilgili olarak Garanti
Yaunm ve Sirket arasinda uzlasmaya vanlamamasi.

Yukanda yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Halka Arz Edenler, nakit olarak
talepte bulunan yatinmeilann talep bedellerini nemalandinlmaksizin yatinmeilara Sdeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satiy fiyatinm
fizerinde Gdenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Sirket paylan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Saug Yontemi”™ ile satisa
sunulacad! igin kesinlesen fiyat ile yatrime: tarafindan yapilan demeye esas alman fiyat
aymidir. Dolayisiyla arada bir fiyat fark: olugmayacak ve fiyat farki nedeni ile iade yapiimas
gerckmeyecekdir. -

Yaurimeilar tarafindan talep edilip de alinamayan paylang

belirtilen hesaba iade edilecektir, Y




25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklanda bilgi:

Talep miktanimun 1 (bir) lot {1 TL) ve katlan seklinde olmas: sarttr, Talep edilecek azami pay
miktan halka arz edilen toplam pay miktan ile simrldir. Sirket’in islem sirasina gondenlecek
emirlerde kullamlabilecek en yiksek lot miktani satis baslamadan dnce Borsa tarafindan

yaymlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir.

15.1.7. Yatinmailarin satm alma taleplerinden vazgeeme haklarna iliskin bilgi:

SPK’rin lzahname ve Thrag Belgesi Teblifi’nin 24 tincil ve SPEKn’nun 8'inci maddesi uyaninca,
[zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiza baslamadan &nce veya satg silresi iginde
vatinmeilann vatinm karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann ortava grkmas:
hilinde durum Sirket veva halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhél
Kurul*a bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya veni hususlanin ortaye gikmas hilinde, satg siireci durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) 15 glindl icinde
Sermaye Pivasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
defisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanr.

Degiisiklik veya yeni hususlann yaymlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, [zahname'de yapilan ek ve degisikliklerin vayimlanmasindan itibaren (2) iki
is glinil iginde taleplenni geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paviar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagiumin
kesinlestifi glntl takip eden azami (2) is glnd igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.
25.1.9. Halka arz sonuclarninin ne sekilde kamuya duyurulacafi haklanda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasasi araclarimn satisina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢cerpevesinde dafiim listesinin kesinlestifi glinii takip eden 2 {iki) is gind
icerisinde Kurul'un &zel durumlann kamuya aciklanmasina iliskin ditzenlemeleri uyannca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklana [liskin Bilgiler

Halka arz, Sirket’in 10.5.2023 tarih ve 2023/007 sayilt yonetim kurulu karan uyannca meveut
pay sahiplerinin yeni pay alma hakian tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Saftin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adi, iy adresleri
ve bir paymn satin alma fivati ile bu kigilerin ihragg ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yokiur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nef .
nemalandirilacaksa esaslar: '

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller n:




25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket'in, halka arza aracihk edenlerin, paylann deferini etkileyebilecek nitelikteki bilgtye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin, Sirket'in %35 (yiizde beg) ve
fizerinde pava sahip ortaklannin ve halka arz nedeniyle hizmet aldifs diger kigi/kurumlann

listesi asafida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum |
Galip YESILBAS Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.5.

Agah MAMALOGLU 10fis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

Bekir TASKALDIRAN Enﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

Hasan TURK Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

Bahattin ISIK Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.§.

Emre KAVAKLI  IOfis Yem Gida Sanayi Ticaret A.§.

Hasan Cem TASKALDIRAN tt}ﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. 1
Dilek GOVENIR il}ﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. |
|Giirol GUNDOGAN !Gﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret A.§. |
/Adem SAHIN iﬂﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret A.§.

\Abdullah TEPE !t}ﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret A.§.

Bahadir Yusuf YESILBAS i{}ﬁs Yem Grida Sanayi Ticaret A.S.

Seyda MAMALOGLU it}ﬂs Yem Gida Sanayi Ticaret AS.
\Utku ERGUDER (Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS.
\Yavuz Jankat BOZKURT |Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Armagan GUNER Garanti Yaunm Menkul Kiymetler A.S. ~
Giines TURKOGLU Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. B
Taylan Ozglr TOPRAK Garanti Yatnm Menkul Kiymetier A.S.
jMert HASANREISOGLU Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. =
\Esra TEKINOZ Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Buse YEBEN Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. f
iﬂa:lsu TUGUL KARAYEL Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.5.
Beglim BAYAR
'Hakan QOLAK




Ad-Sovad Kurum

Mehmet Umurcan GAGO Gago Ttrkmen Avukathk Ortaklif
anur ATILLA Gago Titrtkmen Avukathk Ortakliin |
Sevki Ozgilr ALTINDAS Gago Tirkmen Avukathk Ortaklih

Oykit OKYAY Gago Tiirkmen Avukatlik Ortakhijn

Zeynep Goneagill TEKIN Gago Tirkmen Avukathk Ortakhji

Ahmet Cihat KUMUSOGLU ES;U.[ Turkey Arkan Ergin Uluslararas Bafimsiz Denetim
Burhan AKCAKIL issM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafumsiz Denetim
Dilsad DEMIR issh‘.[ Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim
Elmas BAYRAM |§3$M Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bafimsiz Denetim
Emir TASAR Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
\Gitrol Glindogan A-1 Yeminli Mali Miigavirlik ve Bafimsiz Denetim A5,

25.2. Dafitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildia durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihragcamin bildigi Glgiide, ihragomin ana hissedariar: veya viinetim kurulu Gyeleri
ile yinetimde siz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmads@ veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylann yiizde
beginden fazlasma taahhiitte bulunmaya nivetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3, Halka arzda yanrimeilara tahsis ve dagrbom esaslar:

“Borsada Satig™ v8ntemi ile Borsa [stanbul Birincil Pivasa'da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla

Talep Toplama ve Satiy Yntemi” ne gére paylar satga sunulacaf igin herhangi bir yatinme:

grubuna tahsisat ve dafitim yapilmayacaktir.

Sabit fivatla vapilacak talep toplamammn siiresi 2 (iki) is giinl olacakur. lkinci giiniin sonunda

satis yapihip, dafitim gergeklestirilmek suretivie halka arz sona erdirilecektir,

Yatinmeilann gergeklesen islemiprei ey (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci ig gilinfdir.
e T gakis51 Wymamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinm ilgili

hiik@imleri ¢ergevesinde Bo Mg GrfiiEMn{in verecegi olumlu baghidir.




a) Yahrime: grubu bazinda tahsisat oranlar:
Yoktur,

b) Tahsisat degisikliinin yapilabilecefi sartlar, bilyikligi ve tahsisat
degisiklifinde miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur,

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihragoimn cahsanlarna iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dafitim yéntemi/yintemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinime: gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricalikdar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
¢} Tek bir bireysel yatinmeiya dagitilmas: Sngdriilen asgari pay tutan:

Yoktur.
f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayihi duyurusu gergevesinde, MKK sicil
numarast kullanilarsk yatinme: bazinda teklestirilme esasma gre aymi ve/veya farklh arac
kurumlardan iletilen ancak aym MEKK sicil numarasina sahip olan yatinmer emirferinden,
sadece zaman dnceligi kuralina giire dneelifie senip ilk emre dagitim yapihr. Ay MKK sicil
numarasina sahip mitkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecek olup, mitkerrer
talepier iptal edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinima kosullar ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h} Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadigs hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sang Yontemi” ile yapilacaknr.
Yatinmeilar pay alim emirlerini kendi araci kurumian vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gbndereceklerdir. Yatinmeilara paylanmin tahsisat ve dagitimni, halka arzin ikinei giinil olan
satgin gergeklegecefi glinde, Birincil piyasa iglem silresinin bitigini takiben, Borsa yoinetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak
tahsisatlara yOmelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya
yapiimasina aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mimkin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmalara, balka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkimda bilgi:

Yatinmeilara sunulan paylar igin talep Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasa'da, Sabit Fiy
Talep Toplama ve Saus ytipe¥fi e Pagylacaktir. Alinan talepler sonrasinda halka arz edi
paylann dagitim, halka g% Fondal

Borsa [stanbul'un di
Yatinmeilar alim

‘?‘5 b s 202 N

= inde _Borss Istaﬁ:!ﬁ_Maﬁndm yapilacaktiy,
¥ ledip_geoel dig] dajpum  sonuglaninm

ki Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben,
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agiklanmasim takiben, pay alim emirlerini génderdikleri kendi aract kurumlan vasitasiyla
Gfrenchileceklerdir.

25.2.5. Ek satiy islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
meveut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacafh haklanda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarn azami nominal degeri ve oranlarn ile saty
yiintemi ve silresi:

Yokiur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan Gdling almacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandifn kismi ile ilgili aciklama:

Yoktur.
d) Yatrnmedann karar verme siirecinde etkili olabilecek difer bilgiler:

Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

253.1. 1 TL nominal deferli bir paym sahs fiyat: ile talepte bulunan yatinmeinin
katlanacag malivetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal defeni 1 TL olup, 1 TL nominal deferdeki 1 adet payin satig fiyati Garanti
Yatinm tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu ile 27,20 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz “Borsa’da Sang-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa binncil
pazarinda gerceklestirilecek olup, Garanti Yaonm halka arz igin yatinmeilara yeni hesap
agmaya ve pay ahm saum islemine voénelik olarak aynca bir komisyon almayacak, her
yatunimeinin kendi hesabina ait olan “pay alim satim komisyonu™ bu halka arzda gergeklegecek
alimlarina da uygulanacaktir. Bu “pay alim satim komisyonu™ oram: her bir yatinmei igin
farkhihik arzetmekte olup, araci kurumiar arasinda da farkhliklar meveuttur. Halka arza istirak
eden yaurimeilardan, ihrag edilen pavlann bedeli disinda, alim taleplerine aracihik eden yetkili
araci kurumlar tarafindan iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yam sira, hesap agilis ile
para ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza istirak eden
yatinmetiar Garanti Yaunm'dan degil baska kurumlardan talep girecekler ise dofirudan o arac
kurumlardan bilgi almalidirlar.

2532, Halka arz fivattmn tespitinde kullamlan yintemler ile satis fiyatinm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmun kamuya duyurulmas siireci ile halka arz
fivatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair

hilgi:

Pay bagmna satis fiyats, 1 TL nominal deferli pay i¢in 27,20 TL olarak belirlenmigtir.
Halka arz fiyaumn belirlenmesinde kullagilan y@ntemlere iligkin olarak Garanti Yaunm
tarafindan hazirlanan fiyat tespit g, @asalgliresi iginde, KAP'ta (www.kap.gov.tr) il
edilecektir. Halka arz fiyatimin hyfirld ity sorumluluk Halka Arz Edenler’e aittir. |

4%3&33




23.3.3. Yeni pay alma hakk kasitlannugsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dolay)
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yaurimetlar lehine tamamen kisitlanmustir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar, halka erz kapsaminda veni pay ihracimin halka arzin
kisith siiresi iginde huzh ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyannca, Sirket'e
yeni yatinmeilann yatinm yapabilmesinin saflanmas: ve daha genis bir yatimma: tabamina
ulagma, bu genis yatnmec: tabaniyla Sirket'in iltiyag duyaca@: fonlamaya daha kolay erisme
imkdnlarina sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen sinirlandmlmistr,

25.3.4. lhragginn yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkmna sahip olduklan ihragg
paylar: igin dedikleri veya Gdeyecekleri fivat ile halka arz fiyatinin karsilastiriimas::

Yoktur.

25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar haklnda hilgi:

Sirket paylanmn halka arzina aracilik edecek verkili kurulus Garanti Yatium’dir,

Garanti Yatinm

Adresi : Nispetiye Mahallesi, Barbaros Bulvan, Ciftci Tovvers, No: 96 / 256
Begikiag 34340 [stanbul

Telefon :{212) 384 10 10

Faks :(212)31848 40

Internet Adresi: www.garantibbva.com.tr

25.4.2. Halka arzn yaplacag: dlkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluslarimn
isimleri:

Ttirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracilifs™ yéntemi ile gergeklestirilecek olup araci kurum yiiklenimde
bulunmayacaktir,

25.4.4. Aracihk sizlesmesi hakknda bilgi

Garanti Yatnm ve Sirket arasinda 10.04.2023 tarihli Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
Stzlegmesi imzalanmustir,

Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesinin konusu; kayith sermaye sistemindeki a
Sirket'in 650.000.000 TL olan gikanlmis sermayesinin artinlmas: nedeniyle, meveut ortaklann
righan haklannm kisitlanmas: suretiyle nakit karsihg artinlacak paylann Kurul tarafi
izahnamenin onaylanmasi sonrasinda, “Borsa’da Saiig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sats
Yontemi” ve “En lyi Gayret” yoluylg halka arz edilerek satigina Garanti Yatrm tacafi
aracilik edilmesidir, : o

Paylarin satis siirecinin bas!agfo
veya erielenmesine iliskin
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Sirket, paylann halka arzim erteleme ve/veya satig fiyatunn defistirilmesini alep etme va da
sbzlegmeyi feshetme hakkina sahiptir.,

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve titzel kigilerin menfaatleri:

Sirket, 16.250.000 TL nominal degerde 16.250.000 adet pay satarak, pay sans: geliri elde
edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri portftiylerinde bulundurduklan Sirket paylanmn halka arzi
stirecinde toplam 6.500.000 TL nominal degerde 6.500.000 adet pay satarak, pay satigi geliri
elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aractlik eden araci kurulugun halka arza aracilik komisyonu
¢lde etmesi stz konusu olacaktr, S6z konusu maliyetler, isbu lzahname nin 28.1 numaral
bélimiinde aynintih bir sekilde agiklanacaktr,

Garanti Yatinm'in, halka arz iglemi nedeniyle elde edecedii komisyon harig, dofirudan va da
dolayh olarak halka arzin baganisina baglanmss bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Garanti
Yatinm'mn, Sirket'in %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, Aracilik ve
Yetkilendirme Sozlesmesi ve ekleri diginda, herhangi bir anlagmas: yoktur.

Jirket ile bafimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Gago Tiirkmen Avukathk Ortaklig: arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir, Gago Tiirkmen Avukathk
Oraklifh ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yokiur. Gago Tiirkmen Avukathk
Ortakhi'mn dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik
gikan bulunmamaktadir. Gago Tirkmen Avukathk Onaklif’'mn Sirket'in dogrudan %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanlk
hizmetleri disinda bir hukuki damgmanhik iliskisi bulunmamaktadir. Gago Torkmen Avukathik
Ortaklig: halka arza iligkin sunulan hukuki damismanlik hizmetled igin danismanlik tereti elde
etmektedir.

Sirket ile mali tablolariun bagimsiz denetimini yapan RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A.§. ile arasinda qikar ¢angmas: veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz
Denetim A.§. dofrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S., Sirket
ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalannin yiiritilmesine iliskin yapmug oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A.§. $irket's sundugu bagimsiz denetim hizmetled kapsaminda ticret elde
etmektedr.

Sirket ile mali tablolannin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Mugavirlik A.§. (member of Grant Thomton Intemational Ltd.) ile arasinda gikar catigmas)
veya herbangi bir menfaat catigmas: bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Migavirlik A.S. (member of Grant Thomton International Lid.) ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bafnmsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A 5,
(member of Grant Thornton International Ltd.) dogrudan va da delayli olarak halka arzin
bagansina baglanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Masavirlik A.S. (member of Gramt Thomton Intemnational Itd.), Sirket ile
arasinda bafimsiz denetim galigmalannin yiiritiilmesine iligkin yapmis oldugu aniasmal
haricinde, herhangi bir anlasmarfilusni®maktadir, Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali /
Milgaviriik A.$. (member off Ggalt- Phl¥fntol, International Lid.) Sirket'e sundugu bagimsiz/
denetim hizmetleri kapsamghds cAtedir. /




Sirket ile mali tablolanmin bafimsiz denetimini yapan A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda gikar gatismasi veya herhangi bir menfaat catigmas:
bulunmamaktadir. A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve Bafimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermave iligkisi yoktur. A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
dofrudan ya da dolayl olarsk halka arzin bagansina baglanmus bir ekonomik ¢ikari
bulunmamakiadir. A-1 Yeminli Mali Mosavirlik ve Bafimsiz Denetim A.S., Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim caligmalanimin yiriitilmesine iligkin yapms oldufiu anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. A-1 Yeminli Mali Milgavirlik ve Bagimsiz Denetim
A$., Sirket'e sundufu baimsiz denetim hizmetleri kapsaminda Gcret elde etmektedir.

Bunlann diginda halka arzdan Snemli menfaati olan damsmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gbrmesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken iglem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa [stanbul Yildiz Pazan'nda iglem girmesi icin 18.05.2023
tarihinde bagvuru yapilmstir.

Halka arz bu paylann Borsa Istanbul’da iglem gérecegi anlamuna gelmemekie olup, Halka Arz
Edilecek Paylarin sats tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da iglem gbrebilmesi Borsa
Istanbul mevzuatin ilgili hitkiimler gergevesinde Borsa Istanbul’un verecedi olumlu karara

baghdir,
Borsa’min g&ristine [sbu Izahname nin I numarah bsldmilnde yer verilmistir.

26.2. ihrageinm aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadiina/borsada islem giriip
giirmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigmna iliskin

bilgi:
Yoktur.
26.3. Borsada islem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- 58z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa
konu edilmesi veya satin alhmmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thragomin baska bir grup payinm veya sermaye piyasasi araclarmm
tahsislimitelikli yatinmeilara satisa ya da halks arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiveti ve bu islemlerin ait cldufu sermaye piyasas: araclarinn sayis,
nominal degeri ve dzellikleri halkdanda ayrintih bilgi:

Yoktur,
26.4. Piyasa yapici ve pivasa yapieiifin esaslan:
Yoktur.




26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadifina
iliskin agiklama:

Garanti Yatinm, Sirket paylanna yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Garanti Yatom fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir, Garanti Yatnm, fiyat istikrar iglemlerine hig
baslamayabilecegi gibi fiyat istikran islemlerinde bulunmas: halinde de, gerekeesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istedifi her an sona erdirecektir.

26.5.2. Fiyat istikrar: islemlerinin gergeklestirilebilecefi zaman arahf:

Paylarin borsada isiem grmeye baglamasindan itibaren 30 giindtir.

26.5.3. Fiyat istikranna iliskin iglemleri gerceklestirebilecek aract Kurumun tiearet
unvani:

Garanti Yatiim Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4, Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlannn diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin: saglayict islemler en fazla 26.5.2. numaral maddede belirtilen stireyle simrhdir.
Pay fiyau, fivat istikranm saglayici islemler sonucunda yikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarm saglayict iglemlerin amac:

Fiyat istikranimi saglayicr islemlerde amag, pay fiyatimn halka arz fiyatimn altina diigmes:
halinde alimda bulunarak fiyat istikranina belli bir siireyle katkida bulunmakur. Ancak bu islem,
herhangi bir fivat taahhiidi niteliinde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin gergeklestinldig
dénemde payin pivasa fiyati pivasa kogullanna gére olmasi gereken fiyata gore yilksek
olabilmektedir. Fiyat istikranm saflayici iglemlerde halka arz fiyatmn {izerinde emir
venlemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagmn
niteligi:

Fiyat istikran iglemlierine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren yetkili kurulug
olan Garanti Yaunm'a aittir. Garanti Yatinm, fivat istikran iglemlerinde yabanci kaynak
kullanacakur.

Garanti Yaunm, fiyat istikran J.ﬁli:mlermclc 200.000.000 TL tutannda bir fon kullanacaktr,

26.5.7. Yatirnnmeilarin karar verme gi#fpeir



27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakdanda bilgi:

lﬁ;n e Yl |
Helka Arz Eden | ade Grup Pay Sahiplii Haricinde
Ortaklar 15 Adresi jcinde Al | Onemli Mahiyette lliski
= Garevier .
I
|
Salih YESILBAS mﬁ;ﬁ&ﬁ“‘ Sirket Ortag Sirket Orta
|
) | S | S
Sefim YESILBAS @S s Sk | Sirket Orta $irket Ontaly
. |
- | 4
|
. Sirket'in Yéinetim Kurulu
. Ankara Asfalt 6 km | Yonetim Kurulu e i ox
Galip YESILBAS ; . Uyeligi ghrevini
Cubuk/ANKARA Oyesi . siirdirmektedir,

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldufu toplam 6.500.000 TL nominal degerli paylann
halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisimin asagidaki sekilde olmas: planlanmaktadir:

Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Hissedarlik Yapisi | Halka Arz Sonras Hissedarhk Yapsi
Grubu | Tutan (TL) | Oram (%) Tutar (TL) Oram (%)
Agah A 6.500.000 %5,00 6.500.000 %4, 44
Mamaloglu B 14.950.000 | 9%11,50 14.950.000 910,22
Bekir A 3.900.000 %3,00 3.900.000 %2,67
Tagkaldiran B 12.350.000 | %9,50 12.350.000 %8,44
Galip A 1 ' 15.600.000 %10.,67
Yegilbag B ; %9,77




Muzaffer A - ¥ =

Dagkin B 1.300,000 001,00 1.300.000 %0,88
Selim A - - -

Yegilbag B 13.000.000 %10,00 11.700.000 %8,00
Salih A = = =

Yesilbag B 26.000.000 %620,00 23.400.000 %16,00
Ofis Holding A > : i 2
AS. B 19.500.000 %15,00 19.500.000 213,33
Halka Agik B - = 22.750.000 %15.56
TOPLAM 130.000.000 %4100 146,250,000 ~23100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihrace tarafindan verilen taahhiit:
Sirket, 24.07.2023 wrih ve 2023/012 saylt yonetim kurulu karan ile

Halka Arz Edilen paylann Borsa Istanbul*da isl.m gdrmeye bagladif tarihten itibaren | (bir)
vil boyunca, herhangi bir bedelli ve bedelsiz sermaye arinmi yapiimamasina ve dolagimdaki
pay miktarinin bu suretle artinlmamasina ve bu sitre boyunca $irket tarafindan yeni bir sattg
veya halka arz yapihcagina dair herhangi bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacafima
ybnelik taahhfitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafmdan verilen taahhitler:

Tiim Ortaklar, 21.07.2023 tarihinde verdigi tashhiitleri ile paylanmn Borsa’da iglem grmeye
basladipi tarihten itibaren 1 yil siireyle sahibi oldufu Sirket paylarim Borsa'da satmayacafina,
bu paylann Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacafina, stz konusu paylann 1 vl iginde kismen veya tamamen Borsa diginda satlmas
veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurnulu'nun &zel durumlann kamuya
aciklanmasina iliskin ditzenlenmeleri gergevesinde Gzel durum agiklamas: yapacagina, Borsa
diginda satiga konu paylann da bu simrlamalara tabi olacafimi ahcilara bildireceine, sahip
oldufu Sirket paylanm halka arza iliskin lzahnamenin onaylandifi tarihten itibaren 180 giin
boyunca Borsa disinda satmayacagina, bagka yatinme: hesaplanna virmanlamayacagina veya
Borsa’da &zel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyecefine dair tashhitte
bulunmuslardir.

¢) Sermaye piyasas: mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitier:

tzahname'nin 27.3 (b) numarah bdlimiinde belirtildigi tizere, Pay Tebligi'nin 8'inci maddesine
uygun olarak, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, paylarimin Borsa'da islem gtirmeye bagladi
tarihten itibaren 1 il stireyle sahibi oldugu Sirket paylanim Borsa'da satmayacagini, bu paylann
Borsa'da satimas: sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim,
konusu paylann 1 yil iginde kismen veya tamamen Borsa diginda satilmas: veva devredilm
durumunda Sermaye Pijrasam Kurulu'nun 8zel durumlann kamuya agtklanmasina ilisk




satmayacagini, bagka yatinme: hesaplarina virmanlamayacafim veya Borsa’da 8zel emir ile
velveya toptan sans islemlerine konu etmeyecegini taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Tazhhiitlerde yer alan diger inemli husular:
Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcimn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:

Halka arz; $irket'in sermaye artinnm ve Sirket ortaklennin meveut pay satisi yoluyla
gergeklegecektir. Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylannin halka ar

satiimas: bakimindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Bunun vamnda Sirket,
sermaye artigt usulGyle 16.250.000 TL nominal degerli 16.250.000 adet payin halka arz
kapsarminda satilmas: ile 442.000.000 TL briit ve 417.913.884 TL net gelir elde etmeyi
beklemektedir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arzda 6.500.000 TL nominal degerli
6.500.000 adet payin satigindan 176.800.000 TL brilt ve 169.457.899 TL net gelir elde etmey
beklemekiedir. Halka arza iliskin toplam maliyetin 31.428.218 TL, pay basina maliyetin isc
1,38 TL seviyesinde olacaf tahmin cdilmektedir. Halka arzin meveut ortakiann sahip oldugu
paylann satij: ve sermaye artis; usulleriyle gerceklestirilmesinden dolay: aracibik ve hukulki
damgmanbik maliyetleri, Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal deferi ile ihrag degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kuru! ficreti ve Borsa Istanbul ilem g&irme bagvuru flereti
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan birlikte karsilanacaktir. Halka arza iliskin
bafimsiz denetim maliyetinin 1.755.963 TL, MKK ftiyelik Qicretinin 146.250 TL, reklam,
pazarlama ve halkla iliskiler malivetinin 3.600.960 TL, gayrimenkul deferleme hizmeti
maliyetinin 81.440 TL, Sirket tarafindan kargilanacak olan Kurul ticretinin 359,125 TL, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan kargilanacak Kurul iicretinin 85,150 TL, aracihk

Halka arz malivetlerinin kinlum agafidaki tabloda ver almaktadir:

Tahmini Mallyet Kargilayan Taraf m'“n"!i]r utar
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) Sirket 1,755,961
Reklam, Pazariama ve Halkla liskiler (KDV Dahil) Girkes 3,600,960
Gayrimenkul Degerleme Hizmei Gideri (KDV Dahil) Sirket 81.440
MEKK Uyelik Ucreti Sirlest 146,250
SPK Kurul Uereti

oML Sirket 146.250
(Sermayenin nominal degeri Gzerinden)
SPK Kurul Kayit Ucren Sirket 212,875
(thrag Degeri ve nominal deger fark: tzerinden) Halka Arz Eden Pay Sahipler; 85.150

Sirket 17.680.000
Arscilik Komi
S, Halka Arz Eden Pay Sahipleri |  7.072.000

Hukuki Diamismanik 4 421429

ﬁa-mmn



Halka Arz Eden Pay Sahipleri 168571
Borsa Istanbul slem Gorme Basvuru Ocreti (BEMV L i
Dahil) Halka Ar: Eden Pay Sahipleri I6.380
Toplam Maliyet (TL) 31.428.218
Pay Basina Maliyet (TL) 1,38

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Isbu Izahname’de 9 numarah ekte yer alan Sirket'in 10.05.2023 tarih ve 2023/008 sayih
yinetim kurulu karan ile belirlendigi tzere, Sirket paylanmn halka arz ile kaynak elde
edilmesi, kurumsallagma, Sirket deferinin ortava ¢ikmasi, bilinirlik ve tammrdhigin
pekistirilmesi, geffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmas,
Sirket'in kurumsal kimlifinin giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin meveut paylarimin halka arz kapsaminda satiimasi
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis yoluyla ihrag edilecek Yeni
Paylar'in halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, sermaye artis1 sonucunda
elde edecefi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerekgeve dayanmak
koguluyla agafndaki tabloda verilen aralikiar igerisinde kalinmasina &zen gdsterilerek
kullanacaktr;

Kullanim Alam Kullanim Tutar: (%)
Finansal Borglanin Kapamas: 30-60 .
Net Isletme Sermayesi 10-20 |
Yatnm Harcamalan 15-20
Toplam 100

29. SULANMA ETKISI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktart ve yilzdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31.03.2023 tarihli bafimsiz denetimden gegmis
finansal tablolar ile SPK nin 10.03.2023 tarihinde onayladify ve 31.03.2023 tarihinde tescil
edilen Esas Stzlesme'de yer alan veriler veriler esas ahnarak yapilmugtir, Sirket paylanmn
halka arzi meveut ortaklamn riichan haklanmin kisitlanarak sermaye arunmm seklinde
olacaktir. Buna gbre sulanma E!:hsmm miktars ve yiizdesine iliskin hesaplama asafindaki
!.a.hlnl:la sunulmaktadir. Halka acaderryay alacaklar icin 9671 oraminda ve 19.37 TL sulanma




Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Durum Tutar
Defter Deperi (TL)* T27.785.572
Toplam Pay Sayisi (milyon adet) 130.00:0.000
Pay Basina Defter Degeri (TL) 5,60
Halka Arz Sonras: Durum

Halka Arz Fiyati (TL) 27,20
Sermaye Artirimi (adet) 16.250.000
Sirkete Girecek Nakit (TL) 442.000.000
Halka Arz Masraflan (TL)** 24.086.116
Sirkete Girecek Net Nakit (TL) 417.913.884
Halka Arz Sonras) Defter Degieri (TL) 1.145.699.456
Halka Arz Sonras: Pay Sayis (adet) 146.250.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri (TL) 7.83
Mevcut Ortaklar lgin (pozitif) sulanma etkisi (TL) 2.24
Meveut Ortaklar [gin (pozitif) sulanma etkisi (%) %40
Yeni Ortaklar Igin (negatif) sulanma etkisi (TL) -19.37
Yeni Ortaklar Igin (negatif) sulsnma etkisi (%) 471

#31.03.2023 itibanyla ana ortakl:iia ait Szkaynaklar
**Sadece Sirket'in katlanacafs masraflar alinngtir.

MNot: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapiimus olup, gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra vapilacak hesaplamalarda baz farkl degerler ortaya

gikabilir.
29.2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar duromunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Meveut ortaklar icin %40 oraninda 2,24 TL sulanma etkisi olacaltir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracorya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
(Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Aracihik Hizmetleri
Gago Tirkmen Avukathik Ortaklifn Hukuki Damgmanhk Hizmetlen

RSM Turkey Arken Ergin Uluslarasi Bagimsiz T E
Denetim A.S. Bafimsiz Denetim Hizmetleri
Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali |

Miisavirlik A.S. (member of Grant Thomton | Bafimsiz Denetim Hizmetleri /

International Lid.)

A-1 Yeminli Mali Msavighg
Denetim A.5. F

?ﬂ' = 5% 100 b =N
., : 1 2
% ”




30.2, Uzman ve bafimsiz denetim raporlar ile igfinci kisilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve 8zel bafimsiz denetim raporfanm haririayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigs
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhis veya yamitici olmayacak sekilde isbu
Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporian hanrlayan kisilerin
nzas: bulunmaktadur.

Bagumsiz Denetim Raporlar:

Sirket’in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli mali tablolanm denetleyen bafimsiz denetim
kurulusunun:

Ticaret Unvam: RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denctim A.S.

Adresi: Maslak Office Building, Simer Sokak, No:4, Kat 2, Maslak, ISTANBUL, 34485
Telefon: 0212 37007 00

Faks: 0212 370 08 49

ligili Déneme [liskin Sorumlu Ortak Bas Denetgi: Ahmet Cihat Kumusoglu (31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihinde sona eren mali dénem)

Bagimsiz denetim sirketinin bafimsz denetim goritsiiniin, [zahname kapsaminda kamuys
agiklanmas konusunda nzas: bulunmaktadir. Aynca, bafimsiz denetim girketi, Sirket’in mali
tablolan ile ilgili olarak olumlu gbrils vermistir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihli mali tablolanim denetleyven bafimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvar: Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milsavirlik A.S.

Adresi: Ufuk Universitesi Cad, Farilva Business Center, No:8, Kat1l, D:41-42-43-44
Cukurambar, ANKARA 06700

Telefon: 0312 219 15 50

Faks: 0312219 16 60

[1gili Déneme fligkin Sorumlu Ortak Bag Denetgi: Emir Tagar (31.12.2022 tarihinde sona eren
mali dénem})

Bagimsiz denetim girketinin bafimsiz denetim gbrilsiiniin, lzahname kapsaminda kamuya
agiklanmas: konusunda nzasi bulunmaktadr. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali
tablolan ile ilgili olarak simrk olumlu g&riis vermistir.

Sirket'in 31.03.2023 tarihli mali tablolann denetleyen bafimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam: A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Adresi: Megrutiyet Cad, Konur $k. No:59/6, Bakanhklar, Cankaya, ANKARA 06640

Telefon: 0312 42577 27

[gili D&neme Niskin Sorumlu Onak Bas Denetgi: Girol Gindogan (31.03.2023 1arihinde sona
eren mali donem)

Bafimsiz denetim girketinin bap

s1z_genetim gorilgiinin, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmas: konusunda rizas: bulysffaktadir™tgrca, bagimsiz deneti

girketi, Sirket’in mali




Hukukeu Raporu

Yaunmeilann incelemesine sunulscak

Ortaklign tarafindan hazrlanmisur,
Adresi: Stlleyman Seba Cad. No48, BIK Plaza, B Blok, Akaretler, Besiktas / ISTANBUL

34357
Telefon: 0212 326 68 68
Faks: 0212 326 68 69

Ekli hukuk¢u raporunda da aynca belirtildigi tizere, Gago Tiirkmen
hukukgu raporunun, [zahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda nizasi

bulunmaktadir.
Diger Actklamalar

Yukanida bahsi gecen ve Sirket'e aracilik hizmetler,
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, halka arz

Sirket'e ait menkul kiymetleri

bagimaz hukukeu raporu Gago Tirkmen Avukathk

Awvukathk Ortakhgi'nin

hukuki danigmanhk hizmetleri ve
eden tarafindan ihra¢ edilen ya da

¥a da Sirket"in menkul kiymetlerini elde etme hakka veren ya da

taahhilt eden opsivonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile

yonetim, denetim ve da serma

kadaniyla, agiklanan bilgileri

ye baglantis: bulunmamaktadir

vanhs veya yaniitic: hale getirecek

herhangi bir istihdam,

bulunmadifn bevan ederiz, Ugtined kigilerden alinan siiz konusu bilgilerin kaynaklar gl

bilimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugun

bilgilerin gtivenilir oldugu
gegirilmemistir,

distiniilmekle birlikte, bagimsiz bir

u teyit ederiz. Ugfinet kisilerden alinan

dogrulama isleminden

Sirket, O¢iincil kisilerden elde ettifi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan bilgileri

yanhs veya yamiticy hale getirecek herh

bilgilerin aynen alindigim bevan eder,

31, ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere ibragcinin finansal yatirimlar

hakkmda bilgi:

31.03.2023 tarihi itibanyla, wirket'in konsolidas

bir finansal yatirim bulunmamaktadir,

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Ajagida oretlenmekte olon hususlar Halka Ars Edilen Paylar'mn

cakariimasy sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergllendirilmest hakkinda penel bir

bilgi vermek amactyla lIsbu
dikkate alinarak hazirlanmug

Izahname tarihi itibarmyia yitriirlitkre
tir. Ozellikli durumlarda yanrimesars

T o Mﬁ‘.‘ Hran in :]T

angi bir eksikligin bulunmadiging ve siiz konusu

yona dahil edilenler harig olmak iizere herhangi

elde rutulmast ve elden

bulunan vergi meveuan
n vergl danigmaniaring

danigmast gerektigi énemle hatrlatiir, Isby lahname tarihi itibaryla yaririukte olan vergi
MEVIUIL Ve vergl mevzuahimn yg
deffigebilecefinin hatta meyplis

bud Imasi gerekmekgclin

umlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileri
gebilecegdinin goz ongn,

s



32.1 Genel Bakas
32.1.1. Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tork hukukunda vergi mikelleflerinin yiktumliliklerini
belirleyen iki cesit vergi miikellefiyet statiisti meveuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamam {zerinden vergilendirilirler. Tlrkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Milkellef™) kisiler
ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tzerinden vergilendirilirler,

GVEK uyannca, bir gergek kiginin Tam Mitkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) verlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Titkiye"de olmasi veya (i) bir takvim vih igerisinde
Titrkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturmas: gerekmektedir, Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve
tegebbilslere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkil ve tesebbislerin isleri dolavisiyla
yabanct Glkelerde oturan Tiirk vatandaglan da Tam Mikellef vani simrsiz vergi vitkimialeri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Mitkellef olarak degerlendirilen stz konusu
kigiler Tlrkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam {zerinden
vergilendirilirler. Tlirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu sartlan saglamavan bir gergek
kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan kigilerin, sz konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST'te
elden gikanlmasindan kaynaklanan degier arug kazanglan ve Halka Arz Edilen Pavlar ile ilgili
daflan kir paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Kigilerin 2023 yilinda elde ettikleri Gicret gelirleri disindaki geliriedn vergilendirilmesinde
asafida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir:

Geelir Vergisi
1 Gelir Aralhigr um:ﬂ
| 70.000 TL've kadar - . 2513
150, WﬂTL nin 70.000 TLsi i |;_m 10.500 TL, fazlas: ' a2l
370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL {Geret gelirlerinde $50.000 TL'nin 4427
150.000 TL'si igin 26.500 T1), fazlas |
1.900,000 TL'den faglasimm 370.000 TL'si igin 85900 TL (ocrer gelirlerinde 9435
| 900.000 T1.'den fzlasinin 350.000 TL'si igin 134.500 TL), fazlas: _
1.900.000 TL'den faziasimin 1.900.000 TL'si igin 621,400 TL. (Beret gelirlerinde %40

1.900.000 TL den fazlasinin 1.900.000 TL'si igin 607.000 TL), fazlass
32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK'ye gbre sermaye sirketleri, kooperatifier, iktisadi kamu kuruluglan, demek veya vakiflara
ait iktisadi isletmeler, i ortakliklan, kurum kazanglan izerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlann kirlan Vergi Usul Kanunu ve dier Tilrk vergi mevzuatina giire belirlenmektedir.
KVK’nin 32. Maddesi uyaninca kurum kazanc: Gzerinden %20 olarak belitlenen kurumlar
vergisi orant aym kanunun 10, Gegici Maddesi uyannea 2018, 2019 ve 2020 vil vergilendirme
dinemlerine ait kazanclar igin %22, aym kanunun 13, Gegici Maddesi uyannca 2021 vih
vergilendimme diinemine ait kazanglar %25, 2022 yih vergilendirme dénemine ait kazanclar
%23 olarak belirlenmigtir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Yeni Torba Kanun olarak bilinen
7456 Sayih 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Aguf Ekonomik Kayiplann
Telafisi icin Ek Motorlu Tasutlar Erglsu Ihdas: ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayih Kan
Hikmiinde Karamamede PEasihk ¥ '

Sayih Resmi Gazete'de r
vergisi oram %5 puanlyk
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Bu oran 01.10,2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerden baslamak fizere kurumlarmn
2023 ve izleyen villar kazanglan igin gegerli olacakur.

K VK 'de tam ve dar mikellefiyet olmak tzere iki tir vergi mikellefiyeti tammianmigtir. KVK
uyaninea, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmass veya (ii) kanuni merkezinin Tilrkiye disinda bulunmesina raimen i3
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve ydnetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmas: gerekmektedir, Tlirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki sarti saflamayan
bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Tam milkellef korumlar gerek Turkiye iginde gerekse Tirkive diginda elde ettiklen
kazanglanmn tamami fizerinden Torkiye'de vergilendirilirler. Dar mikelief kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan fizerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefivete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Thirkive'de yatinlmig olmas: gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakamundan defier artiy kazanglarinin Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu defier artig kazancini dofiuran igin veya muamelenin
Torkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de deperlendirilmesi gerckmektedir. “Tirkiye'de
deperlendirilmesi” ifadesinden 8demenin Tiirkiye'de yapiimas: veya ddeme yabanc: bir Glkede
vapilms ise, Tilrkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin ddeme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kinndan ayrilmas: gerektigi seklinde anlasilmas: gerekir.

32.2 Paylann elden qikanimas: karsihfmda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem giiren paylann vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa'da islem gren paylann elden gikanlmas: sonucu saglanan
deger arts kazanglanmin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi gergevesinde
gerceklestirilmektedic.  GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsammda defer artig kazanclan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yirtirlik siiresinin 2025
yilindan sonraya uzatlmamas: veya herhangi bir sekilde kapsamunin vergi mevzusting dahil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asafnda apiklandifis (izere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satirn Kazanglanmun Vergilendirilmesi (Yatrim Ortaklifh Paylan Harig), BIST'te iglem
giren paylann elden gikanlmasindan saflanacak deger ariiy kazanglan genel hikiimler
cercevesinde vergilendinilecektir.

Digerlerinin yam sura, BIST te islem gtiren paylanin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkiimii olan ve dolawisiyla vergl
tevkifatimi yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic:
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayicr (saklamaer) kuruluglar tevkifat
yiikimlitlikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanm, iiger aylik domemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayic: kuruluglardan saklama hizmeti alan
vatirimeilann islemlerinde vergi tevkifatiun yapilmasi esasen ilgili saklayier kurulugun
sorumiulugundadir.

BIST te islem goren bir payin bagka bir banka veya arac: kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacakur. S0z konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde € pedt¥ain ve aliy tarihinin Maliye Bakanh@i'na bildirilmesi




Saklayic: kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi teviifat
oram kanunen %15 olarak belirlenmistir, S8z konusu tevkifat orani bankalar, arac)
kuruluglar ve saklayier kuraluglar tarafindan asagida yer alan gelirler fizerinden
uygulamir:

4) bankalar ve arac: kurumlanin alim satmina aracilik ettikleri menkul kivmetler ile diger
sermaye piyasasi araglannm ahg ve satis bedelleri arasindaki fark:

b) almmna aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araclannin itfas:
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve araci kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya difier sermayve
piyasas) araclanimn Sdiing islemlerinden saglanan gelirler,

d) arseiik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasasi araglarmun Gdiing
1lemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 20123141 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oranu: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sézlesmeleri, BIST te iglem géren araci kurulug varantlan dihil olmak (lzere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortakhk paylan harig) ve pay vogun fonlarinm katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK'nin /1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: arac: getirileri ile degier arigi kazanglan
elde etmek ve bunlara bagh haklan kollanmak amaciyla faaliyette bulunan milkelleflerden
SPKn’a gire kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte oldupu Maliye
Bakanhgmca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numaral alt kinlmda belirtilen gercek kisi ve
kurumlar harig olmak fizere, (i) numaral alt kinlmda belirtilen disinda kalan kazanglar igin
%10 olarak uygulanr.

Yaunmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride defisiklige ugrayabilecegini goz dntnde
bulundurmalidir.

Paylar defisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikanimasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak ahs bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylann alimindan Once elden cikanlmasi durumunda, elden gtkanima
tarthinden sonra yapilan ilk ahm iglemi esas alinerak stz konusu tutar Gizerinden teviifar
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki aliy maliyetinin tespitinde agrlikh ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak teviifat
matrahi ilk giren ilk gikan y8ntemine giire belirlenecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinr,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve difier sermaye piyasas:
araglarna iligkin tirler (i) sabit getirili menkul lkiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasasi araclan ve (iv) yatinm fonlan kaulma belgeleri ve
yatirim ortakhiklan paylan olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
stzlesmeleri ile BIST"te iglem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlan paylanmn da dihil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda deferlendirilecektir. L
Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymes?
ahm satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir istém, /

MFRE Ayl oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satmindan |/
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dinemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son Og ayhk dneminde clugan
zarar tutannin izleyen déneme aktanimas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem giiren ve bir yildan fazla sireyle, Tam
Miikellef ve Dar Mitkellef pay sahipleri tarafindun, elde tutulan paylann elden gikanimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem gren paylara iligkin alm satm kazanglan igin gergek
kisilerce yilhik veya minferit beyanname verilmez. S8z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye dihil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirier, milkelleflerin her tlrlil ticari ve sinai fa-liyetlerinden elde ettikieri kazanglan seklinde
taimianan ticari kazang hitk(mleri cercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tibi tutulan kazanclar icin gercek kigilerce yillik veya minferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler déhil edilmez. Sz konusu
madde hiikiimleri uyannca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar milkellef gergek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gére kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin minferit veya bzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmn Oger aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglanmin tespitinde alim satm konusu islemlerin (yukanda belirtildigi
{lzere) aymu tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere glire ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukarda aynnnlan verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/1073]1 sayilh BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyannca, halka arz
tarthi itibanyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nea %60 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu
oranin artinimas: durumunda Dar Mitkellefler apisindan gifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecekti,.  GVE'nun Gegici 67. maddesinde dilzenlenmis olan tevkifat uygulamalannda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu alke ile yapilms ve yirGrlikte olan
Cifie Vergilendirmeyi dnleme Anlagmas: hilkmleri dnem arz etmektedir. 862 konusu anlagma
hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlanndan dnce uygulanacaktir.

Dar Milkellef gercek kisi ve kurumlann, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfy yOnetim sirketleri vasitasiyla yatinm
vapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Milkellef gergek kisilerin pasaportlanmn noter
onayl bir &megi va da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak izere, ash ve fotokopisini, (11) Dar
Milkellef kurumlann ise kendi filkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tirkiye'nin o filkede
bulunan temsileiligince onayl Tiirkge bir Smegini veya yabanc: dilde onayh kurulug belgesimn
terciime bilrolannca tercime edilmis Tiirkge bir Smegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeier
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tirk Cumburiyeti vatandaglan igin nitfus clizdaninin ibraz yeterli
olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin
milracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanc: milsterileri igin, toplu olarak
v'ergi kimlik numaras; alabilirler.




terclime bilrolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasiasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdiinedl ayina
kadar gegerli olup, 56z konusu belgenin her w1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ®nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hitktimleri dikkate alinmadan %15 (hdlihazirda 2012/3141
sayih BKK uyannca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile Cifte
Vergilendirmeyi Snleme Anlagmasi hitkimleri ve i¢ mevzual hitkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi gerekli gordiig hallerde, Cifte Vergilendirmeyi dnleme
Anlagmalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-saumim yapuklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri balimindan, uygulanacak anlagma
hitkilmlerine géire gergek hak sahibi (benefical owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazam da istevebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii'min tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmug sayrlacaknr. Tiirkiye Cumhuriyeti'min bugtine kadar akdettigi anlagmalar
ve anlasmalann Tirkge metinler Gelir Idaresi Baskanhi@i'nin www.gib.gov.ir web sayfasinda
yer almaktadar.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi

Bu bilimde GVK nin Gegici 67, Maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
ver almaktadar,

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Mitkellef Gergek Kisiler

Pay ahm satim kazanglan, GVK 'nin Milkerrer 80’inci maddesi uyaninca gelir vergisine tabi
olacaktr. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
mikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
gtkanimasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacakur. Hisse senetlerinin
clden grkartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK nin Mitkerrer
81'inci maddesi uyarmea iktisap bedeli, elden gikanidig ay harig olmak tizere Devlet Istatistik
Enstitdsil tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artinlarak dikkate
alinabilecektir. GVE 'nin Milkerrer §1. Maddesi uyarinea mal ve haklann ciden ¢ikanimasinda
iktisap bedeli, elden cikanlan mal ve haklann, elden gikanldifa ay hari¢ olmak ilizere Deviet
{statistik Enstitiisi’nce belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraminda artinlarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis orammin %10 veya tzerinde olmast sarttir,

GVK'nin Madde 86/1 (¢) uyannca tam miikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK'nun 103’finctl maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2023 yih igin 150,000 TL dir.} beyan edilmesi gerekir,

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar milkellefivette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye'de ﬁ;,
tevkif suretivle vergilendirilmis olan tcretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve - / Fd
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabr‘/ /
degildir. Dar mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirlen meveut ise, .-
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32.2.2.2 Kurumlar

32.222.1 Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin  Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Milkellef Kurumiar

e yandan, KVK nin 5/1-e maddesi uyannca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil siirevle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %475°'lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yirarlanabilmek igin satis kazancimn satism
yapildigr yil izleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde Szel bir fon hesabmda
tutulmas:; satig bedelinin satigin yapildiy vl izleyen ikinei takvim yil sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragsmamas: perekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mitkellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamlt menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satum kazanclan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sckilde
gergeklesecektir, Yukanda belintildifii ilzere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugirastiklanndan %675'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan mitmkin degildir.

Tirkiye'de bir ig yeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim saum
kazanc: elde eden Dar Mikellefler agisinda da ilgili kazancin Ttirkive'de vergilendirilmesi sbz
konusu olabilir. Dar mitkeflef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkive’nin imzalamis
oldugu yiriridkte bulunan gifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalannin hitkimleri nem arz
etmektedir. S0z konusu anlagma hiktimleri, Tiirk vergi mevzuatindan dnce uygulanacaktr,

32.22.4 Yabana Fon Kazanglanmn ve Bu Fonlarm Portfy Véneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

| Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc:
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir, KVE'ye 6322 sayih
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tzere, "Yabanci fon
kazanglanmin vergilendirilmesi” baghkh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, vabanc: fonlar
ile bu fonlann aracibik iglemlerini yiiriten portfdy ydneticiligi yetki belgesine sship Tam
Mitkellef portfiy yiineticisi girketlerin vergisel durumlan dizenlenmistir.

EVE'nin 271 maddesinde belirtilen yabanci fonlanin, porifdy yéneticisi sirketler araciliiyla
orgamize bir borsada iglem gbrsiin veya gdrmesin; (1) her tirll menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon sbzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kaymetli
maden borsalannda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclan icin KVEK nin 5/A
maddesinde sayilan sartlann saglanmas: durumunda; portftly yéneticisi sitketler, bu fonlarnn
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann ig yerleri de bu fonlann is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc: fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglan icin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
b:}"ﬂﬂnﬁrﬂﬂ"e déhil edilmeye P,




Tiirkive'de bulunan, aktif bily(ikligtniin %5 1'inden fazlas: tagmmazlardan olugan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsanunda dejfierlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kir paylarmn ve kiir pay: avanslarimn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayith Kanunla yamlan degisiklikle, tevkifat kinn
daftilmast asamasina birakilmisur, Bu kapsamda GVK 'nin 4842 sayih Kanunla degigik 94/1-
6-b maddesi uyaninca, Tam Milkellef kurumiarca; (i) Tam Milkellef gergek kigilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
clanlara; (iv) Dar Mikellef gercek kigilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara (Tarkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci aracihfiyla kir payr elde edenler harig), ve (vi) gelir ve kurumiar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylan Gzerinden 2009/14392 sayils
Bakanlar Kurulu Karan uyarinca %15 oraminda tevkifat yapilacakuir (girigim sermayesi yatinm
fonlan ve ortakliklan icin bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Mikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasiasiyla faaliyette bulunan Dar
Mitkellef kurumlara dagitlan kir paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ye 4842 sayil Kanunia eklenen 22/3 maddesi uyannca Tam Milkellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazh kér paylanmn
yarist gelir vergisinden milstesnadir. Kurumlar kir payr dagiurken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yansi {(%50si) dahil olmak fizere dagatilan kér payimn tamam (%6100"{)
fizerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifan yapmaktadirlar. Kir paymmn yillik vergi
bevannamesinde beyan edilmesi halinde, sdz konusu vergi tevkifah wilhk verg
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddes:
uyarinca, uyannca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tuterlan; 2023 yih
gelirleri igin 150.000 TL'yi asan ve tam mikellef kurumlardan elde edilen kir paylan igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayneca, kinn sermayeye eklenmesi kir dagiom sayilmaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum binyesinde kinn dagitimi
asamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kasim dihil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Kir pay1 avanslan da kiir paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Milkellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarmca, tam milkellef kurumlarca dar mikellef gergek kigilere
dagulan kir paylan @izerinden Bakanlar Kurulunce belirlenen oranlarda (buglin igin bu oran
%10'dur) tevkifar yapilacaktr. Torkive'nin taraf oldufu baz gifte vergilendirmeyi Snleme
anlasmalannda daha diigitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmey
tnleme anlasmalan hilk{imlerinden yararfanilabilmesi igin ilgili tlkenin yetkili makamian
tarafindan diizenlencrek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili Glkedeki
Tiork Konsolosluklarnea tasdikli Tiirkee terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci)
kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin -
mukimlik belgesi, sadece o 1l jis-igleye n drdiincti ayina kadar gegerli olup, dar mitkellet |
gercek kisiler tarafindan heg@ave rekmekte

-
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Dar mitkellef gergek kigiler agisindan kir paylarmn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK'nin 101. Maddesinin 5 no’lu fikras: gerefince dar milkellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmanis menkul sermaye iratlanm, Tlrkiye'de elde edildigii yerin
vergi dairesine milnferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faalivete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nun 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'mn ‘icari kazanci dilzenleyen hilkfimlerine gére
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum
kazanci tizerinden %20 oramnda uygulamr. Bununia birlikte, 22 Nisan 2021 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 7316 sayih Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022 vergilendirme dbnemi
kurum kazanclanna uygulanacak kurumlar vergisi oram swrasiyla %25 ve %23 olarak
belirlenmistir. Yeni Torba Kanun olarak bilinen 7456 Sayih 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremierin Yol A¢tiga Ekonomik Kayiplann Telafisi igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi thdas:
ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayh Kanun Hikmilnde Karamamede Degisiklik Yapimas
Hakkinda Kanun ile 2023 yih itibanyla kuramlar vergisi %25 (banka ve finans kurumlan igin
%630} olarak belirlenrnistir.

Ancak, KVEK nin 5/a-1 maddesi uyaninca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kir paylan, yatmm fonlanmn kathm belgeleri ile yatnm ortakbklanmn hisse
senetlerinden elde edilen kér paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadr.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVE'nun 94/6-b maddesi uyarninea, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef kurumlara dagiulan
kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran %510'dur)
tevkifat yapilacakur, Tiirkiye'nin taraf oldufu baz gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalarnda
daha diisik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi Gnleme
anlasmalan hilkilmlerinden yararlamilabilmesi igin ilgili filkenin yetkili makamlan tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili filkedeki Tiirk
Konsolosluklaninca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve arac: kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin d6rdiinelt ayina kadar gecerli olup, dar milkellef gergek
kisiler tarafindan her yul yenilenmesi gerekmektedir.

Dar milkellef kurumlarn, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilei aracihiy olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendinme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin

bu gelirler igin Trkiye'de ne gerek bulunmamaktadir.
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33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGI

33.1. Ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandsfy izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay) kabul ettiklerine
dair beyanlari:

33.2. lzahnamenin kullanimma izin verilen siire halkdonda bilgi:

Yoktur,

333. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem hakknda
bilgi:

Yoktur.

334. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecefi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.5. lzabname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.6. VYetkili kuruluslarca paylarmm sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satism kogullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yaturumerlara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar notu:

Yoktur.

33A [ZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

33A.1 lzahname kollanim izni verilen vetkili kuruluslarm listesi ve kimlik hilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 lzabname, arz programi izabhnamesi veya arz programn sirkilleri onay tarihi
itibartyla yetkili kuruluglara dair belli elmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulaca@
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yokiur,

33B IZAHNAME KULLANIM [ZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi .
. e ot 2 evan R’ Yer ?Efﬂ]ﬂtf;/
gerektifine dair koyu h.a.rflt;r' b / o, ,
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Ankara Yolu 6. Km Cobuk/ANKARA adresindeki ihragemm
merkezi ve bagvura yerleri fle ihragemn internet sitesi (www.ofisvem.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tatulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olugturan her tiirli rapor ya da belge
ile degerleme ve girilsler (degerleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim raporiar: ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas szlesme, vh.)

2) Ihraggmun izahnamede yer almasi gereken finansal tablolars

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi
EK 2: Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi ve Genel Kurul ¢ Yonergesi

EK 3: Sirket'in 31 Aralik 2020, 3] Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde
sona eren dénemiere iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagrmsiz Hukukgu Sorumluluk Beyam
EK §: Bagaimsiz Hukukg¢u Raporu

EK 6 : Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorurnluluk Beyam
EK 7: Gayrimenkul Degerleme Raporu

EK 8 : Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam
EK 9 : Fonun Kullanim Yerlerine [1j5kf Yipheihni:
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