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FORTE BiLGI [LETEIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYI ANONIM
EIRKETE
[zahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca Gi#ﬂ.élflﬂ!! tarihinde
onaylanmugtir.

Ortaklifimizin  ¢ikanlmis sermayesinin 45,000,000 TL'den 67.000.000 TL'ye
cikanlmas: nedeniyle artinlacak 22.000.000 TL nominal deferli 22.000.000 adet B grubu
paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun
Kurulea tekeffiili anlamina gelmeyecefi gibi, paylara liskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul'un herhangi
bir takdir va da onay yetkisi yaltur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
deferlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ertakhifimizin (www.lorte.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek info Yatinm Menkul Degerler AS.'nin (www.infoyatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)Y' nda (www.kap.org.ir) yayimlanmgtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye aqik tutulmalktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)'nun 10"uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde ver alan vanlis, vaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
gararlardan  ihraggr sorumludur. Zararm fhraggdan tazmin  edilememesi veya
edilemeyceefinin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yvetkili kurulug, varsa garantdr ve ihraggimn ynetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yilldetilebildifii Glglide sorumludur.
Ancak, zahnamenin difer Kisimlar ile birlikie okunduge takdirde dzetin yvamiliicy, hatal
veva tutarsiz olmasi: durumu haric olmak fizere, sadece Gzete bafih olarak il
herhangi bir_hukoki sorumluluk vitklenemez. Bagimsiz denetim, derceclendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan helgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kuromlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yamhg,
yamlticr ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “distinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir™, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yinelik
agiklamalar igermektedir. Bu tir agklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri ghstermektedir. Bircok faktor,
ihragoinin  gelecefe  yinelik  agklamalanmn  dngdriilenden  ¢ok  daha  farkh
sonuglanmasina yol agabilecelktir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirkel

ABD Amerika Rirlegik Devietleri

AR-GE Aragtimma-Geligiinme

Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birin

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul | Borsa Istanbul A.S.

BSMY Banka ve Sigona Muameleleri "-’ergisi

BIT Bilgi ve iletigim Teknolojileri

Covid-19, Pandemi Covid-19 Pandemisi

Esas Sozlesme Sirket'in esas sozlesmesi

FAVOK Faiz, Vergi ve Amaortismon Oneesi Kar

GVE Gelir Verpgisi Kanunu

15 Menkul Kiymet Tenimbama Mumaras:

(] International Data Corporation

ihragg, Sirkes, Ortakhk, Forte Forte Bilgi lesigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A5,

info Yaumm, Yetkili Kurulus Infe Yaurm Menkual Degierler AS.

EAFP Kaomuyu Avdinlaima Platformiu

KDV Katma Defer Vergisi

EVE Eurmlar Vergisi EKanunu

Lid, 5ti, Limited Sickel B

MEE Merker Kayvil Kurulusn ALS.

HATO Kuzey Atlantik Antlagmas: Orgiitd (Morth Atlantic Treaty
Drganization]
Ekonomik Kalkinma ve lsbirligi Orgiiti/Iktisadi Ishirligi ve

DECD Gelisme Tegkilat (Organisation for Economic Co-operation
and Development)

Pay Tebliifi Scrmaye Piyasas: Kurulu'nun VII-128.1 Sayl Pay Tebligi

SGK Zogyal Gilvenlik Kummn

SPE veya Kunul Sermaye Prvnsas Kurulu

SPEn Sermaye Piyosas: Kanunu

T.C. Tiirkive Cumhuriyen

Takashank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A_S.

Ticarct Bakanligs T.C. Ticaret Bakanlify

TL Tirk Lirasi

TEPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK Tiirk Ticarct Kanumu

TTSG Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi

TUBISAD Bilisim Sanayicileri Demefi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumn

YUK Vergi Usul Kanunu

W b P T P aaaib o L S b 30 HTRTE




I. BORSA GORDSO:
Borsa Istanbul A5 nin 11.04.2023 tarikli gorily yazsinda;

“1. Kotasvon Yinergesi'nin 8'inel maddesinin 1'inei fikrasinda yer alan sartlardon (b)
bendindeki *Halka arz edilen paylanin pivasa defieri” ve "Halka arz edilen paylann nominal
defierinin scrmayeye oramt” sartlanin halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylaninin
Ana Pazar'da islem prebilecedi,

2. Birket haklkinda hazirlenan hukukge raporunun izahnamenin ckinde yayimlanmasy,

3. Tlirkive Kauhm DBankalann Birligi Damisma Kurulu tarafindan olugturolan "Pay
Sencdi lhrct ve Alim-Satim Standardi” ile "Katilim Finans likelerine Uygun Faalivet Giisteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rchber® dayanak alinarak olugturulmus olan ve
Sirket 1arafindan 31.12.2022 tarihli finansal tablo verilerine pire doldurulan "Katilim Finans
likeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket arafindan verilen bilgiler dikkate alindifinda Sirketin
Borsa [stanbul'da izlem girmeye basladifn taribte BIST Kauhim Tim Endeksinde yer alma
sartlanm sagladifin deferlendirildifiinin, endeks defierleme dBnemlerinde de sbz konusu
gartlon saglamas: halinde ilgili katilim endekslerine dohil edilebilecefinin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmass,

4. Borsa piriiglinde, "lsbu Borsa Istanbul A S, GBrilsil, Borsa Istanbul A S 'nin verecegi
karara dénitk herhangi bir taabhiit va da badlayicilik clusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin
ity talebine cevap vermek amaciyvla simich olmak fzere meveul bilgi ve belpeler dikkate
almarak hazirlanmistr. lsbu Borsa bstanbul A.S. pBriisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu
dofabilecek  zararlar nedenivle Borsa  |stanbul AS'nin  herhangi  bir  sorumlulugu
bulunmamaktadir," ifadesinin ver almas  hususlanmin Kurolunueza  iletilmesine  karar
verilmistic,”

denilmektedir,
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Il. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylanmin halka arz icin Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa [stanbul A.S. diginda
herhangi bir kurumdan gdrils veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,

gergefic uygun oldufunn ve izahnamede bu bilgilerin anlamim defistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirld makul Gzenin gosterilmis olduguno beyan ederiz.

Thragg
FORTE BILGI ILETISIM TEKNOLOJILERI VE Sorumlu Oldugu
SAVUNMA SANAYI A8, Yetkililerinin Kisim:
Ady, Seyadi, Gorevi, imza, Tari
)
IZAHNAMENIN
TAMAMI

Yinctim Kurulu Baykam anctim Kurulu Uyesi
24.04.2023

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Sorumiu Oldugu

Kurulugun Ticaret Unvam ve Yetkililerinin Kisim:
- Ady, Sovads, Girevl, imza, Tarih
Info Yatinm Menkul Deferler AS.
IZAHNAMENIN
TAMAMI

Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Midiir Yardimes: Genel Miidir Yardimes

24.04.2023




Izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler gergevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlanun degistirecek
mitelikte bir cksiklik bulonmamas igin her tiirlii makul Gzenin gasterilmis oldufunu
bevan cderiz.

imizah sorumluluk beyanlan izahname ckinde ver almaktadar.

Tigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarnim Hazrlayan Kuruluson Ticaret Unvam
ve Yetkilisinin
Ady, Soyady, Girevi

Soromlu Oldufu Kisim:

Ram Bafimsiz Denetim ve Danismanhik AS. 31.12.2022, 31.12.2021 ve
Omer CEKIC 31.12.2020 Donemlerine Ait
Sorumlu Denetgi Ozel Bafimsiz Denetim
24.04.2023 Raporu

SERPFUL DDGEREMA 5.
E+ rilr Aoy N parsag A
LIRS O N AT a1
B30 A O F o =
B B P A L
WAEma by BAPRIE R A | Bl R iy



L)

b

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Apiklama Yikiamliligi
Al | Girig = Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdr.
uyarilar » Sermaye piyasas: araglarina iliskin yatinim kararlar: izahnamenin bir biitiin

olarak defierlendirilmesi sonueu verilmelidir.

o lzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye tagimmasi
durnmunda, davac yatime, halka aron gergeklestifii Glkenin  yasal
diizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal
siiregler baslatlmadan dnee katlanmak zorunda kalabilir.

o (zete bafh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin  hukuki
sorumlulufuna ancak Ozetin izabnamenin diger ksimlan ile birlikte
okundufu takdirde yamlhes, hatah veya tutarsiz olmas: veya yahnmeilarin
yatinm kararim vermesine yardimer olacak dnemli bilgileri saglamamas

L]

durumunda gidilir.
hname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

A2 | lzahnamenin
sonraki
kullanmimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l | lhragpmin ticaret | Ihragginimn ticaret unvam Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi
unvant ve igletme | Anonim Sirketi olup kullanilan igletme adi Forte"dir.
adi
B.2 | Ihraggnm hukuki | Hokuki Statisi: Anonim Sirket
statiisi, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldufiv  mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu tilke ve | Merkez Adresi: Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sit. Ahgverig
adresi Merkezi, Apartman MNo:2/501, Cankaya/Ankara
Telefon: 0312 473 40 83, Faks: 0312 473 40 86
internet Adresi: wuw. forte con.ir
Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: forebiluifhs02 kep.ir
B3 | Ana iirtin/hizmet | Sirket, 2006 wilinda kurulmus olup Ankara merkezli bir teknoloji firmasidir.

kategorilerini  de
iperecek sekilde
ihraccinin meveut
faaliyetlerinin - ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorierin tanimi
ile faaliyet
gisterilen
sektirler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket, sistem entegratdri olarak Tiirkiye'de kamu ve bzel sektir kuruluglan
igin biligim sistemlen tedarik, kurulum, alt yapr ve eperasyon hizmeti vermekie,
ayrica bilgi teknolojileri alamnda yazlim ¢ziimleri firetmekie ve bu kapsamda
miisterilerine gesitli Girlin ve hizmetler sunmaktadir, Sirket’in foaliyet alanlari
asaprdaki gibidic
a) Yazhm Uriin (Lisans) / Donanim Satglar:

Bilgisayar ve altyapi donamm, Ggiincii taraf yazilimlann ve gevre iinitelerinin
alimy, saliom, ithalat ve ihracatmn yaptlmasi, saug sonrasi gercken destek
hizmetlerinin sunulmasi veya tedarik edilmesi hizmetlerinden eclusmaktadr.
Ihrager, donamm ve yamlim tedariki faaliyetleri kapsaminda migterilerinin
istekleri do@rultusunda ihliyacina en uygun olacak $ekilde pazardaki Gglincil
taraflarca iiretilmis yazihm ve donammlann analizini yaparak tedarikini ve
salising, siparis ve proje bazh  olamak  gergeklestinmekiedir.  Satisim
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b) Yaxlim Anahtar Teslim Ciziimler:
Sirket, kurumlann Gzel istek ve siparigleri dofrultusunda veya Forte'nin ilgili
sektdrde ihtiyag olarak tespit eitifii hususlara yonelik anahtar teslim ¢Gzlimler
senmaktadir. Kamu kurumuruluslan ve ozel gitketlerin faaliyetlerini
siirdiirmek igin kullandiklan hazir yazilimlar ve lisanslar, bazi durumlarda
ihtiyaglarim tam olarak kargilayamamaktadir, Béyle durumlarda Forte, bu
kurumlann siparislen dizerine i5 siireglering, ihtiyaglanna ve isteklerine Gzl
entegre edilebilir ve kiiresel standartlara uygun anahtar teslim yazihmlar ile
ghziimler pelistirmekiedir, Forte, bu projelerde gevik yamhm geligtirme
metodolojisini kullanmakta ve CMMI V2.0 ML3 kalite standartlanna uygun
olarak yazihim gelistirmektedir. Ihrages, kurumlann &zel sipariglerinin yaninda
kendisinin tespit enigi ihtiyaglan gidermek amaciyla AR-GE driinler
gelistirmekte ve sangim gergeklegtirmektedir, Sirket, bu projeleri Gneelikli
olarak T.C. Milli Savunma Bakanlhifi, Kara Kuvvetlern Komutanlig ve Kuzey
Kibrs  Tirk Cumhuriyeti  Givenlik  Kuvvetlei  Komutanh@  igin
gelistirmektedir.

¢) Bakim, E§itim ve Teknik Destek Hizmetleri:
Sirket'in proje bazh olarak gergeklestirdigi Yazilim Uriin (Lisans) / Donamm
Satislan ve Yazilm Anahtar Teslim Cozlimleri hizmetlerinde, sahglan sonra
milgterilerin  Griinleri sorunsuz ve kolay bir sekilde kullanabilmesi wve
kullanmaya devam edebilmesi igin bakom, egitim ve teknik destek hizmetleri
sunulmaktadir. Bu  hizmetler, kullamicilar tarafindan  agilan  vakalann
degerlendirilerck perekli ¢dzlimlerin tasarlanmas veya saglanmas, gerekli her
gegil arag, tesisat, teghizat, makine, magaza, teshir yerleri, satis magazalannin
inga ve tesis edilmesi veya satin alinmast, kiralanmas ve bunlarin igletilmesi ile
birlikie egitim hizmetlerinden clusmaktadir.
ihragpimin Sektirdeki Konumu
Ihrageinin faalivet gosterdigi Bilgi ve iletisim Sekitoni'ndeki pazar pay: ve
sektirdeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yaymnlanong ve
yapilmiz bir galisma bulunmamaktadir. Ancak, her yil perlormans &lgiimlenen
Biligim Sckirii pazar aragtrmasinda (Biligim 500 Arastirmasi) yer alan gencl
sektir degerlendirmelerine gire Sirket"in performans: asafida verilen tablodaki
gibi gergeklegmistir,
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B.da | Thracem ve | Sirket, bilgi teknolojiler alamnda yazilim ¢8zlimleri Gretmekte ve bu kapsamda
faaliyet pisterdipi | misterilerine gesitli Griin ve hizmetler sunmakta olup kurulug yili olan 2006
sektirii  etkileyen | yilindan bugiine sistem entegratdrii olarak Tiickiye'de kamu ve Gzel sekidr
Gnemli  en  son iy{whﬂ; icin biligim sistemleri tedarik, kurulum, alt yapt ve operasyon

e “hiEmeti ctedif. Bu kopsamda da bilgi ve iletigim sekiiriinde faaliyet

L sl aklanda bilg
TR S .
o may M o E
!II J‘I‘-r‘l\..\l. y Ilil: i PR 2
i ‘; "3?3 ".-I‘Il_‘:\.:__""\' rl:l i Tt ‘::E__-'_-

A 10

o

%;;jih i iﬂiﬂ

Iura

Y¥A&TI ELsuL GCCRILEN A5,
Famp ST g
et i .
Tl AT AL DUFS 15 8%
B Fo e Wl fak v A

o= B G hOCL TRl & I-'!r B D dnpi



Bilgi ve iletisim sekiBril yapisi gerefi diviz kuruna bafimh bir scktor olup
bununla birlikte Sirket'in de dzellikle donanim ve yozshm satiglanna iligkin
maliyetlerinin  énemli bir ks déviz cinsindendir. Daviz kurlanndaki
yitkselige ve enflasyonist etkilere bagh olarak tedarik edilen irinlenin fiyat ve
maliyetlerinde artig yasanmakta olup séz konusu artiglar Sirket ve sekiGrdeki
girketlerin satig fiyatlan ve satdan mal ve hizmel maliyetine yukselis olarak
yansimaktadir. Satig fiyatlanina yansitilamayan iiriin ve hizmet maliyet arbiglan
ise girketlerin kar marjlanna olumsuz etki edebilmektedir.

B.5

ihragoimin  dahil

oldugn grup wve
grup icindeki yveri

Ihragginin dahil eldufu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, $irket, 2019
vl igerisinde, yazihm alaminda yetkinliklerini antirmak ve Entegre Lojistik
Destek alamnda vambm gelistirme fanlivetlerde bulunmak igin Hacettepe
Teknokent yerleskesinde 2013 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamami
Hasun Cengiz BAYRAK'a ail olan ELD Bilisim'in sermayesinin %50 sine
karsilik gelen 25.000 adet payi 06.03.2019 tarhinde nominal defer lizerinden
{25.000 TL) satin almugur, Sirket, ELD Biligim'in kalan %50 payim da
03.09.2021 tarihinde 12.500.000 TL ye satn alnug olup bu kapsamda Forle,
ELD Bilisim'in scrmayesinin tamaming sahip olmugiur.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy halkk
igindeki  paylar:
dofrudan  veya
dolayh olarak %65
ve fazlasi olan
kisilerin
isimlerifunvaniar
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Thraggimin  hakim
ortaklarinin farkl
oy haklarina sahip
olup olmadikliar
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
VEYQ dolayh
olarak ihragginin
yiinetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da fhraggiv
kontrol edenlerin
isimlerifunvanian
ile bu kontroliin
kaynag hakkmda
bilgi

Forte'nin 45.000.000 TL mutanndaki meveut sermayesinin %42°lik Kismina
karsihik gelen 18.900.000 TL nominal degecli paylar Ali Celal ASILTURK e,
%3671k kismuma karsihk gelen 16.200.000 TL nominal degerl: paylar Hasan
Cengiz BAYRAK'a, kalan %622'lik kismma karsibk gelen 9.900.000 TL
nominal degerli paylar ise Ebubekir BALIKCI ya aittir. 5,850,000 TL nominal
degierli A grubu imtiyazh paylarin 1,950,000 adedi Ali Celal ASILTURK e,
1.950.000 adedi Hasan Cengiz BAYRAK 2, 1.950.000 adedi Ebubekir
BALIKCI'ya aittir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” baghkh 8. maddesinde diizenlendigi
tzere; olagan ve olafaniistd genel kurul toplantilannda her bir A grubu pay,
sahibine 5 oy; her bir B grubu pay, sahibine 1 oy hakks verir. B grubu paylann
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadar. _

Sirket'in  yanetim hakimivetine Ali Celal ASILTURK. Hasan Cengiz
BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI sahip olep soz konusu ydnetim hakimiyetini
pay sahiplifinden ve imtiyazh A grubu paylara sahip olmalanndan almakiadr.
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yinetim Kurulu we Siiresi™ baghkh 15.
maddesinde dilzenlendifi fizere; yénetim kurulu dyelerinin yans: A grubu pay
sahiplerinin  cofunlufy tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan  segilir.
Yonetim kurulu Gye saysimin yansmimn kiisuratl bir sayr olmas: halinde kiizurat
agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlamr, Sirkel Esas Sozleymesi'nin
“Genel Kurul” baghkh 8, maddesinde ditzenlendifi dizere; olagan ve olaganiisti
genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B grubu
pay, sahibine 1 oy hakkr verir.

Secilmiz  Minonsal
bilgiler
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faaliyet Ticari Alscaklar 175.707414]  114.80624] 83375815
sonuglarinda | Digter Alscaklar 622.055 308,435 9793364
meydana  gelen rﬁﬂfﬁmsmeknm gl 14,454,566 0 0
el Stoklar 101611425 | 38.071861]  32.146.060
degigillikler Pesin Odenmis Giderler 7.450.4%% 212872 1.697.800
Dhifer Diinen Varliklar 10040257 646,541 152727
| Duron Varkiklar 36.694.575 15064872 11237467
Kullanam Hakks Vaorliklnn 3460910 B15.115 T47.015
Mladds Dugan Varhklar A 168850 1.703.345 1653 ETD
Moddi Olnsayan Duran Warbiklar ;_E.ITT.?E! 11282256 4,84|.058
Toplam Varliklar A01.733.83% 154,254,570 195.664.510
Kisa YVadeli Yokimlblikler 245412023 117.013.581 135772693 |
e Vadeli Borglanmalar QF 13091 125.497 A8 345
Jzan Vadeli Borglanmakanm Kiza
Vadeli Kismilan 251460 694454 d76,50%
Tican Boeglar 136,800,149 ]EIT.EIL_EIS 106,145 565
Uzun Vadell YakiimlGlGkier 10.315.970 4,340,654 78435660
Liun Vadeli _H_url;laqrmlar 1495147 250,368 405,068
Diger Borglar 0 { 2062906
Erielenmis Gelirier S20.601 L] 2,188,559
Lizun Vadeli Korgiliklor £.300.132 4,050,286 3279126
Ozkavaakiar 145995846 T2.900.335% 61.956.157
Ann Ortokhifa Ait Dzkavnoklar 145.995.846 TE.900.315 SLETTNNE
Odenmis Sermaye 45,000, 004) 45,000,000 2,400,000
ot b o 2201959 2 301,956 71959
Geeands Yillar KanfZararlan 15.724.243 2. 207 893 18.925.225 |
MNet Dinem Kanifaran T3 189495 23456351 31.293.528
Kaonired Gied Olmayan Payvlar 1] ] B.2T9.130
Toplam Kaymaklar 401.723.830 194.254.570 195,664,510

Sirket'in 2020 yilsonunda 195,7 milyon TL olan akuif biiyiikligi, 2021 yhnda
ticari alacaklar, pesin Gdenmis giderler ve maddi olmayan duran varhiklardaki
artisa karsilik, nakit ve nakit benzerler, diger alacaklar ve stoklardaki diigiize
bagh olarak 2020 yiline gire %0,7 oraminda sinirh azaligla 194,3 milyon TL ye
gerilemistir. 31.12.2022 doneminde ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri,
stoklar, migteri sbzlesmesinden dofian varliklar, pesin Gdemiy giderler ve
maddi olmayan duran varliklardaki artiga bagh olarak 2021 wilsonuna gire
261068 artigla 401,7 milyon TL ye yikselmigtir,

Sirket'in dinen varhklan 2020 wlmda 1823 milyon TL iken, 2021 yilinda
2020 yilma pdre %2,2 azahgla 178,3 milyon TL ye gerilemistir. 2021 yilinda
ticari alacaklar ve pesin Sdenmis giderlerdeki artisa karsihik, nakit ve nakit
benzerleri, difier alacaklar ve stoklardaki digis kapsaminda simrh tutarda
gerileme gonilmiistir, 31.12.2022 doneminde ticari alacaklar, nakit ve nakit
benzerleri, stoklar, milsten sozlesmesinden dogan varliklar ve pegin Gdemis
giderlerdeki artisa bafh olarak %1047 arigla 3650 milyon TL'ye
yitkselmistir. 31.12.2022 dénemi itibaniyla Sirket"in dbnen varliklan toplam
aktiflerinin %090,9 unu olugturmakiadir.

Sirket"in duran varhiklan 2020 yihinda 13,3 milyon TL iken, 2021 yilmda maddi
| olmayan duran varhklar ile ertelenmis vergi varhgindaki artiga bagh olarak

:;ﬁ( 2619,7 arugla 16,0 milyon TL'ye yikselmigtir. 31.122022
c 111

lamim hakk: varhklan ve maddi olmayan duran varliklardaki
olarak 2021 wilsonuna gire %0129.8 arnigla 36,7 milyon TL'ye
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yitkselmisti. Maddi olmayan duran varliklarda dBnemler itibanyla girilen
artis AR-GE giderlerinin aktiflestirilmesine bagh olarak olusmugtur. Sirket'in,
bilisim sckidriinde faaliyel postermesi ve bir yvazilim sirketi clmas: schebiyle
duran varhklar aktiflerinin gorece kilglk bir miktanm olusturmaktadir.
31.12.2022 donemi itibanyla Sirket'in duran varhiklan toplam aktiflerinin
%9, 1"ini olusturmaktadar.

Sirketin kusa vadeli ylkdmlildkleri 2020 yilinda 125,8 milyon TL iken, 2021
wilinda diger borglar, tiirev araclar ve kisa vadell kariliklardaki azalisa bagh
olarak 2020 wilina gbre %7,0 digiigle 117.0 milyon TL've gerilemis olup
31.12.2022 dineminde finansal borglar ve ticari borglardaki artiga bagh olarak
2021 yilsonuna gore %109,7 oraminda artigla 245 4 milyon TL ye yilkselmistir,
31.12.2022 dinemi itibanyla Sirket'in kisa vadeli yiikimliilikler toplam
kavnaklann %661, 1%ini olusturmaktadir,

Sirket'in 2020 wilinda 7.9 milyon TL olan uzun vadeli yikimlaluklen, 2021
yilinda wzun vadeli karphiklardaki artiza ragmen, diger borglar ve ertelenmis
gelirlerdeki azahisa bagh olarak 2020 yilina gore %453 diislisle 4,3 milyon
TL'ye gerilemistir, 31,12,2022 doneminde ise uzun vadeli borglanmalar, uzun
vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi yilkimlilGgindeki ariga bagh olarak
2021 wilsomune pgore %1377 artigla 10,3 milyen TL'ye yikselmistir.
31.12.2022 dinemi itibanyla Sirket'n wzun vadeli yikGmlidlikleri toplam
kaynaklann %26 sim olusturmaktadir,

Sirket’in Gzkaynaklan 2020 vilinda 62,0 milyon TL iken 2021 wilinda 2020
yilina ghre %177 artigla 72,9 milyon TL'ye wikselmistir. 31.12.2022
dineminde de 2021 wilsonuna gore %1003 arngla 146,0 milyon TL'yc
yiikselmistir. Sirket, 2009 wil igerisinde, vazlim alamnda yetkinliklerini
arttirmak ve Entegre Lojistik Destek alaminda yazilim gelistime faaliyetlerde
bulunmak igin Hacetiepe Teknokent yerleskesinde 2018 wilinda kurulmus olan
ve sermayesinin lamam Hasan Cengiz BAYRAK'2 ait olan ELD Biligim
Sanayi ve Ticarct A.5.'nin scrmayesinin %50'sine kargihk gelen paylan
06.03.2019 tarihinde satn almogtur. Sicket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
A.S."nin kalan paylanim da 03.09.2021 tarihinde satin almug olup bu kapsamda
Forte, ELD Bilisim Sanayi ve Ticarel A.5.'nin sermaycsinin tamanuna sahip
olmugiur. Sirket'in ddnemler itibariyla artan karlih@i ile birlikte ELD Biligim
paylarmin iktisap cdilmesi kopsormunda ELD Bilisim'in etkisivle aran
konzolide karhilif kapsaminda dzkaynaklan yiikselis gostermistir.

Sirket"in ana ortakhifa ait Gzkaynaklar ise 2020 yilindaki 52,7 milyon TL'den
2021 yilinda 2020 yilina ghee %38.4 artisla 72,9 milyon TL' ye yiikselmiz olup
31.12.2022 déneminde de 2021 yilsonuna gdre %6100,3 artisla 146,0 milyen

TL've yitksclmistir.

Kar veva Zarar Tablosu (TL} Qieel Bafimnz Denecilmden Gegmip

Finamsal Tablo Tark Foenaalide

Dimem AL122013 ILILIGII] 31022020

Hasida JTE AR 215350934 h04. 326360

Sanglann Maliveti (=) 2728012 | 176510253 «150.370.927

Brill Karf{Zarar) 15461930 AFE31ER1 | S3.655.433 |

Esas Fagkiyet Karu{Zarari) > 100435950 2L10R.622 | 50.935.512

Finansman Gelirif{Glécri) Oncesl Faaliyet 100435959 MATSOI| 51441036
R6. 766 18 IESOSMS | 47095016
-13576023 |  -S04AE0R|  6.ZIB8IS
73.180.495 23456351 |  40.876.291
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Danem Kan{fararmm) Dafiblimi
Koatrol Giell (dmayan Paylar i) 0 G582 763
Ana Oytakik Paylan 73,199,485 71456351 31293508

Sirket'in net satislan 2020 ylinda 204,3 milyen TL iken, 2021 yilinda ticari
mal ve hizmel satiglanndaki artiga bagh olarak 2020 yilina pire %654 arhigla
2154 milyon TL'ye yiikselmigtir. 31.12.2022 doneminde 2021 wilina gire
%75,7 artigla 3784 milyon TL'ye yiikselmisti. Hasilatin diizenli artigmin
sebebi dretle; meveuttaki yiritilen projelerin bitirilip ticarilesmig olmasi ve
willar itibanyla Sirket'in yetkinliklerinin aimasi sayesinde daha billylk
ihalelere istirek cdebilmesinden  kaynaklonmakiadir. Aymea Sirket, 2021
yilinda bagh ortaklifan ELD Bilisim'in AR-GE faaliyetleni sonucunda tirettigi
rinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmigtic. 2022 yihnda ise AR-GE
faaliyetleri sonucunda pelistirilen yazimlardan 31,2 milyon TL gelir elde
etmigtir. 2020, 2021 ve 2022 willannda Sirket tarafindan dretilen yvazilimlann
(Siparis tizerine ve AR-GE fanliyeti sonucu gelistirilen ilim  yazilimlar)
satigindan elde edilen gelirler, net satiglanin swasiyla %623, %6 ve %13 iind
alusturmustur, Sirket"in 2020 ve 2021 yillarinda yurt disi satisi bulunmamakia
olup sabiglarimin énemli bir kism kamu kurum ve kuruluglanna yapilmaktadir,
Bu durum Sirket'in faaliyvet posterdifii sckt@rde bilgi ve tecriibesini artinp
rekabette  konumunu  gliglendirmekle  beraber  Sirket'in satiglanmda
konsantrasyon riski olugturmaktadir, Dénemler itibanyla Sirket"in tican mal ve
hizmet satiglanndaki artis hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup stz
konusu ticari mal ve hizmet satislanndaki artista, artan kur ve genel ckonomik
biliviimedeki pandemi sonrasi canlanma cikili olmustur. Bununla birlikte
31,12.2022 doneminde 5,1 milyon TL'lik yurt disi satis gerceklesmistir.

hususlarin igerigi

BE | Segilmis  Gnemli | Yokiur,
proforma finansal
bilgiler

B9 | Kar tahmini wve | Yokiur.
beklentileri

B.10 | lzahnamede  yer | Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.2.2020 donemlennc ait dzel bagimsiz
alun [inansal | denetim raporunda;
tablolara  iliskin | 31.12.2022 tarhli konsolide finansal tablolarin;
denetim Sirket ve bagh ortakhifinm (Grup) 31.12.2022 tarihi itibaniyle konsolide
raporlarindaki finansal durumunu ve aym tarihie sona eren ara hesap dinemlerine ait konsolide
olumlu ghriis | finansal performansim ve nakit akiglanmi, Tirkiye Muhaschbe Finansal
disindaki Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) na uygun olarak tm Snemli yinleriyle

gergege uygun bir bigimde sundugu ifade edilmekiedir.
Bununla birlikte;

31.12.2021 ve 31.12.2020 warihli konsolide finansal tablolarin, “Sinirls Olumlu
Ginligiin Dayanagr™ adh paragrafta belirtilen hususun muhtemel etkilen harig
olmak fizere, Grup'un 31,12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibanyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide
finansal performansint ve nakit akiglanm, TMSTFRS ve uygun olarak 1dm
dnemli yinleriyle gergefic uygun bir bigimde sundugu ifade edilmektedir.
Sinerlt Clumlu Gonlisiin Dayanaf:

dnetim girketi, Sirket'in Szel bafimsiz denctimini yapmak Gzere, 31.12.2020
drihinden sonra atannus olmasindan dolay, 31 Arahik 2021 tarihli konsolide
inansal tablolann déinem bag tarihi (31 Aralik 2020 tarihi} itibanyla fiziki
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sayimima katlms olsalar da yukarida bahsedilen sebepten dolayi, 31 Arahk
2021 ve 2020 1ariklerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya
zarar tablosunda bulunan satislann maliyeti hesap kalemi ile 31 Aralik 2020
tarihi itibanyla finansal durum tablosunda bulunan stoklar hesap kalemi igin
ilave bir ditzeltmenin gerekli olup olmadifinun tespit edilememis olmas:; simich
olumlu goriigin dayanafin olugturmaktadir,

B.11 | Ihracpmn isletme | lhraggmin 31.12,2022 donemi itibariyla dénen varliklan toplam 365,028,864
sermayesinin TL, kisa vadeli yikdmlilikleri toplarm 245412023 TL olup net igletme
meveul sermayesi 119.616.841 TL'dir (31.12.2021: 61.276.117 TL, 31.12.2020:
yiikiimliiliklerini | 56.554.350 TL). Bu kapsamda fhraggimn isletme sermayesi bu izshnamenin
kargilayamamasi | imza tarihini miitcakip en az 12 ay iginde omaya gikacak ihtiyaglar igin

erlidir.
Finansal Kalemler (TL} 31122022 31.12.202 31.12.2020
Dénen Varliklar I65.028.864 | 178.269.69 §2.327.043 |
Kisa Vadeli Yilldimlihikler 245.412.023 | 117.013.58 25, 772.693
Net Isbetme Sermayesi 119.616.841 | 61.276.117] 56.554.350
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirket'in 45.000.000 TL wianndaki ¢ikanlmg sermayesi, meveut
islem giirecek sermaye piyasasi | orlaklarin rilghan haklan kisitlanarak 22.000.000 TL nakit kargiligi
aracimin menkul  kiymet | olmek dizere 67.000.000 TL'ye arinlacak olup bu kapsamda
tammlama numarasi (ISIN) | 22,000,000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar
dahil tir ve groplarmna iliskin | sermaye artinm yoluyla olacak ekilde halka arz edilecekuir.
bilgi Paylann I1SIN Kodu, SPK onoyim takiben temin edilecek olup
paylar MEK nexdinde kaydilestirilecektir.
Sirket"in cikanlms sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri
1,00 TL nominal degerde 5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000
adet B grubu hamiline olmak iizere toplam 45.000.000 adet paya
boltnmiistir.  Sicketin - gkanlmis  sermayesini  teskil  eden
45,000,000 TL muvazaadan ari olarak tamomen Gdenmigtir.
5.850.000 TL nominal deferli A grubu imtiyvazh paylann 1.950.000
adedi Ali Celal ASILTURK'e, 1.950.000 adedi Hasan Cengiz
BAYRAK a, 1,950,000 adedi Ebubekir BALIKCI va aittir.
C.2 | Sermaye piyasasn  aracmn | Paylar Tiirk Liras: cinsinden sahga sunulacaktir.
ihrag edilece@i para birimi
C.3 |Ihrag ecdilmis wve bedelleri | Sirket'in meveut gikarinng sermayesi 45.000.000 TL dir. Paylarm
tamamen ddenmis pay sayis ile | temaminin bedeli fdenmistir.
varsa bedeli fam Gdenmemis
pay sayisi
Her hir paym nominal deferi | Her bir payin nominal de@eri 1,00 TL dir.
C.4 | Sermaye piyasasi  aracimn | thrag edilecek paylar igin ilgili meviuat uyannca pay sahiplerine,
safiladifs haklar hakkinda bilgi | Kardan Pay Alma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakks, Yeni Pay
Alma Hakki, Tesfiyeden Pay Alma Hakk, Genel Kurula Davet ve
Katlma Hakks, Genel Kurulda Mizakerelere Kaulma Hakki, Oy
Hakk, iptal Davas) Agma Hakki, Azinlik Haklan, Ozel Denetim
Isteme Hakky, Ortakliktan Aynilma Hakk, Criakhikian Crkarma ve
Satma Hakda tanimaktadr,
€5 |-Sermaye 551 ’ » edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek paylar
devir ve tc:lmrﬂlu &) paylann devir ve tedaviiliind kisitlayici herhangi bir husus
i hususl:r hnl:kmﬂ - _n raktadi




C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylann BIST Ana Pazer'da iglem girmesi
pivasas: araclarimin borsada | igin Borsa Istanbul’a bagvura yapilmug olup Borsa Istanbul'un
islem girmesi igin bagvurn | gorisi isbu lzahname'nin “I- Boma Gorisi" kisminda yer
yapihp  vapilmadifn  veya | almaktadir,

yapithp yapilmavacagi hususu
ile iglem porilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dafiim politikas: | Kar payr orani, hesaplama yntemi wve Odemelerc iligkin
haklkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Pivasasi Mevzuah ile T.C. Kanunlan ve
Sirket esas sbzlegmesine uyulur. Sirket'in kar dafitim esaslan, esas
sizlegmesinin “Kann Tespiti ve Dafitim™ baghikh 13. maddesinde
diizenlenmigtir. Kar dafatm politikasi ise Sirket'in internet
sitesinde (hitps:(forie.com, irdividend-policy) yer almaktadir.

Kar dagihun politikasinda Gzetle; ilgili dizenlemeler ve $irket mali
durumu gergevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri, Sirket,
istirak ve bagh ortakhiklanmn sermaye gereksinimler, yatinm ve
finansman politikalan, kirhhk ve nokit durumu dikkate alinarak
Sirket genel kurulu tarafindan kar dafiimina karar verilecegi, kar
payinin, nakit veya kinn sermayeye cklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklar dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay olarak da dafitilabilecefi ifade cdilmektedir.

Bununla birlikte Sirket'in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 sayih yonetim
kurulu karan ile birdikte Sirket ve pay sahipleri Ali Celal
ASILTOURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubckir BALIKCI 'nin
ayni tarihli beyam ile; Sirket paylanmin Borsa'da iglem girmeye
beglamas: akabinde; 5 yil sfireyle; dafitlabilir dénem kinnm asgan
%5051 nakit kar pavi scklinde dafitilacak olup sbz konusu pay
sahipleri kar pay daitmanin bu gekilde gerceklesmesi igin aym
yonde oy kullanacaktr.

D—RISKLER

D.1 | hraggiya, D.1.1 [hraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler haklundaki temel bilgiler
faaliyetlerine |« Bilisim sckidrinde faaliyet gisteren Sitket"in rekabetgi ghell, uzman personelin
ve icinde bilgi birikimi ve tecriibesiyle dofrudan baglanth olup Sirket'in nitelikli

bulundugu personclini mubafaza edememesi ya da ihtiyag duydufu yeni nitelikli
soktire iliskin personcller istihdam edememesi durumunda Sirket"in rekabetgilifi diigebilir, bu
doemli  risk durum karlihig azaltabilir.

faktorleri = Sirket'in, satiglanmi proje bazl yapmasi ve her projenin alacak tahsil plam ve

hakkinda bilgi suresinin degisiklik gostermesi ile birdikte AR-GE faaliyetleri kapsaminda
nitelikli uzman personel gahigtirmasina bagh olarak Sirket™in igletme sermayesi
yetersiz kalabilir. Bunun sonucunda Sirket'in finansal ylkdmlilikleri artabilir,
karlilif olumsuz etkilenchilir.

= Tiirk Silehli Kuvvetleri; tim yerli savunma stzlesmelerinde dnemli 8lgilide nihai
kullameidir. Bu dofrulieda Sirket'in faaliyetleri bilyiik olgiide Tirk Silahh
Kuwvetleri'nin uzun vadeli savonma plan ve projelerinden etkilenmektedir. Isbu

== =j;,:-"='r.r,.,t p]:u: ve projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlanmin daralblmasi veya

a0 irilmesi stz konusu olabilir. Ulkemizin biilgesinde ve Sirket'in ihracat

: - Ia3«].!‘«:1:5: iitgelerinde savunma teknolojilerine aynlan pay azaltilabilir.
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Bu gibi durumlar §irket'in facliyetlerini ve finansal sonuglanimi olumsuz
elkileyebilir,

Sirket, sanslanm afrhikh olarak kamu kurum ve kuruluslanna ya da Aselsannet,
ASFAT, TUSAS gibi kamunun ylinetiminde stz hakkina sahip olduiu sicketlere
pergeklegtirmektedir. Aynica kemudan ihale alon Szel girketlere de alt yilklenici
olarak vaptifn satislart ile kamo kurumbarnna olan satislarmm bir kismum da
dolayh olorak pergcklestirmektedir. 2020, 2021 wve 2022 wvillanndn komu
kurumlarina ve kamunun y&netiminde sahip oldufu sirketlere yapilan sauslar,
toplam satislann sirasiyla %717, %34,7 ve %32.4%0n0 olusturmugtur. Al
ylklenici olarak kamuya dolayh olarak olan yapilan sauglar dahil edildiginde
2021 wve 2023 yillarinda bu oran sirasivla %599 ve %%78.1'¢ kadar
ylkselmektedir. Kamuda ddeme dengesinde sorunlar yaganmas: ya da Sirket'in,
tizel sektfirden vewva kamudan milsterileriyle hizmet siirecinde voasanabilecek
stkintilar, tahsilat silrelerini uzatabilic. Bue kapsamda Sirket'in  finansal
performans olumsuz etkilenehilir,

Sirket'in milsterilerinin proje =onunda sifiziesme venilememeleri va da Forte'yi
tercih ctmemeler] durumunda Sirket, milsterilerini kaybedebilir.

Sirkel, pelistirecefii yeni yazilimbarin bir kisi veya laman igin telif hakk ya
da Proje Bitirme Belgesi alomayabilie, Bu durum, Sirket'in faalivetleri ve
finansal performansimi olumsuz eikileyehilir,

Sirket"in AR-GE faaliyetleri sonucunda geligtirilen Orilnlerine beklenen ilgi ve
talep  gelmeyebilir ve Sirket, yapu@i yaunmlanindon bekledifi  katkiy
dlomayabilir.

Sirket, afirrlikh olarak ihalelerin kazaniimas: veva milsterilerine proje teklifleri
vermek suretiyle sotig hasilou elde etmekic olup bu slireglerin uzamasi velveya
Sirket'in vOriiuigi projeler igin istencn kriterferin saglanamamasi, istenilen
nitclikte gikti sunulamamasi Sitket'in faaliyetlerini ve finansal duremunu
olumsuz ctkileyebilir,

Sirket'in ihalelere kaulmasinin yesaklanmass durumunda Sirket'in faaliyetleri
Gnemli Gledde olumsuz cikilenebilir,

Devam eden gip krizi, Sirket'in malivetlerinin arimasina ve tedarik siirelerinde
uzamaya scbep olabilir,

Sirket, satsglarinin Snemli bir kismim TL cinsinden gergeklestirmekie olup buna
kargilik Gzellikle denanim ve yazilim satislarinin maliyetlerinin biyQk bir kismi
diviz cinsindendir. Bu kapsamdn doviz kurundoki ani yilkselisler, Sirketin
fanlivetlerini olumsuz etkileyebilir, karliligin diisiirebilir.

Sirket'in mikterilerine sundufiv yazmhm clziimlerinde ve diger teknolaji
hizmetlerde leknik problem ve aksakliklar meydana gelebilir,

Sirket'in meveut karlilik sevivesini koruyzhilmesi ve gelistirebilmesi, elinde
alan veya olmayan birgok fakiSre baghdir,

Sirket'in aleyhine davalar agilabilir, clumsuz sonuclanan davalar Sicket’in
faalivetlerini olumsuz elkilevebilir.

Sitket ve bagl onakhfmin Haceticpe Teknokent Teknoloji Geligtirme
Bélgesi'ndeki fanliyetlerinden dolayr bafh oldefu 4691 sayil Teknoloji
Geligtirme  Bolgeleri Kanunu'nun  biikiimlerinde meydana  gelebilecek
efigiklikler, Sirket'in faalivetlerini olumsuz cikileyebilir,

Sirket, tabii oldugu ve 31.12.2028 1arihine kadar ylriirdikie olan 4691 sayili
Tcknoloji  Gelistiene  Boleeleri  Kanunu  kapsamunda  tesviklerden




faydalanmaktader. Bu kanunun n ghrilen larikten dnce yilrlirlikien kaldinlmasi
ya da tlgili tarihten sonra bir daha yiirGrlige girmemesi ve/veya Sirkel'in 5oz
konusu Kanun hikOmledne ayvkin dovranmasi neticesinde  Sirket’in
faydalandigs tesvikler sona erebilir, bu durum Sirket’in faaliver ve finansal
sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglavamayabilir, siber saldinlar ya
da herhangi bir scheple misterilerinin verilerini korumayabilic. Bu durum
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket uyum politikalarma  refgmen  gahganlanmin,  ledankgilerinin,
yilklenicilerinin veya difer dglined kigilerin etik olmayan veya hukuka aykin
davraniglan, Jitket'in foalivetlerd ve lnansal sonuglarm olumsuz etkileyebilir,

» Sirket, fiili vergi oram velveya vergl kanunlanndaki degisikliklerden olumsuz
cikilenchilir.

Sirket, isletme sermayesind etkin bir bigimde yinetemeyebilir.
Sirket'in mevowt ve gelecekicki performansinda, gerckli nitelikleri haiz (st
diizey yoneticiler ve gahizanlzan istihdam edilebilmesi Gnemlidir.

o Sirket'in knilandifi kredileri saglayan bankalann kredileri vadesinden dnec geri
cafirmalann durumunda $irket, bankalardan almig oldufiu kredilerini erken
ddemek durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faalivel ve finansal sonuglarim
olumsuz etkiteyebilir,

= Sirket'in, kendisine maddi kayip veya zarar vercbilecek her tirli olay igin
gerekli sigortalann yenilenmemesi ve yaptindmamast halinde Sirket’in faalivet
ve finansal sonuglan olumsue etkilenebilir.

o Sirket'te is kazasi riskinin diigik olmosima karsihk meydana gelebilecck
herhangi bir ig kazasi, Sirket’in faalivetlerini, itibanim ve karbhfm olumsuz
cikileyebilir.

« Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogial afetler, Sirket'in faaliyetlering
olumsuz etkileyehilir,

» Rusys Ukrayna Savag, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Sirket'in falivetlerine iliskin ilave zonmlufuklar, meveuatl degigikliklenn ve
yeterlilikler getirilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal duromunu olumsw:
etkileyebilir, Sirket, kamu thalelerine katlamayabilir.

= Sirket, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilecegi konusunda garanti verememekledir. Sirkel, karhbfin devan
konusunda herhangi bir garanti verememektedir,

» Sirket, kendisini ck wvergi  yilkimliliiklerine ve  maliyetlerine maniz
birakabilecek vergi denctimlerine tabi lululabalir,

D.1.2. Thragpmn iginde bulundugu sektire iliskin riskler

* Dinya clekironik malzeme vefveya bilesen tedarkinde wve (yatlannda
yasanabilecek onemli dalgalanmalar Sirket’in ve sckiér firmalannin donanim
tedariki ve sistem entegratoni faalivetlerini olumsuz etkileyehilir.

o  Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara schep olabilir,
karhilik ve faaliyetler olumsuz etkilenchilir.

*  Yun iginde donamim tedariki ve sistem entegratérii olarak hizmet veren firmalar,

min anemli bir kisnum TL cinsinden gergeklestinirken Gzellikle donanim

/,:_&fu satiglprinin maliyetlerinin bilylik bir kst déviz cinsindendir. Bu

Sdivie kurundaki ani witkseligler, sekidrlin faaliyetlerini olumsuz

&

—
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mtﬁ;: flanmdan birinin  sozlesmeye bagh yikimbiligintg yerine

= Donanim ve yazhmlar genclde ABD ve Avrupa’dan tedarik edilmekte olup bu
iilkeler ile ticaret ve ithalat sartlaninin defismesi, simrlamalar getirilmesi, ek
vergi konulmasi gibi gelismeler firmalann maliyetlerini artirarak karhihiklanm
olumsuz cikileyebilir,

o  Sirket'in faalivet gdsterdigi bilisim scktirine girs, entelekiiel sermaye disinda
baghica dnemli bir kaynak gerektirmemektedir. Bu nedenle scktdre girig bariyeri
dizgiik olup sekidrde yogun bir rekabet meveuttur. Yofun rckabet, sckidrde
faaliyet gésteren sirketlerin karlilig dzerinde olumsue etki ghsterchilir,

e« Yazlm sckiGrinin dogass geregi cofrafi sirlar ctkili olmamaktadir,
Dolayisivla sirketler Diinyadaki tiim firmalarla rekabet halinde olup yofun
rekabet ortami, sekidr sirketlerinin karlhihklanm azaltabilir.

« Biligim scktirindc sik yasanan birlesme ve devralmalar, girketlerin sektdrdeki
konumunu kaybetmesine neden olabilir.

» Sekibrdeki nitelikli personel ihtiyact yiksek olup nitelikli  persenelin
bulunmasinda ve istthdam edilmesinde sorunlar yaganabilir, bu durum sekidr
girketlerinin faaliyetlerini aksatabilir.

= Nitelikli personel ihtiyacimin senucu olarak sektdr sirketlerin  personcl
maliyetleri artabilir, bu kapsamda sicketlerin karhlifs olumsuz etkilenchilir.

« Lisansh yazlimlar ve telif haklanna sahip olmayan girketlerin rekabet giici
difier sektdr sirketlerine gire dilsiik kalabilir.

= Bilisim scktrine safilanan tesviklerin azalmas: ya da durdurulmasi gibi
durumlarin - yaganmasi halinde sekidr gicketlerinin karhlhiklan  elumsuz
etkilenebilir.

« Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, tim sektbrlerde oldugu gibi yazilim
sekibriing de olumsuz yonde ctkileychilir,

= Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sekiirde faalivet gBsteren
sirketlerin faalivetlerini olumsuz cikileyehilir,

» Komsgu ifilkelerde vaganabilecek kangikhklar sckidr gicketlerinin faaliyctlerini
olumsuz etkileyebilir.

» Scktorde faaliyet gosteren girketler, terbr saldinlan veya diger turden
gatismalardan olumsue etkilenebilir.

D.1.3. Diger Riskler
Sermayve Riski
Met BorgToplam Sermaye orammn yiksekligi Sirket'in finansal borglanm
ddeyememe riskini gostermektedic. Bu kapsamda, $irket'in 2020 yihnda %56 olan
MNet Borg/Toplam Sermaye oram, 2021 yilnda 2020 wihine pire degiskenlik
gistermeyerck %056 seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2022 ddneminde ise %58
yikselmistir. Sirket'in dénemler itibanyla artan karlihif ile birikte ELD Bilisim
paylanmin ikiisap edilmesi kapsaminda arlan konsolide karhlifing bagh olarak
dzkaynaklan  yiikselis gdstermis, ancak siirdiirilen projeler igin  gerekli
donammlann pesin édemeyle sotin alinarak indirimden faydalanmak ve igletme
sermayesi finansmam amaciyla finansal bore kullanmig Nel Borg/Toplam Scrmayc
oramt %%58'e yikselmistir. Sirket, yikiimlihiklerini zamamnda gerektifii gibi
kargilayamamasi durumunda zararla karsilagabilecekiir,

Kredi Riski

2sivngtieniyle Ortaklifan finansal bir kayba ugramast riskidir. Sirket,
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temel olarak vadeli satislanndan kaynaklanan tican alacaklan ve bankalarda tutulan
mevduatian dolayisiyla kredi dskine manuz kalmakiadir.
Sirket'in 31.12.2022 dénemi itibanyla iliskili taraflardan O TL (31.12.2021: 0 TL,
31.12.2020: © TL), iliskili olmayan taraflardan 175.707.414 TL (31.12.202]:
114.840.624 TL, 31.12.2020: §3.375.815 TL) teari alacaf, iliskili olmayan
taraflardan 967.947 TL (31.12.2021: 412.678 TL, 31.12.2020; 395.153 TL) difer
alacafp, bankalarda 29.633.241 TL (31.12.2021: 27.536.240 TL, 31.12.2020:
55.016.213 TL) mevduati, 25.487.700 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL)
likit fonu bulunmaktadir.
Sirket'in 31.12.2022 donemi itibanyla vadesi gecmis ve tamamu igin karmhk
aynlmig 1.769.452 TL (31.12.2021: 1.070.979 TL, 31.12.2020: 1.174.636 TL)
alacagi bulunmakitadir, [liskili taraflar igin vadesi gegmis ve kargilik ayrilmug bir
alacak bulunmamaktadr,
Likidite Riski
Likidite riski, Sirket"in net fonlama yilkiimldliklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puamimin digirilmesi gibi fon
kaynaklanmin azalmas sonucunu doguran olaylann meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebivet verchilir, Sirket"in kredibilitesinin bozulmas: halinde
ihtiyag halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak maliyclinin artmas: durumuida
Sirket zararla karsilagabilir.
31.12.2022 donemi itibanyla Sirket'in  tirev niteliginde olmayan finansal
yikiimliiliklerinin siizlesme uyannca nakit ¢ikaslan teplann 102,2 milyon TL olup
bu tutarin 43,2 milyon TL'si 3 aya kadar vadeli, 59,0 milyon TL'si 3 - 12 ay arasi
vadeli, 21,741 TL'si | — 5 w1l arasi vadelidir. Bu tutann tamam finansal borglardan
olusmakiadir.
31.12.2022 dovemi itibaniyla Sirket'in tiirev niteliginde olmayan finansal
yitkiimliliiklerinin beklenen vade uyarninca nakit gikislan toplam ise 140,8 milyon
TL olup bu twtarin 138,0 milyon TL'si 3 aya kadar vadeli, 2,8 milyon TL'si 3-12 ay
arast vadelidir. Bu tutarin 1391 milyon TL si ticari borglardan, 1,7 milyon TL'si ise
difier borglardan olusmakiadir.
Piyasa Riski
thraggimin piyasa riski, yabanei para riski ve faiz oram riskini kapsamaktadir.
Yabanei Para Riski
Sirket, diviz cinsinden varhk ve yikiimldliklerinin Tirk Lirasi'na gevriminde
kullamlan kur oranlannin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir,
Dinem iginde gergeklesen davizli islemler, iglem tarhlerinde gegerli olan déviz
lurlan dizerinden gevrilmistir, Dovize dayalh poarasol varhk ve wiilkimlGlikler,
dénem sonunda gegerli olan déviz kurlan {izerinden gevrilmistir, Dovize dayah
parasal varlik ve yiilkiimliliklerin gevrimlerinden dogan kur kazanc: veya zararlan,
kar/zarar tablosuna yansitilnstir,
Sirket'in 31.12.2022 finansal tablo dénemi itibanyla net déviz agifi olmas
sebebiyle kurlarda yilkselis olmas: halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.
Faiz Oram Riski
Pivasa faiz oranlanndaki degismeler pivasadaki fiyallann defiismesine sebebiyet
vererck, finansal araglann deferlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S8z konusu
dalgalanmalar, meplul kiymetlerdeki fiyat degisikliinden veya bu menkul kaymeti
i j}ﬁi{“\fcﬁ tim piyasayr etkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir.
1 gkl temel olarak banka kredilerine baghdir,
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Efier defiisken faizli TL olarak alinan kredilenin faiz orani, difier tOm defiskenler
sabitken, 100 baz puan (%61) daha yiksck/diisiik olsaydi, déneme ait vergi dncesi
kar, daha ylksek/ditsiik faiz giderlerinden dolayi, 31.12.2022 tarihinde sona cren
hesap déneminde 442 828 TL daha dilsiik/yiiksck olacakt,

Yogunlazsma Riski

Sirket, yazihm Grfin (lisans)donamm satipn ve bakunfteknik destek hizmetlerini
agirlikh olark kamu kurum ve kuruluglanna yapmalkta olup yaelim anahtar teslim
goziimlerini ise daha gok spvunma alenimde yonpmaktadir. Dolayisiyla, Sirket'in
satislan belirli misterilerde yofunlagnustir, Sirketin meveut miisterilerine satisim
gergeklestirdifii dirin ve hizmetlerde gesitli sorunlann yasanmas: ya da gesitli
seheplerle imzalanan sGzlesmelerinin yenilenmemesi ve ticari iliskilerin sona enmesi
durumunda $irket, dnemli dlgiide gelir kaybe yvasayabilir ve karlihg olumsuez
etkilenchilir. Bunlorla birlikte, $irket, proje bazh sabghiindan ve miigterilerinde
yofuniasma bulundufundan alacaklann tahsil edilememesi veya tahsilat siirclerinin
uzamasi durumlaninda Sicket'in ek isletme sermayesi ihtivact dofiabilir, borglulugu
ve dolayisiyla finansal giderler artabilir.

Ana Oriak Riski

Sirket'in ana onaklan Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI olup ana oraklann gahsslanyla ilgili itiban sedeleyici durumlann
olugmas: holinde, Sirketin yatmmalanna ve oraklanma  olumsuz  yonde
vansiyabilir, Bu durum, Sirket karhihifim ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir.
Avrnica ana oriagklann Sirket stratejileri ve politikalanna iliskin  amalannda
olugabilecek fikir ayriliklan ihragpimn faalivetlerini ve karlilifim olumsuz
ctkileychilir. Bununla birlikte Sirket'in kurumsallagma anlaminda attifn adimlara ve
Sirket'in ana ortaklanmin Sirket’e olan baghliklanna karsihik, ana ortaklann sahip
oldufu Sirket paylanm satmas:, dolavisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden
¢ekilmesi halinde, Sirket'in faalivetlerinde aksama yvasanabilir, Sirket faaliyetien
durabilir, is slireglerd olumsuz etkilenchilir, buna bagh olarak Sicket'in satig ve
karliligit negatif etkilencbilir.

Makrockonomik Riskler

Ulkede ve dilnyada meydana gelebilecek ekonomik knzler ve belirsizlikler, siyasi
ve jeopolitik gelismeler Sirket'in faliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Pandemi Riski

Diinyada ve Tiirkiyve'de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler
Sirket'in faalivetlerine olumsoz yansiyabilir.

Aktiflestirilen Gelistirme Giderlerine liskin Riskler

TME-38 standarflarina  phre aynlan ve maddi olmayan duran  varhiklarda
simflandirilan gelistirme giderilenlerine iligkin harcamalar én gorildidgd gibi bir
firine  dénismeyebilir, beklenen ckonomik faydayr getiremeyebilin.  Uriine
dintschilecegi dn gorilemeyen ve gelir tablosunda giderlestirilen baz harcamalar
daha sonra firine doniisebilir. Diger taraftan gelir tablosunda sunulmas: gereken bazm
harcamalar pelistirme gideri olarak maddi  olmayan duran  varliklarda

sumManchrilabilir.

.3

Scrmaye
pivasas:
aracing iliskin

onemli  risk

faktirleri

[hrag Edilen Paylara Hiskin Riskler:
* Iheagginin paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem gbrecefiinden fiyat ve hacim
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edecefinden ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil pivasada yatinm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir.

= Ihrager ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay sabslan pay fyat
iizerinde olumsuz ctkiye sebep olabilir,

» Tiirk Lirasi’nin deferindeki dalgalanmalar pay fiyatim ctkileyebilir.

« Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatim olumsuz etkileyebilir,

= Fiyat tespil raporuna iliskin varsayimlann gergeklestirilememesi, Sirket'in pay
fivatim olumsuz etkileyebilir,

» Halka arz edilecek paylar tim yaunmeilar igin wygun bir yatimm olmayabilir.

E—HALKA AR

E.l | Halka arza iliskin | Halka arz fiyatina giire 266.640.000 TL olan halka arz tutanna iligkin tahmini
ihragoimn/halka | toplam maliyetin 12,700,000 TL olacagi tahmin edilmekte ve pay bagma
arz cdenin  clde | maliyetin 0,57727 TL olmas dngérilmektedic.  Sicket'in halka arzdan
edecedi net gelirile | saglayacagi net nakit giriginin 253.940.000 TL olmas) beklenmektedir.
katlanacag Tahmini Halka Arx Maliveti {TL) Odenecek Tutar (TL)
tabmini  toplam | [ SPK Kumul Uereti 189.320
maliyet ve talepte | | Borsa Kotasyon Ucreti 57.330
Vidlissis MEKE Uyelik Ucreti 70.350
vatwrimetlardan Aragihik Komisyonu 5.799.020
talep ed el _E__l‘.'ﬂ:l'ﬂ ! FR Giderlen 15000040
tahmini maliyetler | [ Hukukgu %ﬁ'ﬁﬁu e 3:?:;:

i Dlenedim Ll .
hakknda Bligl | Io Shet Kurama 3.800

KA Hizmet Bedeli 27293

Digier 76.747

Toplam Malivet 12.700.000

Halka Arz Edilecek Pay Adcdi 22.000.000

Pav Baginn Malivet 357727

Met Gelir 253.940.000
Halka arza igtirak eden yaunmeilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda ahm
taleplerine aracihik eden yetkili kuruluslar tarafindan i5lem komisyon bedeli ve
BSMYV maliyeti yam sira hesap agihsi ile para ya da pay transferine dair ficret
talep edilebilecektir.

E.2 | Halka argm | Halka arzin gerekeeleri; Sirket'in dzkaynaklanmin giiglendirilmesi, igletme

a | perekeesi, halka | sermayesinin giglendirilmesi, biiyiime hedeflerinin devambhibinn saglanmasi,
arz  gelirlerinin | AR-GE ve yamlm  geligtiome  yalinmlannin  finanse edilmesi, Sirket'in
kullanom  yerleri | bilinicliginin yurt igi ve yurt diginda artmlmass, rekabet giicliniin artinlmass,
ve elde edilecck | Sirket faaliyetlerinin uluslararas) pazarlara yayilmasi, potansiyel migteriler
tahmini met gelir | nezdinde meveut glivenilidiin ve saygmbin artnlmasy, siediriilebilir
hakknda bilgi kurumsal yapimin olusturulmas: ve raporlama standartlannin geligtinimesi,

seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylanmn likit
hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi duramunda daha
diisitk maliyetle borglanma imkanina kavusulmas: olarak sayilabilir.
Sirket'in Gzkaynaklanni gilglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artinmi
kapsaminda clde cdilecek kaynagm;
—  %20"sinin AR-GE yetinmlanmn yapilmas: kapsaminda,

Yrainin ﬁn sal borglann faiz ve anapara 6demelerinin yapilmasinda,

A e sermayesi ihtivecinin finanse edilmesi kapsomda,
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—  %5'inin yurt digt ofis/temsil ofislerinin agihigy, yurt digt proje geligtirme ve
operasyonel faaliyetlerin gergeklestinlmesi kapsaminda,

— %5"Inin reorganizasyon, satis ve karhhk artisi edakl operasyonel siireglerin
iyilestirilmesi kopsaminda kullamilmasing,

— [htiyag duyulmas halinde yukanda ifade edilen fon kullamm kalemleri
arasinda %5 kadar gegis yapilabilmesine karar verilmigtir.

E.3

Halka arza iliskin

bilgiler
kosullar:

Ve

Halka arzin baslayabilmesi igin, SPK onay il birlikte paylann Borsa'da iglem
porebilmesi igin Borsa™nin uygun gériisiingn alinmasi gerckmektedir.
Halka arzda, ortak satisi ydnlemi uygulanmayacak olup halks arz edilecek
22,000,000 TL nominal degerli paylann taman sermaye artinm suretiyle halka
arz edilecektir.
Paylarin halka arzi Info Yaurim tarafindan “Borsa'da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplame we  Sabs  Yonlemi"  yiolemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gerceklestirilecektir, Sabit fivatla yapilacak talep toplamanin sliresi 2 (iki) iggiini
olacakur. Talep toplamamin ikinci giind sononda satg yapihip dafitun
gergeklestirilmek suretivle halka arz sona erdirilecekiir.
Halks armin kesin baglangwe ve bitiy tarihled KAP'a ilan edilecck tasarmul
sahiplerine sabs duyuruesunda belittilecektir.
Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilann, satig siiresi i¢inde Borsa™da iglem
yapmaya yetkili yatirsm kuraluslanina bagvuruda bulunmas: gerekmekie olup séz
konusu kuruluglanin listesi Borsa Istanbul, TSPB ve SPK min internet sitelerinde
yer almaktadir.
| TL nominal degerli bir paym satig fivan 12,12 TL olarak belirflenmistir,
Borza Istanbul Birineil Piyasa®da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagimim
ise Pay Piyasasi seansimin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik
olarak yapilmakiadir.
Ihrag edilecek paylar kaydilestiome esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenccck olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir,
Kaydi paylar azami 2 ig giinil igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye pivasasi areglanmin sahigina iligkin
ditzenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dafitum listesinin kesinlegtigi
giinii takip eden iki i ginii icerisinde Kurul'un tzel durumlann kamuya
agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.
SPKn'nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde,
satiga baglamadan &nce veya satig siiresi iginde yatnmeilarnn yatinm karanm
ctkilevebilecek degisiklik veya yeni hususlann oraya gikmasi hilinde durum
Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gercktiren veya veni hususlann ortaya gikmas:
hillinde, satig streci durdurulubilir. Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarthinden itibaren yedi is glnd iginde Sermaye Piyasas Kanunu'nda yer
alan esaslar gergevesinde Kurulea enaylamr ve izahnamenin defisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kisem yayimlamr, Degigiklik veya yeni hususlann
yvayimlanmasmdan énce pay satin almak igin talepte bulunmug olan yatnmetlar,
izahnamede yapilan ck ve defisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glini
icinde l.nll:pltnm geri alma hakkina sahiptirler.
$|r|c¢l in ana ortaklan Ali Celal ASILTURK, Hasan Cenpiz BAYRAK ve
it BFALIKCI tarafindan, Halka Arz Tesvikleri baliiminde detayl olarak
4 dzere, Sirket'in Sermaye Piyasasm Mevzuatma gore denetlenmis
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finansal tablolarna ghire hesaplanacak 2023 yil Faiz, Amortisman ve Vergi
Oneesi Kar (FAVOE) beklentileri konusunda taghhiit verilmistir,

Ed | Catgan Sermave artinnn suretivie halks erzin pergeklesmesi ile birlikie Thrager sirket
menfaatler de | olan Forte tzkaynak elde edecek, sermaye arinming aracilik eden Info Yaunm
dahil olmak fzere | aracilik komisyonu, Ram Ba@imsiz Denetim ve Danismanhk AS. bagimsiz
halka arza iliskin | denctim raporu ficreti, Av. Metin Deniz AKDAG ise hukuki danigmanhik Gereti
ilgili kigilerin | clde edecektir,
dnemli Halka arzin taraflan arasinda ¢ikar gatismas: veyn herhangi bir menfaot catgmas,
menfaatleri herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekler] lieret haricinde dogrudan veya

dolavli olarmmk halke armin basansina  baglanmis hir ckonomik  qikar
bulunmamakiadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | Sirket'in unvam Forle Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS. olup
araciny halka arz | 45000000 T olen gikardmig sermayesi meveut onaklanin riighan haklari
eden kasitlanarak 22,000,000 TL nakden artizla 67.000.000 TL ye gikarilacaktir.,
kizinin/thrageimim
ismifunvani Sirket'in, 02.02.2023 tarlh ve 20236 sayil yinetim kurulu keran (Séz konusu
Kim tarafindan ve | yinetim kuruhy karan ile Sirket'in 18.11.2022 tarih ve 2022/36 sayih ydnetim
ne kadar sire fle | kurulu karan revize edilmistir) ile Sirkel paylanmin Borsa'da islem glirmeye
taahhiit  verildigi | bagladif taribten itibaren 2 yil boyunea;
husaslarin Sirket tamfindan herhangi bir bedelli vel/veva bedelsiz sermaye artimm
igereeck  sekilde | yapilmamasina ve Sirket paylannen dolasimdaki pay mikianmn by sureile
dolusimdaki  pav | artirilmomasina,
miktarinin Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde sausga
arlirilmamasing vieya halka arza kopu edilmemesine,
iligkin verilen | Bu dogruliuda bir karar almmamasme ve/veyn Borsa Istanbul’a veya SPK'va
taahhiitler veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dizenleyvici kurum,
haklanda bilgi bersa veya kotasyon oloritesine bagvuruda bulunulmamasina,

Bu slre boyunca ileride yeni bir sons veya halka arz yapilacagma dair bir
agiklama yapilmamasing ve

Bu alinan kararlar dogrultusunda gerckli taahhiitlerin verilmesine karar verilmis
olup 382 konusu hususiar hakkinda 02.02.2023 tarihli tazhhO verilmistir,
Sirket'in ana oraklan Ali Celal ASILTURK, Hosan Cengiz BAYRAK wve
Ebubekir BALIKCI:

Sohip oldufiu paylar, gicket paylannin Borsa'da islem girmeye baslamasindan
iibaren, paylorin borsa fiyatindan bagimsiz olarmk 2 yil stireyle highir sekilde
Borsa'da ve/veva Borsa diginds satmayaca@im kabul, beyan ve tazhhit etmistir,

E.6 | Halka arzdan | Ortaklik paylarinm halka arz meveut onaklann richan haklarmin kisitlanarak
kaynaklanan sermaye artifion §eklinde olacakir, Holks arzdan pay alocaklar igin 950,75
sulanma ctkisinin | oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degeri payi igin sulanma
miktar ve yiizdesi | etkisinin mikian 6,1508 TL dir.

Yeni pay alma | Meveut ontaklar igin %663,99 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup | TL
hakki nominal deerli pavi igin sulanma etkisinin mikian 2,7248 TL dir.

kullamiminim sz | | Aciklama TL/Oran
konnsu olmas: | [ Mevewt Oraklar igin Pav Batina Sulanma Eikisi {Poziif 2724BTL )
durumunda, Meveut Onaklar icin Pay Bogina Sulanma Eikisi (Poziti) .~ 3
meveut *eni Oraklar igin Pay Bagina Sulanma Eikisi .

hissedariurm Yeni Crtakiar igin Pav Basina Sulanma Eikisi |

o
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halka arzdan pay
almamalar:
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve viizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Halka arza istirek eden yatnmeilardan ihrag edilen paylann bedeli dismda alim
yvatirimcilardan taleplerine aracihk eden yetkili kuruluglar tarafindan iglem komisyon bedeli ve
talep edilecek | BSMV maliyeti yam siwa hesap agilis ile para ya da pay transferine dair tieret
tahmini maliyetler | talep edilebilecektir.
hakkinda bilgi
3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarinmm  ficarel unvanlan ile adresleri (Gye olduklan profesyonel meslek
koruluslar: ile birlikte}:
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 1arihli kargilastirmal finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Ram Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk A.§. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bafimsiz denetim raporu hazirlanmagtir.
Ram Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk A5,
Sorumiu Denetgi Omer CEKIC
Adresi Maslak Mahallesi, Tasyoncas: Sokak, Maslak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, ig Kap: No: B40, Sanyer/istanbul
Telefon 0212 803 36 60
Faks 0212 809 51 01
Internet Adresi www. rsmdenctim.com
Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Mubasebeci Mali Miisavirler Odasi,
Meslek Kuruluglan ShineWing Intermational
1.2, Bagimsiz denetim kuruluslarinm/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:
Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER -
Finansal Durum Tablosu (TL) (el Bafimsz Denctimden Gegmig
Finansal Table Tari Konsolide
Dionem Jt.a2zx022 31122021 31.12.2020
Dionen Varliklar 365028864 | 178.289.698| 182.327.043
Mokit ve Makit Benzerleri 55.142.251 21.557.017 55.161.277
Ticari Alacaklar 175707414 1 14.840.624 83.375.815
| Diger Alacaklar 622,055 308.435 9,793,364
Miigteri Stzlesmelerinden Dogan Varhklar 14.454.966 0 ]
Sioklar 1001611425 25.171.861 32,146,060
oo - | Pegin Odenmig Giderleg ———_ . 7.450,496 6.212.872 1,697 800
T iDiier Dinen Varlkkin s — "o 7/ 10.040.257 646.541 152.727
A Dufan Varhklar/ o /20— | 36.694.975] 15964872  13.337.467
- @ Kul A 3460910 B15.115 747.015
= 3 BRI
. '3*‘. 2323 S ,.':;J
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Maddi Duran Varliklar 3.168.850 1.703.345 | 653810
baddi Olmayan Duran Yarhiklar 28171783 11.282.256 4,841,058
Toplam Yarhklar 401723839 | 194.254.570 |  195.664.510
Kiza Vadeli Yikamlilikler 245412023 [ 117.013.581 | 125.772.693
Kisn Vadeli Borglanmalar 95,193,091 125497 48.345
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 2.157.461 694.454 476.509
Ticarn Borclar 136.809.149 | 107.823.526| 106.04%9.565
Uzun Vadell Yakiimliilikler 10.315.970 4.340.654 7.935.660
Liun Vadeli Borglanmalar 1.495.147 290.368 405.068
Difier Barglar 0 0| 2062906
Ertelenmis Gelirler 520,691 0 2.158.559
| Uzun Vadeli Kargihklar §.300.132 4.050.286 3279126
Ozkaynaklar 145995846 T2.900.335 61,956,157
| Ana Ortakhiia Ait Ozkaynaklar 145995846  72.900.335| S52.677.018
Odenmis Sermaye 45.000.000 A 5. 000000 2,400,000
Kardan Avnlous Kisitlanmes Yedekler 2,201 959 2.201.559 T1.958
Eﬂui; Yillar Kar/Zararlan 25,734 243 2267892 18,925,225
Mot Diémem Kan/faran 731.189.495 23456351 31.293.528
Kaontrol Gicid Olmayan Pavlar 0 0 9.279.13%9
Toplam Kaynaklar 401.723.839 194.254.570 195.664.510
Kar veva Zarar Tablosu ['FL] Ozel I-hﬁmmz Denetimden Gegmis
Finanszal Tablo Tiiri Konsolide
 Diinem 31.12.2022] 31.12.2021 31.12.2020
Hazilat 3784300042 215350933 204326360
Satislann Maliyeti (-) 272.968.112 ] -176.519.253 | -150.370.927
Briit Karf{Zarar) 105.461.930 38.531.681 53.955.433
Esas Faalivet Kan/{Zaran) 100.435.959 | 21.108.622 50.935.511
T e A Oncesi Faaliyet 100435.959| 21.475913| 51441136
r{Zarary) -
Slrdarilen Fosliyetler Vergl Uncesi
Karu/(Zarari 56.766.418 | 2B.505.249 47.095.114
Siirdiirilen Faalivetler Vergi Gelird Gideri) -13.576.923| -5.048.898 -6.218.825
Donem Kan/{Zarar} 73189495 23.456.351 40,876,291
Diinem Kan/{Zaranmn) Dafilimi
Kontrol Gikeid Qfmayan Paylar . 1] [ 0.582. 703
Ana Ortaklik Paylan T3189.495] 23.436.35] 31.293.528
Rasvalar I 31122021 31022020
Cari Oran (Dénen Varhiklar 7 Kisa Vadeli
Yilktimlilikler} A8 s I
Likidite Oram ({Ddnen Varhklor — Diger
Alacaklor — Miigteri Stelesmelerinden Dogan
Odenmis Giderler — Cari Dinem Vergisivie flgili : ; *
Varhklar — Difier Dinen Varliklar) / Kiza Vadeli
Yinkimlilikler)
ﬂzl:aynakhlr.f Kisa ve Uzun Vadeli 057 0,60 0,46
ilkIvr.'r B
I:f.rsn ve U% likder / Toplam 0.64 0.62 0,68

‘s
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Ozsermaye Karliig (Nt Kar / Ana Ortakiiga
Ozkaynaklar) 0,30 0,32 0,59

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari

Alacaklar*365/Met Satiglar) ~ Giin i 168 i

Stok Devir Strest {Oralama Stoklar / Satislann 27 64 a2
Maliycti *365) — Gin

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Tican Borglar / 164 331 158

Satizlann Maliyeti *365) — Giin

“Yatinmey, yabrnim karanm vermeden dnce ihraggumin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig ishu izahnamenin 10 ve 23 no'lu
bolumlerini de dikkate almalidir.™

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecck Sirket paylanna yalinm yapmak gesitli riskler banndirmaktadir. Yatmm
karan alinmadan dnce asafida ele alinan risk fakedrlerinin ve ekler ile birlikte izahnamenin
timindn dikkatlice deferlendirilmesi gerckmekiedir, Asofida belintilen riskler, Sirket
yonetiminin jzahname tarihi itibariyla Sicket'i ve bu nedenle de halka arz edilen $irket paylarina
yapilacak herhangl bir yatnm esash bigimde etkileyebilecefiini Gngbrdiifi risklerdir. Soz
konusu risklerin herhangi birinin gergeklegmesi halinde, halka arz edilen paylann defien
ditgebilir ve yatinmun tamamimin veya bir kisminm kaybedilmesi séz konusu olabilir,

Asagida belintilen riskler, karsilagilabilecek 10m riskleri kapsamamaktadir. Halihazieda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesing, finansal durumuna ve geleceic yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktdrleri meveur olabilir, Risk fakedrlerinin asafidaki sunulug siralamas: $irket ydnetiminin
s0z konusu risklerin gergeklesme olasihii veya dnemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diisiintilmemelidir.

5.1. ihrageiya ve faalivetierine iliskin riskler:

Sirket, sistem cntegratini olamk Tirkiye'de kamu ve dzel sckidr kuruluston igin bilizim
sistemben tedarik, kurulum, alt yapt ve operasyon hizmeli vermekte; aynca bilgi teknolojileri
alaninda yazihm gizimleri iiretmekte ve bu kapsamda miigterilerine gesitli firiin ve hizmetier
sunmakiadir.

= Bilisim scktGrinde faaliyet gisteren Sirket'in rekabetgi giiell, vzman personelin bilgi
hirikimi ve tecriibesivle dogrudan baglantil elup Sirket'in nitelikli personelini muhafaza
cdememesi ya da ihtivag duydufu weni nitelikli personclleri istihdam edememesi
durumunda Sirket'in rekabetcilifi digebilir, bu durum karhlig azaltabilir.

Bilisim sektdriinde, tecelibeli ve alaninda vzman personel istihdan olduken dnemli bir unsur
olup sektdr hizla gelismekie ve bu gelisime bagh olarak teeriibeli ve alaninda uzman personel
ihtivac her gegen gin artmaktadir, Sicket"in donanim tedariki sistem entegratdrlgii ve yazihm

e =;;'.-,,h1;ﬁ.xﬁm]m-i faaliyetleridgin onem arz cden deneyimli personelin mubafazasinda zorluk
# A L-tquf:.?aynbilir. M : in binycde twtulabilmesi igin yiksek maag ve yan hak
& -,1-',-,'-:..%& vefilmesi gerg et'in faalivet giderler artip kachligi disebilir. 31.12.2022
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tarihi itibanyla Thragg: ve bagh ortakhifmin toplam personel sayist 114 olup bunun %517 si idari,
%7'si saty, %30'u teknik ve %Wd6'si yamlim personclidir. Sirket, nitelikli uzman
personellerinin isten aynilmasi halinde meveut ve yeni projeler igin gerekli niteliklerdeki
personcli zamaminda istihdam edemeyebilic, bu durum projelerde aksamaya dolaysiyla
Sirket'in satis ve karhlhifinda dilsiise sebep olabilir. Aynica Sicket'in rekabetgi giic, istihdam
edilen personelin bilgi birikimi ve tecriibesi ile dofirudan baglantilidic, Dolayisiyla Sirket'in
nitelikli personclini muhafaza edememesi durumunda ya da ihtiyag duydugu yeni personeli
istihdam edememesi halinde katma degeri, rekabetgilifi diisebilin, bu durum karliligin
azalmasina scbep olabilir.

« Sirket'in satislarim proje bazh yapmasi ve her projenin alacak tahsil plam ve siiresinin
degisiklik gistermesi ile birlikte AR-GE faaliyetleri kapsanunda nitelikli uzman personel
calstirmasina bagh olarak Sirket'in igletme sermayesi yetersiz kalabilir. Bunun
sonucunda Sirket'in finansal yitkiimlilikleri artabilir, karlihfi olumsuz etkilenchilir.
Sirket, donanmm, yazilim tedariki ve sistem entegratdrligil ile yazhm gozimlen faaliyetlerin
proje bazh yiirlitmekie ve her projenin alacak tahsil plani ve siiresi degigiklik pstermektedir.
Ayrica Sirket, satglanmn dnemli bir kismum kamu kurum ve kuruluglanna yapmakta ve
genelde bu kuruluglar yilsonlannda blitgelerini kullanma efiliminde olup abmlan yilsenlarinda
yogunlegmaktadic. Bununla beraber Sirket, vazilim geligtimme amaciyla AR-GE faaliyetlen
yiiriitmekie ve nitelikli uzman personel ¢aligirmaktadir. Dolayisiyla Sirket’in yiirittigii proje
bzl foeliyetlerin farkh tahsil plan: ve sfiresi olmasi ile AR-GE faaliyetleri neticesinde Sirket'in
islenme senmayesi yetersiz kalabilir, banka kredisine ihtiyag duyebiliv, Isleime sermayesinin
yetersizligi, meveut durumda banka boreu bulunmayan Sirket'in finansal yiikimliliklerini ve
dolayisiyla finansal giderlerini artirabilir. Finansal giderlerin arimasi ise $irket'in karhligim
olumsuz etkileyebilir.

= Tiirk Silahli Kuvvetleri; tiim yerli savunma sozlesmelerinde dnemli Glg@ide nihai
kullaniesdir. Bu  dofrultuda Sirket'in  faaliyetleri buiyak dlgiide Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin uzun vadeli savanma plan ve projelerinden ctkilenmektedir, fsbu plan ve
projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarinin daraltilmas) veya dedistirilmesi siz konusu
olabilir. Ulkemizin biitgesinde ve Sirket'in ihracat yapuof dilkelerin biitgelerinde savunma
teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.

Sirket, savenma sanayii alamnda faalivet gisterdigi igin en dnemli milsterilerinden bin Tirk
Silahls Kuvvetleri'dir. Tirk Silahl Kuvvetleri'nin satn alma ve ckipman  yenileme
politikalanm degistirmesi halinde, Sirket'in hizmetlerine talebi defigebilin. Sirket, yeni satin
alma ve ckipman yenileme politikalarina uyum saglayamayabilir veya bu politikalam uyum
saglamas yiiksek malivetler dogurabilir. Bu risklerin ortaya gikmasi durumunda Sirket'in
faalivetleri Gnemli dlglide olumsuz etkilenchilir,

Sirket'in dnemli mikiarda Griin ve hizmet satis; kamu kuromlanyla skdedilen sozlegmeler veya
kemu ile siizlesm l irketleringalt igvereni olmasi yoluyla pergeklegmekiedir. Stz
konusu sdzlesmoler

tsebgple feshi halinde Sirket'in ilgili proje igin yapms oldugu

- masraflan gerifaliyios mkiih,oljdyabilir ve projenin getirecegi gelirden mahrum kalabilir,

28




Ayrica Sirket, sz konusu stzlegme hikiimlerini milzakere ederken veya ilgili sBzlesmeler
kapsaminda yapilan gelir ahminlerinde bulunurken hatalar yapilabilir, teklif asamasmda kabul
edilen varsoyimlarda degisiklikler olabilir.  Biyle bir durum olusmas durumunda Sirked,
GngBrmedigi ek ylkbmliloklere maruz kalabilir. Ulkemiz biligesinde ve savunma sanoyii
girketlerinin ihracat yapugi dlkelerin biigelerinde uzay ve savunma teknolojilerine aynlan pay
nzaltilabilir. Bu durumun gergeklesmesi durumunda, Sirket @riln ve hizmetlerine olan talep
azalabilir, Sirket kaynaklan 8ul kalabilir. Ayreca, Sirket'in ihracat vapuf Glkelerin blitgelerinde
savunma politikalarmin defismesi, olusal ve uluslararas: politik ve ckonomik dalgalanmalar
yaganmas: halinde de benzer olumsuz sonuglar meydana gelebilic. Bu risklerin gergeklegmesi
sonucunda Sirket'in siparigier] pecikebilir veya dolgalanabilir, kirlihif azelobilir, faalivetleri
olumsuz cikilenebilir,

Sirket, satiglarimi afirhkh olarak kamo kerum ve kurulugliring ya da Asclsannet,
ASFAT, TUSAS gibi kamunun ybnetiminde stz haklona sahip oldufiu sirketlere
gergeklestirmektedir. Ayrica kamudan ihale alan Gzel gicketlere de alt viiklenici olarak
yaphifa satiglars ile kamu kerumlarina olan sutislanmin bir kismim da dolayh olarak
gergeklegtirmelkitedir. 2020, 2021 ve 2022 villarmdas kamu kurumlanna ve kamunuon
yiinetiminde sahip oldufu sirketlere yapilan satwlar toplam satslarin sirasiyla %%71,7,
¥e34.7 ve Tedld'dnd olugturmustur. Alt yiklenici olarak kamuya delayh olarak olan
yapilan sahslar dahil edildiginde 2021 ve 2022 yillaninda bo oran sirasiyla %599 ve
%78,1"e kadar yilkselmektedir. Kamuda fdeme dengesinde sorunlar yasanmas va da
Sirket'in Guel sckiGrden veya kamuodan misterileriyle hizmet siirecinde yasanabilecek
sitkintilar, tahsilat sirelerinl uzatabilir. Bo kapsamda Sirket'in finansal performans:
olumsoz etkilenchilir,

Meveut durumda Sirketin milsterileri afirlikl olarak kamu kurum ve kuruluglarindan va da
Aselsannet, ASFAT, TUSAS gibi kemunun ySnctiminde sz hakkma sehip olduu sicketler
olusturmaktadir. Aynca kamudan ihale alan Gzel gicketlere de aht yoklenici clorak yapugi
saiislar ile  kamw  kurumlaring  olan  satislannn bir ksmim da dolavh  olarak
gorgeklegtirmekiedir. 2020, 2021 ve 2022 willannda kamu kurumlarina ve kamunun
yonetiminde sahip oldufiu sirketlere yapilan satiglar toplam sauslarin sirsivla %671.7, %034,7
ve %324 0nh olugturmugter. Al yilklenici olarak kamuya dolayh olarak olan yapilan satishar
dohil edildifinde 2021 ve 2022 willarmda bu oran sirasiyla %599 ve %7B.1%c kadar
yikselmekiedir. Kamuda deme dengesinde sorunlar yaganmas:, bu miigterilerden yapilacak
tahsilal siirelerini vzatabilir. Aynca tahsilatlor, Sogirblen wiarlarda pergeklesmeyebilir,
Stzlegmelerde belirtilen hizmetlerin Sirket twrafindan tam, cksiksiz veya zamaninda verine
getirilememesi gibi sebeplerke Sirket in sdzlesme kapsaminda gergeklestirilen is ve projelerigin
dogan alacaklan {izerinden kesinti yaplabilir. Ayrica Sirket ve misterileri arasinda
olugabilecek muhtemel anlasmazliklar da alacaklann tam ve zamaminda tahsil edilememesi
sonucuny dofurabilic. Bu gibl duremlar, Sifket’in finansal performansimi ve Tealivetlering
olumsuz ctkileyebilir. Bununla birlikte Sirket, aa:ulanmn dnemli bir kismim kamu k

A kuruluslarina  proje  bazh  yapmakia  ve projelerd,  ogils —lh'ﬂ leri
:’F‘r:-' ¥ 3 “ggrcﬂklc;ﬂmmkledw Sirket, katilpcag tei»:lll'suma;lerm:h mkabe:cfgn veT E\j :bilif, ayrica
" "",.—"f":‘ "‘x dui;m dnce yOrlttligi projeleri veniden alamayabilir. Bahsi gﬂ;mﬂ j111hr 1.?{': | ek olarak
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teklif siireglerinin  wzamas, $irket'in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz
ctkileyebilir. Bunlarla birlikte Sirket, teklif sireglerinde maliyet ve fiyatlama galismalan
sirasinda gegitli hatalar yapobilir, bu ve benzeri durumlar $irket'in ongormedigi maliyvetler ile
karsilagmasina ve dolayisiyla finansal performansimin olumsuz etkilenmesine scbep olabilir,

* Sirket*in migterilerinin proje sonunda stzlegme venilememeleri va da Forte'yi tercih
etmemeleri durumunda Sirket, miigterilerini kaybedebilir.

Sirket'in miisterilerd, sGzlesme siirelerinin bitiminde yeniden yazbim fidinil, donamim tedariki
ve sistem entegratdrligi hizmetleri igin alim siireci baglatabilmekte olup $irket'in bu ahm
siireglerinde gesitli sebeplerle igi yeniden alamama ihtimali dolayisiyla miisteri kaybetme riski
bulunmaktadir.

» Sirket, gelistirecegi yeni yambmlarm bir kisrm veya tamamu igin telif hakk veya Proje
Bitirme Belgesi alamavabilir. Bu durum, Sirket'in faalivetleri ve linansal performansim
olumsuz etkileyvebilir.

Sirket Hacettepe Teknokent subesinde yazlim geligtimeye devam etmekte, geligtirdifi bu
yazihmlan ticarilegtirerck misgterilerine sunmektadir. Diinya genelindeki uygulamaya paralel
olarak Tiirkiye'de de gelistirilen yazhmlar igin patent alinamamaktadir, 5846 sayh Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu (FSEK) kapsaminda ancek telif hakki veya Proje Bitirme Belgesi
alinabilmekiedir, Bu kanun kapsaminda fse yazilimlar da dahil olmak fizere eserler meydana
getirildifi andan itibaren herhangi bir kuruma kayit ettirilmesing ya da onaylatiimasina gerek
olmadan koruma alundadir. Dolayisiyla Sirket, gelistirecegi yeni yazshmlann bir kispu veya
tamamm igin telif hakki veya Proje Bitirme Belgesi alamayabilir, Bu durum AR-GE
yatimlannin  Sirket  dizerinde  yoratmas:  ongorilen  katkilannin, istenilen  seviyede
gergeklesmemesine schep olabilir, §irket’in faaliyetler ve finansal performansinn olumsuz
etkilenchbilir.

s Sirket'in AR-GE faalivetleri sonuconda gelistivilen diviinlerine beklenen ilgi ve talep
gelmevebilir ve Sirket, vaptd vatirmmlanindan bekledigi katkiyr alamayabilir.

Sirket, AR-GE projelerini meveut bir problemi gidermek veya yabanci bir dirintn yerli
muadilini yapmak igin baslatmakiadir. AR-GE projeleri baglatilirken pazar analizi yapilmakia
ve muhtemel rakipler incelenmektedir. AR-GE driint gelistirme asamasinda pazann ve marka
deferinin olugmas: igin ¢§ zamanh olarok calismalar yapmaktadir. Aragtirmalar, caligmalar ve
pazar analizlerine ragmen Sirket'in AR-GE faaliyetleri sonuconda gelistirilen drinlerine
beklenen ilgi ve talep pelmeyebilir ve Sirket. yapufhi yatnmlanndan bekledifii katkiw
alamayabilir. Bu durumlar sonucu, Sirket’in finansal performans: olumsuz etkilenebilir ve
karhihi@ azalabilir.

= Sirket, agwrhkh olarak ihalelerin kazamilmasi veya miisterilerine proje teklifleri
vermek suretiyle sz uw elde ctmekte olup bu siireglerin uzamas: vefveya Sirket’in

i .,DB,-M“ Kriterlerin safilanamamasi, Istenilen nitelikte gkt
ali orind ve linansal durumunu slumsuz etkileyvebilir.
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Sirket'in hem yazhm ¢Oziimleri hem de donamim tedariki ve sistem entepratbriigi
faaliyetlerinde kauldigs ihalelerin ve yiiklendifi projelerin teklif asamasi ve gergeklesme
streleri Thraggmin Gngordign sireled asabilic, Sirket'in elinde olmayan nedenlerle weklif
asamasinda silreglerin uzamasi veya projelerin hedeflenen siireden daha weun zamanda
gerpeklestirilmesi halinde Sirket"in projeden elde etmeyi planladifn karhihk olumsuz yonde
ctkilenchilir, Bununla birlikie Sirket, ihale sirecinde detayh zaman plam, Azibilite, finansman
calismalan yapmakia, proje ya da ihale kazamldikian sonra yasanabilecek sorunlann éniine
gegmeye calismaktadir. Ancak Sirket tim bunlara rafmen kazandigi ihalelerde veya yiiritugi
prajelerde istenen kriterlen saglayamayabilir, istenilen dilzeyde, siirede veya nitelikte gkt
sunamayabilir. Bu durumda Sirket'in faaliyvetleri olumsuz yiinde etkilenebilir.

= Sirket'in ihalelere katilmasinn yasaklanmasi durumunda Sirket'in faaliyetleri Gnemli
algiide olumsuz etkilenchilir.

Sirket'in yazihm tedariki ve sistem entegratdelilgh ile yazhm gbziimlen faaliyetieninde yaplan
islerin bir ks kemudan fhale yoluyla alinmaktadic, bu nedenle Sirket'in ihalelere
katilmasimin  yasaklanmast durumunda Sirket, 4734 sayh Kanun'a gre hizmet alan
miksterilerini olusturan kamusal sektdrden is alamayabilir. lhaleden yasaklenma kararinin
kaldinlmasi miimkiin olmayabilir, Bu durum Sirket"in faaliyetlerini ve finansal performansim
dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

» Devam eden gip krizi, Sirket'in maliyetlerinin artmasina ve tedarik siirelerinde
ugamaya sehep olabilir,

Covid-19 salgim, emtia fiyatlanmin yitkselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumhuriyeti arasinda gergeklesen ckonomik gerilimler gibi nedenler, gip arzinda dar bofazlar
olusmasina yel agmistir, bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yaganmaktadir. Cip krizinin ctkilen
2020 wihnda baslemus clup ne zaman soma crecefi konusunda kesin bir Gngdri
verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, direticiler, tininlerinde ihtivag duyduklan
cipleri tedarik edememekte, cok uzun tedank siireleri ve ytksck fiyatlan pdz Gnine almak
durumunda kalabilmektedir. Bu durum $irket'in donamim tedarikinde gecikmelere ve maliyet
arhislanina dolayisiyla faaliyetlerinde aksamaya sebep olabilir, karhhfim dikgliecbilir.

= Sirket, sanglarimin Gnemli bir kisnum TL cinsinden gergeklestirmekte olup buna
kargihk Gzellikle donamm ve yazhm satiglarinn maliyetlerinin biiyik bir ks diviz
cinsindendir. Bu kapsamda diiviz kurundaki ani yikseligler, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, karhligim digiirebilir.
ihraggi, 2020 ve 2021 yillannda sauslennin tamami yurt igine gergeklestirilivken 2022 ylinda
0,2 milyon TL Somali'ye, 0,5 milyon TL Ingiltere’ye, 4,4 milyon TL KKTC ye olmak dzere
net satislanmin %61,4%i kadar 5,1 milyon TL tutannda ihracat gergeklestirmigtin. Sirket'in
gelecefie iliskin yurt disy sabislanm arbrma ve ihrecat gergeklestindigi Glkelerin sayisim
. Gogaltma hedefi bulunmasing kargihk meveut durumda Sirket, sabslannin dnemli bir kisnun
r = TL cinsinden gerge W‘ dir. Bunarkarsilik dzellikle donamm ve yazihim sabglanmin
/f‘:i;:e livetlerinin & | sl devi sinden elup bu oran 31.12.2022 déneminde yaklagik
! ; %42 2 seviyesifded |_r'r :rl:f:t. sérifale velveya proje Gncesinde detayl fizibilite, finansman ve
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karlilik calismas: yapmaktadir ve finansal enstrimanlan kullanarak diviz riskini sigortalamaya
cahymakiadir. Ancak tim bu &nlem ve caligmalara karsin dbviz kurundaki ani yiikselisler
Sirket"in faaliyvetlerini olumsuz ctkileyebilir, kachhiim ditgirebilar.

« Sirket’'in misterilerine sundufu yazhm ¢bzimlerinde ve diger teknoloji hizmetlerde
teknik problem ve aksakhklar meydana gelebilir.

Sirket, kamu wve ozel kurumfkuruluglara yazilbim celimlen saflamakia olup Hirket'in
geligtirdigi yamhm goziimlerinde ve diger teknoloji hizmetler kapsaminda teknik problem ve
aksakliklar meydana gelebilir. Bu sorunlann ortadan kaldinlmas: ve Sirket'in diriinlerinin
miisterilen tarafindan yeniden saghkh sekilde kullamlabilmesi igin yiritilecek ¢aligmalar uzun
zaman alobilir, Bu durum, Sirket personeli Gzerinde dngdrilmeyen is yikil olugturabilir,
Sirket'in gelir ve karhh@ fizerinde dnemli etkisi olan projelere odaklanilamamasing ve yeni
projeler, yazilimlar dizerinde gelistime cahismalanmin sckieye ugramasina sebep olabilir.
Bununla birlikte, yamibm ¢dzlmlerinde yaganmasi mubtemel aksakbklar, Sirket'in weun
yillardir mitgteriler ile gelistivdigi is iliskilerinin ve is birlikieliklerinin devamina engel olabilir,
bu durum Sirket'in karhhgm olumsuz etkileyebilir.

= Sirket’in meveut karhlik sevivesini koruyabilmesi ve geligtirebilmesi, elinde olan veya
olmayan bir¢ok faktire baghdr.

Sirket'in mevewt karlibk sevivesini koruyabilmesi ve geligtirebilmesi, meveut yazbhm
ghriimlerinin sorunsuz ¢alismasi, gelistirecefi yeni yazilmlann meveut ve yeni milgierilerce
kabul ve talep pbrmesi, yazilim{lisans)donanim satglannda ve teknik destek/bakim
hizmetlerinde rekabetgi fyat olugturabilmesi ile dogrudsn iligkilidir, Dolayisiyla Sirket'in
karliligi, kortraliinde olan ve kontroll diginda gelisebilecek pek gok fakiore bagldir, Bu
faktérlerden bird, bir béliimi veya tamanunda meydana gelebilecck sorunlur Sirket'in
karhlifinin meveut veya angariilen seviyelerde gergeklesmemesine neden olabilir,

= Sirket'in aleyhine davalar agilabilir, olumsuz sonuglanan davalar Sirket'in
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket personeli, miisterileri ve tedarikgileri ile is birlikiehiklen siiresince veyas sonrasinda
ctkilesim igerisindedir. 562 konusu araflarla yaganmas) mubteme! wyesmazhklar sonucunda
Sirket aleyhinde dovalar agilabilir. Bu davalor, sbzlesme kapsamundaki yiik@mliiliiklerini tam
cksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bagh olarak milsterileri tarafindan agilabilir,
Buna ck olarak isten gikartilan, istifa eden veya caligmalanna §irket biinyesinde devam eden
personcl veya tedarikgileri tarafindan da Sirket aleyhine gegithi davalar agilmasi ihtimal
dahilindedir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda, Sirket tazminat Gdemek zorunda
kalabilir, Aleyhite sonuglanan duvalar Sirket'in finansal performansim ve fagliyetlenini olumsue
sekilde etkileyebilir.

« Sirket ve bafl ortakhfimin Hacettepe Teknokent Teknoloji Geligtirme Bilgesi'ndeki
faaliyetlerinden dolayr Go iy 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bilgeleri
2 Kanunu’nun hilkdniler
' ;'nllill.nsuz etkile
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Sitket ve bagh orakhigm Hacettepe Teknokent Teknoloji Gelistinne Balgesi'ndeki
faaliyetlerinden dolays 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Balgeleni Kanun hikiimlerine uymak
zorundadir. Sz konusu kanunda meydana gelebilecek de@isiklikler, Sirket'in meviuata
uyumuny zorlagtirabilir. Bununla birlikte, Hacettepe Teknokent ydnetimi ile yapilan kira
sozlesmesindeki sartlanin yerine getinilememesi durumunda Teknokent yBnetiminin sizlesmeyi
tek tarafl feshedebilmesi mimkdndir. Bu durumun gergeklesmesi halinde Sirketin stz konusu
tegviklerden faydalanamamas: ve faalivel karhhifimn olumsuz yonde ctkilenmesi 56z konusu
olabilir.

* Sirket, tabli eldufu ve 31.12.2028 tarihine kadar yiriirlikte olan 4691 sayih Teknolaji
Gelistirme Bilgeleri Kanunu Kapsanunda teyviklerden faydalanmaktadir. Bu kanonun
in gorilen tarihten dnce viiriirliikten kaldinlmas: yva da ilgili tarihten sonra bir daha
yiirirlige girmemesi vefveya Sirket'in siz konusn Kanun hiilkiimlerine aykin
davranmas neticesinde Sirket'in favdalandif tesvikler sona erchbilir, bu dorum $Sirket'in
faalivet ve linansal sonuglaring olumsuz ctkileyebilir.

Sirket'in Hacettepe Teknokent'te bir subesi bulunmakta olup Hacettepe Teknokent'ie faaliyet
gistermesinden dolay: tabii oldugu 4691 sayih Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu
31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak iizere yilrirlitkiedir. Bu kapsamda $irket, Teknoloji
Geligtirme Balgelers Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat kapsaminda 31.12.2028 tarihine kadar
asafida apklanan tegviklerden faydalanabilmektedic,. Kanumlann yiicGrliikte kalma wve
uygulanma sireleri Cumhurbaskanh@n Kobinesi tarafindan belirlenmekie olup 4691 sayih
Kanunu, 2028 yilinda yiirirlikien kalkabilir. Bunun sonucunda Ihraggs, 2028 yilindan itibaren
destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Finansal tablo dénemleri wtibanyla bu
maddeler kapsaninde faydalanilan tegvik tutarlar agafidaki tabloda belirtilmisgtir.

11zili Kanunlar (TL) 31122022 31.12.2021 [ 31.12.2020
4691 Sayl Kanun Kapsanunda Gelir Vergisi Tegviki (*) 4054082 2290119 1.155.267
4651 Sayili Konun Kapsanunda Damga Vergisi Tegviki (*) 142,859 25,827 46,3206
5510 Sayih Kanun Kapsanunda SGK Tesviki 1.099.534|  585.082| 329.174
3746 Sayili Kanun Kapsanunda SGE Tesviki 1.250.974 Tid, 164 | 423,087
TOPLAM TA4T04% |  3.676.142| 1.953.864

(%) #4691 sayil Teknobeyi Gelighirme Bilgelen Konune'nan 6 Sern Nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin 8.
maddesiyle degigen geglel ikinei maddesi kapsammda, ydnetici girketlerin bu konun dahilinde clde eitikicri
kaznnglor ile bilpede fealiver phateren gelie ve kurnumbar vergisi mikeliefierinin, nrinhzsiran be bilgedeki yazidan
ve AR-GE foalivetlerinden elde etiikler kazanglon 31022028 fzrhine kadar pelir ve kuromiar vergisinden
mistesnadie™ maddesi gerefl arastrma geligtiome faaliyelled sonecendn elde edecegi pelirleni kierumbar
vergisinden isfisna kapsannndader.

Bununla birlikte Sirket'in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh§ veya Haccttepe Teknokent
yonetici sirkeli tarafindan yapilabilecek denetimler sonucuonda 4691 sayih Kanuna aykin
hiikiimlerin tespit edilmesi durumunda AR-GE tegviklerinde azalma veya kayiplar olabilir. Bu

durum Sirket"in kerhhg fizerinde olumsuz etki yaratabilir,
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= Sirket, faalivetlerinin gerektirdifl gizlilifi saflayamayabilir, siber saldimlar ya da
herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in
faalivetlerini elumsuz etkileyvebilir.

Sirket, yazilim ¢oziimleri ile gizliligin gok dnemli oldufu savunma sanayi sckidriinde Snemli
roller fistlenmektedir. Sirket yazilimlan her ne kadar bilyiik bir ciddiyet ve disiplin igenisinde
kerunsa da alinan her tiirli tedbire ragmen siber saldinya maruz kalabilir. Dolayisayla, sistem
iizerinden  gerceklesen islemler kapsamunda clde edilen gizli bilgilerin yeteri kadar
korunamamas: sonucunda, Sirket itibanm ve faaliver gosterdifi sektorierdeki giighi konumunu
kaybedebilir, Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda kusurlu konuma diigebilic. Bu
durum Sirket"in fralivetlerin olumsuz etkileyebilir.

= Sirket uyum politikalanna rafmen calisanlarimn, tedarik¢ilerinin, ylklenicilerinin
veya difier iigiincd kisilerin etik olmayan veya hukuka aylan davramglan, Sirket'in
faalivetleri ve Mnansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket uyum politikalan belirlemigtir. Ancak cahiganlanmn, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya difer tgiinell kigilerin, Sirket'in uyum politikalanna veya gegerli kanunlara aykin
davramiglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket
gahsanlanmn, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiglincil kigilerin olas: etik olmayan
veya hukuka aykin davramslan veya yolsuzlukla miicadele kurallanimin Snlenmesi dahil her
tirli kanun ihlali, Sirket'in para cezasina carphinimasina scbhep olobilir. Yaganabilecek
ihlallerden dolayr Sirket’in faaliyeti ve mali durumu olumisuz etkilenchilir.

o Sirket, fili vergi oram ve/veya vergi Kanunlarindaki defisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.
Sirket"in fiili vergi oram, vergi kanunlanndaki degisikliklerden veya yinetiminin erelenmis
vergi varhiklanm kullanabilme yetenefindeki defisikliklerden etkilenchilic, $irket, aym
zamanda yeni uygulanabilecek wvergilerden veya gecerli vergi oranlanndzki artiglardan
etkilenebilir,

# Sirket, isletme sermayesini etkin bir bigimde yinetemeyvebilir.

Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bigimde yinetemeyehilic, Sirket'in, net igletme
sermayesi ve'veya bliylime firsatlan igin gerekli finansmam elvenisli kogullarda clde
edememesi faaliyet sonuglan ve fnansal dunemunu olumsuz yinde etkiletebilir,

s Sirket'in meveut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz list dizey
yineticiler ve calisanlar istihdam edilebilmesi Gnemlidir.

Sirket'in meveut ve gelecekteki performansinda, gerckli nitclikleri haiz iist diizey yéneticiler
ve galiganlan istihdam edebilmesi ve bu cahganlar ile olan is iligkilerini muhafaza edebilmesi
dnemlidir. Bu kigileri istihdam edememesi veya istihdorn sirekliliini koniyamamas,

B uglapm ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.
-
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e Sirket'in kullandifs kredileri saflayan bankalann kredileri vadesinden bnce geri
gairmalan dorumunda Sirket, bankalardan almug oldugo kredilerini erken ddemek
durumunda kalabilir, bu durom $Sirket'in faaliyet ve finansal sonuglarnini olumsuz
etkileyebilir.

Bankalar tican kredilerini zaman zaman erken geri cafirabilmekte olup Sirket'in kullandigi orta
ve urzun vadeli kredileri safilayan bankalann séz kenusu kredileri vadesinden once geri
cagirmalan durumunda Sirket, bankalardan alomg oldugu ona ve uzun vadeli kredilenni erken
odemek durumunda kalabilir. Mali piyasalann zor giinlerden gegtigi donemlerin ekonominin
genel olarak elumsuz geligmelere maruz kaldif ddnemler oldufiu gbz dnine alindiinda, boyle
bir uygulama Sirket'in nakit akisim buna bagh olarak da Anansal durumunu olumsuz yinde
etkileyebilir.

= Sirket’In, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tirli olay igin gerekli
sigortalanin yenilenmemesi ve yvaphinlmamas: halinde Sirket’in faalivet ve finansal
sonuglan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili gerckli sigortalan yaptirmis olmakla birlikie karg karsiya kaldifi ve
kendisine maddi kayvip veya zarar verchilecek her tiirlli olay igin gerckli sigortalanin
yenilenmemesi ve yaplinlmamast halinde faalivetleri aksayabilir vie finansal durumu olumsuz
ctkilenebilir,

« Sirkette is kazas: riskinin diisitk olmasina karsilik mevdana gelebilecek herhangi bir is
kazasy, Sirket’in faaliyetlerini, itibaring ve Karlilifiin olumsuz etkileyvebilir.

Sirket'in oaliyetlerd az tehlikeli siufta yer almakia olup bu kapsamda i kazasi niski de
digiiktlr, Ancak Sirket, i5 glvenlifi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
da i5 kazalan gergeklesebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminal ddemek zorunda kalabilir. Bu
husus Sirket'in faaliyetlering, itibann ve karhligim olumsuz etkileyebilir.

+ Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
ctkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dog@al afetler Sirket faalivetlerinin stirdiiiilebilirligini
olumsuz yonde eikileyebilecefi gibi s8z konusu durumlann meydana gelmesi sonucu Sirket
galisanlarimm yaralanmasi veya dlikmii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in
ilgili kanun ve hitkimler cerpevesinde tazminal yilkGmlildgh aluna girmesi gibi sebeplere
ncden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibanin olomsue ctkileyebilir.

= Rusya Ukrayna Savag, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Rusya Ukrayna Savasi etkisiyle artan emtia ve enerji fiyatlan, jeopolitik gerilimler, Sirket'in
donanmm tedariki sireglerini olumsuz ctkileyehilir, donamm dreticilerinin maliyetlerini
artirabilir, dolayisiyla thraggimn maliyetlerini artinp faaliyetlerini olumsuez ctkileyebilir.

zorunfuluklar, meveuat  degisiklikleri ve
v Analiyetlerinl ve finansal durumunu olumsuz
] . itlamayabilir.
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Sirket, savunma ve lojistik teknolojileri alannda sk diizenlemelere tabi alaniar fizerine
cozimler sunmaktadir. Sekeril ilgilendiren mevzuatia meydana gelebilecck olas degigiklikler
Sirket'in faalivellerini dofrudan etkileyebilir. Sirket'in flgili dizenlemelere zamanmda veya
hig uyum saplayamamast duremunda, satglanmin bilyik losmm gergeklestindii kamu
ihalelerine  katlamayabilir, Sirket'in sundufu ve sunmayr planladifi Grin yelpazesi ve
ulagabildigi misteri kitlesi daralabilir. Sirket, scktorde faaliyetlerini gerekiifi gibi veva hig
yerine getiremez hale gelebilir, Sicket'in faaliyetleri aynica Tirkiye'de i saflif ve giivenligi,
kisisel verilerin korunmas, ¢evre mevzuaty, savunma sanayii mevzuat ve sair diczenlemelere
de tabidir. Sirket’in sfz konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere
pyum sagloyamamast halinde, bu durum Sirket'in ek yikimliliklere ve sair giderlere
katlanmak zorunda olmasi sonucunu dofurabilir. $irket'in tabi oldugu kanun ve dizenlemeleri
ihlal ettifiinin tespit edilmesi halinde, Sirket, adli ve idori yeptnmlarla vefveya tazminat
talepleriyle karsilagabilir. Bu durum, Sirket'in finansal durumunu ve performansmi olumsuz
yinde etkileyebilir.

+ Sirket, bakive siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilecefil konusunda garanti verememektedir.

Sirket, wzun vadeli sézlesmelerin yénetiminde bakiye siparigleri bir arag olarak kullanmaktadir,
Ancak, bakiye siparigler pelecekteki gelirleri dofru yansumayabilir. ligili sézlegmenin
feshedilmesi, sozlesme iblalleri gerceklesmesi, migterilerin gdeme aczine digmesi, ibracat
izinlerinin kisitlanmass, siparis iptalleri gibi birgek nedenle bakiye siparis dahil edilen tutarlar
gelir olurak kaydedilemeyebili. Bu nedenle bakiye sipariy tutarlan dikkate almirken bu
belirsizlikler dikkate alinmali, bakiyve siparislerin Sirket'in gelecekteki gelirlerinin tahmin
edilmesinde kullanilmamas: gerekmektedir. Bakiye siparig olarak hesaplanan twtarlann ileride
gelir olarak kaydedilememesi Sicket'in beklenen finansal sonuglanm dnemli digiide olumsuz
ctkilevebilir,

» Sirket, karhhfin devam konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket'in siediirilebilic karhihk bedefine ulasmas: birgok faktdre baghdir. Bunlar arasinda
aclecekicki faalivet zararlarinin bilyikligii ve siiresi, gelecek yatnmlann ve projelerin seviyesi
ve zamanlamass, Sirket'in yeni teknolojileri, piyasa ve meveual geligmelerine uyum
saflayabilmesi, hedeflenen fivatlardan saus yapabilmesi ile izshnamenin bu ve difer
bliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak dezcre birgok fokidr siralanabilir.

o Sirket, kendisini ek vergi yikimliliklerine ve maliyetlerine maruz mrakabilecek vergl
denetimlerine tabi tutulabilir.

Sirkete vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denctimler sonucu tesis edilecck cozalar, fanliyet
sonuglan veya mali durumunu olumsuz etkileyebilir,

5.2. Ihracoinin iginde bulundugu sektare iliskin riskler:
= Diinya elekt eva bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda yasanabilecek
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Covid-19 salgini, emtia Myatlanimn yilkselmesi, Amerika Birlegik Devletleri ve Cin Halk
Cumburiyeti arasinda gergeklesen ckonomik gerilimler gibi nedenler ¢ip armnda dar bofazlar
olusmasina yol agmig olup be nedenle kilresel bir gip krizi yasanmaktadir, Cip knizinin etkilen
2020 wlinda baslamig olup ne zaman sona erecefii konusunda kesin bir Gngori
verilememekiedir. Cip krizinin bir sonueu olarak, freticiler, Griinlerinde ihtiyeg duyduklan
gipleri tedarik edememekie, gok uzun tedarik siireleri ve yiksek fivatlan gbz dniine almak
durumunda kalabilmektedir, Bunun sonucunda direticiler tedarik edilemeyen giplerin yerine
tedariki saflanabilen muadil giplerin kullanilmas: igin tasanimlann medifiye edilmesi,
iirinlerden baxm dzelliklerin cikartilmas: veya Gretime ara verilmesi gibi yontemlere bagvurmak
zorunda kalabilmektedir. Sirket de bu sebeplerle dretim faaliyetlen igin gerekli olan gipleri
tedarik etmekie zorluk yasayabilir, tasanmlanm muadil ¢ipler kullanacak sekilde modifiye
etmek zorunda kalabilir veya AR-GE cahsmalari igin ibtiyag duydufin bilesenleni temin
edemeyebilir,

o Kiiresel enerjl krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara sebep olabilir,
karlilik ve fagliyetler olumsuz etkilenehilir.

Ukrayna ve Rusya arasindaki savasa bagh olarzk kiiresel bir enerji krizi yasanmakiadir,
Dogalgaz ve clekirik basta olmak dizere enerji fiyatlanindaki yiikselis, Gniimiizdeki aylarda
dogalgae tedarikinin sckieye ugrama riski emtia fiyatlanm yikseltmekie, beklenen enerji krizi
nedeniyle Sirketin tedarikgilerinin diretimlerini azalimas veya timden durdurmas gibi tedarik
gincirlerinde aksama risklerini beraberinde getirmoktedir, Sirket'in sdzlesmeleri counlukla
sabit fiyatl sbzlesmeler oldufundan Sirkes, girdi fiyatlennm artmasi, girdi kihg nedeniyle
teslimat gecikmeleri ve sizlesme yvilkiimliliklerinin yerine getirilememesine iligkin Gdenecek
sozlesme cezalanndan dolayn zaraclara  ufrayabilie. $irket, girdi maliyeti  arhiglarim
miisteriledine yansstamayabilir, yansiimakia gecikebilir, maliyet artislan nedeniyle planiadigi
ve dngordilgl geliflerinde dilgligler yagayabilir. ifa edilecck fanliyetlerin dogas: ve karmagik
yapist nedeniyle maliyetledin mutlak bir kesinlikle dngériilememesi; ihtiyag duyulan
malzemelerin tedarikinde  yagsanebilecek  sorunlar, fyatindaki ve teslim  takvimindeki
dalgatanmalar; alt yiiklenici ve tedarikgilerinin performans: ve bunlann firlin ve hizmetlerinin
kalitesinin dismesi; milsteriler, son kullameillar ve diger sozlesme taraflannin performans
pecikmeleri; milsteriler tarafindan saglanacak iirinlerin, hizmetlerin, verinin ve lesislerinin
tesliminde gecikmeler; milsterilerle akdedilen sGzlesmelerin siiresi boyunca miuigterilerin ve son
kullanicilann  taleplerinde dayanaksiz artislar olmasi (ve bunun sbzlegme hilkiimlenine
defiigiklik olarak yansiilamamast); yararlamlan deviel desteklerinde degisiklikler, izin bagvuru
stireglerinde gecikmeler, migterilerden saglanacak Nnansmanda aksamalar, maliyelleri yukan
yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sitket'in dngbrillemeyen maliyetlere kallanmas
gerckebilir, yitkiimliliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu risklerin oriaya ikmasi durumunda,
Sirket'in faalivetleri nemli dlgiide olumsuz etkilenchbilir.

= Yurt iginde donamim tedariki ve sistem entegratiril olarak hizmet veren firmalar,
. satiglarimn Bnemn m u Th cinsinden gergeklestivirken dzcllikle denamim ve
: alivetloris bilyiik bir kism diviz cinsindendir. Bu kapsamda
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diviz kurundaki ani yilkseligler, sektiriin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, karlilifini
diigiirehilir,

Verilen sistem entegratdri ve donanim tedariki hizmetler kapsanunda donanim ve yazilim satig
maliyetlerinin dnemli bir kismi diviz cinsindendir. Dolaysiyla déviz kurundaki ani
dalgalanmalar; maliyetlesi Gnpérillemez bigimde armrabilir, artan maliyetler fiyailara
yansiilamayabilir. Delayisiyla bu durum, firmalanin faaliyetlenini olumsoz etkileyebilir,
karhiligim dilgiirebilir.

e Donamm ve yazihmlar genelde ABD ve Avrupa'dan tedarik edilmekte olup bu Glkeler
ile ticaret ve ithalat sartlarinin defiismesi, sinirlamalar getirilmesi, ek vergi konulmas gibi
geligmeler, firmalarin maliyetlerini artrarak karhliklarm olumsuz etkileyebilir.
Donanim tedariki ve sistem entegratdrlifi hizmetinde ihtiyag duyulan donanm ve yazlmlar
genel olarak ABD ve Avrupa iilkelerinden tedarik edilmekiedir. Bu dlkelerle olan ticarct
sartlanmin defismesi halinde firmalar meveut tedarikgilerini ikame etmekte zorlanabilir,
maliyetleri wiikselebilir, karhliklan diisebilir.

= Sirket'in faaliyet gisterdigi bilisim sekiGriine girls, entelektiel sermaye disinda baglica
dnemli bir kaynak gerektirmemektedir. Bu nedenle sektire giris bariyeri diigiik olup
scktirde vofun bir rekabet meveuttur. Yogun rekabet sektbrde faaliyet ghsteren
sirketlerin karhilifi fzerinde olumsuz etki ghsterebilir.

Sirket'in faaliyet phsterdifi bilisim scktSriinde yofun rekabet yaganmakia olup sekibre ging,
entelektilel sermaye diginda bashica Gnemli bir kaynak gercktirmemekte, baglangig agamasmda
az miktarda isletme sermayesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenlerden sekiire giriy bariyeri
diisiik olup gok fazla veni isletme, sektdre rahathkla girchbilmekiedir. Dolayisiyla Sirket’in
faaliyet gisterdifi sckibrde yofun bir rekabet meveutiur, Yofun rekabet ortanu scbebiyle
sirketler karliligim diisirmek zorunda kalabilir, faaliyvetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilic.

* Yazhm sektiriiniin defasi gerefi cografi simrlar etkili olmamaktadir. Dolayisiyla,
sirketler Diinyadaki tim firmalarla rekabet halinde olup vofun rekabet ortanu, scktor
sirketlerinin karhiliklarin: azalabilir,

Yazihim sektbriiniin dofas: geregi cofirafi simirlar etkili olmamakiadir. Bu durum Dilnyanin
herhangi bir yerinde faaliyet pdsteren firmalann Tirkiye veya difer pazarlara rahatlikla
gircbilmesine olanak saglamakiadir. Dolayisiyla, sirketler sadece merkezlerinin velveya
faaliyet gosterdifi pazarlardaki oyuncularia degil Diinyadaki tGm firmalarla rekabet halindedir.
Cojrafi smirlara bagh olmayan bu yofun rekabet orlani nelicesinde sekibr sirketlerinin
karhliklan azalabilir,

* Bilisim scktbriinde stk yasanan birlegme ve devralmalar, girketlerin schktiirdeki

konumunu kaybetmesine neden olabilir.

Biligim scktariindeki yogun rekabet ortami neticesinde, sekidrde sikhkia girket birlegmeleri ve
rrrpeklegin g durum, girketlerin sckidrdeki konumunu kaybetmesine ve
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» Scktiordeki nitelikli personel ihtivae: vilksek olup nitelikli personclin bulunmasinda ve
istihdam edilmesinde sorunlar vasanabilir, bu dorum scktir sirketlerinin faalivetlerini
aksatabilir.

Diinyada ve Tiirkivede hizla gelisen bilisim sckiGriinde deneyvimli ve nitelikli uzman personel
ihtiyaer glin gegtikge artmakia olup bu yénde isgiicine ihtiyag siirekli artarken uzman ve
dencyimli personelin sckitdrde faalivet pbsteren girketler tarafindan istihdam edilmesinde
aksakliklar yasanabilmektedir, Deneyimli ve uzman personcle olan bagimlilik, bu personellerin
izl bir sekilde bulunamamasina ve sektérde faaliyetlerin aksamasina yol agabilir,

= Nitelikli personel ihtivacimin sonucu olarak sektir sirketlerin personel maliyvetleri
artabilir, bu kapsamda girketlerin karhihi olumsuoz etkilenchilir.

Sekidrde deneyimli ve uzman personel hiivacinin anmasina paralel olarak, bu nitelikte
personel teminindeki giiglik nedeni ile personel maliyetlerinde artig olabilir. Bu durem sekidr
girketlerinin maliyetlerinin artmasina ve karhihfinin olumsuz ctkilenmesine neden alabilir.

Yazilimin ortak bir dil olmass ve yazihim sektbriinfin kiiresel bir sekidr olmasiyla deneyimli ve
uzman personel, gelismig Glkelerdeki yamlm firmalanna rahathikia hizmet edebilmekte ve bu
durum deneyimli, uzman personclin galisabilecegi firma seqencklerint arhmmaktadir. Bu durmim
neticesinde scktdrde faalivel gosteren sirketlerin personel maliyetler yitkselebilir, karhliklarim
digebilir,

» Lisansh yamhmlar ve telif haklarina sahip olmayan sirketlerin rekabet giict difer
sektir sirketlerine phre disik Ealabilir,

Lizansh yazilimlar ve telif haklan daha karh, siiediiriilebilir araglar olup bu araglara sahip
olmayan sirletionin faalivetion olumsuz etkilenchilir vie karliliklan korenamayabilir.

+ Bilisim sektiiriine saflanan tesviklerin azalmasi va da durduruimas: gibi duorumlarin
vaganmasi halinde sektir sirketlerinin karhhklar olumsuz etkilenehilir.

Biligim sektériine saflanan tegvikler, bu sektirde faaliyet gisteren girketler agisindan Gnem arz
etmekie olup bu tesviklerin azaltlmasi ve/veya kaldirilmas: yoniinde bir politik efilim olugmas
halinde biligim sektori faalivetleri olumsuz ctkilenccektir, Aynica, Sirket'in hizmet verdigi
scktGriin misterileri de politik rsklerden benzer sekilde olumsuz anlamda etkilenebilirler.
Politik risklerin orlaya gikmas durumunda yatinmiar ve buna bah olarak sekiér beklenen
biylimeyi gisteremeyebilir. Bu durum sckiér sirketlerinin pelecek projeksivonlanna ve
fanliyetlerine olumsuz ctki edebilir.

+ Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, tim sektdrlerde oldufu gibi yazilhim sektdriinii
de olumsuz yinde etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, tiim sektbrlerde oldufu gibi yazilim sektdrini de
olumsuz ydnde etkileyebilecek olup meveut is hacminin diigmesine, yeni yatinmlann

i ; ﬁlm?m: neden olabilir, Dinyada ve Tiickiye'de yaganabilecek
“belirsizliklér,

sivasi ve jeopolitik pelismeler, rekabet ve yaunm
L dpiiz kurlanndaki oynakhiklar, salgn hasiahk vb. durumlar,
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ckonomik giiven onanumn bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olugabilecek
azalmalar, faaliyet gostercn sirketlerin is yapma potansiyellering, satglanm ve karhihgim
olumsuz etkileyvebilir.

* Deprem, sel, firiina, toprak kavmas gibi dogal afetler sektorde faalivet gosteren
sirketlerin faaliyetlerini nlumsuoz etkileyehilir.

Deprem, sel, firine, toprak kaymas: gibi dofal afetler sckibrde faaliyet gBsteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal dursmunu olumsuz etkileyebilir, Dogal afer, virils veya salgin hastalik
gibi durumlann ortaya gikmas: bagta global olmak dzere ilke ekonomik faalivetlering olumsuz
etkileyebilir, sekttrde faaliyel gisteren girketlerin satislan, karliiiy ve finansal durumu
olumsuz ctkilenchilir, galisanlarin hastalanmas:, varalanmasi, 8liimd, zarar pdrmesi sirketlerin
faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak sekidrde daralmaya sebep elabilir.

* Komsu iilkelerde vasanabilecek kansikhklar sektir sirketlerinin fFaaliyetlerini olumsuz
ctkileyebilir.

Tiirkiye'nin bulundufu cofirafi konum sebebiyle, komgu llkeler ve/veya yakin cofirafyasindaki
iilkelerde yasanabilecek serunlar sonucunda olumsuz ckonomik siregler yaganabilir. Ukrayna
ve Rusya arasinda yasanan savasin ctkisi ile onaya gikon kilresel arz endigesi, birgok varlikta
rekor fiyat yilkselislerine sebep olmakiadir. Savasin devam etmesi ve uygulanan yaptinmlarin
kapsarmimin geniglelilmesi hallerinde, emtia fiyatlanndoki arbisin devam edebilecefi dikkate
alinarak, bu durum sekior sirketlerinin faaliyetlerini ve yeni yatnm sireglerini olumsuz
etkilevebilir.

» Scktirde faalivet gisteren sirketler, terdr saldinlan veya diger tiirden gatismalardan
olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye'de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terfr saldinlan veya difer tiirden gatigmalar,
sirketlerin  foaliyet gosterdifi  pazarlardaki potansivel ve mevout sabslanm  olumsuz
etkileyehilir, gicketlerin finansal durumunda bozuimalar meydana gelebilir.

5.3. lIhrag Edilecek Paylara [liskin Riskler;

Sirket’in paylan ilk kex halka agik bir pivasada iglem gireceginden fivat ve hacim
dalgalanmas: yaganabilir.

Halka arz isleminden énce, Sirket’in paylan Tirkiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada iglem gBrmemistir. Halka arzin gergeklegmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir pivasanin olugacafima ve gelisecefine veyn bu tiirden bir pivasa gelisse bile
meveudiyetini devam ettirece@ine iliskin higbir giivence bulunmamakiadir, Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan pivasamin likiditesi de halka arz edilen paylan clinde
bulunduranlann sawisina, yatimmecilann halka arz edilen paylara iliskin bir pazar
olugturmalanndaki menfaatlerine ve diger fakidrlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem pi hilir veyn bu piyasn strdirilebilir olmayabilir ve bu

durum da yat Hapsaminda satim aldiklan paylaea iligkin alim ve satm
iglemleni yapig-imkaslary Blyfhsuz vinde ctkileyebilir, Halks arz edilen paylara iligkin

dilen paylan elinde bulunduranlann bu paylan aru entikleri




miktarda, fiyatta ve zamanda satna kabiliyetini olumsuz yande etkileyebilir ve halka arz edilen
paylann islem gordiigi fiyaon degiskenliging etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimn altina
diisebilir.

Halka arz fiyan, halka arz edilen paylanin halka arz edilece@i pazarda iglem gordiigi fiyan ya
da gelecekicki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirketin faaliyet sonuglan ya da finansal
performanst, isbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya difer kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatnmeilann beklentilerini karpilamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri
Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek defiigikliklere, kiiresel
makro ckonomik kogullara ve difier etkenler ile izahname setinde deginilen risk fakidrleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da difier kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarmda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yaunimeilann beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylann islem gordiigi
fivatin diismesine yol agabilir ve yatinmeilanin halka arz kapsaninda aldiklan paylan halka arz
Myatindan veya bu fiyaun dzerinden satma imkanlan higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsanunda halka arz edilen paylan saun alan yatinmeilar, halka arz
edilen paylara yinelik yatinmlanmn tamannm veya bir kismum kaybedebilir.

Sirket'in paylar ikincil piyasada islem girmeye basladiktan sonra, Sirket'in ana pay
sahiplerd Sirket sermayesinin Gnemli bir bilimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatlerd ikineil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile ¢atisabilir.

Halka arzin tamamlanmasimi takiben $irket'in ana pay sahipleri Ortaklk sermayesinin
gogunlufunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Sirket'in ana pay sehipleri Ali Celal
ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI aynca, Sirket'in imtiyazh A
grubu nama yazih paylanna sahip olmas: sebebiyle isbu izahnamenin 19.3 nole bilimiinde
detayh agiklanan yonetim kurulu iiyelerinin secilmesi ve oy hakks imtiyazina sahiptir. Bu
nedenle yGnetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi, kar pay dagitim, tnsfiye karanmn verilmesi
ve veni pay ctkanlmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemler tzerinde Sirkel’in ana
pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket'in ama pay sahiplerinin gikarlanmin azmhik pay sahiplerinin gikarlan ile celigmesi
durumunda verecegi kararlar azinhk pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebalir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislan pay fiyat fizerinde
nlumsuz etkiye sehep olabilir.

Sirket'in 02.02,2023 tarih ve 2023/6 sayih yonetim kurulu karan {86z konusu yinetim kurulu
karan ile Sirket'in 18.11,2022 1arih ve 2022/36 sayih yonetim kurulu karan revize edilmigtir. )
ilr: Sirket'in paylaninm halka arzing ve paylanin Borsa'da islem girmeye bagladigs tarihi takiben
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Sirket paylarmin dolusimdaki pay miklarimin aimasina yol agacak sekilde sabisa veya halka
arza konu edilmemesine,

Bu dofrulluda bir karar ahnmamasina veiveya Borsa lstanbul'a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoriiesine basgvuruda bulunulmamasina,

Bu slre boyunca ileride yeni bir sabis veyn halka arz yapilacajima dair bir agiklama
vapilmamasing ve

Bu alinan kararlar dogrultusunda gerckli tashhiltlerin verilmesine karar verilmis olup Gz
konusu hususlar hakkinda 02.02.2023 tarihli taahhilt verilmistir.

Sirket'in meveut pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI, halka arz edilen paylar hari¢ olmak lzere sahip olduklan paylarn, girket paylannin
Borsa'da iglem gérmeye baglamasindan itiboren, paylanin borsa fivatindan bagimsiz olarak 2
yil slireyle highir sekilde Borsada ve/veyn Borsa diginda satmayacagini kabul, bevan ve 1aahhiit
elmislir.

Yukanda belintilen stireler sona erince Sirket bedelli velveya bedelsiz sermaye artinmina
gidebilir veya Sirket’in meveut ontaklan kendi paylarin Borsa'da satabilir. S8z konusu islemler
pay fiyats lzerinde olumsuz bir etki yaratzbilir, paylarn Borsa livah dilsebilir,

Aynico gelecekte yapilacak sermaye artinmianinda, yatinmeilann yeni pay olma haklaninen
tamamen veyva kismen Kisitlanmas: ya do bu haklannr kullanmamalan dorumunda: Sirket’in
sermayesi eriarken yatwmmeilann sahip olduklan pay adedi anmavacagndan. vatrmeslarn
payinin toplam sermayeye oram azalabilecektir,

Tiirk Lirasi"nin deferindeki dalgalanmalar pay fiyatin etkileyebilir.

Sirket paylan Tk Liras cinsinden kote edilecckiir ve kar payi 8demesi yaprlmas: durumunda
bu kar paylan TL cinsinden Sdeneeekiir. Dolayisoyla Tiirk Lirasi"nen difier para birimlerine giire
defierinde olusabilecck dalgalanmalar paylarn degerini ve Tiirkive digindaki yatmenlar igin
bagka para birimlerine déniigtiriilecek kar payr Sdemelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatin olumsuz ctkileyebilir,

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjenktirden kaynaklanan riskler olusabilir, Gerek global
ckonomik kenjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket'in
faaliyetlerinin beklentileri karsilnyamamasing ve buna bagilh olarak da pay Nyatnin diismesine
neden olabilic, Sicket'in ckonomik konjonkiieden kaynaklanan durum nedeniyle faalivetleri
yavaglayabilir, gegici veya srekli durabilir, mali yapisi: bozulabilir, Bovle durumlarda BIAS,
Sirket"in paylarinimn iglem gGrmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasiin
siirekli veya pegiel olarak kapatilmasi, Borsa yinetim korulunca sirket paylarimin Borsa
kotundan gikariimasi vb. derumlarda Sicket'in paylanmin abm satmimin durdurulmas: pay
ﬁ.‘rfﬂflm ulumsuz. ﬁkﬂnyeba].r aktif veya sl:irdlllrﬂlchlllr bir alin satim piyasast ol ngi;ll_:_u‘_l:rl'f}: S




Sirket'in meveul pay sahiplerinin ckonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecefi pay
satiglan, Sirket'in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket'in kontroliinde bir
defiisime sebebiyet verebilir ve Sirket'in yonetim anlayisy/tarz degisebilir. $irket'in aciz haline
ditgmesi durumunda Sirket'in ortaklznmn elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyal tespit raporuna iliskin varsayimlarin gergeklegtirilememesi, Sirket'in pay fiyatm
olumsuz etkileyehilir.

Sirket paylanimin halka arz fiyatmin belirlenmesine csas teskil eden fiyat tespit raporunda
belitilen  varsaymlannn  gergeklesmemesi  durumunda Sirket'in finansal  performans:
beklentilerin alunda olugabilir ve bu durum Hirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket'in pay fiyati diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gergeklestirilmesi veya gergeklegtirilmemesi Sirket pay
fivatiarmin halka arz sonrasindaki seyrini ctkileyeceginden, yatinmeilann yatinm kararlanmin
stz konusu varsayimlann detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Halka arz edilecck paylar tiim yatbmmelar igin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatmmelanndan her bird, kendi kogullan gergevesinde bu

yahirimin uygunlufunu tespil etmek zorundadir. Potansivel yatinmeinin bilhassa:

« Halka arz edilen paylara yatrom yapimasimin faydalanm ve risklerini anlamb bir gekilde
degerlendirmek icin yeterdi bilgi ve deneyime sahip olmadsf;

« Kendi finonsal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatinmu ve bu
yahinmin sahip oldugu yatinm portfayiindn tamann Gzerindeki etkisini defierlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadify

« Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatrinun risklerinin
tamanun kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

» Halka arz edilen paylarnn tim kosullanm detayl bir sckilde kavroyamadif ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramiglanna agina olmadiis ve

» Yatinmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini ctkileychilecek ckonomik fakidrier,
faiz oram faktirleri ve diger faktSrler hakkindaki mulitemel senaryolan (tek bagina veya bir
finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek duramda olmadi@ hallerde

Sirket'in Borsa'da islem gren paylanna yapms oldugu yatinm uygun bir yatimm almayabilir.

Polansiyel yatinmeilar;
= Halka arz edilen paylanin degisen kogullarda nasil performans gastereceklenni,
s Bu durumun halka arz edilen paylann defieri fizerindeki etkilenini ve
« Bu yaunmin potansiyel yatinmeimin yatiim portfoyiinin tamamn Gzerinde yaratacaf
etkileri defferlendirmek igin gerekli wemanlia (iek basina veya bir finansal damgmanin
yardimyla) sahlp u!mnd:lkl;:l. halka arz edilen paylara yatnm  yapmamahdirlar,
i gecerli yatimm kamml:mnu ve dilzenlemelerine ve'veya




54. Diger riskier:

54.1. Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye orammin yiiksekligi $irket'in fimansal borglanm ddeyememe riskini
pastermektedir. Met borg, hazir defierlenin (nakit ve nakit benzerlerinden olusmalktadir.) toplam
borg tutanndan (kisa ve vzun vadeli yikimliloklerden olusmakiadir.) diisilmesiyle hesaplanir.

Sirkel’in finansal tablo ddnemler itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye oram asagidadir:

{TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Toplam Borclar (*) 235.727.993 121,354,235 133.708.353 |
Eksi: Hazir Deferler 55.142.251 27.557.017 55.161.277
Hr:.‘t Bore 200.585.741 93.797.218 T8.547.076
Toplam Ozsermave (*™*) 145.995.846 T2.900.335 61.956.157
Toplam Sermaye (***) 346.581 588 166.697.553 140,503,233
Net Bore { Toplam Sermave Qram 58% 56% 56% |

- déneminde jse |

(*) 31122022 dénemi itibamyln 255.727.993 TL (31.12.2021; 121.354.235 TL, 3112200k 133,708,353 TL)
alan toplam besgharm 245,412,023 TL s {31.12.2021: 117.013,58] TL, 31.12.2020: 125.972.693 TL} kasa vadeli,
0305970 TL'si (30022020 4354006054 TL, 3102.32020: 7935600 TL) weun wadeli yikGmiilaklerden
olugminkizdir,

(**) Dizkaynaklardan ologmaktadir,

[***) Mel berg ve foplam sermayenin loplanndir.

2020 yilinda 78,6 milyon TL olan net barg, 2021 wilinda 2020 yilina pore %194 artigla 93,8
milyon TL'ye wilksclmis olup artiyin schebi temel olarmk nakit ve nakit benzerlerindeki
dilglistdr. Sirker, 31.12.2022 déneminde yiriitigi baz projeler igin donanim Grilnlerini pesin
ddemeyle satin alarak indiimden faydalannug, bu ddemeyi finansal borglanma yoluyla
gergeklestirmis aynca isletme sermayesi finansmam igin de finansal borglanma yoluna
gitmuiglir. Bu kapsamda Sirket"in net borcu 2021 yilsonuna pore %01 13.9 artigla 200,6 milyon
TLye yiikselmistir.

Sirket'in dzkaymaklan 2020 yilinda 62,0 milyon TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gore %17,7
artisla 72,9 milyon TL ye yiksclmistir. 31.12.2022 déncminde 2021 wilsonuna gire %100,3
artigla 146,0 milyon TL'ye yitkselmigtir. Sirket, 2019 yili igerisinde, yazilim alaminda
yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik Destek alamindn yazbim gelistinme faaliyetlerde
bulunmak igin Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin
tamami Hasan Cengiz BAYRAK'a ait clan ELD Bilisim Sanayi ve Ticarel A.5.'nin
sermayesinin %50 sine karsilik gelen paylar: 06,03.2019 tarihinde satin almistir. Sirket, ELD
Biligim Sanayi ve Ticaret A.S."nin kalan paylanm da 03.09.2021 tarihinde satm alnug olup bu
kapsamda Forte, ELD Biligim Sanayi ve Ticarct A.S.'nin scrmayesinin tamamina sahip
almusgtur, Sirket"in dénemler itibanyla artan karlih@ ile birlikte ELD Bilisim paylanmin iktisap
cdilmesi  kapsaminda ELD  Bilisim'in  etkisiyle aran konsolide karhihin kapsaminda
Gzkaynaklan ylikselis ghstermistir.

456 olan Net BorgToplam Sermaye oram, 2021 ylinda

2020 yilina fdres eyerek %56 seviyesinde gergeklegmistir. 31.12.2022
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thraggi, yitkiimiiiliiklerini zamamnda gerckiigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
karsilasabilecektir.

54.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflannden birinin sbzlegmeye bagh yilkimliliging yerine gelirememesi
nedeniyle ortakhigm finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirket, temel olarsk vadcli
satiglarindan kaynaklanan tican alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi
riskine manuez kalmaktadir.

Sirket'in 31.12.2022 déncni itibanyla iliskili taraflardan 0 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020:
0 TL), itiskili olmayan taraflardan 175.707.414 TL (31.12.2021: 114.840.624 TL, 31,12.2020:
£3.375.815 TL) ticari alacaf, iliskili olmayan taraflardan 967.947 TL (31.12.2021: 412,678
TL, 31.12.2020; 395,153 TL) diger alacajn, bankalarda 29.633.241 TL (31.12.2021: 27.536.240
TL, 31.12.2020; 55.016.213 TL) mevduati, 25.487.700 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0
TL}) likit fornu bulunmaktadir,

Alacaklar
Ticari Alacaklar | Difer Alacaklar | Bankalardaki ,
TL I fiikii] Diger | Mikii | Difer | Mevduat | Diber | Toplam
Taraf Taraf Taraf Taraf
0220221 0 | 175707414 0 H67.947 20633241 | 25487700 | 231796502
L2202 0 | 114.840.624 0 412,678 27.536.240 0] 142,789,543
31.02.2020| © BIATSELS [ 94094054 395,153 55.016.213 O] 148.281.235

Sirket'in 31.12.2022 dénemi itibanyla vadesi pegmis ve tamami igin karphk aynilmg 1.769.452
TL (31.12.2021: 1.070.979 TL, 31.12.2020: 1.174.636 TL) alacafs bulunmaktadir. liskili
taraflar igin vadesi geemis ve karsihk aynibmig bir alacak bulunmamakiadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket"in net fonlama yilkimliliklerini yerine getinmeme thiimalidir, Piyasalarda
meydana gelen bosulmalar veya kredi puaninm diginilmesi gibi fon kaynaklanmin azalmasi
sonucunu doguran claylann meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirket'in kredibilitesinin bozulmas: halinde thtivag halinde fonlan saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

Sirket'in likidite riski dénemler itibanyla asafiida ghsterilmektedir.

30220220 31.02.2020] 31.12.2020

Dinen Varhklar 200.944.393 | 178,289,698 | 182.327.043

Kasa Vadeli Yikimiilikler P16 1733520 107.013.581 | 125,772,603

Dénen Varhklar / Kizsa Vadell Yikimldlikler 1,74 1,52 1.45

e -

& E‘-‘_ ‘E:?;ﬁ_i-lilﬂﬂ dénemi itibanyla Sirkerin tirev nitelifinde olmayan finznsal yiiklimlliklerinin
: ariiica ndkﬂﬂh:.;‘lan tgplarm 102,2 milyon TL olup bu wtann 43,1 milyen TL si 3
ﬁh@nﬂ'ﬂ - 12 ay aras vadeli, 21.741 TL’si 1 — 5 yl aras: vadelidir.
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31.12.2022 dénemi itibariyla Sirket'in tirev niteliginde olmayan finansal yikiimliliklerinin
bekiencn vade wyannea nakit gikaglan toplam ise 140,8 milyon TL olup bu tutanin 139,1 milyon
TL'si 3 aya kadar vadeli, 2,8 milyen TL'si 3 — 12 ay aras: vadelidir. Bu tutann 136,3 milyon
TL'si ticari borglardan, 1,7 milyon TL si ise difier borglardan olusmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli finansal borglan; banka kredilen, kredi karti borglan ve kiralama iglemlen
kapsamundaki borglardan olugmakia olup 2020 yilinda 524.854 TL olan kisa vadeli finansal
borglar, 2021 yilinda 2020 yilina ghre %56,2 arugla 819951 TL'ye yikselmistir. Sirket,
31.12.2022 dineminde yhrltilen projeler igin donamim driinlerini pesin ddemeyle satin alarak
indirimden faydalanmig, bu 6demeyi banka kredisi yoluyla gerceklestimiis aynca igletme
sermayesi finansmant amaciyla finansal borglanma yoluna gitmistir. Bu kapsamda Sirket'in
kisa vadeli finansal borglan 2021 wilsonuna gire %11.773 artisla 974 milyon TL'ye
yiikselmistir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Banka Kredileri 95.004 802 i} 0
Digier Mali Borglar (Kredi Kartlan) 188,289 125.497 48.345
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 2.157.461 694,454 476509
Toplam 97.350.552 E19.951 524.854

Sirkel'in uezun vadeli borglanmalanmin tamapu TL cinsinden kimmlama iglemlent kapsaminda
olugmwg olup 2020 ve 2021 sllan dle 31.12.2022 doneminde simsivla 04 milyon TL, 0.3
milyon TL ve 1,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun ¥adeli Finansal Borglar (TL) 31122022 31.12.2021 31.12.2020
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar {*) 1.495.147 290,368 405.06%
Toplam 1.495.147 290,368 405.069

[*} Finansal 1eblo ddmemleri dibarydn ilgili finansal borglar, “TFRS-16 Kiratamalor™ stapdard) kapsanmadaka

borglardan olugmakiadir,

Asamdaki tabloda toplam finansal borglann vade analizi yer almaktadir,

Finansal Bor¢lann Yade Analizi 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Vadesi | Yila Kadar 97.350.552 gl2.a51 524 859
Vadesi 1-2 Yila Kadar 752.806 230,406 405.069
Wadesi 2-3 Yila KEadar 7413511 59962 H
Toplam 98.845.699 1.110.319 929.923

5.4.4. Piyasa Riski
S5.4.4.1. Yabane: Para Riski

Yabanct para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasing sebebiyet vermektedir. Sirket, déviz
cinsinden varhk ve yikiimlaliklerinin Tirk Lirasi'na ¢evriminde kullanifan kur oranlanmin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir, Donem iginde gergeklesen dovizli islemler,
islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlan dzerinden gevrilmisti, Divize dayal parasal varhik




Sirket ABD Dolan ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadar.

Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Diéviz Varliklan 10.642.816 28.099.028 19.930.824

Doviz Yikomlilikles 55.724.066 03.487.251 79.804.513

Disviz Riskinden Korunan Kisim 29.917.280 4.331.925 16,322,680

Met Diiviz Pozisvonu -15.163.970| -60.155396) -43.551.009
Kurlarda %10 Arfis Olmas:

Halinde Kara Etkisi -1.516.397 =601 5.540 -4.355.101

Sirket’in 31.12.2022 finansal tablo donemi itibarryla net déviz agifs olmas sebebivle kurlarda
yitkselis olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktr.

54.4.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlanndaki defiismeler piyasadaki fiyatlanin degismesine scbebiyel vererek,
finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. 6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fivat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa Szgi veys Him
pivasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir, Sirket'in faiz oram riski temel olarak banka
kredilerine bagihdir.

Sabit ve Dedigken Faizli Finonsal Araglar

31,12.2022

3raz.z021

31.12.2020

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varhiklar

Finansal Yiikiimliiliikler

34,562,943

1110319

0929.923

Degisken Faizli Araglar

Finansal Varliklar

Finansal Yiikiimliiliikler

44 282,756
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Efter degisken faizli TL olarak alinan kredilerin faiz oram, difier tim degiskenler sabitken, 100
baz puan (%51) daha vilkselod/ditsiik olsaydi, ddneme ait vergi dncesi kar, daha yilksek/diigik faiz
giderierinden dolay, 31.12,2022 tarihinde sona eren hesap dbneminde 442828 TL daha
diiziik/yliksck olacakn,

54.5. Yogunlagma Riski:

Sirket, donanmy'yazilim tiriin (lisans) satisi ve bakim/ieknik destek hizmetlerini afirhkh olarak
kamu kurum ve kuruluglanne yepmakia olup yazilim anahiar teslim ¢Bzlimlerini ise daha gok
saovunma alamnda  yapmaktadir.  Dolayisiyla, Sirket'in satiglant  belifli  milstenilerde
yvofunlasmistir. Sirket’in meveut midsterilerine satsim gergeklestindigi tnin ve hizmetlerde
¢esitli sorunlann yasanmas: ya da ¢esitli sebeplerle imzalanan sizlesmelerinin yenilenmemesi
ve ticari iliskilerin sona ermesi durumunda Sicket, dnemli dledde pelir kaylb vasayabilir ve
karhlii olumsuz ctkilenchilir. Bunlarla birlikte, Sirket, proje bazh ¢ahigtifindan ve
miisterilerinde  yogunlagsma bulundufundan alacaklanin tahsil cdilememesi veya tahsilat
siirelerinin uzamas d
we dolayisiyla




Sirket'in hasilat igerisinde Gnemli paya sahip miisterileri ve oranlan agagidaki gibidir:

(%) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A Firmasi 873 1Lt 9,53
B Firmas 0,77 11,53 51,28
C Firmasi 4572 25,26 -
D Firmas: 0,08 0,15 15,59
E Firmasi . 12,76 -
2020012 2021112 202212
Misteri Oran (%6) Miisteri Oran {%) Miigteri Dran [Va)
Milsteri | 513 Miigteri 19 253 Miigteri 19 45,7
Misteri 11 15,6 dlileten 20 12,8 dilsteri 3 8.7
Miigter 3 9.5 Misten 1 L3 Migten 25 5
Milgteri 12 4.8 Midgter 3 L1 Miigten 15 3.1
Miigter 13 2.5 Mikstenn 21 6,9 Musten 28 31
Miisteri 14 1.7 Miksteri 22 4.5 Miigteri 26 30
Misteri 15 1.5 Miisten 23 4,0 Miigten 24 .6
Mikgteni 16 1.1 Mibgteri 24 16 Miisten 13 24
Miisten 17 10 Missten 16 26 Misgter & 2,2
Milsteri 18 0.8 Miigteri 10 1.9 Miisten 14 1.8
Digrer [0 e Diiger 16,0 Difier 218

5.4.6. Ana Ortak Riski

Sirket'in ana ortaklan Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI
olup ana oraklann galslanyla ilgili itiban zedeleyici durumlann olugmas: halinde, Sirket’in
yvaturnmecilarina ve ortaklanna clumsuz yénde yansiyabilir, Bu durum, $irket karhhifim ve i3
hacmini negatif olarak ctkileyebilir, Aynica ana oraklann Sirket stratejileri ve politikalanna
iliskin aralannda olusabilecek fikir ayniliklan Ihracgimin faaliyetlerini ve karhhguu olumsuz
etkileyebilir. Bunenla birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda athf adimlara ve Sirket'in
ana ortaklanmn Sirkete olan baghhklanna karsilik, ana ortaklann sahip oldufu Sirket paylanm
salmasi, delayisiyla Sirket yonetimi ve fealivetlerinden ¢ekilmesi  halinde, Sirket'in
faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket faaliyetler durabilir, is siregleri olumsuz
etkilenchilir, buna bagh olarak Sirket’in satig ve karhhg negatif etkilencbilir,

54.7. Makroekonomik Riskler

s Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ckonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismelere bagh olarak milgterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu
ddeme yiikimliiliklerini zamamnda yerine getirememesi ya da borglanm ddemekie
temerrlide diigmeleri halinde, Sirket®in nakit akimlan ve buna bagh olarak finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyact ariabilir. Sirket artan igletme sermayesi
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« Basta gelismis iilke merkez bankalanmin parasal genigleme ve faiz oranlanna iligkin politika
kararlanmin ve gelecefie iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biylime kenallan
aracilifinyla Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkilemesi soz konusu olabilir.

« Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ckonomik, siyasi ve jeopolitik geligmeler, rekabet ve
yatirim kogullan yoluyla Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Sirket'in gelir ve malivetlerinin global ve yerel makrockonomik kesullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecck olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.8. Pandemi Riski

» Dinyadas wve Tirkive'de yasanabilecek salgm hastaliklar ve pandemik geligmeler,
aniimiizdeki dinemlerde yasanabilecek yeni geligmeler ve devlet politikalan kapsaminda
getirilecek yeni dirzenlemeler Sirket'in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

s Sirket'in personellerinin stz konusu salgn hastaliklara yakalanmas: durumunda Sirket'in
fealiyetlerinde aksama ve duraksamalar yaganabilir.

= Sirket'in, ticori mal ve hizmet satigt kapsaminda tedarik ettigi donammlann dnemli kiso
yurt disinda iiretilmektedir. Dolayisiyla Covid-19 salgim neticesinde kiiresel bir problem
haline pelen tedarik zincirindeki aksemalar ve navlon fiyatlanndaki aruglar, Sirket'in
maliyetlerini beklenmedik Glglide artirabilir, projelerinde gecikmelere sebep olabilir.
Bunlann senucunda Sitket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve karlihg digebilir.

5.4.9. Aktiflestirilen Geligtirme Giderlerine iliskin Riskler

Sirket'in baith ortaklyfs da dahil olmek izere Sirket ici veni bir fikirle baglanlan yazilhim, proje
fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla migteriye saulabilir nitelikte
olan projeler igin yapilan maliyetleri, Ihraggmin, maddi olmayan duran varhklan igerisinde
TMS-38 Maoddi Olmayan Duran Varhklar Standardi'na uygun olarak geligtirme maliyetlen
kaleminde takip etmekiedir, flgili maliyctier icerisinde tamamlannmg Griinler igin yapilan
harcamalar da yer almakia olup sz konusu maliyetler, devam eden ya da tamamlannug projeler
igin galisan personel maliyetleridir.

TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varhiklar Standards, isletmelerin kullandigs maddi olmayan
kaynaklann, hangilerinin maddi olmayan duren varhk simfina girecegi, muhasebelestirilmesi,
degerlemesi, amorisman uygulamas,, sonraki degerleme, defer duoguklign ve yenileme
giderleri gibi durumlan dizenlemekiedir. Buna gore belirli bir mubasebe bilegeninin maddi
olmayan duran varhklar statiistinde bulunabilmesi adina buradaki varliklann dncelikle agagida
sayilan dzclliklere haiz olmasi gerckmektedi;

» Belirlenmesi, net tanim ve kacsih@imin bulunmasi (tanimlanabilme),

» Kontrol mekanizmasi ile yonetilmesi miimkiin olmasi ve

= Gelecekte bir fayda saglayacaf beklentisinin olmast gereklidir.

he camalar on gorildGgi gibi bir drine dénigmeyebilir,
eyebilir. Uriine dindigebilecefsi 6n grilemeyen ve pelir
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tablosunda giderlestirilen bazi harcamalar daha sonra dirine déniigebilir, Diger taraftan gelir
tablosunda sunulmas: gereken baz harcamalar gelistirme gideri olarak maddi olmayan duran
varliklarda simflandinlabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihragg hakkinda penel bilgi:

6.1.1. Ihragoimin ticaret unvam ve isletme adi:

Ihragginin ticaret unvam Forte Bilgi letisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
olup kullanilan isletme adi Forte'dir.

6.1.2. ihracomin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sit.
Aligveris Merkezi, Apartiman No:2/501, Cankaya/Ankara
Ticaret Sicil Mildiirlifl | Ankama

Ticaret Sicil Numaras 221029

Merkez Adresi

G.I.S.ihr:qqmm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Gnpiriilen siresi:

Sirket, “Forte Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS.” unvamyla 28.04.2006
tarihinde siiresiz olarak kurulmus olup Sirket'in kurulusu, 03.05.2006 tarih ve 6548 sayih
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi"nde (TTSG) ilan edilmistir.

Sirket'in 21.09.2021 tarihli penel kurul toplantsinda nikai unvam Forte Bilgi iletigim
Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. clarak degistirilmis olup s6z konusu unvan degigiklifi
24.09.2021 warihinde tescil edilmis, 27.09.2021 tarih ve 10417 savali TTSG de ilan edilmistir.

6.1.4, ihraggimn hukuki statiisii, tabi oldufiu mevzuat, thragemmin kuruldufu iilke, kayith
merkezinin ve fiili vonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisi Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriveti
Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi,
terkez Adresi Cepa Sit. Ahgveriz Merkezi, Apariman

Mo:2/501, Cankava/Ankara
Telefon: 0 312473 40 83
Faks: 0312 473 40 86
Internct Adresi v forle.conmuir

KEP (Kayith Elekironik Posta) Adresi lorlehileifhs02 keptr

Telefon ve Faks Mumaralan

6.1.5. Ihragg faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:
* Sirket, 28.04.2006 tarihinde Forte Bilgi ve lletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.§. unvam ve
svalAnkara'da Ovegler Mahallesinde bes ortak tarafindan



Pay Sahibi Pay Orami (36) Pay Adedi Pay Tutars (TL)
Yavuz SIREL 34,50 £9.000 65,000
Erzan CAVUSLAR 30,00 G0.000 0, (0D
Suna BACARU CAVUSLAR 30,00 £0.000 60,000
Telkin YILMAZ 5,00 10000 10,00
Semra SIREL 0,5 1.000 1000
Toplam 100,00 200.000 200,000

Sirket, 17.11.2006 tarihinde DMO'ya ilk projesini gerceklestimis olup stz konusu proje,
Poliz Akademisi Bagkanhd Kurumsal A Altyaps gieiimleri projesidir,

Sirket, 12.12.2006 tarihinde

ilk savunma sanayii

projesini  Jandarma

Okullar

Komutanlifi'na sunucu donamimlan satisi ve entegrasyonu ile gergeklestirmistir,

Sirket"in 25.09.2007 tarih ve 30 numaral: yénetim kurulu karar ile Yavuz SIREL ve Semra
SIREL'in paylanm Telkin YILMAZ, Abdullah EROL ve Kutluk Alp IKIZ'e devirleri
onaylanmug olup stz Kenusu pay devirleri sonrasi, Sicket"in ortakhk yapist agugidaki gekilde

olusmustur,

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutar (TL)
Ersan GAVUSLAR 30,00 60,000 60,000
Suna BACARU CAVUSLAR 30,00 60,000 60000
Telkin ¥YTLMAZ A9.00 TE.MM T8.000
Abdullah EROL 0,5 1.000 1.000
Kutluk Alp IKIZ 0,3 1,000 1.000
Toplam 100,00 200.000 200,000

16.04.2008 tarthinde Hacettepe Teknokent 2. AR-GE Binasinda 2.000 TL sermaye ile Forte
Bilgi ve [letisim Teknoloji Sanayi Ticoret A5, Hacettepe Teknokent Subesi agilmg ve bu
durum 21.04,2008 tarthli 7046 sayih TTSG de ilan edilmistir.

Sirket'in 18.07.2008 tarih ve 35 numarah yinetim kurulu karan ile Telkin YILMAZ in
sahip oldugu paylann 38,000 TL'lik kismimn Ersan CAVUSLAR'a, 38.000 TL'lik
kisnumin Suna BACARU CAVUSLAR's ve 2.000 TL'lik kismumn Onur ARAZ'a devni
onaylanmis olup stz konusu pay devirleri sonras:, Sirket’in ortaklik yamisi asaindaki gibi

olmusiur.

Pay Sahibi Pay Orami (%) | Pay Adedi | Pay Tutan (TL)
Ersan CAVUSLAR 49,00 98,000 03.000
Suna BACARU CAVUSLAR 49,00 08,000 98000
Onur ARAZ 1,00 2,000 2.000
Abdullah EROL 0,5 1.000 1.0G0
Kutluk Alp IKIZ 05 (EE 1.0480
Toplam 100,00 200,000 200.000

Sirket'in 31.08.2009 tarihli y@netim kurulu karan ile Hacettepe Teknokent'te faaliyet

gosteren H qu:knﬂkem Subesi'nin Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme
% : %.9 agdr’ verilmis olup stz konusu adres defisiklifii 01.02.2009
pil-ediletek; 041
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o 01.09.2009 wrihinde Forte Bilgi ve fetigim Teknoloji Sanayi Ticaret AS. Hacettepe
Teknokent Subesi’nin ads Forte Bilgi ve lletigim Teknoloji Sanayi Ticaret A.5. Teknokent
Subesi olarak degistirilmis olup adresi Ankara Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi,
Galbast olarak degigtiviimis ve bu durum 04.09.2009 tarihli 7391 sayilh TTSG'de ilan
edilmistir.

s Sirket'in 01.04.2010 taribli yonetim kurulu karan ile Ankara Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bélgesi'nde faalivet gdsteren Teknokent Subesi’nin Gazi Universitesi Golbag
Yerlegkesi'ne lasinmasina karar verilmig olup s8z konusu adres de@isiklifi 06.04.2010
tarihinde tescil edilerek, 09.04.2010 tarih ve 7540 sl TTSG de ilan edilmistir.

= 10.06.2010 tarihinde imzalenan Anonim Sirket Pay Devri Sozlesmeleri ile Kutluk Alp
iKIZ, Abdullah EROL ve Suna BACARU CAVUSLAR tim paylarm devrederek
artakhikian aynimislardir, Imzalanan hisse devir sdzlesmelerinin detaylan asafida tabloda
ghsterilmistir.

Devralan Devreden Pay Adedi Pay Tular (TL)
Ersan CAVUSLAR Sunz BACARU CAVUSLAR 74.000 74.000
Onur ARAZ Suna BACARU CAVUSLAR 5.000 5,000
Ebubckir BALIKCI Suna BACARU CAVUSLAR 9.000 9,000
F;ﬁ::;”:ii:aﬂ'_“ Suna BACARU CAVUSLAR 10,000 10,000
Onur ARAZ Abdullah EROL §.000 1000
Mustafo Kemal OZEL Kutluk Alp [K1Z 1000 1000
Toplam 200.000 200.000
Bu pay devirlerinden sonra, 10062010 tarihi itibanyla ortakhk yapis: asagdaki gibi
almustur,
Pay Sahibi Pay Orani (30) Pay Adedi Pay Tutar (TL)
Ersan CAVUSLAR 56,00 172.000 172.000
Onur ARAZ 4, 2000 B.000
Ebubekir BALIKCI 4.5 9.000 9,000
Mustafa Kemal OFEL 0.5 1000 1003
Forte Bilisim ve Yoxlim
Teknoloji Ticaret AS. e a0 106
Taplam 100,00 200,000 200,000

e  Sirket'in 25.09.2012 tarih ve 53 numarah yinetim kurulu karan ile Mustafa Kemal
OZEL'in paylanm Ebubekir BALIKCI'ya, Forte Bilisim ve Yazmlhm Teknoloji Ticaret
A5 'nin paylanm Ebubekir BALIKC] ve Ersan CAVUSLAR s devrederck, orfakhiktan
aynimalan onaylannug olup bu devir islemien sonucu Sirket’in ortakhk vapisi agafdaki
gibi olmustur.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Fay Tutar (TL)
Ersan CAVUSLAR 28,00 176.000 176000
Onur ARAZ 4,00 E.000 5.000
n 8,00 16.000 16.000
100,00 200.000 200.000
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= Sirket'in 10.12.2013 tarihli genel kurul karan ile 200.000 TL olan sermayesinin 1.000.000
TL'ye gikanlmasina karar verilmis olup sermayeye ilave edilen 800.000 TL'lik tutarmn
tamarm Sirket'in gegmis yillar karlaninmin sermayeye cklenmesi surctivle kargilanmis ve bu
durum 18.12.2013 tarhinde tescil edilerck 23.12.2013 taribli 8470 sayh TTSG'de ilan
edilmistir.

s 23122013 tarh ve 3470 sayih Tikckive Ticaret Sicil Gazetesi'nde vayinlandifn fizere,
Sirket'in sermayesi 1.000.000 TL'ye ylkseltmis olup gazetede yayinlandifn sekliyle
sermaye artig sonrast Sirtket'in ortakbik yapisinda defiisiklik olmamakla birlikte, her bir
paymn degeri nominal 1.000 TL olarak belidenip, toplam pay adedi 1.000 adet olarak tespit

cdilmistir.
Pay Sahili Pay Oram (%) | Poy Adedi | Pay Tutar (TL)
Ersan CAVUSLAR 58,00 B0 SRO.B00
Omur ARAT 4,00 il 40,000
Ebubekir BALIKCI 8,00 80 £0.000
Toplam 10,00 1.0:00 (IR

= Hirket'in 30.06.2016 tarihli genel kunl karan ile 1,000,000 TL olan sermayesinin 1.400.000
TL'ye gikanlmasina karar verilmiy olup sermayeye ilave edilen 400.000 TL nin 3935.200
TL'si ézel fonlardan, 4.800 TL si ise nakden karsilanmis ve bu durum 18.07.2016 tarihinde
tescil edilerek 21.07.2016 tarhii 2120 sayilh TT3G de ilan edilmistir.

* Forte'nin kurucu ortaklanndan Ersan CAVUSLAR In 2013 yilinin Mayis ayinda vefat
ncdeniyle, sirket paylan yasal mirasgilan Suna BACARU CAVUSLAR (%%25) ve Tuna
CAVUSLAR's (%75) intikal etmigtir. Sirket’in sermayesi 30.06.2016 1arihinde yapilan
olagan genel kuril Toplantisinda alinan karar ile 1400000 TL've cikanlmistr.
(210772016 tarih, 9120 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi)

Ersan CAVUSLAR i vefan nedeniyle intikal ve sonrasinda yapilan sermaye artisi dolayis:
ile artaklik yapis: asamdaki geklini almistr.

Pay Sahibi Pay Orani (%) | Pay Adedi | Pay Tutar (IL)
Tuna CAVUSLAR

{Velayeten Suno BACARL CAVUSLAR) o iy Fa

Suna BACARU CAVUSLAR 32,00 308 308,000

Onur ARAZ 3,00 56 56,000

Ebubekir BALTKCT B.00 2 T12.000

Toplam 100,00 1.400 1.400.000

o Sirket'in 15.03.2017 tarihli genel kuml karan ile 1,400,000 TL olan sermayesinin 2,400,000
TL ye gikanimasina karar verilmis olup sermayeye ilave edilen 978.000 TL nin 978.000
TL'si difier sermaye vedeklerinden, 22.000 TL'si ise nakden karsilannus ve bu dunum
17.03.2017 tarihinde tescil edilerck 23.03.2017 tarihli 9290 sayih TTSG de ilan edilmistir.

TR, Senmaye arus sonsas pay durumu agagdak seldialmug
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Pay Sahibi Pay Oram (%) | Pay Adedi Pay Tular (TL)
Tuma CAVUSLAR
(Velayeten Suna BACARU CAVUSLAR) 66,00 1.584 [.584.000
Suna BACARU CAVUSLAR 22,00 538 528.000
Cnur ARAZ 4,00 06 96000
Ebubekir BALIKCI 500 192 192,000
Toplam 100,08 2.400 2.400.000

o Sirket, 25.07.2017 tarihinde NETSERT Ynetim Sistemieri Egitim Belgelendirme Gozetim
Muayene Sanayi ve Ticarel. Lid. Sei'nden [SO 2001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikag almgtr,

e Sirket, 27.10.2017 tarihinde ARTIBEL Belgelendirme Teknik Kontrol Gozetim ve EEitim
Hizmetleri Lid. $ti.'nden IS0 27001:2013 Bilgi Giivenlifi Yonetim Sistemi sertifikass
almastir.

» Gazi Universitesi Teknoloji Gelistirme Bilgesinde faaliyetlerini stirdiren Forte Bilgi ve
lletigim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subesi 08.06.2018 tarihinde
terkin edilmis ve bu durum 13.06.2018 1arihli 1520 sayih TTSG de ilan edilmistir.

s 16.07.2018 tarihinde Hacettepe Teknokent 5. AR-GE Binasinda Forte Bilgi ve [etigim
Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subesi agilmig ve bu durum 19.07.2018
tarihli 9624 sayih TTSG de ilan edilmistir.

»  Sirket'in, 27.10.2018 tarihinde yazihm siiregleri bagtan sona bagmmsiz bir denetim [irmas)
olan Quality Waves — Hindistan ile kontrol edilerck CMMI-DEV v.1.3 ML 3 sertifikas
abinmistir.

o Sirket'in 21.00.2019 tarih ve 02 numarals ydnetim kurulu karar ile Onur ARAZ 96.000 TL
nominal bedelli paylanm Suna BACARU CAVUSLAR'a devretmis ve ortakihiktan
aynimegtir, Suna BACARU CAVUSLAR in pay oram %22 den %26 ya yiikselmigtir.

25.03.2019 tarthinde Suna BACARU CAVUSLAR, 144.000 TL nominal defierli 144 adet
pisyim ve vasisi bulundugu Tuna CAVUSLAR "o ait 1.584.000 TL nominal deferli 1.584
adct payr Robotic Spvunma Otomasyon Bilisim Yazbm A5, ye devretmistir. Stz konusu
pay devrinden sonra ontakhk yapisi asafiidaki gibi olmustur,

Pay Sahibi Pay Orani (V) Pay Adedi Pay Tuatar {TL)
Robotic Spvunma Olomasyon
T2 0 1,728 1.728.000
Bilisim Yazilom ALS. % "
Suna BACARU CAVUSLAR 20,00 420 480,000
Ebubekir BALIKCI 8,00 192 [ 92,0040
Toplam 100,00 2400 2.400.000

» 06.03.2019 tarihinde FORTE Bilgi ve letisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. tarafindan
Hacettepe Teknokent 5. AR-GE Binasinda faaliyetlerini stirdiiren ELD Biligim Sanay: ve
Ticarel A5 rr'ﬁﬂ'f_IBD-JL olan sermayesinin 2%50°lik kisnena kargihk gelen 25.000 TL
nominal defie : duger ﬁzunm:lm (*) satim alinmis ve bu durum 11,03.2019
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(*) 02.04 2018 tarhinde korukan ELD Biligim'in 31.12,2018 tarhbi itbanyla Gzkaynaklan topltams 134.400,12
TL'dir. Ozkoveak  rwian  Geerinden ELD  Biligim'in %650%sine  isskel eden paylaroun  bedeld
134,400, | 22=67 200,06 TL olorak besaplanmaginr. ELD Biligiona in veni kumnian bir sirket olmas:, Forie'nin
ELD Bilisime kntocafn bilgi birikimi ve tecribe de dikkote olimarzk sirket paylan nominal beded olan 2500
TL iizenimlen Forte ye salilmmghir.

= Robotic Savunma Otomasyon Bilisim Yazlim AS. sahip oldufiu %72 oramndaki sirket
payim 30.09.2019 tarih ve 09 sayili yonetim kurulu karannda yer alan onay ile Ali Celal
ASILTURK e devretmistir.

= 05122019 tarihinde Sirket'in ticari merkezi Cankaya'da Cepa Alisveris Merkezine
tagmmig olup 09.12.2019 tarihinde tescil edilmiy ve 079.12.2019 tarihl 9968 sayh TTSG de
ilan edilmistir,

« 16.11.2020 wnhinde Q51 Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetled Lid. 5. nden
I[SOVIEC 20000-1:2011 Bilgi Teknolojilen Hizmetleri Yonetim Sistenm Sertifikas:
alinmustir,

o 01122020 tanhinde AB.D. Savunma Lojistik Ajansi (DLA) tamfindan yayinlanan
standartlara ve NATO ACodP-1 dokimamma uypun olarak gelistirilen Malzeme
Kodlandirma Yazilion “EKODTR" tamamlanmigtar,

o 11122020 tarhinde NETSERT Yonetim Sistemleri Egitim Belgelendirme Goézetim
Muayene Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'nden 1SO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemi
serlifikas: alinmugtir.,

= 30.04.2021 kurum ve firmalann ELD (Entegre Lojistik Destek) siireglerinin takibinde
kullanabilecefi Mister iliskilerd Yonetimi firind “DeskForSM™ tamamlanmastir.

= Fortc tarafindan Hacettepe Teknokent 5. AR-GE Binasinda faalivetlerini siirdtiren ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret AS."nin 50.000 TL olan sermayesinin kalan %650°lik kismina
karsilik gelen 25.000 TL nominal degerli paylar, 12.500.000 TL' ye (*) satin alinmig ve
03.09.2021 tarth 10401 soymh TTSG de teseil ve ilan edilmigtic.

() BELD Bilsgion"in 31,12, 2020 1arihi ftibarryls dekaynaklan toplam 2561234147 TL dir. Sirket paylarimn
Yei0'sinin alimmasi swosenda, dzkaymak tgian Gzerinden st nlmocak %530 girket paylanmin bedel

25612341 4T2=12.206.170,73 TL olarak hesaploneug, korpibkh pérdzmede bo tutar pazarik wsolityle
12.500.000 TL olarnk belirlznmiztir.

«  Sirket'in 10,09.2021 tarih ve 5 sayih yonetim kurulu karan ile onaylanan Suna BACARLU
CAVUSLAR ve Ali Celal ASILTURK e ait pay devirlerinden sonra Forte™nin ortakhk
yapist agafidaki gekli almastir,

FPay Sahibi Pay Oram (%) Pay Adedi Pay Tutar (TL)
Ali Celal ASILTURK 28,00 672 672.000
Cihangir ORMAN 28,00 672 G700
Ebubekir BALIKCIT 2200 528 528.000
Haszan Cengiz BAYRAK 22,00 528 528.000
Toplam 100,00 L.400 2.400.000

TI_. olan sermayesinin
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sonrast Forte'nin ortakhik yapisi asafidaki seklini alrmghr,

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutari (TL)
Ali Celal ASILTURK 28,00 12.600 12,600,000
Cihangir ORMAN 28,00 12.600 12,600,000
Ebubekir BALIECI 22,00 9.900 0900000
Hasan Cengiz BAYRAK 22.00 9.0900 0,200,000
Toplam 100,80 45, 00k 45.000.000

Sirket'in 21.09.2021 tarihli genel kurul toplanusinda nihai unvem Forte Bilgi lletisim
Teknolojileri ve Savunma Sanayi A5, olarak defistirilmis olup siz konusu unvan
degisikligi 24.09.2021 tarihinde tescil edilmig, 27.09.2021 tarih ve 10417 sayth TTSG de
ilan edilmistic.

23.12.2021 tarihinde OltwErzurum’da Forte Bilgi ve lletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S.
Erzunum Subesi agilnns ve bu durum 24.12.2021 tanhli 107 sonh TTSG de ilan edilmistir.
18.00.2022 tarihinde Cibangir ORMAN"m sahip oldu@u paylann 6.300.000 TL nominal
deferli kisnu Ali Celal ASILTURK'e, 6.300.000 TL nominal defierli kisnu da Hasan
Cengiz BAYRAK'a nominal bedelle devredilmis olup Cihangir ORMAN"In girket
nezdinde ortakhg ve 19.01.2022 iardhinde de yonelim kurulundaki gBrevi sona ermigti,
Yaopilan bu poy devri sonrms Forte'nin giincel ortaklik yapisi asafidaki sellini alnngtic.

Pay Sahibl Pay Orant (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Ali Celal ASILTURK 42,00 18.9040 18,900,000
Ebubckir BALIKCI 36,00 16200 16,200,000
Hason Cengre BAYRAK 22,00 &.9040 9,900.000
Taplam 100,00 45.000 45.000.000

Halka sgilma siirecini glindemine alan sicket, 2022 yil Mart ayinda 225.000.000 TL kayith
sermaye tavam ile esas sdzlesmesini SPK mevzuating uygun hale getirmis ve kayith
sermaye sislemine gegmistir,

18.04,2022 tarihinde Kozan/Adana'da Forte Bilgi [letisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi
Ticaret A.S. Adana Subesi acilmis ve bu durum 18.04.2022 tarihli 10561 sayh TTSG de
ilan edilmistir.

23.03:2023 wrihinde Sahinbey/Gaziantep'te Forte Bilgi [letisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticarcl A 3. Gazianep Subesi agilons ve bu durum 23.03.2023 tarihli 10796 sayh
TTSG de ilan edilmistir.

23.03.2023 rarihinde Umraniye/lstanbul’da Forte Bilgi [letisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Istanbul Subesi agilmis ve bu durum 23.03.2023 tarihli 10796 sayili
TTSG de ilan edilmistir.

27.03.2023 tarihinde Pamukkale/Denizli'de Forte Bilgi fletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A_S. Denizli Subesi agihis ve bu durum 27.03.2023 tarihli 10798 sayih
TTSG de ilan edilmistir.

. 27.03.2023 tarihinde Kozan/Adona'da bulunan Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve




Maddi Olmayan Duran Varhklar
i |-Net Defter Degieri (TL) 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
w1 ,r:;'t Haklar 547 344 .142
¥ | Geligtirme Maliyse s 28.177236| 11.281412| 4.839.916
s /f 28.177.783 | 11.282.256| 4.841.058

By

jpl:m

L

o 27.032023 wrhinde Seyhan/Adana’da Forte Bilgi {letisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Adana Subesi agilmiz ve bu durum 27.03.2023 tarihli 10798 sayh
TTEG de ilan edilmislir.

Forte'nin %100 bagh ortakhfy olarak 5.000.000 TL sermayeli Forie Kitle Fonlama
Platformu A.S. nin kuruluse 03.04.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup stz konusu husus
03.04.2023 tanth ve 10803 sayih TTSG de ilan edilmistir.

fi.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yokuur.

6.2. Yatirimlar;

6.2.1. [zahnamede ver almasi gercken finansal tablo dénemieri itibariyle ihragtimim
onemli yatinmlari ve bu yatinmlarm finansman sekilleri haklanda bilgi:

Sirket'in finansal tablo donemleri itibanyle maddi duran varliklannim detayr agugidaki tabloda
yer almakta olup aym zamanda yapm§ oldufiu maddi duran varlik harcamalanna iligkin bilgiler
de detayh olarak azagida yer almakiadur.

Maddi Duran Varliklar-MNet Defter

Degeri (TL) 31.02.2022 31.12.2021 31122020
Tastlar 067 875 002,159 862996
Demirbaglar 1.804.386 317.394 455.559
[ Gzl Maliyetler 396.389 283.792 335324
Toplam 1168850 1.703.345 1.653.879
Maddi Doran Varhklar-Girisler (TL) 31.12.2022 31022021 31.12.2020
Tasitlar 173.267 133.663 B35.677
Demirbaglar 1.525.070 236,774 173.785
Ozel Maliyetler 248510 5T.E10 91,590
Toplam 1.946.856 428.247 1.101.052

Ihrageimin finansal tablo déncmleri itibanyla yaphi duran varhk almlan; faaliyetlerin
isleyisini iyilestirmek ve kolaylastirmak adina yapuf tasit, demirbag ve dzel malivetlerden
olusmaktadir. Finansal 1ablo dénemleri itibanyla yapilan maddi duran varbk almlarmin
tamarm Sirket dzkaynaklan ile finanse edilmistir.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibanyla maddi olmoyan duran varhklanmin detay: asagidaki
tabloda wer almakta olup aym zamanda yapmis oldugu meddi olmayan duran varhk
yatinmlarina iliskin bilgiler de detayh olarak agafida yer almakiadir.

/zme\
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Maddi Olmavan Duran Varhklar

Girigler {TLTI 310220220 3122021 31122020
Haklar ] [ 0
Gelistinne Maliyetleri 17.752.431 6033320 3010640
lTﬂr]:Iam 17.752.431 6.633.320 3.010.640

Sirket, maddi olmayan duran varhik yatimmlanm temel olarak birden fazla misteriye satilabilir
iiriin gelistirmek icin yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket, gelistirme giderierinde bagh ortakhifn
dahil, stparis usulii olmayan Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatlan yazhim proje fikirlerinden
aktiflestirme kriterlerini saglayen ve birden fazla miisteriye satilabilic nitelikie olan projeleri
igin yapilan maliyetleri aktiflestirmis olup siz konusu maliyetler, ilgili proje igin ¢ahgan
personel maliyetleridir. Aynica fhrager, tamamlanan ve devam eden yeni dirin yatinmlanmn
tamamini Gelistirme Giderleri kaleminde izlemektedic. Bu kapsamda finansal tablo dénemler
itibariyla Sirket'in yapuf yatmmlanin neredeyse tlamamomi yeni firlin gelistirmek igin
gergeklestirdigi gériilmektedir.

Ihrages, tamamlanan yatmmlannm timiind Szkaynaklanyla finanse cimiy olup sadece
Elektronik Dokimantasyon Yazilinw (ELDOK) igin toplam 199.950 TL tuarmda KOSGEB
destedi almistir, Sirket'in finansal 1able dénemleri itibanyla arastirma gelistirme ve yahinm
streglenini tnmaml:ﬂl_ﬁ_ﬁnma hozir durumdali iirinlen asa@daki E"uidir,

Mo

Prajo
Tirdi

Faydaly Taplam

Omir Amariisman
(¥l Pay (TL)
{": (=¥}

Mer
Defter
Dheferi

[TL)

Proje
Baglangig
Tarihi

Taplam
AltiMegtirme
(TL)

Tamamlanna
Dorwmey {Va)

Finansman

Profe Adi ok

Witk
Tarihi

Tekmopark

Malzewe
Fudlandirma ve
Entegre Lajistik
Hilgd Sistemd -

KODTR

Bl

s 2388541

Ogkaynak B00e 472732 LOI5E0R | 1063018

Teknopark

Missen
lligkileri
Faneriis
(CRM) -
[reskForSh

il LU 242158 47,935 194,255 | 27072020

J0.0-4. 2021

Tekmopark

Elekizonik
Dakismantasyon
Yanlmu

(ELDMIE)

Ozkaymak
10y +
KOSGER

10 4. TI0ETS ATL06T A.2MLE05 | L2019

1002022

Teknopaik

Inieenkiil
Telking
Drolimean
Shsremi —
GaciniEleyici
FORSDOC-
VIEWER

L

L1020
1""

Crekaynak 100 068,054 56,600 1,001,355

1063022

— 1 IR A

R .----3
[ed]l LLL

£*) Yozlmalarn kullonom fovdirler teknolojik ale yapalanma dayanmifarak Gretim ekibinin tecnibesi ile ahmin
cdilerek sunudmug
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pel akiif bayiklbpdne ulasimakiadie. Diger projelerde ise net okt biyEkIGED, 1oplam gelistiome maliyetterinden
ofusmaktadir.

(*5%) MATO AC-135 grubwu inrmfindon yayintanzn AcodP- | dokimanina gore gelistinimiz elup WATO tarafindon
yupabacak gok bilyik bir gitncelleme derumienda kullanmm amsiinde azalma olabilir.

Ihragginin tamamlanan AR-GE projelerine iligkin dzet bilgiler asafnda yer almakia olup detayh
aciklamalar ise isbu izahnamenin 7. Numarah “Faalivetler Hakkinda Bilgiler” bolimiinde yer
almakiadir.

Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilzi Sistemi — KODTR:

KODTR, Kuzey Atlantik Antlagmast Orgitii (North Atlantic Treaty Organization-NATO)
Kodlandirma Sistemine (NATO Codification System) uygun sckilde kodlandirma yapan ve
NATO 'nun kodlandirma sisteminin anlatddify AcodP-1 (NATO Manual on Codification)
kilevuzundaki talimat ve is akislanna gore malzemelerin kodlandinldifn WEB tabanl bir
yazilhmdir. Aynca; ABD Defence Lojistik Agency tarafindan aylik periyotlar halinde agik
kaynak olarak yayimlanan kataloglama verilerinin yapisim ¢iizilip verli ve milli sistemimize
aktararak mrd. kodir.com.tr adresinde ficretsiz olarak yayinlanmaktadir. KODTR iirtinil, NATO
fivesi ve NATO'nun Tier-2 ve Tier-2 Glkelerinin kodlandirma bdirolannca kullamlabilic bir
frlinddr.

Miigteri iliskileri Yinetimi (CRM) — DeskForSM:

DeskFor Servis Yometimi, yiklenici ve alt yiikleniciler arasinda servis kaystlanmn
entegrasyonu otomatik olarak saglayan bir yazbmdir. Firmalann siwrsiz sayda proje
tammlayarak anzeh malzeme siireglerini takip etmesini saglar. Anzah malzeme ile ilgili
agilmig tiim servis kayitlan ve kullanilan yedek pargalar tek ekrandan ghriintiilenebilir. Projede
tammlanmis olan Hizmet Scviyesi Anlasmosi (SLA) srelerine gire anza taleplen
dnceliklendirilebilir,

Elektronik Dokiimantasyon Yazlhim (ELDOK):

Elektronik Dokiimantasyon web uygulamas: ELDOK, kurumsal dokiimaniann XML({*) olarak
madiiler bir sekilde ttulmasim saglayarak 15 stregler ile iliskilendirilmesini saflayan bir web
vygulamasidir. Ozellikle kurumsal kaynak yonetiminde biiyiik siireglerin hangi kurumsal
dokiimamn, hangi bashii ile iliskili oldufunu veya dokiimanlar arasindaki iliskilerin istenilen
dilzeyde (baghk, madde, b8lim vb.) takip edilmesini saglamaktadir,

*) Extensible Markup Language va da Tirkgesiyle Genigletilebiliv fsaretleme Dili,

interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Gériintileyici (FORSDOC-VIEWER):

FORSDOC-Viewer, uluslararasi havaeilik ve savunma sanayii tcknik dokiimantasyen standardi
olan 310000 ile uyumlu olarak hazidanmes interakiif elektronik teknik yaymlann (IETP)
teknik personele gisterilmesini ve etkilesimli olarak kullamim saglayan web uygulamasichr.

- Uriin, $1000D uyumnlu teknik dokiimantanmn kullammi igin teknik personelin kullanacaf bir

gorintileyici m} tedir, Dékiiman yinetim sistemlerinde, savunma ve havacihik
Drulusla stifidardh ctkilesimli dokiman yazmm ve bilgi paylagimim

sanaviinde 10001
Tﬂ;ll

3%




6.2.2, Ihragp tarafindan yapdmakta elan vatrimlarinn niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dafilum ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varhk ystinmlan kapsanunda pgelistirmeye devam ettifi
projelerin detay) asafnda yer almaktadir, Sirket bu projelerin tamamim Gzkaynaklanyla finanse
etmektedir.

Faydali I 022 MNet
Proje . Omir | Finansman {tibariyla Defter e wraje
Mo Proje Adi f p Baglangwy Bitig
Tilrid k3] Sckli Tamamlanma Degeri Taribi Tarlhi
*) Dl umi (%) {TL)
Fabrika Uretim
Yinctin
I | Teknopark Sictemi- EYil Orkaynak a4 S.528.990 | 2032020 | 2032021
ELDERP
Entegre Lajistik
2 | Teknopark | Destek Sisemi- | 12¥11 | Ozkaynak i 2.545.288 | 4.01.2021 | 4.001.2024
FORIPS
Imteraktif
Teknik
3 | Tekmoponk | . PP '3:’;' Okaymak 1 3040206 | 1122021 | 1.04.2024
—FORSDOC
AUTHOR
MlFPm-_i:
4 | Teknopark A:j?:;::::t 10yl | Ozkaynak 81 3680496 | 1.11.2021 | 1052024
DESKFORPM
AZ Y Gmctim
5 | Teknopark Bislemi = 10 ¥l | Oekaymak i3 4.558.034 | 1002022 | 1.00.2025
FORMETPLAN
Tegkidar Bilgi
& | Teknopark Sistorni-THS 1Y | Ouekaynak 50 [ 462507 | 1002022 | 1.00.2024

i*) Yazhmlann kullamm omirlers eknolojik alt yaplanna dayanilarak Giretim ckibinin lecriibesi fle talmin
cdilerek sunulmustur,

(**) ASDVALA 510000 Versivon 5.0 standactlanna gare geligtiniimekie olup ilerleyen wilorda qikacak yeni
versivonun plonlanan ve beklenenden Fackl ofmasy durumunda kulbamm Gmrd Bsalabilic

Sirket'in devam eden maddi olmayan duran varlik yatnmlanna iliskin agiklamalar agafda yer
almakta olup detayh agiklamalar ise igbu izahnamenin 7. Mumaral “Faaliyetler Hakkinda
Bilgiler” biliimiinde yer almaktadir,

Fabrika Urctim Yénectim Sistemi-ELDERP:

Havaeilik, uzay ve savunma vb. sektdrlere finlin tasarlayan, geligtiren ve @ireten kunluglarin,
AS/EN 9100 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerinin yerine getirebilmesi igin gelistirilmesi
planlznan yazilmdir,

Entegre Laojistik Dtﬂﬂ[ Sistemi-FORIPS:
Forte Entegre Lo esiek Sistemi, ulmlaramm S Senst iiriin d-EEl'l:‘k sistemi u:.-'umitl bir




Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi - Editor -FORSDOC AUTHOR:

Uluslararas: havacilik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon standards olan S1000D ile
uyumlu olarak teknik doklmantasyonun haziflanmasim saBlayan bir yazilimdir. S51000D
standardt wyumlu olarak teknik yvayin kapsamin belilenmesi, igeriklerin hazirlanmasi,
yayinlann olusturulmas: ve kullane: birden fazla ybntem ile paylagilmas: hususlanm ugtan uca
destekleyen bir yazilm olep web tabanhi bir uygulama olmasi sayesinde kurulum
gereklirmeden kullamm saglar ve kurumsal olarak yetki yanetiminin yapiimasim destekler.

Akl Proje Yinetimi ve Analiz Sistemi-DESKFORPM:

DESKFOR-PM; bir proje iginde planlama, ¢izelgeleme, kaynak tahsisi ve degisiklik yénetimi
gibi gegitli amaglar igin kullanilan yazihmlan ifade eder. Proje yineticilerinin, paydaglann ve
kullamcilann - malivetien  kontrol ctmesine  ve  biltigelemeyi, kalite  yonetimini  ve
dokiimantasyonu yinetmesine olanak lamir ve aynica bir yinetim sistemi olarak da
kullznilabilir.

Ag Yinetim Sistemi-FORNETPLAN:

Af yonetim yazibmlannin oncelikli hedefi, yonctimi kullamcilar igin  koloylagtimay
saglamaktie. Af yonetimi yazilmiyla; kullanier deneyimini iyilegtinmek, isletme maliyetlerini
diislirmek ve gahisan verimliligini arirmak amaglanmakiadir. ForMetPlan ile tanimlanan afia
bagl tim ag cihazlanindan veriler toplamak, toplanan veriler ile a sistemleri hakkinda kararlar
vermek, ag cihazlarin lokal ve bulut sistemler vasitasi ile yapilandirmak ve tim siiregler
sonueunda yapay zeka sistemi ile agin kendi kendisini yonetmesi ve sistem yoneticilenine yon
gostermesi safilanmakiadir. ForNetPlan, tim donammlaria uyumlu ve SNMP, 55H, Netconf ve
Resteonl baglanti protokollennin timiing sahip olup NETCONF/RESTCONF ile gonderilen
komutlann durumu  kontrol edilchilmektedir. Komutlardan bir tanesi gahsmadiginda
konfigiirasyon otomatik olarak iptal edilebilir ve gonderilen konfigiimsyon cihaxda aktif
edilmeden dnce dogrulanabilir.

Teskilat Bilgi Sistemi (TBS):

T.C. Milli Savunma Bakanlifi, Tick Silahlh Kuyvetleri Genel Kurmay Baskanlifi, Kara
Kuvvetleri Kemutanligi, Deniz Kuvvetlerd Komutanhig ve Hava Kuvvelleri Komutanhis"na ait
tegkilat ve kadro bilgilerini miisterck olarok yinetilmesini saglayan yamlmdir.

T.C. Milli Savunma Bakanlii tarafindan elusturulan onaylanmis kadro ve teskilat verileri bagh
kurum wve kuruluglara pivenli ag itrerinden iletilmektedir, TBS, yamlinn iki modilden
olusmakiadir, Ik medil T.C. Milli Savunma Bakanhi ve bagh kurumfAburuluglann tegkilat
bilgilerini goriip yonetecekleri TBS Web Uygulamasi*dir. TBS Web Uygulamasi'na giivenli
agin bulundugu her yerden yetki verilen personeller web browserlar llzerinden erigebilir. ikinci
modiil ise TBS Web Uypulamas: iizerinden olusturelan kadro ve teskilat bilgilerini MSB nin
’;fif'%g *:urum."lmruluﬂnrma aktanlmasim saglayan TBS Entegrasyon Modiili’diir.
A
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6.2.3. [hragoinin yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik dnemli yatirimlar hakkinda

ihraggiyr baglayin olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger giriimler
hakkinda bilgi:

[sbu Izahnamenin 28.2 numarah biliminde belirtilen vatnm planlan haricinde yinetim kurulu
karanna bhaglanan herhangi bir yatinm plam bulunmamakiadir,

6.2.4. Thraggiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar: hakkimda bilgi:
Sirket'in Hacenepe Teknokent'te bir subesi bulunmakia olup Hacetiepe Teknokent'te fzaliyel
gostermesinden dolayt tabii oldugu 4691 sawih Teknoloji Gelistirme Bolgelernn Kanunu
31.12.2028 tarthine kadar uygulanmak dzere yiirdridktedir. Bu kapsamda Sirket, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili ikineil mevzuaty kapsaminda 31.12.2028 1anhine kadar
azafiida agiklanan tesviklerden faydalanabilmektedir,

ilglli Kanunlar (TL) 3.12.2022 3122021 31022000
4691 Soyih Kamun Kapsanunda Gdlr \ferﬂim Teswviki (*)| 4.954.282| 2291119 155267
?.t:-:?! Savih Konun Kapsanminda Darnga Wergisi Tegviki 142 859 85,827 46.126
5510 Sayih Kanun Kapsaminda SGE Tegviki 1.099,534 585.032 329,174
5746 Sayih Kanun Kapsaminda SGK Tegviki 1.250.974 714,164 423,097
TOPLAM TA47.649 3676142 1.953.864

(") 4691 sayl Teknoloji Geligtirme Bolgeler Ranunu min 6 Serl No'le Kuromiar Vergisi Genel Tedliginin B,
Madidesivle degizen gegici ikinci maddesi kapsomonda, yonetici sicketlerin ba kanun dalafmde elde enikleri
kazonglor ile balgeds falived gisteren gelir ve kurumlar vergisi midkelleferinin, nulnhasizan ba bElgedeki yazilimn
ve AR-GE fonlivetlenmden chbe ctikleri knranglan 3012 H28 mmbhme kadar gelir ve Juruendar vesgisinden
mistesnadie” moddesi geregi arasrma pelistirme foalivetleri sonwcundn elde edecefi gelislen kurumlar
vergisiraben Btisna kapsammdador,

Teknoloji Geligtirme Bilgeleri Tesvikleri:

4691 Sayil Kanun Kapsaminda Faydalamlan Tesvik:

Teknoloji Geligtitme Bilgeler Kanunu uyannca Bélgede faaliyet ghsieren, gelir ve kurumlar
vergisi milkelleflerinin, minhasiran bu Bélgedeki yazilim, tasanm ve AR-GE fazliyetlerinden
elde ettikleri kazanglan, 31.12.2028 tarhine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mistesnadir.
Ayrica, Bilgede calisan, AR-GE, tasanm ve destek personclinin bu gbrevler ile ilgili deretleri
31.12.2028 tanihinc kadar her tirlii vergiden miistesnadir, Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
isveren hissesine iliskin tegviklerden yararlanacak olan destek personcli spns, AR-GE ve
tazarim personcli sayisinn yikzde onunu asamaz.

Aym kenun uyarmea, 31.12.2028 torihine kadar uygulanmak {izere, Bilgede [aaliyene
bulunanlara T.C. Sonayi wve Teknoloji Bakanhf tarafindan uygun pértilen alanlarda
gergeklestireceklen projelerinin fnansmaninda kullamimak dizere, gelir ve kurumlar vergist
mitkellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum

~ kazancimin yiizde onunu ve Gz sermayenin yizde yirmising agmamak fizere 31.12.1960 tarihli
_ve 193 sanh Gﬂli

£9 uncu maddesi uyannca ticari kazancin ve 13.6.2006
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tespitinde indirim konusu yapilir, indirim konusu yapilacak tutar yilhik olarak 5.000.000 Tick
Lirasini agamaz. Forte, bu kanun kapsaminda bahsedilen tegviklerden yararlanmaktadir.

Bélgede yer alan isletmelerde galizan AR-GE ve tasanm personelinin, bu Bolgelerde ylirlmign
projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kismimin Bolge
disinda yiiritlilmesinin zorunlu oldufu durumlarda Bélge dipndaki bu faaliyetlere iliskin
deretlerinin ylzde yiizind asmamak sariyla Bakanlar Kuerulunca aym ayn veya birlikie
belirlenecek kismu gelic vergisi stopaji tesviki kapsamunda deferlendirir. Bu kapsamda
tegvikten yararlamilmasi igin Biélge yonetici sitketinin onayiun alinmas: ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhifi'nin bilgilendirilmesi zorunludur, Yénctici sirketin onay: ile Bblge disinda
gegirilen siirenin Bilgede viiritilen girevle ilgili olmadifainin tespit edilmesi halinde, ziyaa
ufratilan vergi ve buna iliskin cezalardan ilgili iglctme sorumludur.

Teknoloji Gelistirme B 151 Tesvikler:

5510 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalamilan Tegvik:

5510 kanun numaral Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas) Kanunu'nun 81, Maddesinin
1) bendine gore; bu Kanunun 4'inci maddesinin birnel fikrasmin (a}{*) bendi kapsanundaki
siporialilan calistiran Gzel sekidr isverenlerinin, malullik yaghlik ve Glim sigortalan
primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi"nea karsilamr. Isveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'nea
karsilanabilmesi igin, isverenlerin gahstirdiklan sigortahlarla ilgili olarak bu Kanun uyaringn
ayhk prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi igensinde Sosyal Guvenlik Kurumuna, mubtasar
ve prim hizmet beyannamelerini ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i'na vermelen,
sigortalilann tamamina ait sigorta primlerinin sigortaly hissesine isabet eden tutan ile T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhfi'nca karsilanmayan igveren hissesine zit tutan yasal slirecinde
Gdemeleri, sosyal Glivenlik Kurumuna prim, idari para cezas) ve bunlara iligkin gecikme cezas
ve gecikme zamim borew bulunmamasi sarttir. Forte, yukanda belirtilen gartlan sagladigindan
SGK'va odeyecesi primlerin %51 T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi tarafindan
lkarsilanmaktadir.

{*} Hizneet okdi ile bir veya birden fazla isveren iprafindan gabgbinlandar,

5746 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalamilan Tegvik:
Forte, 5746 kanun numarali Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanunu uyarinea SCK pirimi tegvikinden yaralanmaktadir, 26.06.2001 tarhli ve 4691 sayih
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun pegicl 2'inei maddesi uyannca iicreti gelir
vergisinden istisna elan perseneling bu caligmalan karsiliginda elde ettikleri dcretleri Gzerinden
hesaplanan sigoria pirimi isveren hissesinin yansi, her bir calisan igin bes yl sireyle T.C.
Hazinc ve Maliye Bakanhii biitgesine konulacak ddenckien karplanir. Bu Kanun kapsaminda
.. yiiritilen AR-GE, yenilik ve tasanm projeleri ile ilgili arasnmmalarda kullamlmak dzere ithal
{‘?-,,-:" i i p~iilen egya, g[hm'ijk ?ergm ve her wlirld fondan, bu kapsamda diizenlenen kogitlar ve yapilan
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyvet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle ana
irlinhizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihragg faaliyetleri haklanda bilgi:
Sirket"in faaliyet konusu, esas sGzlesmesinin 3. maddesinde belinilmekic olup dzetle; her tirld
elekironik bilgl islem ve iletisim makineleri ve bunlarla ilgili cihaz ve pargalanin ahom, satim
v pazarlanmas, toplam kalite yintemi, bilgl iglem ve iletisim teknolojileri ve i yonetimi ile
ilgili taahhiit i5i ve yonetim damismanhd, yazihm, donamim ve Savunma Sanayi'ne yinelik
faaliyetler ile istigal etmektir.

Sirket, 2006 wlhinda kurulmus olup Ankara merkezli bir teknoloji frmasidie. Forte, bilgi
teknolojileri alaninda yazilim géziimleri Giretmekte ve bu kapsamda miisterilerine gegithi {irlin
ve hizmetler sunmakiadir, Sitket, kurulus yih olan 2006 yilindan bugiine sistem entegratrni
olarak Tiirkiye'de kamu ve dzel sekiar kuruluslari igin biligim sistemleri tedarik, kurnlum, alt
yap1 ve operasyon hizmeti vermektedir. Bu kapsamda Forle nin ana faaliyet alanlan; Kurumsal
Ag Caziimleri, Veri Merkezi Cazimler, Ag Giivenligl Cozlimleri, Altyam Coziimleri, Felaket
Kuriarma, I Siireklilifii ve Yedekleme Ciziimler, Sanallagtirma ve Konsolidasyon Clzlimleri,
Sunucu Sistemleri Cozlimleri, Veri Depolama Sistemlen, Kapalh Devre Televizyon (CCTV)
Sistemlerinden clusmaktadir, Sirket, bilisim scktdriindeki gelismeye paralel olarak meveutta
ylrdniigi sistem entegratdril kimligine ilave olarak BT Servis Yanetimi (ITSM), Dy Kaynak
Personel Kiralama Hizmeti, Kurolum Hizmetleri, Saha Hizmetleri alanlannda da faaliyer
ghstermeye baglamistic. Bu kapsamda Sicket, BT yazilim dopamm tedariki, yazahm ve hizmet
olmak iizere {ic ana hizmet/fanlivel grubunda frlinler, hizmetler ve g¢dzilim platformlan
pelistirmektedir,

Sirket'in faalivet alantan asafidaki gibidir:

a. Yazbhm Uriin (Lisans) { Donanim Satglar::

Bilgisayar ve altyapi donamim, O¢ilincil taraf yazihmlann ve gevre Ginitelerinin alima, satsm,
ithalan ve ihracaumin yapilmasi, satis sonrasit gercken destek hizmetlerinin sunulmast veya
tedarik edilmesi hizmetlerinden olugmaktadsr. hraggr, donamm ve yazihm tedariki faaliyetieri
kapsarmnda miisterilerinin ibtiyacna uygun olacak sekilde pazardaki Ggiinch taraflarca
iiretilmis yazilim ve donamimlann analizini yaparak tedarikini ve satisim, siparig ve proje bazh
olarak gergeklestimmektedir. Satisi gergeklestirdigi bu Grunlert mustenlerinin sistemicrine
entegre ederek, sistem entegratdril olarak faliyetlerini sirdiimmektedir.

Biligim diinyasimin her alaninda kullanilan donammdyazilim dninleri; performans, givenlik ve
Sleeklenebilirdik ihtiyaglannin karsilanmast amaciyla, gerekse de uygulamalann hizh geligimi
sonucunda stirekli bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Ureticiferin farkl ihtiyaglan

:Rlﬂﬁllﬂmﬂ gayesi irin cesithligini lizla arirmakiadir. Aym marka alunda dahi belirli bir
~gazlimil adresloyen

murken aym model Griinler kendi iginde gegitli alt
bilmektedir. Dolaviciyla viksek cesitlilifiin stz
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itriin, gbezlm ve marka bilgisi gerekmekledir. Fonle, kurumlann ihtiyaglanm dogru bigimde
karsilanmas amamyla donanmiyazlim gozimlerini markalardan bajimsiz olarak s
standartlanina gére hazrlanong ihtivag analizlerine gbre modellemekte ve karsilagtirmaktadir.
Bu gekilde Forte, kurumlann temel islerine odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarmfu
saflayabilmeleri adina firmalann kullanzcafi yaziim ve donamm gdztmlerin segiminde
danigmanhk vermekie, bu drinlerin kurelumunu ve konfigirasyonlanm  saglamakia,
entegrasyonunu gergeklestirmektedir.

Forte, sektfriin dnde gelen donamim ve yazilim Greticileri ile yiritmekte oldugu is ortakhklan
ve sahip oldufu sertifikasyonlan ile teknolojik gelismelerd takip ederek kurumlann i yuklerine
ve fhtiyaglanna gire yiksck stendarth, giivenli, performansh, kesintisiz ve uzun Gmiirli
donammy/yazilim ¢cozimler sunmaya ¢alismaktadr,

Forie, hizmet sevivesindeki kalite, {ilke ¢apindaki yayginhk, personclleninin uzmanhklan ve
sertifikasyonlan ile DELLEMC ve EXTREME NETWORKS markalanmin yetkili servis is
ortagl olmug ve bu markalar adma Torkiye'nin her yerindeki milglerilerine hizmet verme
hakkim kazanmustir. Forte, birgok uluslararas: firmamin géziim partneri olarak faalivetlerini
siirdlirmektedir. Bu partnerlerden éne gikanlar; DELLEMC, Exireme, VMWARE, Veeam,
Cisco, Fortinet, Cheek Point, Oracle, IBM, Microsoft, ForcePoint, McAfee, Paloalto, F5, Citrix,
Lenovo, Metapp, HP, Hitachi, Trend Micro, Lexmaork, Esri, SAS, SofiwareAG wve
Cutsystems dir.

Forte, isletimelerin bilgi teknolajileri ihtiyaglanna yanelik tiim sistemse] ve network (iletisim
afin) altyap: ibtivaglanm asageda listelenmis ¢hzdimlerle kargilamaktadir:

* Kurumsal AF Coezlimleri (AE Grzerinde galigmakia olan load balancer (yik
dengeleyict), router (yinlendirel), switch (ag anabtar) ve difier aktif af cibazlanmin
secimi ve konfigiirasyonunu uygun gozlimler ile gergeklestirilerek kurumun meveut
sistemleninin givenlifii igin gerckli olan ag givenliinin saglanmass igin uygulanacak
politika kurallanim belirlenir ve uypulamas: gergeklestirilir.)

= Veri Merkezi Coziimleri (Veri merkezi aliyapisim olugturan sofuk-sicak koridor
iklimlendirme sistemicri tasanmn, Enerji, data kablolama tazanm uygulamalan, Kabinet
sistemleri ve Akilli PDU Tasanm wygulamalan, yangin algilama ve sondiirme gibi
sistemlerin yonetimi ve igletimi aynea binamn baslan uca lasarlamip inga cdilmesi gibi
hizmetier Forte uzmanlan tarafindan saglanmakiadir.)

o Af Gilvenligi Cozilmleri (Firewall (givenlik duvan) g¢bzimleri, URL filtreleme
goriimieri, c-posta giivenlik giztimieri, af crisim kontrol sistemlen (NAC) getimler,
VPN clziimlerd, anti virlls ¢bziimleri, anti spam ¢dzlmleri, log yénetim goziimien,
mobil cihaz yonetim ¢ozimlerd, ag fzleme goziimler, bilgi glivenligi ¢Gzlimleri, veri
kaybi onleme (DLP) ¢ozimleri, zararh yamlimlardan korunma ve analiz, kimlik

~ yinetimi hizmetlerini saglamakta ve sizma testleri hizmetled vermekiedir.)
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= Felaket Kurtarma, 15 Siireklilifii ve Yedekleme Cizlimleri (Kurumsal yedekleme
strateji ve hedeflerinin belirlenmesi, kritik i5 sdreglerine iliskin verilerin korunmasi,
felaket kurtarma senaryolanmn olugturulmasi, yedekleme donamim ve uygulamalannim
galigir hale petirilmesi, veri kaybimin Gnlenmesi, tim yedekleme iglemlerinin
yinetilmesi hizmetleri saglanmakiadir.)

= Giivenlik Sistemleri (Parmak izi okuyucular (PDKS entegrasyonu) & kamera
sistemleni kurulumu gergeklestirilmektedin.)

« Sanallastirma ve Konsolidasyon Céziimleri (Bulut mimar ¢dzimleri, sunucw, veri
depolama, network sanallagtrma gbzlmleri verilmektedir,)

» Sunucu Sistemleri Cohziimleri (Isletim sistemi yinetimi, yedeklenmesi ybnetimi,
performans yonetimi, dreticl yonetimi ¢ziimleri sunulmaktadir,)

» Veri Depolama Sistemleri (Kurumlann ihtiyacma yinelik veri depolama gizilmleri,
meveut altyapida var olan veri depolama sitemlerinin yeni sistemler ile gahsabilmesi
igin hibrit géziimler sunulmaktadir.)

e CCVT Sistemleri {Akilh video igerik analizi sistemleri, insan sayma ve raporlama
sistemleri, plaka lamma sistemleri, personel takip sistemleri kurulmaktadie.)

«  Yamhm Gelistirme Alt Yam Coziimleri

b. Yazihm Analitar Teslim Cozimler:

Sirket, kurumiann Gzel istek ve siparisleri dogruliusunda veya Forte'nin ilgili sekiGrde ihtiyag
olarak tespit ettigi hususlara yonelik anahtar teslim ¢izimler sunmakladir. Kamu
kurunvkursluglan ve dzel sicketlerin faaliyetlerini srdirmek igin kullandiklan haar yazilimbar
ve lisanslar, bazi durumlarda itiyaglanini tam olarak karsilayamamakiadir, Biyle durumlarda
Forte, bu korumlann siparigler fizerine i5 stireglerine, thtiyaglanna ve isteklerine Gzgi cntegre
edilebilir ve kiiresel standartlara uypuen anahtar teslim yazihmlar ile ¢ozlimler geligtirmektedir.
Forte, bu projelerde sevik yazihm gelistirme metodolojisini kullanmakta ve CMMI V2.0 ML3
kalite sundartlanna wypun olarak yombm  geligiomekiedir, fhraggr, kurumilann dizel
sipariglerinin yaninda kendisinin tespit ettifi iltiyaglan gidermek amaciyla AR-GE iriinleri
gelistiomekte ve sabgim gergeklestirmekiedir. Sirked, bu projeleni Gneelikli olarak T.C, Milli
Savunma Bakanhif, Kara Kuvvetlen Komutanhfi ve Kuzey Kibns Tiick Cumhuriyeli
Giivenlik Kuvvetleri Komutanhii icin geligtirmektedir,

Kuremsal vazihm gelistirme projelerinde, yaziim gelistiome yagam dingisti modelferi
(CMMI-DEV V1.3, 150 9001, 150 27001}, bu modellere uygun olarak uygulanan praje
yonetimi siireglent (PMP) ve gevik (Agile) metodolojiler kullamlimakiadir, Béylece farkh
platformlarda  konumlanan Grinler  kullamlarak, kurumlann  yaziim  gereksinimler
iltivaglarma uygun ve kiiresel standartlarda gdzimlerle kargilanmaktadir.

Sirket hem kemu sekidrinde tamamlanan projelerden hem de dzelfyan dzel sckidrde bulut
!.nl.mnh olarak geJ'ql]:ilen W Iamamlnmn pmjcll:rdm l:l:iinda'gi teknik birikim ve is dencyimi
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valandaslara sundugu kamusal hizmetlerin Gretimine iliskin dofru ve kesintisiz enlegrasyon
¢hzimleri de sunmaktadir.

Ihraggimin ilgili miigterinin ihtivaglanm karsilamak amaciyla yiiriitilen gegici kabul ve kesin
kabul siiregleri devam eden Gnemli projeler agagda listelenmigtir:
= T.C. Milli Savunma Bakanbf Bilgi Sistemi (MBS) Medernizasyon Projesi:

HAVELSAMN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret AS. (HAVELSAN) 'nin alt yiklenicisi
olarak T.C. Milli Savunma Bakanhf Bilgi Sistemi Modemizasyonu projesi
yviiriitillmektedir. Proje kapsamimda 9 modiilin sorumiulufu dstlenilmigtir, 3 modidl igin
gecici kabul faaliyetleri tamamlanmug, dier modiiller igin gegici kabul siireci devam
ctmektedir.

Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Alt Yap (KKBS-AY) Projesi: ASELSANNET
Elcktronik ve Haberlesme Sistemlerd Samayi Ticaret Ingaat ve Taahhin Lid. St
{ASELSANNET) in alt yiklenicisi olarak Kara Kuvvelleri Komutanh@ Bilgi Sistemi
ve Alt Yap projesinin vazilim modiillerinin sorumlulugu alinmigtir. Proje kapsaminda
19 modiliin gegici kabul faaliyetleri tamamlanmis olup kesin kabul siregleri devam
ctmekiedir.

Kara Kuvvetleri Komuotanhin Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve Yimetim Bilgi
Sistemleri (YBS) Yazlim Gelistirme ve Balim Hizmeti Projesi: Projenin ana
yiikleniciliii Forte tarafindan vapilmakta olup proje kapsaminda Kara Kuvvetleri
Komutanlif'min  Lojistik Bilgi Sistemi ve Yonctim Bilgi Sistemi yamlimlan

_____

veni modiiliin gelistirme faaliyvetlen yaplmaktadar.

Forte aynea yazilim ve anahtar teslim gozimler kepsamunda birden fazla milgteniye satlabilir
nitelikieki AR-GE siiregleri 1amamlanmis ve satisa hazir durumda olan drilnferinin satigmi
gergeklestirmekiedir. Bu Grilnler:

Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi Yanhm (KODTR):
KODTR, Kuzey Atlantik Antlagmasy Orgiti (Morth Atlantic Treaty Organization-
MNATO) Kodlandirma Sistemine (MATO Codification System) uygun sekilde
kodlandimma vapan ve NATO nun kedlandirma sisteminin anlatldifn AcodP-1 (NATO
Manual on Codification) kilavuzundaki talimat ve i§ akiglanna gore malzemelerin
kedlandinldifin WEB tabanh bir yazlimdir.

Aynica; ABD Defence Logistics Agency tarafindan aylik periyotlar halinde agik kaynak
olarak yayimlanan kataloglama verilerinin yamsini ¢hzdp yerli ve milli sistemimize
akiararak mrd kodtr.com.tr adresinde ficretsiz olarak yayinlanmakiadr.

Yaohnun one cikan temel dzellikler arasinda;
= AcodP-1 ile tam uyumlu simas,
~  Yerli ve yabanci kodlpfidirma iglemlerini yapabilmesi,




- Yeni stok numarast verme esnasimda analiz ile mikerrer kodlandimanin
engellenmesi,
-  Kodlandirmanin kalitesinin otomatik olarak belirdlenmesi sayilabilic,

KODTR firiindi, NATO tyesi ve NATO nun Tier-2 ve Tier-2 dlkelernin kodlandirma
bitrolarinea Kullanilabilir bir urindiir.

Ihraggr bu iiriiniing satisindan 2021 whinda 2,1 milyon TL, 2022 yilinda 1,9 milyon TL
gelir elde etmistir.

Miigteri Tliskileri Yanetimi (CRM) Yazhm (DeskForSM):

Miigterilere teslim edilen iirin ve hizmetlerin garanti siiresi boyunca servis yOnetimi
islerinin otomasyonunu saflayan, personel caligmalannm takibini kolaylagtiran bir web
uypulamasidir. DeskFor Servis Yinetimi, yiiklenici ve all vilkleniciler arasinda servis
kayulannm entegrasyonu olomatik olarak saglayan bir yazilim olup firmalanin simrsiz
sayida proje tammlayarak anzah malzeme sireglerini kolaylikla takip etmesini
safilamavy hedefler. DeskForSM, cok sayida firma ve alt yuklenici ile galigilan is
ortamlannda malzemelerin onarim, bakim ve garanti faaliyetlerinin sdzlesmelere uygun
olarak yiritilmesini saglar.

DeskforSM ile proje kapsaminda tedarik edilen veya bakimi yapilan malzemeler
tanimlanabilic seri numaras: detayinda bilgiler girilerek takip saflanabilir. Garantisi
devam oden veya bakim anlagmas: yapilmig malzemelerin anza durumlan takip
edilebilir ve malzeme ile ilgili aglnug tim servis kayitlannin ve kullanifan yedek
par¢alar tek ekrandan gérimtiilenchilic. Calisilan firmalarla SLA siregleri tammilanabilir
ve proje kapseminda maliyetleri hesaplanabilir, maliyet tahmini gergeklegtirilebilir. Bu
kapsamda projelerde tammlanmus olan SLA  sirclerine ghre anza  1alepleri
anceliklendirilebilir, Yiklenici ile alt vilklenicilerin entegre edilerck kolay proje takibi
safilaner, tekrar ve hatalann Goiline gegilmesi kolaylasir. Aynea DESKFORSM web
uygulamaes oldufundan masaiistil kurulumuna gerek kalmadan kolayea kullamlabilir,

DESKFORSM uygulamasinin geligtirme stireci 27.07.2020"de baglanusg, 30.04.2021 'de
tamamilanmigur, ilerleyen dénemlerde driiniin sang ve yaygmlastrma gahgmalanna
devam edilecegi Sirket tarafindan belintilmistic, Urlin yillik lisans modeli fizerinden ve
her bir kullamer tzerinden lisanslanacakur,

Ihragg: bu Giriinn satigindan 2022 yihinda 26,8 milyon TL gelir elde etmigtir.

Elektronik Dokiimantasyon Yanhm (ELDOK):

.. Elektronik Dokiimantasyon web uygulamasi ELDOK; kurumsal dokdmanlarn XML{*)
olarak mod{ler bir sekilde wplmasin saflayarak is siiregler ile iligkilendirilmesini
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dokiimanlar arasindaki iliskilerin istenilen diizeyde (bashk, madde, balim vb.) takip
edilmesini safilamaktadir,
(*) Extensible Markup Language ya da Tirkeesivle Genigletilebiliv {zavetleme Dili.

ELDOK, kullameilara; doklmanlan saklamasi, versiyvonlamasi, belli bir sablon
olugturarak buna bagimh dokiiman hazirlamas:, dokiiman icerisinde esnck sorgulama
yapabilmesi, dokiimanda yapilan degisikliklerin piriintiilenchilmesi, dokiimanlar
arasinda modiler iliskilendirme yapilabilmesi ve dokiimanlanin gegitli (pdf, doc, himl,
dita) formatlarinda indirilebilmesi imkan: sunar.

Uriiniin temel avantaji, kullamemin belli bir dokiiman igin sablon olugturarak, bu
sablonun farkh dokilmanlann yazilmasinda kullanilabilmesini saflamasidir. Biylece
kullameilar format uygunbugy konusuna vakil harcamadan dokiimanlanm kolayhkla
hazrlayabilirler. ELDOK'un diger bir avantajy ise, dokiimanlar arasinda modiler
dilzeyde referans verilebilmesi ve referansin defigmesi sfz konusu oldufunda
kullanicinin bilgilendirilmesidir. Referans bzellifii ile doklmanlarin modiler olarak
baliim, paragraf, madde ve sabr dilzeyinde iligkilendirilebilir. Proje dizin yapisinin
cklenmesi ile doktimanfar arasinda gezinti saglanabilir. ELDOK 'un yetkilendirme ve
log tutma gibi Gzellikleri ile kurum igi yazilmlann kurum igerisinde ilave bir yetki
yinetimi veva kurulum olmadan kullamiabilir. Proje icerisinde yapilan reforans verme
dzellifi sovesinde vapilan defisiklikler ynzann bilgi ve onayina sunulur, biylece
versiyon farkhhklan ve hatalann Gniine gegilmesi sa@lamr. Aynea dokiimanlann
yazilmasi sirasinda kullamlan sablonlar, ilave kod yazma ihtivac: olmadan kullamcilar
tarafindan tasarlanabilmesi ELDOK u kullamigh bir {inlin haline petirmektedir,

» [nteraktif Teknik Dokiman Sistemi — Giriintiileyici (FORSDOC-VIEWER):
FORSDOC-Viewer, uluslararasi havacihk ve savunma sanayii teknik doktimantasyon
standardi olan S1000D ile uwyumiu olarak hazirlanmig interakiif elcktronik teknik
yayinlarin (IETP) teknik personele phsterilmesini ve etkilesimli olarak kullanim
saflayan web uypulamasidie, Uriin, S1000D uyumlu teknik dokiimanlann kullanim
igin teknik personelin kullanacagi bir gorintileyici gorevi gbrmekiedir, Dokilman
yonetim sistemierinde, savunma ve havacihk sanayiinde 510000 uluslararns standard
etkilesimli dokiiman vazinum ve bilgi paylasimim kolaylastirmaktadir,

Geligen teknoloji ile birlikte dzellikle havacibk ve savunma sanayiindeki drdnlerin
isletilmesi, kullanm ve bakim ile onarim siireglerinin yanetimi daha karmagsik bir hale
gelmigtir. Bu kapsamda, teknik bilgl paylagiminin interaktif olmas: ve siieekli glincel
= bilgiye erigilmesi havacilik ve savunma sanayiindeki Griinlerin idamesi agisindan kritik
\hir ihtiyag olmustur.

yvapilmakiadir, FORSDOC-VIEWER'm  kurulum
i1, kullamciya &zel not alma ézellifi, not ve ckran gorintisil
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paylagim, hizh arama segenegi, kigiye dzel kitiiphane dzelligi ve yayin gincellemeleri
bildirimi gibi dzellikleri bulunmakiadir. S1000D Viewer, 4 adet alt modiile sahiptir,
IETP FormatTema alt modiilii, IETP gésterimi esnasinda kullanilacak olan sablonlanm
olusturulmasini; Yaymn Kiitiphanesi alt modiild, S1000D standardina uygun olarak
olusturulmug olan teknik yayinlann istenilen dizin yapisina uygun olarak saklandif ve
yayinlann icerisinde arama yapilmasim; Ginintileme alt modiild, hazirlannsg olan
[ETP'lerin kullamicr tarnfindan gorintilenmesini ve ctkilesimli olarak kullamilmasim
saflayan modildir. Efitim Kiwphanesi alt modild, kullameilanm § Sens
spesifikasyonlar ve entegre iirlin destek stiregleri hakkinda bilgileni bulabilece@i bir
efitim kitiphanesidir,

FORSDOC-VIEWER"n geligtiome sireci 01.10.2021'de boglams, 01.06.2022°de
tamamlanmustr. Uriindin lansmam yapildiktan sonra ilk hedef Pazar olarak savunma
sanayi frmalan ve Milli Savunma Bakanlif: belirlenmistir. Savunma Sanayi Bagkanlhig
tarafindan hali hazirda ahm yapelan bitin silah sistemleri igin S1000D kullanim
zorunfulugu getirilmigtir, Savunma sanayi firmalan ve Milli Savunma Bakanh
tarafina  sabiglann  yapilmas:  ile  uluslararasi  piyasada satiglann  artacafs
degerlendiriimektedir.

¢. Bakim, Efitim ve Teknik Destek Hizmetleriz

Ihrage, Sirket'in proje bazl clarak gergeklestirdigi yazlim anahiar goztimleri ve Yazlim Uriln
{Lisans) / Donamm Satislan hizmetlerinde satigtan sonra milgierilerin Griinleri sorunsuz ve
kolay bir sekilde kullanabilmesi ve kullanmaya devam edebilmesi igin bakim, efitim ve teknik
destek  hizmetlen  sunmakiadir. Bu  hizmetler, kullameilar torafindan agitan  vakalarm
degerlendirilerck gerckli goziimlerin tasarlanmas veya saglanmasi, gerekli her gesit arag,
tesisat, teghizat, makine, magaza, teshir yerleri, satis magazalannin inga ve tesis edilmesi veya
satin alinmasy, kiralanmas: ve bunlann sletilmesi ile bidikie c@itim  hizmetlerinden
oluzmaktadir.

Bilisim sckidriindeki gelismelere paralel olarak, Forte, meveutta ylinkuiigl sistem entegratirii
kimligine ilave olarak bakim, egitim ve icknik destek hizmeti olarak agafudaki faaliyeti
yirliimckiedir:
» BT servis yonetimi (ITSM),
* 5 kaynak personel kiralama hizmeti,
*  Kurulum hizmetleri,
s ITIL, ag ve sistem yonetimi efitimlen,
*  Kurumlara yonelik istenilen SLA standanlan wyarinea teknik hizmet verilmesi,
s  Merkezi ve dafimik vapida saha hizmeti,
e = 7124 satig sonrast ve bakim hizmetleri ¢afin takip sistemlberi hizmeti,
+ L., ~ = ITirin kiralama hizmeti,
Ke '




s Telefonda destek hizmeti,
s Cafin bazlh teknik servis hizmetleri alanlannda hizmet vermektedir.

Sirket"in net satglan 2020 vilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda ticari mal ve hizmet
satiglarindaki artiga bagh olarak 2020 yihina gére %354 artigla 2154 milyon TL' ye yiikselmigtir,
2022 yihnda 2021 yihna kyasla %75.7 arigla 3784 milyon TL'ye ylikselmigtir. Hasilatin
diizenli artigimin scbebi Gzetle; meveutiaki yiinitilen projelerin bitinlip ticarilesmis olmasi ve
yillar itibanyla Sirket'in yeikinliklerinin arimasi sayesinde daha bilyik ihalelere istirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir, Aynica Sirket, 2021 yilinda bagh ortakhifn ELD Biligim’in
AR-GE faaliyetleri sonueunda Grettigi drinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmistir. fhragg,
2022 yilinda Ar-Ge faaliyetleri sonucunda geligtirdifi yazilimlardan 31,2 milyon TL gelir elde
etmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillannda Sirket tarafindan firetilen yazilimlann (Siparis izerine
ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistivilen tim yambmlar) saugindan elde edilen gelirler net
satiglann sirasiyla %623, %6 ve %14 linil olusturmustur, Sirket'in 2020 ve 2021 yillaninda yurt
digt satigt bulunmamakta olup satsglanimin dnemli bir kismu kamu kurum ve kuruluglanna
yamimektadir. Bu durum Sirket'in foaliyet gosterdifi sekidrde bilgi ve tecrilbesini artinp
rckabette konumunu  giglendirmekle beraber Sirket'in satglannda konsantrasyon risk
olugturmaktadir. Donemiler itibanyla Sirket'in ticari mal ve hizmet satiglanndaki artig
hasilattaki ylikselisi de beraberinde getirmis olup 55z konusu ticari mal ve hizmet satiglarindaki
artigla, artan kur ve genel ekonomik biiyiimedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmugtur.

Sirket, 2022 yilinda 5,1 milyon TL lik yurt dig satisr gergeklestirmistic, S0z konusu satigm,
0,2 milyon TL'si Somali*de bulunan hastancye yapilan givenlik duvan cihaz ve lisans satig,
0,5 milyon TL'si ise Cisco ile var olan anlagmayla firmamin Girinlerinin satig1 ve pazarlamas
sonucu elde edilen gelirlerdir, Somali ve Ingiliere’ye gerceklegtivilen sauglar ticari mal ve
hizmet satislan olarak simflandirilmigtie. 4,4 milyon TL ik yazilim satgi ise Kuzey Kibns Tirk
Cumburiyeti (KKTC) Givenlik Kuvvetleri Komutanlifi ile Dilzenlenen Lojistik Bilg Sistemi
(LBS) ve Yonctim Bilgi Sistemi (YBS) modiillerinin kurulum gilineellemeleri ile Harekat
Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiliin kurulumu ve bu modiillcre ait destek hizmetleri
kapsaminda elde edilen gelirlerdir.

Haslat (TL) 3122022 | (%) 31122020 (%) 31022020 (%)
Yurt igi Satislar 372382219 98| 213.421.058| 99| 202373373 99
Ticari Mal ve Hizarer Safiglan 323746955 BS| 200065358 93| 136242333 76
Yerzlim Gelivlerd 49235264 13| JR236.4600 G 6030020 23
Yurt D Satiglar 109744 1 0 0 L] L]
Teeerrd Mal ve Hizvred Saligfar JOOEFH 0 i} ] 0 0
Yazulim Gelivleri 4408873 1 0 0 o L
Diger Satiglar 1004409 @) 2448927 1 2.041.184 1
Santgtan Iadeler -66,330| 0O -519.951| O -88.197| O
Toplam A7R.430,042 | 100 | 215.350.934 | 100 | 204326360 | 100

-.‘n j"' % $HL1:L vazihim pelidering talakkuk usuline ghre pelirlestirememekie; vzun vadels yazlim peojelert tamamen
N h#: va do modilller Larmmhndlﬂ'mn faturs kesalerck pelirlesehilnsekiedsr. Bu dumam, wzan vadeli ynzlm

projelerinde tanmmlas T2 pelif yapibamadifi boin willara sic indsli ikesh dobgalonmalera sebep
almakiadir. ﬂ{__"""ﬂ"
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7.1.2, Arastirma ve gelistirme sfreci devam eden dnemli nitelikte tiriin ve hizmetler ile
stz konusu Uriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirm agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Sirket'in siirekli devam eden arastirma ve gelistirme projelerinin firinlesen kisimlanyla ilgili
Sirket"in internet sitesi (www.forte.conuir) aracihifiyla tican sim agifiz gilkarmayacak nitelikle
paylagimlar yapilmakta olup bu Grinler:

s Fabrika Uretim Yénetim Sistemi (ELDERP):
Havacilik, uzay ve savunma vb. sektdrlere firlin tasarlayan, gelistiren ve iireten kuruluglann,
AS/EN 9100 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerinin yerine getirebilmesi igin geligtinilmesi
planlanan yazhnedir, 86z konusu yazilim one gikan Gzelliklen:

= Esnek malzeme yinetim imkani sunmasi,

= AS/EN 9100 standartlaninda kalite kontrol ve izlenebilirlik safilamas,

-~  Sevkiyat ve iade yinetimi ile iliskilendirilmis Grctim planlama modill igermesi,

- Uriln afae: ve firetim regetesi olugiurarak dinamik diretim planiamas: yapiimass,

- Tezgah, ckipman ve takimlann tekip ve yénetiminin yapilmass,

- Enlegre satin alma ve is emri planlamas: sunmasidir.

ELDERP firliniin geligtirme ve test iglemlerinin yopilarak ticari dirlin olarak piyasaya
sunulmas: Mart 2023 olarak hedeflenmektedir.

o  Entegre Lojistik Destek Sistemi (FORIPS):

Forte Entegre Lojistik Destek Sistemi, uluslararas: S-Serisi irin destek sistemi wyumiu bir

yazihim grubudur, Uriiniin mir devri boyunca, planlamak, icra ve takip etmeyi kullamc

dostu yapmay amaglar, Bu kapsamda FORIPS'in uyumlu oldufu Avrupa Havacilik

Savunma Sanayi Demc@i (ASD), Amcrika Havacihk Endistrisi Demefii (AIA) ve

MNATO nun dizenledifi ve kullandif 5-Serisi Spesifikasyonlar;

-  S1000D Ortak Kaynak Veri tabam Kullanan Teknik Yawnlar igin Uluslararas
Spesifikasyon,

= B2000M Entegre Veri Yonetimi kullanan Malzeme Yonetimi igin Uluslararasi
Spesifikasyon,

- 53000L Oriin Destek Analizi igin Uleslararas: Spesifikasyon,

= S4000P Korwyweu Bakim Olusturmak ve Strekli Geligtirmek igin Uluslararas)
Spesifikasyon,

- S5000F Kullanim Verisi Geri Bildirimi igin Uluslararasi Spesifikasyon,

- S6000T Egitim wve Egitim [htiyaglan Analizi igin Uluslararasy Prosediir
Spesifikasyonu ve

-  SXO000i S-Serisi Entepre Urin Destek Spesifikasyonlanmn  Kullamm  igin
Uluslararasi Behbernden olusmakiadic,

HamanYazlh

Vs Bdid ahi 2am
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bes ana modiilden olusmaktadir. Her modiiliin kendine has Gzellikleri bulunurken her bir
modiiliin web tabanli olmasy, rolfyetki yinetimi sunmasiy, veri tabamnin bafimsiz olmasi,
cloud ve on-premise imkami saglamasi, multitancnt Gzelliginin olmas: ve kaynak kodu
hakimiveri sunmas: ortak teknik Ozellikieri arasindadir. Bu modiller ayn ayn
kullamlabildigi gibi, birbicleri ile entegre olarak da kullamlabilmektedir, Jirket, aynca
miisterilerin istckleri dofrultusunda FORIPS'in diger dirctim ydnelim sistemleri ile
entegrasyonu igin ara yiiz ve hizmetler sunmaktadir,

Uriiniin geligtirme asamasinin 36 ay siirmesi planlanmaktadir. Uriin yillik lisans modeli
tzerinden ve misterideki kullanacak her bir son kullamer iizerinden lisanslanacaktir.
Oriiniin baslangig ve bitis taribi 04.01.2021 / 04.01.2024 olarak belirlenmigtir. Oriiniin
lansmam yamldiktan sonra ilk hedef Pazar olarak savunma sanayi firmalan ve Milli
Savunma Bakanhifi belirlenmistir.

FORIPS modilleri ve dzellikieri su sekildedir;

¥ Forte $-Series Material Manager (FOR-SMM), Grilnlin 1asanmindan itibaren tlm
malzeme ve destek ckipmanlanmin NATO Kodlandimma Sistemi ile uyumiu olarak
yonetimini saglar. Temel dzellikler;

AcodP-1 uyumlu NATO kodlandirma modili,

Biitiinlesik NATO stok numaras: veri tabam (NMCRL),

Parga veya katalog sira numaras: uyumlu satin alma verisi gésterim destegi,

Yedek parga listesi hazirlama,

Tedarik yonetimi (Teklif alma, ihale yapma, sizlegme olugturma),

Parga kataloglan ve listclerinin olugturulmas: igin tcknik dokiimantasyon

modiilime otomatik ver saglamadir,

b S L )

¥ Forie S-Series Logistics Support Analysis (FOR-Sanalysis), iiriiniin dmir devri
boyunca iltiyag duyelan lojistik destek analizi bilgilerinin olugturulmasim ve
paylasimim miimkiin kilar. S3000L uyumly Griniin 8ne gikan dzellikleri;

* Lojistik Destek Analizi {LDA) siireg yonetimi,

Farkh tlirde drin kinhmidan olugturnma,

fleri seviye giivenilirlik, hazir olma ve idame edilebilirlik analizleri,

Bakim seviveleri, bakim periyotlan ve diizeltici bakim analizler,

Uritn kullamim ve tasanm analizleri karsilagtirmas,

Kullamm (in service) destefi optimizasyonu,

Makine dgrenmesi ile analiz yapma ara yiziiddr.,

Y YV WYY

i ¥ Forte S-Series Preventive Maintenance (FOR-SPMTR), koruyucu bakim girevlerinin

olusturolmas: ve optimize edilmesini S4000P wyumlu yapilmasim saglar, Yazihmm



¥ S1000D ve S3000L ara yizd ile veri aligverigidir,

Forte 5-Series Planner (FOR-SPLAMN), entegre liriin destek sireei yiinetimi 8miir devri boyunca
S-Serisi standartlara uygun olarak yiiritmeyi plantamay ve takibi miimkin kilar. One gikan
dzellikler;

¥ IPS dokiiman olusturma,

¥ IPS gorev atama ve takip,

¥ IPS verl yonetimi,

# Diger 5-Serisi clemanlara girev atama ve takip yapmadir,

FORIPS igerisindeki yambmlann ticari driin olarak tamamlanmasi &n goriilen tarihler

asagidadir,
Yoazilhim Adi | Tahmini Tamamlanma Tarihi
FOR-5MM Evlial 2023
FOR-SPLANM Armbk 2023
FOR-Sanalysis Haziran 2023
FOR-SPMTR Aralik 2023

o Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi-Editir (FORSDOC-AUTHOR):
FORSDOC-AUTHOR, vluslararasi havacihk ve savunma sanayii teknik dokimantasyon
standardi olan 31000D ile uyamlu olarak teknik doklmantasyonun haziflanmasim saglayan
bir vazihmdir. Urin; S1000D standard: uyumlu olarak teknik yayin kapsanimn
belirlenmesi, igeriklerin hazirlanmasi, yaymlanin olusturulmas: ve kullanicilara birden fazla
yontem ile paylagilmas: hususlanmi ugion uca desteklemektedir. Dokiimanlann XML
bilgisine ihtiyag duyulmadan hazirlanmasma imkan verirken web tabanh bir uygulama
olmasi sayesinde kurulum gerektirmeden kullanilabilmekie ve kurumsal olarak yetki
yonetiminin yapilabilmektedir.

FORSDOC-AUTHOR'un uglan uca tek lisamsh iinin olmasi, alt yilklenici ile onak
kullanilmas:, yardim masasi deste§i, Tiirkge ara yiz, Tiirkge video efitim kiitiiphanesi,
miisterive dzel konfigirasyon olusturma pibi dzellikleriyle vazlmin teknik dokiiman
hazirlanmas strecini kolaylashiran ve degisikliklere modiler bir yapida uyum saglanmasing
saglayan yazihm thtiyacim karsilamast hedeflemektedir. FOR-SDOC Author, 4 adet alt
modiile sahiptir. Katman ve Is Kurallan Yonetimi alt modild, S1000D spesifikasyonuna
uygun olarak i§ korallanmin katman mimarisinde diizenlenmesini saglar, Ortak Ver
Yonetimi alt modiilii, 510000 bilgi nesnelerinin depolandifn, giincellendigi ve diger
paydaslar ile paylagimimn yapildign veri tabam yinetim modiilidir. Editor alt modilii, firin
igin gerekli olan teknik dokiimantasyonun hazirlandif ara yiizdiir. Web uygulamas: olarak
calisan, kullaniei dostu bu ar yikz ortak veri tebani (CSDB) izerindeki nesneleri kullanarak
:.rnzunn h:r defa YRZIp, yazmig uldugu bilgiyi gok defa ImlLunmasmt salar, "l"u:.ﬂn Hazirlama




Uriin yillik lisans modeli dizerinden ve miisterideki kullanacak her bir son kullamel
itzerinden lisanslanacaktir. Proje baglangig, bitis tarihler: 01.12.2021 ve 01.04.2024 olmak
izere 28 ayhk bir Griin gelistirme periyodu planlannugtir, Urlindin lansmam yopildikton sonra
ilk hedef Pazar olarak savunma sanayi firmalan ve Milli Savenma Bakanh belirlenmigtir.
SSB tarafindan hali hazereda aliou yapilan biitin silah sistemleni igin S1000D kullanm
zorunlulufu getirilmistir, Savunma sanayi firmalen ve Milli Savunma Bakanhg tarafina
satglarn yapilmas ile uluslararas: piyasada sabiglann snacag degerlendinilmektedir.

FORSDOC-AUTHOR 'un, Arahk 2022'de ilk versiyonun tamamlanarak miigterilers
sunulmast planlanmaktadir. FORSDOC-AUTHOR 'un, Entegre Lojistik Destek Sistemi
(FORIPS) driind ile ilgili entegrasyon faaliyvetleri de sonraki asamalarda yapilacakur.

Sirket, bu rliniin satisindan 2022 yilinda 2.5 milyon TL gelir elde etmisgtir.

# Alull Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi (DESKFOR-PM):

Akillh proje yonetimi ve analiz sistemi DESKFOR-PM; bir proje iginde planlama,
cizelgeleme, kaynak tahsisi ve degisiklik vonetimi gibi cesitli amaglar igin kullamlan
vazihmlardir, Proje ydneticilerinin, paydaslann ve kullamcilann maliyetieri kontrol
etmesine, biitgelemeyi, kalite vonetimini ve dokiimaniasyonu yonetmesine olanak tanimakla
birlikte bir yonetim sistemi olarak da kullanilabilmekiedir, Sirketlerin is slreglerindeki
gecikmeleri 8nleyerck onlarce  projenin aymi zamanda  ylriitllcbilmesini  saglamayi
amaglamaktadir, Projelenin finansal hedeflerini, riskler ve aym zamanda kaynaklarin
kullamlabilirlifini de yonecterck projelerden alacaklan verimliligi st seviyelere gikarmay
hedefler. DESKFOR-PM'nin veri depolama, operasyone] verimlilik, veri giivenlifi gibi
Gzellikleri, isletmeleri gelencksel, merkezi almayan bilgi sistemlerinden entegre bir veri
vinetimi platformuna gegis vapmasma imkan sunmaktadir,

DESKFOR-PM'nin, projc portfoy yonetimine yonelik paket vazihim dirinil olarak
geligtirilmesi hedeflenmekte olup trlin igerisinde, proje yonetimi kapsanuindaki ihtiyaglara
ek olarak makine Ggrenmesi destekli fizibilite hazirflanmasi, etkin kaynak planlamas: igin
altemnatif algoritmalar gelistirilmesi, hazrlanan fizibilite ve projenin  uygulanmas:
esnasindaki gerceklesme arasindaki farklann analiz edilmesi ve CMMI {Capability Matunty
Model Inegration) olgunluk seviyesi 5'in otomatik olamk saglanmasi Gzelliklen
bulunacakiir.

DESKFOR-PM iiriini, dzcllikle yazhm scktéri fimalarinin projelerinin firsat agamasindan

_ itibaren, fizibilite, teklif ve biitgeleme cahigmalanm yapn@, projenin icra safhasina

*Ffb -gegildiginde ise; planlama ile gergeklesme arasindaki farklarn analiz edildigi ve her
", mﬁﬁmmlda makine dfrenmesi ve istatistiksel analizier kullamldigi bir sistem olacakur.
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DESKFOR-PM, 7 adet alt modiile sahiptir. Insan kaynaklan modiili ile Sirket"in bittiin insan
kaynaklan siircglerinin takip ve kontrollerinin yamilmasy;, firsatlar modilii ile sang
yineticilerinin biitin i firsatlanm ve bu firsatlar ile ilgili yapilan foaliyetlerin takip
edilmesini; girev yonctimi modili ile gdrev atamalan ve yonetimi; teklil yonetimi moddli
ile firsat ile clusan teklifin hazrlanmasi, biitgelenmesi vb. sreglerin ydnetilmesi; proje
yonetimi modilii ile proje akviminin yinetilmesi; gider yonetimi modiili ile personelin
farkh kalemler ve projeler igin yapmms oldufu harcamalann takip edilmesi ve onay
stureglerinin yazihm Gzerinden yapilmass; finans ynetimi modili ile proje bazinda ve
Sirket'in genel biitgesinin olusturulmas: saglanacakur, Urlindin gelistirme asamasimin 31 ay
siirmesi planlanmaktadir. Uriin yallik lisans modeli izerinden ve misterideki kullanacak her
bir son kullaner fizerinden lisanslanacaktr, Uniindin baglangig ve bitig tarthi 01.11.2021 /
01.05.2024 olarak tanimlanmistir.

Ag Yiénetim Sistemi Yazhm (FORNETPLAN):

Af Yonetim Sistemi yazilimi ile tammilanan aga bagh wiim network cihazlanndan verilen
toplamak, toplanan veriler ile network sistemleri hakkinda kararlar vermek, network
cihazlarim lokal ve bulut sistemler vasias: ile yapilandirmak ve tiim sfiregler sonucunda
yapay zeka sistemi ile networkiin kendi kendisini yOnetmesi ve sistem yoneticilerine yon
gastermesi amaglanmaktadir,

ForMetPlon'in, Uygulama Gordnirdigi, Sifir Dokunma Yapilandirmasi (Zero Touch
Provisioning), Amaca Dayali Yapay Zcki (Intend Bosed Networking), Coklu Protokol
Destefii ve Otomasyon olmak fizere kritik Gneme sahip bes Gzellifi bulunmakiadir.
Uypulama ghriindrligi icin af igindeki trafigin bilgileri ahmr, alman trafik bilgisi analiz
edilir ve anlamlandinlir. Analiz sonucunda performans problemler, uygulamalanin kullamim
oranlan, kullametlanin olusturdugu trafik ve tiirleri, glivenlik agikhklan tespat edilebilir. Sifir
Dokunma Yapilandinmas: (Zere Touch Provisioning) ile minimum manuel mudahale ile
yazilimlar yeni cihazlara otomatik olarak yitklenchilir veya yiikli olan meveut yazilimlar
giincellenebilir. Yapay Zeki destekli Amaca Dayali Ag (Intend Based Metworking) kullanie
trendleri, servister ve uygulama metrikleri gibi yerel aga ézel parametreleri baz alan dinamik
af gereksinimleri giderilebilir. Coklu Protokol Destegi ile NETCONF/RESTCONF ve
YANG modeli desieklenecektir. Son dnemli Gzellik olan olomasyon af yinelimi
oplimizasyonu saglanmas amaglanmaktadir.

FORNETPLAN"n tim donammiaria vyumlu olmas: ve SNMP, S5H, Netconf ve Resteonl
bagilant protokollerinin timine sahip olmas sayesinde, pazarda avantajl bir konumda
olmasi hedeflenmekiedir. Zira, pivasadaki birgok af yonetim sistemi yaxihmimin farkl
donammlarle entegrasyona elverigli degildir; entegrasyona clvenigli yazbhmlan ise farkh
baglant protokollen ile kullanmak miimkiin olmamaktadar.

s




36 ayda tamamlanmas: planlanmakiadir. Urlin yillik lisans modeli Gzerinden ve miigterideki
cihaz (switch, router, VLANs vb.) basina lisanslanacakur. Uriiniin baglangig ve bitig tarihi
01.01.2022 7 01.01.2024 olarak tamimlanmistir. Uriindin lansmam yapildiktan sonra ilk hedel
Pazar olarak savunma ve biyik kamu kurumlan belirlenmistic. Oncelikli olarak bu
birimlerde yapilacak olan satiglann ardindan KOBI ve yurt disi sauslar hedeflenecektir. Bu
kapsamda ilk yillar igin Milli Savunma Bakanlhg, Kara Kuvvetleri Komutanhi, Jandarma
Genel Komutanhi@, Emniyet Genel Midurligi ve BOTAS ana hedef miisterilerdir.

Teskilat Bilgi Sistemi (TBS):

T.C. Milli Savunma Bakanlhfs, Tiirk Silahlh Kuwvetleri Genel Kurmay Bagkanh, Kara
Kuvvetlerd Kemutanlig, Deniz Kuvvetler Komutanhifi ve Hava Kuvvetleri Komutanh@i'na
ait teskilal ve kadro bilgilerini milglerck olarak yonetilmesini saglayan yazilimdir.

T.C. Milli Savunma Bakanhii tarafindan olusturulan onaylanmig kadro ve tegkilat verileri
bagh kurum ve kuruluglara giivenli ag izerinden iletilmektedir. TBS, yazilinn iki modiilden
olusmaktadir, Ik modiil T.C. Milli Savunma Bakanlif ve bagh kurunvkuruluslann tegkilat
bilgilerini giriip yoncteceklen TBS Web Uygulamasn "dir. TBS Web Uygulamasi'na glivenli
agin bulundugu her yerden yetki verilen personeller web browserlar fizerinden erigebilir.
lkinci modil ise TBS Web Uygulamas: Gzerinden olusturulan kadro ve tegkilat bilgilerini
MSB'nin bagh kurum/Mburuluglanna akiarilmasim sadlayan TBS Entegrasyon Modiili diir,

insansiz Hava Araglar Yiinetim Bilgi Sistemi (iIHAYES)

insansmiz Hava Araglan Yonctim Bilgi Sistemi (IHAYBS) Projesi, Insansiz Hava
Araglanmn, vgug planlama, takip, bakim wve harckil yonetiminin timlesik bir yonetim
sistemi fizerinden yilirithlmesini saglayacak bir yazilim projesidir.

Bu proje ile kullame kurum ve lkuruluslara, organizasyon ve sistem tammlama ve yonetimi,
personel ybnetimi, personel muayene ydnetimi, standardizasyon islemlen yénetimi, meydan
yBnetimi, rota ve frekans planlama ve yénetimi, ugus ve efitim planlama ve yBnetimi, hava
araci yonetimi, kripto iglemleri ydnetimi, simiilasyon yanetimi, bakim yinetimi kabiliyetleri
ve istatistik, ve Bzet bilgiler ile dofiru bilgiye zamaninda erigim, wgug, telemetri ve bakim
islemleri analizi ve raporlama imkdnlanimin kazandinimas: hedeflenmigtir,

Bu proje ile ilgili detaylar hakemler disinda dglinedl salus veya firmalar ile
payiasiimamaktadir,

Baghea scktorler/pazariar:
anli:.'u:t gﬁstcrilnn nlr.tiirlerfp:u.arl:l.r Ve i.hr:n:gmm bu sektirlerdeki/pazariardaki
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(https:iwww.oecd oredstifieconomyi2771 1 53.pdD). BIT, filkelerin rekabet gicinin arttinimas,
refah diizeyinin yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamn geligtirilmesi balimindan tagidif Gnem
piderek artmaktadir. Basta internet ve mobil cihaz olmak Gzere, kiresel dizeyde hizla
yaygmlagan bilgi ve iletigim teknolojilerinin kullanimuyla birlikte, bilgi yofun irin ve
hizmetlere olan talep artmakta, iilkelerin bilgi tabanh ekonomilere déniiglimleni hizlanmaktadir.

Diinyada Bilgi ve lletisim Teknaolojisi Sektériiniin Gériiniimi

Ozellikle son yirmi yil igerisinde meydana gelen teknolojik gelismeler, birgok dlkenin
ckonomik bilylime silirecine pozitif yonde etki etmigtir, Iy siiregleri uygulamalan ve i yapig
sekillerini yeniden tammlayip vapilandiran bilgi ve iletisim teknolojileri, tlkelerin gelismiglik
seviyesini belirleyen en dnemli faktirlerden biri olmaktadir. GiinGmiz diinyasimda yeni
teknolojiler gelistiren ve kullanan toplumlar hem sosyal hem de ekonomik agidan dilkelerinin
gelismislik sevivesini artrarak hem ekonomik hem de sosyal apidan daha iyi sartlara sahip
olmaktadir,

Diinya*da Bilgi ve iletisim Teknolojisi Sektdrii Pazan
Kiiresel Teknoloji Endiistrisi

¥
f-

L]

Eaynak: Intemational Data Corporation-10C, 2021

Ineps; feomptincdn aparcedye. nelwebounicnldocsdefuali-sonrceresearch-repoa s eport- 202 | .complia-il:
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Diinyanin en bilyiik endistrilerinden biri olan BIT pazanmn 2022 yilinda 5,5 trilyon USD'nin
izerine gikacai ve 2023 yilina kadar yaklagik 6 irilyon USD buyiklage ulagacagi tahmin
edilmektedir T R T8 O (Ot 3 1 3 RO B 1 1T R L T 71 1 et Lt sedertoub el
thy-ier-markery. Sekidrlin stratejik Snemi, strekli biiyiime ve giderek artan yaygnhk pozitif
yondeki bu trende hizmet etmektedir. Oniimiizdeki birkag wil igindeki geleneksel teknoloji
_harcamalanindaki biiyiimenin, en basta biyik veri ve analitik, sosyal, mobil ve bulut biligim

"*—' luml'mdan }'ﬂl’ll:l'ld'll'lll:ﬂ:gj mlgﬁrﬂlmktﬂdu IDC verilerine giire sckidr igin ortalama %35 'lik

Irtnin edilmis olup bu trendin 2024 yilina dek devam
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Amerika Birlegik Devletlerd, 2021 yilinda, toplam pazardan %331k bir pay alarak 1,6 trilyon
LED biiyukliiginde dinyanin en biyiik teknoloji pazan olmustur. ABD'de ve diger birgok
ilkede, teknoloji sektbril ekonomik faaliyetin Gnemli bir b&limidnd olusturmaktadir,
CompTIA 'nin Cyberstates raporu, gayri safi yurt igi hasilanin ylizdesi olarak 8lgilldiglinde;
ABD teknolaoji sekitrinin ekonomik etkisinin perakende, insaat ve ulagim gibi dnemli sektirler
de dahil olmak iizere difier birgok endistrininkini ashiim  orlaya koymakladic
{napee danpitacdn asireedne metweheontenidoesdefanili-somceresom el-reporirenm f--- 202 f-congitia-it-
inestevsontlank prdf e = TERRT ), Kiiresel hﬁlgcl:r arasinda, Bat -"I."-'T“PIL. dﬂn:p'ﬂ I}Il.pll'ld-ﬂk.i
harcamalann yaklasik %19 uma temsil ederck dnemli bir konuma sahiptit, Bununla birlikte, tek
tek iilkeler stz konusu oldufunda, Cin kiiresel leknoloji pazannda Snemli bir oyuncudur, Cin,
5G ve robotik gibi gelismekte olan alanlarda liderlik pezisyonlanm belilemenin yam sira BT
altyapisi, yazilim ve hizmetler gibi kategorilerdeki agign kapatmanin iki yBnli etkizsinin oldugu
gelismekte olan bilgelerde de génilebilecek bir model izlemektedir.

Milgteri agisindan deferlendirildiginde; bilisim sektSrlinde yapilan harcamalann biiyiik kismim
kurumsal veya devlet korumlan tarafindan yapilan alimlar olugturmaktadir. Daha kilglk bir
payi ise mikro ve kigik odlgekli isletmelerin de dahil oldugu hene halks harcamalan
olusturmaktadir. Bes ana kategori altinda simflandinlabilecek bilgi ve teknoloji sekuird
harcamalannda; pelencksel donamim, yvazilim ve hizmet kategorileri, kiiresel capta yapilan
harcamalann %3561k kismum olusturmaktadir. Difier ana kategori olan telekom hizmetler ise
%%25'lik bir orana sahiptir. Kalan %19 luk kisim ise gelencksel simflandirmalara uymayan yeni
teknolajilerin de yer aldifin gesitli BIT alanlanm kapsamaktadir. loT, drone, otomasyon
teknolojileri  gibi  pelismekie olan  yeni teknolojiler bu  alanda  yer almaktadir
ety e eemnip v ele, o ivrvealie e Pweoos feant o s Rl - s o s p e e e r P e - - s
pptland-J022 T el =dedddeed 0).

Yakin diinemde bu alanda yaganan Gnemli gelismelerden bin de diinyada marka defferi en
yitksek 10 Sitket'in 7'sinin teknoloji agichkh sirketi olmassdic, Marka defieri agisindan
bakildifanda ise ilk 500 sirket arasinda 50 teknoloji sirketi yer almaktadir, 1k 500 gicket igin
incelendifinde 1eknoloji firmalarnm 50 marka ile 1.250,4 milyar USD marka biiyiikligiine

ulaghifn goriilmektedir.
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Marka Deferi Marka

Selitine (Milyar Ligﬂn} Fa Savist
Teknoloji 1.250.4 15.4% 50
Perakende [.165.4 14.4%: 53
Bankacilik 953,1 11,8% 65
<7 {Medya 837,7 10,3% 30
s Eskmnuulkusynn 582,9 7.2% 36
Ototpobil 550,8 6,5 28
iportacilik 3536 4,4% 29
& Mihend 3250 4,0% 29
3153 3.9% 22




Difier 1.760,2 21,7% 158

Toplam 80844 100,0% 500
Kaynal: Brandfinance Global 500, Subat 2020, Ips i hranlireciory comibvwiload -repombrand -finanee-plobael -
M- 2020-preview, pdf

Bilgi ve fletisim Teknolojisi Sektiri Alt Segmentleri

Kilresel Dazda Teknolofi Sektdrioin Teael Kategarileri
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Kaynak: compliaorg, it industry trends amalysis, hops:compiiscdnpmirgedge net/wehoontontidocs/defli-
souree/researcli-reporisfeoanplin-it-industre-outbook-2022_Gn,pdf!sfren=Sedddocd G

BIT alanindaki harcamalarin dagilinu, segment bazinda bir dizi faktdre ve Glkeden lilkeye bagh
olarak degisebilmektedir. Omegin; olgun bir Pazar olan ABD'de cihazlanin birbirleriyle
rahatlikla iletisim kurabilmeleri igin gerekli olan kapasitede bir bant genigligi olmas: sayesinde
meveul teknoleji altyaps: oldukea giiglitdiir ve bu durum da yazilim ve hizmetlere yapilan
yatinmlann dniinii agmaktadir,

IDC nin yaynlamig oldufu giincel raporlarda, her ne kadar sektériin bilyliyecefi dngdrilse de
kiiresel seviyede birgok belirsizlik meveuttur, Teknoloji firmalannin dijilallegme konusunda
vaptijin harcamalan artirdign oldukea agiknr. Ancak, yapilan bu harcamalarm meveut milgten
tabanina ile clen ctkilesimi genigletmek ya da yeni milgteri segmentlerine wlagmak igin mi
yapildifin belirsiz bir konu olernk dikkat gekmektedir.

Covid-19"un Kiiresel Bilgi ve fletisim Scktirii Uzerindeki Etkisi

CompTIA tarafindan yayimlanan “IT Industry Outlook 2021" raporunda kullanmak tizere
yapilan bir anket calismasinda Covid-19"un sektbriin Gzerindeki etkilerini analiz edilmigtir.
Kiiresel 8lgekte yapilan ankete katilan sektdr temsilcilerinin yaklasik yansi Covid-19
pandemisi dolayisiyla olumsuzluklar yagadiklanm  belinmiglerdir, Bu  olumsuzluklann
kaynafindaki en biiyilk pay ise belirsizlikien kaynaklanmakiadr.

bt l:IIH: yandan, Covid-19 paﬂdcmlsmm sckidre yalmzea o&umwz yansimalan oldufunu I:r:llrlml:i:




(leigpes =S mickincer coonhisimecs furclimeddralegyv-anilcorparates floemesonuras i s tow-covids s
preshed-companies -peer-the-technsfom-finping-poin- omd-rrpnfieme - rese-forever). Pandemi sirasinda
gevrimigi kanallara yonelen tiketicilerin bu davramisina firmalar da kayitsiz kalmanus, dijital
kanallar araeihifiyla etkilesime gegme yontindeki hizla benimsemistir. McKinsey bulgulanna
gire girketler, 4 ayhk siire zarfinda 3 ila 4 wilik ilerleme kaydedecek seviyede milsteri
etkilegimlerini arhrmuglardir. Bu agidan Covid-19 krizinin teknolojinin benimsenmesi veya
dijital déniistim igin beseri ve ekonomik evrimlesme siirecind artirdifs gikarim yapilabilir.

Buna paralel olarnk TCMB'nin Sektdr Bilangolan verileri analiz edildifinde, bilgisayar
programlama, damsmanhk, veri igleme, banndirma, web ponallan sekidrlerinin net satig
bilylimesi son on yilda villik bilesik bilylime oram %630 civanndadir. 2021 yilinda bahsi gegen
sektbrlerin net satiglan yillik %679,3 artig ghstermistir.

Bilgi ve lletisim Sektériinde Gergeklesen Halka Arz islemleri

2021 yilinda kiiresel bazda willik %664 artisla 2,388 adet halka arz gerceklesmis olup kiiresel
bazda pergeklesen bu halka arzlardan elde edilen gelir yilhk %67 artigla 453,3 milyar USD
olarak gerceklesmigtir, 2021 yihinda gergeklesen halka arzlann %265 teknoloji sekininde
istigal eden sirketlerden olusurken %:16°s1 saghk sckidrinde I;l.lgal eden  sirkeflerden
ﬂ!u;mu.ﬁl‘“rf’&m:&}hw, L LT LA L SR oL 1 1 o 1 T i . i e 202 el -
ipo-tromels-repari-y i),

Kiiresel Bazda Halka Arzlarm Sektarel Dagilim
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Cografi apidan degerlendirildiginde; halka arz islemlerinin 528% ABD'de pergeklestirilmis
olup ABD'li sirketlere toplam 174,6 milyar USD fon saflanmistir. Asya-Pasifik bélgesi 1.136
halka arz ile cofirafvadaki sirketlere 1633 milyar USD kaynak saflamirken, iilkemizin de
kapsaminda bulundu@u Avrupa, Afrika, Oradofiu ve Hindistan (EMEIA) bidlgesinde
g:T hgerpcklcslmlm |¢phm 724 adet halka arz iglemi ile firmalara 109,4 milyar USD fon

sdlipmugtir. Teknoloji : pinde hem sayisal (%23) hem de gelirder (%:35)
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Diinem Islem Adedi Toplam Hacim
Global Halka Arz 2021/4C 1.388 | 453,3 Milyar USD
Teknoloji 611 147,5 Milyar USD
Saghk 376 65,4 Milyar USD
Sanayi 30 63,1 Milyar USD
Diger 91 177,3 Milyar USD
EMEIA Bilgesi Halka Arz | 2021/4C¢ 724 | 1094 Milyar USD
Teknoloji 202 29,9 Milyar USD
Sanayi 93 14, 5Milyar USD
Enerji 72 10,2 Milyar USD
Diger 357| 54,8 Milyar USD

Kaynsk: EY Global 1P Trends-2021

[ s cis, ey cmn'cnnienbdpm ey -sicsev-com'en_pliopics/ipniev-207 | -ghnbal-ipa-trenda-reperi-v2, pd

Tiirkiye'de Bilgi ve iletisim Sektoriinin Goranimi

1980"1i willarda sabit telekominikasyon altyapis ile baglayan geligmeler, 80°1 yillann sonlan
ve 90'l yillann bagindan itibaren kigisel bilgisayarlann kullammuyla devam etmig, 2000°1
villar itibariyla da hizh bir gelisme siirecing gecilmistir. Geligmeler yalmzea BIT sektdril ile
kisith kalmams olup bilgisayar kullaniminin yaygmlagnsas:, bagia finans sekioni olmak fizere
kamu kurumlan, biiyiik firmalar ve diniversiteler gibi toplumun hemen her kesimini etkilemigtir.
Intermet kullamiminin yaygnlasmasinin ise bu geligmelere bilylik katkisi olmustur.

Tarkiye, 2003 yilinda baglattig e-Danilsiim Tirkiye Projesi ile yaygm, ucuz ve kaliteli edsim
imkam saglayan bir iletisim altyaprsing hayata gegirmek igin adimlann atmegtie. 2004 yilinda
telekomiinikasyon sektériniin de Gzellestirilmesi ile birlikte sektbre iliskin biyitk gelismeler
yaganmugtir. 2006 wlinda 6,1 Milyar USD biyikliginde donamm, 1,5 Milyar USD
bilyiikliflindeki yazilim ve hizmetler sektdrinde ciddi gelismeler meydana gelmis ve 4691
sayili Teknoloji Geligtirme Bdlgeleri Kanunu ile 2010 yilna kadar 1381 girket kurulmugtur.,
(Kalkinma Bakanhg, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektoriniin Makrockonomik Etkileri:
Uluslararast  Kargilastrma  ve  Tirkive Degerlendirmesi,  hips:/fwwiw shb govirwp-
contentuploads 20181 1/MchmetYasarSalpdl)

TUIK verilerine gare 2022 yilinda Tiirkiye'nin genel GSYH wihk biyiime hiz %65,6, Bilgi ve
letisim sektériinin yillik biiylime huz ise yaklagik %8,7 oraminda gergeklegmistir. Son yirmi
yilda sckitdr, genel olarak Tiirkiye'nin genel biyiime lnzimn ikzerinde bir bilylime performans:

sergilemistir.
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Kaynak: TOIK

Bilgi ve {letisim sektériiniin GSYH iginden aldifn pay willara sari biyiime gostermis olup 2022
yilsonu itibariyla %2.8 oraninda gergeklesmigtir. Sektdriin yil icinde GSYH iginden aldif pay
dinemsellik gdstermekte olup en yilksek payr vilin son ¢eyreginde almaktadir. Son yirmi yl
GSYH iginden aldifi ortalama pay ise %2,7 seviyesindedir.

Tiirkiye bilgi ve iletisim teknolojilen pazan, Kuzey Amerika ve AB tilkelen ile kiyaslandiginda

heniiz Gnemli bir biyiklikie olmamasma ragmen bilyiime potansiyeli sayesinde dnemli bir

konuma yiikselme kapasitesine sahiptir, Tiickiye'nin sahip oldugu potansiyel, aynca, deviet

,i'.’.',"”'*:‘, tarafindan da desteklenmektedir. T.C. Cumhurbagkanhi tarafindan yayinlanan 11. Kalkinma
* 1. E;Wrndn d L ETOTATGBilgi v letisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanim yoluyla
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ekonomide wverimliligin ve rekabet giciinin arbnlmasi, bu suretle is siireglerinin

doniistiinilmesi temel amagtir’ ifadesi yer almaktadar.

Kaynak: 1. Kalkinma Plam, Tz, shib pov Eriwye-
, ilgi_w 15l 1 bzl stess Koo musyam Rapom, pdf

Bu dogrultuda Teknokent ve serbest bolge yasalan gibi atilmig olan glicli adimlar sayesinde
yazilbm sckibriinde ciddi bir ilerleme kaydedilmekte ve yazlim ihracatimin bagladif
goriilmektedir. Ozellikle son willarda artan agk kaynak yamhmlar kiigik ve oria boy
igletmelerin dinya pazannda hezlica yer almasimi kolaylagtirmaktadir.
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Kaynak: TOBISAD, Bilgi ve letigim Teknolojiberi Sekriinl, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
lapssfiwww, iubisul org rarimaze s pd iz bit-202 1 gr-202 20526 mdl

Scktarde faaliyel gosteren oyuncy says: yillan itibanyla asafidaki grafikie verilmis olup 2012
yilinda 952 olan sektirdeki oyuncu sayisy, 2013 yilinda 2.555% yikselmiz, 2014 yihinda
2.369'a gerilemis olup 2015 yilindan itibaren de dizenli olarak artarak 2015 yilinda 2,979,
2016 yilinda 3.421%, 2017 yilinda 4.701%e, 2018 yilinda 5.405'¢, 2019 yilinda 5.729%a, 2020
yilinda 6.315%, 2021 yilinda da 7.812"ye yilkselmistir.
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Kiiresel dlgekie muhasebe, denetim, vergi ve yinetim damismanlify hizmeti veren Deloitte
firmasinin yillik bazda Bilisim Sanayicileri Demefii (TUBISAD) igin hazirladify Bilgi ve
lletisim Teknolojileri Sektér raporuna gore 2016 yilnda sektdriin biyiklagi 94,3 Milyar
TL'dir. 2017 yilinda %21 biiyiime ile 113,28 Milyar TL, 2012 yilinda %17 bayime ile 131,6
Milyar TL, 2019 yilinda %15 biyiime ile 153,0 Milyar TL ve 2020 ynilinda %24 bityime ile
189,0 Milyar TL, 2021 wilinda ise %36 bilyiime ile 265,9 milyar TL biyitklige ulagmigtir. Aym
rapora gore sektérin son bes yila bakildifinda oralama biiyime oram ise %23 olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinm igerisinde 9,1 Milyon TL'lik pay Glglimlemeye yeni eklenen
sirketlerin biiyiikitgidir.

BT Pazar Bayaklafa, TL
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USD bazinda degerlendinldiginde, geemis yillarda 30 milyar USD bandinda seyreden sekitbr
biyiikligi kur etkisi ile 2018 ylmda 27,6 milyar USD, 2019 yilinda 26,9 milyar USD, 2020
yilinda ying 26,9 milyar USD olarak gergeklesmis olup 2021 wilinda ise 29,9 milyon USD
olarak gerecklesmistir, Daviz kurlanndaki yukan yonld sert aruglar, sekidr biiyokligind USD
bazl negatif etkilemistir. Rapora gire sckidriin son beg yla bakildifinda ortalamada bilgi
teknolojiler Pazar biiylikiigi %3 bilylime kat ederken, iletisim teknolojileri Pazar bilyliklGEd
%5 daralma gostermigtiv, 2021 yilimn igerisinde 1,0 milyar USD'lik pay dlgiimlemeye yeui
eklenen sirketlerin biiyiikitgidin.
BIT Pazar Bivilligi, USD
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2020-2021 Bilgi ve lletisim Teknelojileri Pazar bitylime bilegenleri incelendiginde kur etkisinin
19,0 milyar TL ile ilk siray1 aldifh griilmektedir. Aym dinem igerisinde BT Donanmin 5,3
milyar TL, BT Yazlimn 18,5 milyar TL ve BT Hizmetin 0,1 milyar TL bilyimeye katki
sagladifin porilmektedir,
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Bilgi teknolojilerinin alt sekidrlen donamum, yazilim ve hizmet sekidrlerinden olusmaktadir.
Donamm scktériiniin biiyikligi 2021 wilbnda %41 bilyiime ile 43,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir, Yazilim sekitdriiniin bilyilkligd 2021 yihnda %92 bilyiime ile 51,0 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Hizmet sektéiriiniin bilyiikligi 2021 yilinda %41 bilylime ile 20,0 milyar
TL olarak gerceklesmigtir.

{letigim teknalojilerinin alt sektorler ise donanim ve clektronik haberlesme olarak ayrilmugtir.
Donamm sektbriniin bilyikligi 2021 wibnda %37 bilylme ile 59,1 milyar TL olarak
gergeklesmigtir, Elektronik haberlesme sektirinin biyiiklagi 2021 yihinda 9620 bilylime ile
924 milyar TL olarsk gerceklegmistir.
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2021 yil verileri incelendiginde bilgi teknolojilen hizmet ve yazlim sektériinde yerli kullanim
oranlanimin yiiksek oldugu gorilmektedir. Bilgi teknolojiler hizmet alaminda yerlilik oram
%69, bilgi teknolojileri yazilm alaminda ise %82 olarak gergeklesmistir, Bilgi teknolojileri
donamm alaminda yerlilik oram %626, iletisim teknolojilen donamim alaninda ise yerhilik oram
%016 olarak gerceklesmistir.
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Bilgi ve iletisim teknolojilerd thracat rakamlan incelendiginde ise 2021 yvilinda %231 bliyiime ile
1,964 milyar USD ihracat gergeklestifi goritmekiedir. 2021 yilinda toplam sektir bllylikingil
USD bazinda %13 artig gostermesiyle birlikte, sektGrin toplam ihracati %30"un icrerinde artig
gostermis ve biiyime ihracatla desteklenmistir. Arhs destekleyen en dnemli kalegord, ihracat
igerisinde de en biyilk paya sahip olan Bilgi Teknolojileri — Yambm kategorisindeki
bilyiimedir,

BIT Selotlie lhracan
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2021 yilinda Tirkiye'de toplam sektér hacminin %19'v Teknokent'lerde gergeklegmistir,
Arastirmaya katilan Teknokent sayisi 2020 yilinda 84, 2021 yihnda 87 olmugtur, Ancak B7
Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'nden 72'si foaliyetine devam etmektedir, 151 ise altyap:
calismalanmin devam ettifii igin hali hazirda faalivete gegmemistir. Teknokent biinyesinde
faaliyet gBsteren sirket sayisi 2020 yilinda 5.673 iken 2021 yhnda %11 artig ile 6.267"ye
ulagmugtic. Teknokent firmalarinda ¢aligan personel sayis 2020 yihnda 58.313 iken 2021
yilinda %11 artig ile 64.866 olarnk gergeklegsmistic. Teknokent firmalannin toplam cirosu 2020
yilinda 22,9 Milyar TL iken 2021 yilinda %9 azalis ile 20,8 Milyar TL olarak gergeklegmistir.
Teknokent firmalanindan toplam ihracat 2020 wilinda 4,5 Milyar TL iken 2021 yilinda %671
artig ile 7,7 Milyar TL olarak gergeklemistir.

Anklama 2020 2021 Degisim

Teknokent Saysi a4 &7 B
Sirket Sayin 5.673 6.267 %11
Calisan Sayis 58313 G64.866 %ll
Toplam Ciro (TL milyar) 229 20,8 -39
Taplam fhracat (TL milyar) 4,5 17 %71
Ciro f Sirket (TL Milyon) 4,0 33 %618
Ciro / Cahisan (TL bin) 3oz 3zl %18
thracat / Teknokent (TL Milyon) 54,0 88,6 Tah4
Ihracat / Ciro Vo2l %37 +1 T00bps

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve letigim Teknolajiler Sekibra, 2020 Pazar Verileri, Temmauz 2021
htigsafuses idhdsad org ieiefmases g fbisad_bie 20040 gpon_fepdf,

TUBISAD, Bilgi ve [letisim Teknolojiberi Sektind, 2021 Pazar Verilen, Hazian 2022
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2020 yilinda sektiirde toplam istihdam 158 bin kigl olarak gergeklegirken 2021 ynlinda 185 bine
yilkselmigtir, Bilgi teknolojileri alaninda istihdam sayisi bir dnceki yila gre %16 artarak
146,000 kisi olarak, iletigim teknolojileri alaninda ise istihdam sayis: bir Gneeki yila gire %8
artarak 39.000 kisi olarak gerpeklesmigtir, Sckibriin yaklagik %%27°si kadin ¢aliganlardan
olugmaktadir. %551 iiniversite mezunu, %40 ise AR-GE calisanlanindan olugmaktadir.
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(*} Bayime oranlon, korplaginiabilic oranlan ifade elmekiedir (Ankel caligmasina ilk kez bu sene katilan firmialar
harlg hutalarak hesaplanmakiadar).

{**) Ankel Katlimers Firma ve BTE verileri

{***) Anket Katlimeini Firma, BTK ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhi verileri

Tiirkive'de Yanlim Sckifriine Baksg

Tiirk Sanayiciler ve Is Insanlan Demegi (TUSIAD)'nin Ocak 2021 tarihinde yaymladif
Tiirkiye'de “Yazihm Ekosisteminin Gelecefi” raporuna giire 2019 yilmda 565 Milyar USD'lik
bir biiyiklige ulagan kiirese! yazlim sektériiniin gelecek 5 yilda %5 biiyiimesi beklenmektedir.
Kaynak: IDC, Gartrer, Mastercard, Statista ve Deloiite Analizi *TOSIAD Yazilun Ekosisteminin Gelecegi ™, Ocak
Ja2

Artan yaunmlar ve teknoloji adaptasyonu ile dofian; oyun, dijital dénisim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sekibrll de besleyen yazibm sekidri bu zlanlar da dahil
edildifinde, Sniimizdeki 5 yihn sonunda 4 Trilyon USD biylklife ulasacafy tahmin
edilmektedir.

Yambim sekudrd ve etklliedifl dijfcal sekudclerin by 0kl Ekled
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Yazhim sekininin farkl dlkelerdeki gelisim ve performans: inceleyen TOSIAD ve Deloitte,
sektdriin 2025 yilina kadar ekonomideki, %60,5 olan meveut ihracat ve istihdam etkisinin 3 ila
4 kat artiracafini tahmin etmektedir. Ulkemizin isgiicii ve yagam maliyetleri agisindan rekabetei
konumda olmas: sayesinde gelismis Glkeler ile rekabet edebilir niteliklere sahiptir, Sahip olunan
giiglii niteliklerin  desteklenmesi ve dogru  stratejilerle  deferlendirilmesi  durumundz,
Tiirkiye'de yambm scktbriiniin biiiinsel gelisim ve siirdiirilebiliclifinin miimkin oldufiu
dngorilmekiedir.

TCMB sektbrel bilango istatistiklerine phre bilpisavar progromlama, damsmanhk, & wved

isleme, banndirma, web portallan vb. sekt@rlerinde istigal eden girketlerin net satiglan yilhik
2679,3 artigla 2021 yilinda 109,2 milyar TL tutarinda olup briit kar marji %43 oranindadir,
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Kaynak: TCMB Sckitfirel Bilango Istatistikleri, Sekigr Kodu: J620-1631,2021
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Ihraggimnin faaliyet ghsterdifi Bilgi ve fletisim Sekttri'ndeki Pazar pay ve sektdrdekd konumu
hakkmnda bafimsiz kaynak tarafindan yayinlanms ve yapiloug bir gabsma bulunmamakiadar,
Ancak, her wil performans: dlglmlenen Bilisim Sektdrl Pazar aragtimmsinda (Bilisim 500
Aragtirmasi) yer alan genel sekir degerendirmelerine gore Sirket’in performans: agafida

—m v‘mcl-cn tablodaki gibi gm::klﬁmlﬁur
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BIrRe i SeRTora k.

2016 _ 2021
Milyon TL Pazar Forte Forle Ilﬂ. Pazar Forte Forte'nin Pazar
Pazar Povi i L

BT-Donanim 125040 54,87 043% 43.500 190,51 0.44%
BT-Hizmei 4.800 BEHJ 0,15% 20.000 3348 0,17%
BT-Yazlim 11.5400 - 51,000 5,00 0,01%
Toplam BT Pazan 20,604 EEL! 0.21% 114.500 2z 0,20%
Kaynok: hiips: bkl ore nising [rishiemd- h||g|-1. c=ibeliging.] 1-.1-:nnlml_|:n_,5c|,.1pry_1,m_ﬁ—
puzarveriler psdf,

hiips:/faww, fuhisad. org. irfinfimagesipdPibisad D202 1-1e-202205260.pd,
Sirket

Sirket'in sekifrde bulunan rakiplerine pire avantaj ve dezavanfajlan agafwdaki sekilde

siralanabilir.,

Avantajlari

— Tirkiye'nin en bilyllk savunma sanayi firmalanina ve Tirk Silahlr Kuvvetlering hizmet
sunmasi,

= Sirket'in Savunma Sanayi ve Tirk Silahli Kuvvetleri ile galigma tecribesi olmas: ve
gerekli olan giivenlik kriterlerine sahip olmasi,

- Hem yazilim gelistirme hem de sistem mihendislerinin birlikte istibdar sayesinde
Sirket’in hem donamm entegrasyonu hem de yazhim faaliyetlering birlikie yilritmesi,

- Sirket yetkinliklerinin akredite kurumlar tarafindan belgelendirilmis olmasi,

= Projelerin uluslararas: standartlar gire geligtirilmesi ve ynetilmesi,

- Birket'in meveut durum itibanyla tamamlanmag 4 adet AR-GE projesi ve geligtirme siireci
devam eden 6 adetl farkh {iriinidyle, AR-GE [ualiyetlerinde teeriibe ve gegmise sahip
olunmas,

- Geligtirilecek olan yazilmlann Sirket dekaynaklanyla finanse edilmesi.

Dezavantajlars

= Birket'in dnemli mitgterilerinin kamu kurumlanndan olusmasi, Sirket"in kamu harcama ve
biitge planlamalarina bagh olunmasi, Kamu fhalelerinin rekabete agik olmasi ve igin
devam igin agilan ihalenin kazamlma zomunlulugu bulunmas.

~  Sirket'in birden gok misteriye satilabilir nitelikteki ve gelecekie bir gelir kaynag olacagini
Bngdrdiifill yazilimlar gelisme asamasinda olmas: ve pazarda nasil bir talep olugacafinin
belirsiz olmas.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragommn net

salg tutarinin faalivet alanina ve pazann cofirafi yapisina gire dafihnn hakkinda bilgi:

Lo Sirket'in pgelirleri ticard mal (domamm) ve hizmet satislann ve yazhm gelirlerinden
...TC' uiﬂ;mulmdlr Ticari mal ve hizmet satg kategorisinde [hraggs, migterinin ihtiyac
ltusunda bilgi birikimini kullanarak proje Gzelinde en uygun oldufunu dislindfifi
aurslan_proje bazlh olarak tedarik etmektedir, Sitket, tedank eltifi

Y i yapmakia ayrica egitim ve sabis sonrasi hizmetlerini

ri mal ve hizmel satiglan kategorisindeki satiglan bir
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distriblitdrliik, aracihik veya tedarik isleminden zivade bir hizmet satisidir. Yazmlim gelirlerinde
is¢ tamamen Sirket tarafindan proje bazh sipars fizerine geligtirilen irinlerin satisi ile Sirket’in
AR~GE faaliyetleri sonucunda elde ettifi birden fazla misteriye satilabilir nitelikte Griinlerimin
satigidir. Diger gelirler ise Sirket'in tedarikeileriyle anlagmalan sonucunda elde edilen ciro
primleri ile SGK tegvik primlerinden olusmaktadir, Yazilim gelirleri proje bazh olup projelerin
yogunlujuna gire donemsellik gistenlebilmekicdir, Bu nedenle Sirket'in donamim ve hizmet
gelirleri, yazilima mukayesen daha az volatil bir frend sergilemcktedir, Sirket'in satiglanmn
baskin bélimil ticari mal ve hizmet satislanndan elde edilen gelirlerden, geri kalam yazilhim
gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket'in yazihm diriinteri skalas:, AR-GE faaliyetieri kapsammda gelistirilen projeler ile siparis
usulin yazmbhmlardan olusmakiadir, Mevout durumda AR-GE faalivetleri kapsaminda
gelistirilen projeler, Elekironik Dokiimantasyon Yazihm, Akilh Proje Yénetimi ve Analiz
Sistemi, Forte IPS Suite, FORIPS S1000D-Viever, FORIPE S1000D-Editor, Ag Ydnetim
Sistemi, Tegkilat Bilgi Sistemi ve Insansiz Hava Aract Yénetim Bilgi Sistemi projelerinden
olusmaktadir, Sozlesmeli olan ve imza asamasinda olan siparis usull yazihmlar ise MSB
Tegkilat Bilgi Sistemi [sletme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSBE Kodlandirma Yazilim,
Kara Kuvvetleri Komutanhii KKBSAY Projesi Yazilhim Gelistirme 5 Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanhfii LBS ve YBS Yazilim Gelistirme ve Hizmeti Al projelerinden olusmaktadir,

Sirket'in net sanglan 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda ticari mal ve hizmet
satislanndaki artisa bagh olarak 2020 yvilina gére %654 amisla 215,4 milvon TL ye yiikselmigtir.
2022 yilinda 2021 wilina kiyasla 9757 artsla 3784 milvon TL'ye yikselmistir, Hasilatin
diizenli artigimin sebebi dzetle; meveutiaki yildtllen prajelerin bitirilip ticarilesmis olmas ve
willar itibanyla Sicket'in yetkinliklerinin artmas: sayesinde daha bilylk ibalelere istirak
edebilmesinden kaynaklanmakiadic. Ayrica Sirket, 2021 yilinda bagh ortakhifn ELD Bilisim'in
AR-GE faaliyetleri sonucunda Grettifii Griinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde ctmigtir. 2022
yilinda ise AR-GE faliyetlerivle gelistirdigi tiriinlerin savgindan 31,2 milyon TL gelir elde
ctmistir. 2020, 2021 ve 2022 willannda Sirket tarafindan tretilen yazilmmlann (Siparis dzerne
ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen thm yazihmlar) satigindan elde edilen gelirler net
salislarm sirasiyla %623, %6 ve %14 " ind olusturmusgtur. $icket’in 2020 ve 2021 willannda yurt
dii satisn bulunmamakia olup satiglanmin Gnemli bir ks kame kurum ve kuruluglanna
vapilmaktadir, Bu durum Sirket'in faaliyet gosterdifii sckidrde bilgi ve tecriibesini arunp
rekabette konumuonu  glglendirmekle beraber Sirket'in satglannda  konsantrasyon  riski
clusturmaktadic. Dénemler itibariyla Sirket'in ticari mal ve hizmet sabglanndaki artig
hasilattaki yilkselisi de beraberinde getirmis olup sz konusu ticari mal ve hizmet satislarmdaki
artigta, artan kur ve genel ekonomik bllylimedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmustur.

Sirket, 2022 whnda 5,1 milyon TL'lik yun disi satsi gergeklestinmigtiv, 562 konuso sangin,
0,2 milyon TL st Somali’de bulunan hastaneye yapilan giivenlik duvan cihaz ve lisans satig,

re '___.'}ﬂ,,_ﬁ milyon TL'si ise Cisco ile var olan anlasmayla firmanin dirimlerinin satifi ve pazarlamas:
e sonwcy elde edilen peki

ie, Somali vg Ingiliere'ye gerceklestirilen satiglar ticari mal ve
st 4 milyon TL'lik yazilim satigi ise Kuzey Kibns Tiirk
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Cumhuriyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhg ile Diizenlenen Lojistik Bilgi Sistemi
(LBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) modallerinin kurulum giincellemeleni ile Harekat
Merkezi Bilgi Sistemi {(HMBS) modilin kurulumu ve bu modiillere ait desick hizmetlen

kapsarminda elde edilen gelirlerdir.

Hastlat (TL) 322022 (%) ALAZZ0ZT | (30) | ILI2.2020 | (%)
Iurt igi Satislar 371381219 a8 213421958 | 99)202.373.373] 98
ﬁ!mn Watpe 323146955 85 200765358 93| 156242353 76
Hiznret Sanglar

Yazilnn Gelirleri 49235264 13 [3.256.600| 6 Selirade] 23
Yurt Dy Sahislar 5.109,744 1 0| o 1] 0
Ticarl Mal ve

Hizmer Sanglar Az ? g 0
Yaztlm Gelirleri 4408873 ] al o o o
Dijicr Saniglar 1.004.409 ] 2448927 1| 2041084 1
Sanigtan ladeler 66,330 i} =519.95] 0 -BR.197( O
Toplam 3TRA3D042]) 100 215.350.934 | 100 | 204.326.360 | 100

IO

IJJ"

annYy

(*) Sirket, vazilim gelirlerini tahakkuk usullne gore pelirlegtiemenvekie; urun vadeli yazahm prajelert tamamen
bittiginde va da modiifer tonsamiandsfng fotura kesilerck pelirlesebilmekiedir. Bu dumum, wean vadel yamiim

projelerinde tamamlonma orominn gire gelir yozilomadif igin willar san el gikagh dalgalanmalara sebep
olmakiadir.

Yurt Dist Satislar 31.12.2022 31122021 31.12.2020
Tieari Mal ve Hizmet Safislars T00.871 = 5
Senraenli 2g, I 34 = z
Sungiltere 454.737 - 5
Ymahm Gelirlerd A408.873 = 5
Krzeyv Kibrs Tiirk Coliirivedi 4408873 = =
Toplam 5,109,744 x £
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.)de sawvilan bilgilerin olaganiisti unsurfardan etkilenme

durumu hakkinda bilgi:
[zabnamenin Risk Faktarleri baghkl 5. Baliimiinde ver alon risk faktérleni disinda herhangi bir
husus bulunmamaktadir,

74. ihrnﬁmm ticari faalivetleri ve karlibf acisindan Gnemll olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihracgmin faalivetlerinin ve finansal durumonun ne
ilgiide bu anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni Gretim siireglerine iliskin et bilgi:

|hr:|l;n;m:|n meveul faolivetlerini slrdlirmede misteriler ile yoapu@ stzlesmeler diginda
naliyetlerini etkileyebilecek nilelikie patent, lisans, smai-ticari, finansal vb. anlagmalar

huI'quamnkmﬁrr- Sirket'in faaliyetleri ve fnansal durumu milterileri ile yaphi bu

$|r




Belpe | Gegerlilik
No lzin, Belpe Adi i1gili Kamne Kurulusu Belge No Tarihi Tarihi
R | T.C. Milli Sovunma ¥
1| Tesis Govenlik Belges Bakanh 201980 2T.09 2019 [ 300092024
T.C. Kuzey Atlantik
NATO Tesis Giivenlik uacy ARRLK | g o091151/520,555-
F Belpesi Andingmasi Teskilan 2019/23978926 03.10.201% [ 03.10.2024
i Merkez Kurulu Bagkanlijs
T.C. Ticarct Bakanligs
Hatiy Bonross Hizmet | Thketicinin Kommnmas) ve
0307 I2.07 2021 § 2E.07.2023
d Yeterlilik Belgesi Piyasa Goeetimi Genel o
Midirig i

Bununla birlikte Sirket, T.C, Milli Savunma Bakanhii Askeri Fabrikalar Genel Mikdiirliigi
tarafindan vayimlanan Onayh Tedarikei Listesi’nde yer almaktadir.

Sirketin sahip oldugu serifikalar ve markalar ise asagsda yer almakiadr,

A P R TR T LT ]
Bl AR B e fe v

cperlilik
M EEE'::_E:{;NE Belge Adi Krpsam Belge No 'IB:E: Gﬂifrﬁi
Bilgi Teknelajiler (Sunucu, Veri
Depolama, Yedeklense Sistemler,
Sannllastuma, Metwork ve Siber
Giivenlik Ekipmanion) Uriinlerinin
Uretim, Sang, Kurulum ve Bakim
!mir:ﬁ:;al 150 Hizmectlen, Uypulama Yazbimlan,
i SR Serviz Yanelim Yamlimlan ve 2022ASMS0TI | 3.08.2022 | 2.08.2023
Certification | 27001:2013 e Bizel
Bady Foulkanece 1|t1_3.r:.11;hnn.n A _
Yoz Urlbnlerinin Geligtirilmesi,
Entegrasyonu, Babmi, Sate ve
Funilum Hizmetlerimdeki
Faywlarm Bilgi Yaorlikkannm
Korunnsas
EXE Kalitz Bilgi Teknolojilert (Sumeco, Veri
Yanetim Depolama, Yedekleme Sistemberi,
Sistemlorn Zonallagtemma, Metwork ve Siber
Egitim Cilivenlik Ekipmantan) Orilnlerinin
Denctim - Oretim, Sats, Kurslum ve Bakim
2 Kontrol ve 90012015 Hizmetlen, Uypulama Yazmlimlan, K.Y S5-0-160 5082022 | 4.08.2025
Ulustararas ' Sarvis Yineotim Yanlimlan ve
Belpelendinme Kullame [htiyaglanna Ozel
Sannyi ve Yazmbm Urlinlerinm Gelistirilmesi,
Ticaret Lid. Entegrasyonu, Bokam il Solis
S Kurulum Hizmetler
Bilgi Teknoloji (Sunucy, Ve
Depolama, Yedekleme Sistemleri,
| s S 150 Sanallagtirma, Network ve Sibear
TR e ; Givenlik Ekipmantan) Oriinlerinin | NS.CS.271/2020 | 09.12.2022  10.12.2023
.._Cemij-:alhm 140010:2 =iy, = Kurulum ve Bak
1 LUl n:tm]. Sabs, _. e i
"" - peffetheri ile Uygubama
55 | : mhn. Servis Yanctim
R 94 YATIF E |-!:r|1|.lfﬂ| SEHLFILAS,
[ 5] oz an Bk pla ey .




Yarilimlan ve Eullanie

Ihtiyaglanna Gare Ozel Yazhim

Uriinlerinin Gelistime,
Emegrasyon, Bakim ile Sang
Eunalum Hizmedlern

T Beleen
Lieslarwrs
Belgelendirmie

Sirken

ISQVIEC
20002018

Bilgi Teknolojilen Hizmet
Yometim Sistemlen

Al532430

03.001.2023

030012024

Avacern
5 International

Certification
Body

150
450082018

Bilgi Teknolojileri (Sunucu, Ven
Depolama, Yedekleme Sistemleri,
Sanallogtirma, Metwork ve Siber
Giivenlik Ekipmanlan) Uriinlerinin
Ureting, Sotg, Komulum ve Bakem
Hizmeler, Uygulama Yamhmian,
Servis Yinetim Yazmbmlon ve
Kullanes Ihtiyaglanna Ozcl
Yazilien Uriinlerinin Geligtirilmess,
Entegrasyonu, Bokimi, Satis ve
Kurulum Hizmeiler
Bilpi Teknolojilen (Sumscu, Ven

2 HOHSMS 030

16,0,

2022 | 15092023

Beleert

. Lilustararas:
Belzelenidiome

Sirkeni

T

ISOAECAEER
12207:2018

Depodama, Yedekleme Sistemberi,
Sanallagterma, Nerwork ve Siber
Givenlik Ekiprmanlan) Orilnterinin
Oretim, Satig, Kurulum ve Bakim
Hizmetlen, Uygulama Yazilimion,
Servis Yinotim Yanhmlan ve
Kullansei Ihtiyaglanna Ozel
Yamhm Uriinlerinin Gelistirme,
Entegrasyon, Bakim ile 5abs

AT532429 0.

012023 [03,01.2024

Kumalumm Hizmetber
Bilgi Teknodajiler (Sunucu, Ven

Beleern

7 Uluslararas
Belpelenlinme

Sirketi

TEIENEC
25052015

Depolama, Yedeklems Sistemlen,
Sonallostimn, Metwork ve Siber
Gitvenlik Ekipraantan) Urilnlerinin
Uretim, Satig, Kurulum ve Bakim
Hizmetler, Uypulama Yazlmalan,
Servis Yanetim Yamlimlan ve
Kullanaer Ihtiyaglanna Oweel
Yozmhm Uriinlerinin Gelistinne,
Entcgrasyen, Bakim ile Satig
Kuntlum Hizmeatlzn

ALSIZ42E

(4B 112401

03002023 | 03,01.2024

25.00.2021 | 28.09.2024

CualityWoves
Benchmaek

ChIMI-DEY
ML
Certificate

Kalite Yeterlilik Belges

IT 020200 17112050

2020142784
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Sirket'in szhip oldufiu séz konusu belgeler |hragpinin faaliyetlerinin yerine getirilmesi igin
zorunlu elan belgeler olmamakla birlikte, Bnemli misterilerle olan faaliyetlerin devanu/temini
agisindan anemlidir,

7.5. Ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifn apiklamalarnn dayanag:
Faalivet gsterilen sektdre iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
drgiitlerinin yayinlanus olduklan kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olusmakiadir.

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Veriler,

- Bilisim Sanayicileri Demegi (TUBISAD) Veriler,

- Deloitte Verler,

- Tiirkiye Cumhuriyvet Merkez Bankasi Verilen,

- Emst& Young Veriler,

- Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Venlen,

- Intemational Data Corporation-1DC Verileri,

- Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirlifi Orgiti/iktisodi Isbirligi ve Gelisme Teskilati) Veriler,

- T.C. Cumhurbagkanhifn Veriler,

- Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endikstrisi
Birligi),

- McKinsey & Company Verileni.

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:1 14, 06420 Cankayn!Ankara
Telefon; +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www. luik.pov.ir

Biligim Sanayicileri Demegi (TUBISAD)
Adres: Mesrutiyet Cad., No:46, Beyogluw/istanbul
Telefon: +90 212 249 19 29

Web Sitesi: www, tusisd ore.ir

Deloitte

Adres: Eski Biyikdere Cad., No:l, Maslak, Sanyer/lstanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Web Sitesi; hitps:/fwww2 deloitte.comyin'tr himl

Tiirkive Cumhuriyetl Merkez Bankasi
Adres: Haer Bayram Mah., [stiklal Cad., No:10, Ulus, Alundeg/Ankara
T:Icl’nn +9{l 312 507 50 EHJ'
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Emst& Young (Istanbul Ofisi)

Adres: Ogjin Maslak Plaza, Maslak Mah, Eski Bilyilkdere Cad, No:27, Kat:l-3,
Saryer/Istanbul

Telefon: +90 212 315 3000

Web Sitesi: hilps:/fwaw.ey.comiic ir

Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhifi

Adres: Mustafa Kemal Mah, Dumlupinar Bulvan (Eskigehir Yolu Tkm) 2151, Cad.,
No:154/A, Cankaya/Ankara

Telefon: 444 6 100

Web Sitesi: www.sanavi.gov.ir

Intemational Data Corporation-1DC
Adres: 140 Kendrick Street, Building B, Needham, MA, 02494, ABD
Telefon: +1 508 872 82 00

Web Sitesi: www idc com

Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiiti/iktisadi Isbirliii ve Geligme Tegkilan)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Panis/Fransa

Telefon: 433 | 45 24 82 00

Web Sitesi: wew oede.orp

T.C. Cumhurbaskanlifi

Adres: Cumhurbagkanlifin Kiilliyesi, Bestepe/Ankara
Telefon; +0 312 525 55 55

Web Sitesi: www.tcch.gov.ir

Computing Techonology Indusiry Association-CompTIA {Hesaplama Teknoloji Endistrisi
Birligi)

Adres: 3500 Lacey Road, Suite 100, Downers Grove, IL 60515, ABD

Telefon: +866 835 80 20

Web Sitesi: www.comptia.org

McKinsey & Company (Tirkiye Ofisi)

Adres: Ferko Signature, Bliyitkdere Cad., No:175, Kat; 28-29, Levent/Istanbul
Telefon: #0212 339 49 00

Web Sitesi: www.mekingey com/ir/

== 7.6,  Personclin thraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tirlii anlagma hakkinda
o

-, bilgi:
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7.7. Son 12 ayda Mnansal durumu Snemli Glgide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1.  [hragoinm dahil oldufu grop hakbkinda dzet bilgi, grop sirketlerinin faalivet
konular, ihraggivla olan iliskileri ve ihraggmin grup igindeki veri:

Yokiur.

8.2. ihragginin dofrudan veya dolayh Gnemli bagh ortakliklarmn dékiimii:

Sirket, 2019 wih igerisinde, yazilm alaninda yetkinliklerini artirmak ve Entegre Lojistik
Destek alaminda yamihm  pelistimne  foaliyetlerde bulunmak igin Hacemepe Teknokent
yerleskesinde 2018 ylinda kurulmus olan ve sermayesinin tamami Hasan Cengiz BAYRAK a
ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (ELD Bilisim)'in sermayesinin %350"sine karmihk
gelen 25.000 adet payr 06.03.2019 tarihinde nominal defier olan 25.000 TL ye satin almagtir.
Sirket, ELD Bilisim'in kalan paylarimi da 03.09.2021 tarihinde 12.500.000 TL've satin almig
olup bu kapsamda Forte, ELD Bilisim'in sermayesinin tamamina sahip olmustur.

Ihraggr Pan Olagan
Ticaret | Faaliyet . Yedekler | Faaliyetlerden | Kuruldufu | Sermaye
Unvam Alapy |Sermayesi T“E" ':';;:" (31.12.2022) | Kar/ Zarar Ulke |Taabhidi
(TL) | (>) (31.12.2022)

ELD Bilisim
Sonayi Yazilim | 50000 | 30,000( 100 | [.434.444 29.708.134 Tirkiye -
Ticarct A5,

ELD Bilisim, 05.04.2018 tarihinde Ankara'da kurulmus olup ana faalivet konusu; sistem
entegrasyonu ve yazilim geligtirme alanlarinda kamu kunim ve savunma sanayii endiistrisinde
hizmet vermektir. ELD Biligim'in 31.12.2022 tarihi itibanyla personel sayisi 17 dir.

ELD Bilisim'in mevcut durum itibaniyla tamamiamis olduge dnemli projelen asagida yer
almaktadir:

- Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi,

= Elektronik Dokiimantasyon Yaziho (Eldok Projesi) ve

- Miigteri fliskileri Yonetimi Yazlme (Crm Projesi),

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gerclen son finansal tabloe tarihi itibariyle ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak dizere sahip oldufu ve
yinetim kurulu Karar uyarnnea ihracgr tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

i Sirketin finansal tablo-ddnemleri itibariyla maddi duran varhklan asafda gosterilmistir,
v i -:LU'U]“LEE;'
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Maddi Duran Varhklar-Maliyet 31.12.2022 | 3122021 31.12.2020
Tasitlar 1.266.221 §.02. 054 459,201
Demirbaglar 2.730.165 1.205.095 969,721
Ozel Maliyetler 952.789 704,270 646460
Toplam 4.949,.175 A.002.319 2.575.472
DA Divan Vartikiar-Rivikuis 31.12.2022| 3L122021| 31.12.2020
Amortismanlar

Tazitlar 298,346 190,793 06,2095
Dremirbaglar 925.579 GET.701 514,162
Ozel Maliyetler 556.400 420478 311,136
Toplam 1.780.325 1.298.974 921,593
Maddi Duran Varhklar-Net

Defter Dejeri 311220220 31422021 31.12.2020
Tasitlar 067 875 002.159 B62.996
Demirbaslar 1.804,586 517.394 455,559
Ozel Maliyetler 396,380 283.7192 335324
Taoplam 3168850 1.703.345 1.653.879

Sirkel"in maddi duran varhiklan asagnda pisterilmis olup Sirket’in maddi duran varliklan sahip
oldugu tagit, demirbag ve deel malivetlerden olugmakiadir.

]
=
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Sahip Olunan Maddi Duran Yarhklara Iliskin Bilgiler (31.12.2022)
Kiraya
wNet Verildi Yillik
Edinildifi Defter Kullamim ise Kira | Kira
S Yl AL | el Degeri Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutar
{TL) Kigi / (TL)
Kurum
Tagutlar 20012- .
(10Adety | 2020 | ° ol s P - ) i
3005 fashyetlenm
Demirbaglar 2033 - - 1804586 | perpeklegtinme - - -
I
Ozel | 2006- | _ ] i . - ] -
Malivetler 2022
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler:
Y oktur.
Finansal ya da Faalivet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara iliskin
Bilgiler:
o 13\ ihraceinm kdrinm kullanimum etkileyecek gevre ile ilgili tim
Imsu]hlar hak t ;
fﬂ}:l#r. at
“ o Py Lol
4 .‘;'L. ; i
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8,13, Maddi duran varhiklar iizerinde yver alan lksitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar: hakkinda bilgi:
Yokiur.

0.1.4. Maddi duran varhklann rayig/gercefic nygun degerinin bilinmesi halinde rayig
defier ve dayandifi defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.
9.2.1.

Maddi olmayan duran varhklar hakkmada bilgiler:
fzahinamede ver almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyla ihragginin

sahip oldufiu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket'in finansal table dénemleri itibanyla maddi olmayan duran varhiklan agagida

gosterilmistir,

Madds DMk Dursn VasiklanNetDafler | oy a0 ol arazani| 1125000
 Degeri

Haklar 547 244 |.142
Geligtirme Maliyetleri 28.177.236| 11.281.412 4.839.916
Toplam 28.177.783 | 11.282.256] 4.841.058

Maddi olmayan duran varhklann finansal tablo dénemleri itibanyla hareket tablosu agagda yer

almaktadr.
Maddi Olmayan Duran Varlibdar-Malivet 31122022 31.12.2021 ] 31.12.2020
Haklar 31.791 31.79] 31.791
Gelistirme Malivetleri 20225667 11473236 4839916
Toplam 20.257.458| 11.505.027| 487L.707
Maddi Olmayan Duran Varliklar-Birikmis
Amartismanlar 31.12.2022) 31.12.2021| 31.12.2020
Haklar 31.244 30.947 30,649
Gelistirme Maliyetlen 1.048.431 191.824 0
Taplam 1.079.675 222.771 30.649
Mnhdd! Olmavan Duran Varliklar-Net Defter 122022 31.1%.2021] 31.12.2020
| Degeri
Haklar 547 844 1.142
Gelistirme Maliyetleri 281770236 11.2B1.412 4.839.916
Toplam 28.177.783 | 11.2B1.256 4.841.058

Thraggimin, maddi clmayan duran varhiklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, lgdnei
partilerden satin aldify vazlim, lisans gibi Orinler yer almaktadir. Geliglirme maliyetleri
kaleminde ise $1rl-:r.:: in I:m,ﬁh :;:nuth;,t da dnhtl ﬁlmak i].:cre $|rkul igi }'r:m bir fikirle bﬂ-ﬁlﬂilﬂﬂ
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igerisinde tamamlannug Griinler igin yapilan harcamalar da yer almakia olup séz konusu
maliyetler, devam eden ya da tamamlanmes projeler igin calisan personel maliyetleridir.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibarivla tamamlanan ve devam cden AR-GE projelerine
iliskin bilgiler asamdaki gibidir;

2202
rrna, | Tomoms | i | b | i | SR | S
e OrinAdi | Tarbi | Taribi | Tamomtanwa | ©00 70 B o
Dwrumu %)
Malzeme
Kodlandirma ve g Yl
Exbegre Lijiite Kod-TR | 01062018 | 01.12.2020 100 1915509 (%)
Rilgi Sistemi
Misteri
Miskiterd | o s rors | 27.07.2020 | 30042021 100 194,255 B il
Yinetimi
(CRM)
Elekironik
Dokiimantosyen | oy e | 1002009 | 01.01.2022 100 4,239,608 10yl
Yardmm
(ELDOR)
Interakiif
Teknik FOR- o
Dokiiman SDOC | 01.160.2021 | 01.06.2022 100 1011355 il
Sistemi- Viewer i
Cidriintisleyici
[ Fabrika Uretim
Yénetim ELDERP | 02.03.2020 | 02.03.2023 93 5,525,501 8 Yil
Sislemi
Entegre Lojistik
Destok St | FORIES | 04012021 | 64.01.2024 6 2,545,288 12 Vil
Interakiif
Teknik ks i ¥l
: SDOC | 01122021 | 01.04.2024 46 3.040.506 et
.M." m'm._ Author ( :'
Sistemi= Edilir
Akilh Proje
Poxilly DeskForPh | 01.11.2021 | 01.05,2024 81 3680496 10 il
Yionchm we
Analiz Sistemi
AR Yonelim
Slatenu FordetPlan | OLO1.2022 | 01002025 i3 4.558.034 10 ¥l
Yazshimi
Fogklm i TBS 01012022 | 01.00,2024 50 1.462.597 10¥il
Sistemi

{*) Sirket, sadece mmamlannug projeler ivin amonisman avermankia okup b kspeonula KODTR, DESKFORSM,
ELDOK ve FOR-SDOC-Viewer prejelerinin toplam  geligime  maliyelerinden  aymban  amortismanin
i ktilfine ulaniimakiadir. Difier projelerde ise net akif biyakhiga, wplom gelistimee
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(=%} NATO AC-135 prubu tarafindan yayinlonon AcodP-1 dokimanina gire gelistinlmiz olup MATO @ralisdan
yapilzeak gok biyik bir ghncelleme duromands kullopm Smrinde azzlma elabilie.

[F=eey ASDVALA S1000D Versivon 5.0 standartlansa gire geligtisilmekoe olup ilerleyen wllarda qikacak yeni
versivonun planlanan ve beklenenden Farkli olmost durumunds kullamm Smri kisalabilir,

9.2.2. Maddi olmavan duran varhklarm, ibragoimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:
Sirkete ait maddi olmayan duran varhklar Sirket'in gelistirdigi vazilim Griinlerinden olugmakia
olup yazilim driinleri dofasi gerefi tekrarlanabilir satiga konu olmaktadir. Jirket'm kurulug
amaglanndan biri de yazmlm iidinler gelistirmek by yazihmlan satmakur. Sirket yaptifi AR-
GE galismalan ile hem sahip oldufu yazmbmlan yeni teknolojilere yiikselmekte hem de yent
yazilim Orlinleri gelistirmektedir. Sirkel, bu sayede yazlim lisans(trin) satig gelin elde
emmektedir.

TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varhklar Standards, igletmelerin kullendiy maddi olmayan
kaynaklann, hangilerinin maddi olmayan duran varhk simfina girecedi, mubasebelestirilmesi,
defierlemesi, amortisman uygulamas,, sonraki deferleme, defer diisikligi ve yenileme
giderleri gibi durumlan dizenlemektedir, Buna gire belirli bir muhasebe bileseninin maddi
olmayan duran varhklar statiisiinde bulunabilmesi adina buradaki varlikiann oncelikle agafida
savilan ézelliklere haiz olmas gerekmekiedic;

» Belirlenmesi, net tanim ve kargithfinim bulunmass {tammlanabilme),

= Kontrol mekanizmas: ile ybnetilmesi mimkiin olmas ve

» Gelecekie bir fayda saglayacai beklentisinin olmas: gereklidir.

Tanimlanabilme deelligi: Varhklann isletme biinyelerinden bagimsiz seklide veya billinerck
satilabilme, devredilebilme, lisanslanabilme va da takas cdilebilme yapisina haiz bulunmas:
veya bu haklann isletmelerden veya geri kalan diger thm hak ve sorumluluklardan bafimsiz
olarak aynlabilmesi veya devri baz alinmaksizin stzlegme dstinde bulunan haklardan veya
difrer hukuki haklardan kaynakianmasim ifade etmektedir,

Sirket'in tamamladsfi ve galigmalan devam eden tim AR-GE projelen konu ve amag
bakimindan net bir sekilde ayn ayn tammlanabilmekte, her bir projenin maliyetleri ayn ayn
takip edilip kesin olarak élgiilebilmekiedir, Sirket'in tamamladi projeler ve devam eden
prajeler ayn lisanslamip, yilhk lisans modeli Gzerinden gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Kontrol: Isletmelerin varliklardan ileri zoman dilimlerinde saglayacaf fayday, yoinctebilme
ve bu faydalara iigiinci sahislann sahip olmasma mani olma kudretini belinnwekiedir,

- §irket, AR-GE diriinleri igin Proje Bitinme Belgesi almakta olup doluyisiyla Sirket, dirfinlerini

i . Gigiincil gawslann olas) zararlanna kary) korumakta ve bu driinlerden elde edecegi fayday

T e

-'Fr:hnli‘gl etme glieline sahiptir,
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Gelecefe yinelik ekonomik yararlar: lsletmelerin bu varliklardan ileriki zaman dilimi ve
dimemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmasi kagunilmaz bir sarttir. Ekonomik faydalar,
gelir diizeyim yiikseltici yahut malivetlen kisan yontemlerle hayata geginlebilir,

Jirket, AR-GE {rlnleri igin detayh olarak Pazar, ibliyag ve talep analizi yaparken aynica
finansman, maliyel ve fizibilite calismas: yepmakiadie, Urdin gelistirme faaliyetlerini elde
etmeyi ongardiign ckonomik faydeya uygun olarak stirdirmektedir, Dolaysiyla sirket tim AR-
GE iirinlerinden gelecefe yinelik ekonomik yararlar beklemektedir.

9.2.3. Qgletme i¢i varanlan maddi olmayan duran varbklarim bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gercken finonsal tablo diénemleri itibarmvia bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Sirket'in bagh ortaklif da dahil olmak Gzere Sirket igi yeni bir Bkirle baglatlan yazilim, proje
fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini sa@layan ve birden fazla miisteriye sanlabilic nitelikte
olan projelen igin yamlan maliyetleri, lhragguun, maddi elmayan duran varhiklan igerisinde
gelistirme malivetleri kaleminde takip etmektedir, ligili maliyetler igerisinde tamamlanmig
firiinler igin yapilan harcamalar da yer almakte olup stz komuso malivetler, devam eden ya da
wamamlanmis projeler icin ¢alisan personel maliyetleridir. Sicket, 2021 wih itibariyla kendi
gelistirdigi yazhmlann satigindan gelir elde ctmeye baslamms olup ilerleyen willarda bu
driinlerin sansim stirdiirilebilic bir sekilde arurarak devam ettirmeyi planlamaktadir, Maddi
olmayan duran varliklar bu plana paralel sckilde; gelistirme malivetlerindcki artiza bafih olarak

yiikselig gostermigtir.

Geligtirme Maliyetleri-

Net Defter Degeri 31.12.2022 31.12.2021 31122020
Gelistiome Maliyetleri 29,235 667 11.281.412 4 R30.916
Toplam 29,225,667 11.281.412 48390916
gﬂ?ﬁ""'“ Gl Maltystisrl: 3122022 | 31122021 | 31122020
Celigtirmee Maliyvetleri 17.752.431 0.633.320 3.010.640
Toplam 17.752.431 6.633.320 30100640
Geligtirme Malivetleri-

Birikmis Amorfismanlar 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Geligtirme Maliyetleri 1.045.431 191,824 ]
Toplam 1.048.431 191.824 ]

Sirket ve bafh orakhfimn 31.12.2022 tarihi itibanyla toplamda 114 gahsan personeli
bulunmakia olup personcl malivetlerinin vaklasik %652 kadan gelistirme malivetleri kaleminde
aktiflestinlmigtir. Maliyeti aktiflegtinlen personelin gogu mihendis ve yambhm uzmam
1- emi itibantyla maliyer aktiflestiilen mithendis ve yazilim uzmam
DliLgg

103

ML DEGE hE.
Al amlipaks LELE
st A el PG AuT.
gk IS Fe T ta
o o r W AL B JHFP
Ve el g P terieal & Tt D B0ED



Jﬂ.';:'mln Toplam Toplam Met Defter
Mo Proje Adr T A Aktiflestirme | Amortisman | Degeri
amamilannia L
Durumu (%) (TL}) Fay (TL) (TL}
Malzeme Kodlandimma ve
1 | Emegre Lojistik Bilgi Sistemi 100 2.388.541 472932 . 215.80%
- KODTR
Miksteri lliskiler: Yonetimi
2 (CRM) - DeskForSM 100 242,188 47.933 194,255
Elekironik Dokimantasyon
3 Yazihm (ELDOK) oo 4. 710672 471067 4,239,605
Interakiif Teknik Dokiman
4 SBistemi - Glrlinilleyici 100 |.06R.054 56699 1.011.355
FORSDOC-VIEWER
Fabrika Uretim Yinetim
5 Sistemi-ELDERP &l 5.528.991 0 5.528.991
Entegre Lojistik Destek
& Sistemi-FORIPS &0 2545258 0 FIRT L
Interaktif Teknik Dokiiman
7 | Sistemi— Editir —-FORSDOC 35 340.806 ] 3.040.806
AUTHOR
Akills Proje Yonetuni ve
8 | Analiz Sistemi-DESKFORPM i b 2 S
Afl Yanctim Sistemi -
o FORNETPLAN 25 4.558.034 0 4. 558,034
10 | Tegkilal Bilgi Sitemi — TBS 37,5 | 462597 0 1.463.597
Toplam 20235667 1.048.431 28.177.236

Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibanyla tamamlanan ve devam eden projelerine iliskin bafgimsiz
denctimden gegmemis toplam aktiflestirme, aynlan amortisman ve net defier degerine iligkin
detaylar agagidaki tabloda sunulmustur,

e 3;:‘::2“12: Toplam Toplam Met Deler
Proje Adi ey Aktiflestirme | Amortisman Defieri
Tamamlanma (TL Payi [TL) ™)
Drurumi (%) ) ni {

Malzeme  Kodlandirma v

1 | Entegre Lojistik Bilgi Sistemi 100,0 2.338.541 547.374 1.841.167
- KODTR
Misteri Iligkileri  Yonctimi

2 (CRM) - DeskForSM 00,0 242,188 55.501 186.687
Elekironik  Dokimaniasyon

k) Yanhm (ELDOK) 00,0 4.710.672 SEE.B34 4,121.838
Interakiil Teknik Dokiman

4 | Sistemi -  GoOrlntileyici 100,0 1.068.054 84.823 983,231
FORSDOC-VIEWER
Fabrika Uretim  Ylnetim

3 Sistemi - ELDERP 1000 6.979.692 46,075 6.933.617
Entegre  Lojistik  Destek

[ Sistemi - FORIFS 720 3535514 31535514

er—|. | Interaktif Tekni
~ .71 i T Sistemi - E 53.0 4.180.039 4,180,039
|- | AUTHOR S a0 G s
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defisikliklerin nedenleri:
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Oizel l'hgnmm Denetimiden Gepmis
| Finansal Tablo Tiiri Konsolide
Diinem 31.12.2022 ) 31.12.2021 | 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 365.028.864 | 178,289,698 | TR2.327.043
| Makit ve Makit Benzerlen 55. 0422581 | 27.557.017] S55.161.277
Ticari Alacaklar 175.707.414 | 114.840.624| B3.375.815
Hiskili Taraflardan Ticari Alacakiar 1] 0 1]
il:'u;kili Dmaven Taraflardon Tican Alacaklar 175707404 | 1 14.840.624 33.315.315
Dijrer Alacaklar 622055 108435 9.793.364
liskili Taraflardan Dig::r Aim_:atlw i 0] 9459405
]ti;.kili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 622,055 08.435 204,310
Mikgteri Soalegmelerinden Dofian Varhklar 14.454.966 1] 0
Stoklar 100610425 28071861 32.146.060
Tikrev Arglar 1] 494,975 1]
wFettea, | Pocin Chbenmis Giderler 7450496 6212872 1.697.800
A W | Pag Dbnem Vergisivie llgili Variklar 0] 57373 0
" | Difer Dénen ".l'urllk_lur 10.040.257 646,541 152,727
2 @ DUHAN VARLIKLAF 36.694.975| 15.964.872| 13.337.467
e ® 3 : 0 0l 1.266.797
L 5 345892| _ 104.243] 95843

Adally Proje  Yonetimi  ve
g | Analiz Sistemi - B5.0 4.078.683 4. 97R.683
DESKFORPM
AE Yonctim  Sistemi -
o FGRNEH::LAN ) 420 6093 87 G.093.8738
1] 'I'-r::.‘-kilu.l.l:'liIEiSi:u:ml'nTﬂﬂ 620 1.843.839 18438310
Insansiz Hava Arect Ydnetim
it oy % . Th
i Bilgi Sistemi-IHAYBS ha ANl s
Toplam 36421576 1.322.607 | 35.098.963

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayig/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayig deger ve davandiin deger tespit raporo haklunda bilgi:

Yaktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullameam veya satipim kisitlayan sozlegmeler

veya difer kasitlayien hiikiimler haklanda bilgi:

Yakiur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,
fzahinamede yer almasi gereken finansal tablo dénemler] itibariyla serefiye edinimine yol

agan islemler hakkinda bilgi:
Yokiur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA [LISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1, {hraggimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diénemleri itibariyle

finansal durumu, finansal duromunda yildan yila

meydana gelen defisiklikler ve bu
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[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 0
" Tiiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 345802  104.243 05.843
Finangal Yatinmlar T 0 0
Kullamm Hakki Varhklan 34060910 BES.ILS T47.015
Maddi Duran Varhklar 16EE30| 1703.345| 1653870
Maddi Olmavan Duran Variklar ZE1TT7EY| 11282256 4.841.058
Pegin Odenmig Gidesler 702,163 186.211| 3.982,000
Erelenmis Vergi Vorhg T61377]  1.873.702 TE0ETS
TOPLAM VARLIELAR 401.723.839 | 194.254.570 | 195.664.510
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 245.412.023 | 117.013.581 | 125.772.693
Eiza Vadeli Borglanmalar 95.193.00] 125497 q8,34.35
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisamlan 2.157.461 694.434 476,509
Ticari Borglar 136809149 | 107.823.526 | 106,149 565
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borelar 136.809.149 | 107.823.526 | 106.149.565
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1278.186| 393.831|  182.646
Diger Borglar 4406580 | 2297680 5650977
ligkili Taraflara Differ Borglar 1] 0 (]
Nigkili Olmayan Taraflara Difier Borglar 449696 | 2297660 5659977
Ertelenmis Gelirler 35 e |  1L24B002 33,382
DiEnem Kan Vergi ¥ikamiulig 6.090.096| 3447218| 5334393
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.720.808 983383 eTos006
Calganlara Sajilanan Faydalara I—Iquin Earsihklar 1007, 1605 457.030 B3.573
Difrer Kisa Vadeli Karsiliklar 713.703 526.353| 6.684.503
Tiirev Araclar 1,328,700 1] 1229 90d
| IZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10.315.970 |  4340.654| 7.935.660
Lzun Vadeli Borglanmalar 1,495,147 200.368 405 060
Difer Borclar 0 0|  2.062.906
ligkili Olmnyan Tarafiarn Difer Borglar 0 0] 2.062.906
Enelenmig Gelirler 320.691 0 2158559
Uzun Vadeli Kargiliklar N 8300132 4050286( 3279126
alganlar Saglanan Faydalam lligkin Karsihklac 1.128.839 B41.637 615,591
Difer Uzun Vadeli Kargiliklar TATL203| 3208649 2.663.535
LEAYNAKLAR 145995846 | 72.900.335| 61.956.157
Ann Ortakliga Ait Ozkaynaklar 145.995.846 | 72.000.335 | 52.677.018
denmis Sermayve A5.000.000 | 45000000 2 400, (W)
Ear veva Zararda Yeniden Stuflandinlmayacak Binknig
| Digier Kapsamh Gelirler veya Gideder SHEERE)  oAEWe| =l
Yeniden 'ﬁlg[im Kazanglan (Kayplan) -1 19,851 =25.867 -13.604
Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Clgim
Kazanclan (Kaymlan) 119851 -25.867 =1 3.6%4
Kardan Avrilan Kisitlannug Yedekler 2201958 2.201.959 T1.955%
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 35.724.243| 2267.892| 18925.225
Met Ddnem KorndZaran T3.189.495| 23456351 | 31.293.528
Kontrol Giicih Olmayan Paviar 0 0 9.x79.139
TOPLAM KAYNAKLAR 401.723.839 | 194.254.570 | 195.664.510

Sirket"in 2020 wilsonunda 195,7 milyen TL olan aktif bilyikligh, 2021 yilinda ticari alacaklar,
pesin Gdenmis giderler ve maddi olmayan duran varhiklardaki artiga karpihk, nakit ve nakit
Tt i 1arduk| d:‘lﬁilsr: bagh olarak 2020 yilina gire %50,7 oramnda
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benzerteri, stoklar, miisteri sozlesmesinden do@an varhklar, pesin ddemis giderler ve maddi
olmayan duran varhklardaki ariga bagh alarak 2021 wilsonuna gore %106,8 artigla 400,7
milyon TL ye yiksclmistir.

Diénen Varliklar

Sirket’in dénen varhklan 2020 yilinda 1823 milyon TL iken, 2021 yilinda 2020 wilina gre
%22 azaligla 178,3 milyon TL ye gerilemistir. 2021 yilinda ticani alacaklar ve pegin odenmis
giderlerdeki arusa karsilik, nakil ve nakit benzerleri, difier alacaklar ve stoklardaki dilgis
kapsamuinda simirh tutarda gerileme girilmiistir, 2022 wilsonunda ticard alacaklar, nakit ve
nakit benzerlerd, stoklar, miisteri sizlesmesinden dogan varhklar ve pegin Gdemis giderlerdeki
artisa ba@lh olarak %104,7 artisla 365,0 milyon TL'yve ylikselmistir. 2022 wlsonu itibanyla
Sirket'in donen varhiklan toplam aktiflerinin %90,9" unu alusturmaktadir,

Duran Varhkiar

Sirket’in duran varhklian 2020 wihinda 13,3 milyon TL iken, 2021 yilinda maddi olmayan duran
varhklar ile entelenmis vergi varligindaki artisa bagli elarak 2020 yilina gbre %:19,7 artigla 16,0
milyon TL've yikselmistir, 2022 vilsonunda kullanim hakki varliklan ve maddi olmayan duran
varliklardaki actisn bagh olarak 2021 wyilsonuna gore %129.8 artigla 36,7 milyon TL'ye
yiikselmistir. Moaddi olmayan duran varhklarda dinemler itibanyla ghrilen aris AR-GE
giderlerinin aktiflegtirilmesine bagh olarak olugmugtur. Sirket"in, biligim sekibriinde faaliyet
phstermesi ve bir yazilim sirketi olmas: sebebivle duran varhklar aktiflerinin ghrece kiiglik bir
miktanm olugturmaktadir. 2022 yilsonu itikanyla Sirket'in duran varbiklan toplam aktiflerinin
%9, 1"ini olusturmaktadir,

Makit ve Makit Benzerlerd

Sirket*in 2020 yilinda 55,1 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 vihinda 2020 wilma
gore %:50,0 diisisle 27,6 milyon TL'ye perilemistic. 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla dilgen
dinem kan ve artan ticari alacaklara bagh olarak igletme faalivetlerinden nakit ¢ikag
perceklesmis, aynca yapilan meddi ve maddi olmayan duran varhk yatimmlarimimn yaminda ELD
Bilisim Sanayi A.5. paylanmin kalan %350'sinin de iktisap edilerek Thraggimin %5100 bagh
ortaklifs haline gelmesi sebebiyle yatinm ve finonsman faaliyetlerinde nakit qikos
gerceklegmistir. Bu sebeplere bafili olarak nakit ve nakit benzerleri %350,0 oraninda dismiigtiir,
Sirket'in 2022 wilinda ticari alacaklardaki ve misteri sbzlesmelerinden dogan varliklardaki
artig, stok almina bagh olarak isletme faalivetlerinden ve yapilan maddi olmayan duran varhik
yatinmlan kapsaminda yatinm fzaliyetlerinden nakit ¢ikisi perceklesmigtir. Sirket, 2022
yilinda finansal borglanma yoluna gitmig, finansman faaliyetlerinden elde edilen nakde bagh
olarak nakit ve nakit benzerlesi 2021 wilsonuna ghre %100,1 arusla 55,1 milyon TL'ye
viikzelmistir,

airket’in makil ve nakit benzerleninin finansal fablo dénemlen itibanyla detawn asafiida ver
almakta olup nakit ve nakit benzerlerinin Snemli kismimin bankalar pezdinde tutuldufu

nafldg |iz oram %%9,50-%14,00 amhfndacir. Finansal tablo
i ftlanimy kisitlanan bloke mevduot bulunmamaktadir.

ki L P

Wi

107 vanmg yiinku oracnigna g,
By W v T b dr 0 et
Py B | @ F e -
Ter C205 3198 pl o0t e ¢

LT ER PR AR P e T 1l T



Makit ve Nakit Benzerleri (TL) 322022 31.12.2021) 31.12.2020
Kasa 21.310 20777 145.064
Bankalar 20633241 27.536.240| 55016213
Vadeli Mevduat 20.034.014 8747321 42.011.315
Fadesiz Mevduat 0509227 ]8.788.919| 13.004.898
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 55.142.251| 27.557.017| 55.161.277

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla, nakit ve nakit benzerlerinin yabanc: para birimi bazinda

detay agagdakd pibidir:

Para Birimi Diviz Tutan | Déviz Kurua TL Tutari
TL 33.950.547 1.0G00 53.950.547
ushD 63.729 18,6983 1.191.624
Euro 4 19,9349 B0
Teplam 55.142.151

Sirket'in 31.12.2021 tarihi itibaryla, nakit ve nokit benzerlerinin yabanet para birimi bazinda

detay: agagidaki gibidir:

Para Birimi ]}Evi_:, Tutary Divie Kuru TL Tutar:

TL 3.801.757 10000 3.B01.757
LSD 1.782.106 13,329 23.753.691
Euro 104 15,0867 1.569
| Toplam 27.557.017

Sirket®in 31.12.2020 tarihi itibanyla, nakit ve nakit benzerlerinin yabanci para birimi bazinda

detayr asafidaki gibidir:

Para Birimi Diiviz Tutan Diviz Kuru TL Tutari

TL 42 804 698 1,0000 42,894,698
usD 1.652.830 7.4194 12.263.077
Euro 384 g1 164 3,502
Toplam 55.161.277

Ticari Alacaklan

Sirket"in kisa vadeli ticari alacaklanna iliskin bilgiler finansal tablo donemler itibanyla asafida
yer almaokta olup Sirket'in 2020 yilindo 83,4 milyon TL olan kisa vadeli tican alacaklan 2021
vilinda ayni sekilde hasilattaki artiga paralel olarak 2020 wilma gore %637,7 arhigla | 14,8 milyon
TL've yiikselmistir. Sirket'in ticar alacaklan 2022 yilsonunda da artan satiglara bagh olarak
2021 yilsonuna gére %53 artigla 175,7 milyon TL'ye vilkselmistir. fhraggi, finansal tablo
dénemleri itibanyla ana faaliyeileri olan ticari mal ve hizmet satig ile siparis Gzerine geligtiedifi
yazilim satglarini, praje bazh ve siparis tizerine yapmaktadir. Bu sebeple Sirket'in alacak tahsil
siireler proje bazinda defiiskenlik gastermekiedir, Dolayisivla Sirket'in diizenli ve tekrar eden
bir satis ve alacak dingisi bulunmamakia olup Sirket'in alacak tahsil siresi 2020, 2021 ve
2022 willan igin sirasiyla 114, 168 wve 140 gindir. Kamunun son wllardaki Gdeme

108




Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31122022 | 31.12.2021 31.12.2020
Ticari Alacaklar 176.775.077] 116.278.872] 63.029.717
Alacak Senetleri ] 0] 22.108.712
Alpcoklar Reeskontu (-) 4,442 558 -2.211.330| -2.229.979
Yamlan Sdzlesmeler Uyannca

Olusan Gelir Tahakkuklan i I s IO
ligkili Taraflardan Ticar Alacaklar ] 1] 1]
Siipheli Ticari Alacaklar 1.769.452 1.070.979 1.174.636
Sipheli Ticari Alacak Karsilig (-) -1.769.452 -1.070.979) -1.174.636
Toplam 175.707.414| 114.840.624| B3.375.815
Sirket, migterilern ddemeleri  gerceklestirememesinden  kaynaklanabilecek  zararlan

kargilamak adma, ticari alacaklanna karsihk ayimaktadir. Ticari alacaklar igin dejfier
disiiklugii dogrulufune defierlendirmede kullamilan tahminler, ticari alacaklann yaglandirmas:
ve lahsilat performans: trendine, meveul pivasa kosullanna ve pivasaya iliskin pelecek
beklentilerine dayanmaktadir. Ticari alacaklar igin 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla stabil
seyretmekle birlikte 1.2 milyon TL (1.174.636 TL), 1.1 milyon TL (1.070.979 TL) ve 1,8
milyon TL (1.769.452 TL) aynlan karsihk bulunmakiadir. Sirket'in iliskili taraflardan vadesi
gegmis ve karsilik aynilmis herhangi bir alacaf bulunmamaktadir.

Difier Alacaklar

Kasa vadeli difer alacaklar; 2020, 2021 ve 2022 wilsonlan itibonyla sirastyla 9.8 milyon TL,
0,3 milyon TL, 0,6 milyon TL'dir. 2020 yilinda biiyiik kisnu iligkili taraflardan ve ortaklardan
aslacaklardan olusurken 2021 ve 2022 yilsonu itibanyla [hraggimin iliskili taraflardan veya
ortaklardan kisa vadeli diger alacag kalmamig elup 0,3 milyon TL ve 0,6 milyon TL ik mutann
tamam vergi dairesinden olan alacaklardan olusmakeadir,

Kisa Vadeli Difier Alacaklar (TL) 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

ligkili Taraflardan Alocaklar 0 O 5.574.444
Ortaklardan Alacaklar 0 1] 1919610
Verilen Depozito ve Teminatlar 0 1] 0
Diger Alacoklar 622.055 I0B. 435 200310
Toaplam 022055 J0B.435 9.793.364

Sirket'in iliskili taraflardan diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibanyla asafidaki tableda
yer almakta olup sz konusu tutarlar, finansman ihtfyaglan kapsaminda gergeklestivilen ticar
olmayan iglemler gergevesinde oluymustur,

Eg;ﬂ' :;::;2;‘;};2; tajlardan Kiss Vadell 31.12.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020
Hasan Cengiz BAYRAK 4] 0] 5.535.732
Ali Celal ASILTUREL 1] 0| 3.687.736
Ebubckir BALIKCT ] 1] 231.874
c#&pr:_glllslm Damgmanhik Destek ve Efitim Hiz. 0 0 18712
1 1] 0] 9.494.054
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Sirket'in iliskili taraflardan olan diger alacaklanna isletilen faiz tahakkuklan kapsaminda elde
etigi faiz gelirleri asafiuda yer almakia olup detayh olarak isbu izahnamenin 10.2.1 bilimiindc

de anlatilmaktadir.
lliskili Taraflardan Faix Gelirleri (TL) 3122022 | 31122021 | 31.12.2020
Ali Celal ASILTURK ] 340.109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAK ] ] 209338
Ebubekir BALIKCI 0 27.215 0
Toplam ] 367.324 505.624

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varhklar

Sirket'in gerceklestirdifi satiglan sonucu olusan alacaklarnma vilksck enflasyon sebebiyle
cskalasyon uygulanmas: sebebiyvle olusmus varliklar olup detayn asafiidaki gibidir,

Misteri Sozlegmelerinden Doan Varhklar (TL) |31.12.2022 | 31.12,2021 | 31.12.2020
Milgteri Stzlegmelerinden Dogan Varhiklar 14.454 966 1] ]
Toplam 14.454.966 0 0

Stoklar

girket'in stoklan, ticari mal satis faaliyetlen gercevesinde misterilerivle vapmig oldugu
sbzlegmelere istinaden olan donanim stoklan ile siparig usulii ile yapilan yazilim projelerine ait
stoklardan olugmakiadic. Yaxlim projesine ait stoklar, Sicket'in milsterileriyle vapuifa sdzlesme
gerefii pergekiestirilen ancak sangt heniiz gergekliesmemis yozilm projelerine ait maliyetler
olup biiyiik bir kismn personcl maliyetieridic (*). Kisa vadeli stoklar, 2020 yilinda 32,1 milyon
TL iken 2021 yilmda 2020 yilina gére %%612,1 azahsgla 28,2 milvon TL ye gerilemistir. Kisa
vadeli stoklar 2022 yilsonunda ise 2021 wilsonuna pore %2598 artigla 101,7 milyon TL ye
ylikselmistir. Ariig, diviz kurlanndaki yiikselis ve ¢ip kriziyle beraber artan fivatlannda
etkisiyle misterlerle yapilan stzlegmelere bagh olarak alinan denamim stoklanina bagli olarak
gerceklesmistir, Sirket, finansal tablo dénemlen itibanyla satislanmin biiyik bir kismin: proje
ozelinde gergeklestirmekte, dolasiyla proje Gzelinde stok ol yapmaktadir. Sirket'in
faalivetlerinin do@as gerefi stoklann bir kizmim bu kapsamda miisterilerinde bir kasmin kendi
stoklannda muhafaza etmektedic (**). Bu sebeple Sirket’in stok seviyesi ve stok deovir siiresi
defiskenlik pistermekte ve diizenli bir dongiisii bulunmamakta olup thraggunin stok devir stiresi
2020, 2021 ve 2022 willan igin siwrasiyla 62, 64 ve B7 giin olarak pergeklegmistir.

(*) Her ay personcllerin hongi projede gabiztif, T.C. Sanoyi ve Teknoboji Bokanlii ile entegre balinde olan
Teknokent Portal) fizerinde, proje ilerleme mpominda belintilmektediv. Personcllerin balgeye pgiry ve pikista
bostiklon karl ile yine portal dzerinden, teknolaji gelistiome holgesinde hongi giin, kag sood calighklon tespit
editmektedir, Gelistirme bilgesinde golighklan sire igin elde cttikleri cret kazanc, 4691 sawl Teknoloji
Ciclighirmee Bilgelen Kanunu geref geliv vergisinden maaftr, ¥ine bu sire igin 5746 sayili Aragliensa, Gelaglirme
ve Tasanim Faalivetleninin Desteklenmesi Habkimnda Kanun geregi 80K prim tegviki meveuttur,

Her ay Hoceliepe Teknokeni Ponal’ndan aliman verilere pibee pessonellesin bordrolan alugtorulmakia odup proge
ilzrlense raporlanmda her bir personelin hangi projeds galisif venisi ginlerck, bu verber nym zamanda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bokanhgi'na da entegre edilmekicedie.

.. Her ay MUHSGK h::.lmm ueleri (Mubtazar ve Prim Hizmed Beyannamesi) tonsier edilmeden @nce, ayhik

mm
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5, gdre-forward diviz

L

Ueret nhakkuklanmin kayda alinmas: asamasmda, hangi personel hangt projede galigts ise, personel gideri o
projeye nib oktif besaplo wlenmckiedir,

(%) 30122022 tarihi iibarsyla, sboklann 3583946 TL'si Grupun kendi depesanda muhafaza edilen stoklardan,
geriye kalan stoklor ise, Grup'un faliyetinin dofias gerefii dovam cden projeler kapsannmds migierlerinde
muhafozs edilen stoklardon olugmakiadir (31.12.2021: 3,160,134 TL, 3112200 4,450,819 TL)

Kisa Vadeli Stoklar (TL) 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
Ticari Mallar (*) 101.704.560| 28.265.695| 32.153.414
Yazilim Projesi Stoklan (**) 1] 1] 1]
Stok Defer Digikligt Karsilifi (<) -93.135 -93.834 -1.354
Toplam 101.611.425| 28.171.861| 32.146.060

{*) Ticari mollar, Sirket'in migtenileniyle yepony obdugu sGedegmeler kapsamendaki g:n:ﬁll: donamm
Hokbanmlan elogmakiadis.

{**) Yazilim projesi stoklan, siparis usuliyle yapibmakta olan yamlm projelerine 2it maliyetlcoden olugmakisdir.
Sioklards muhaschelestivilen yambim projesi, T.C. Milli Sovunma Bakanlijh prajesidic.

Sirket'in 2020 dénemi itibanyla wzun vadeli stoklanmin tamann yazihm projesi stoklanndan
olusmakta olup 1.3 milyon TL'dir, 2021 wve 2022 wilsonlan itibanyla uzun vadeh stoku

bulunmamaktadir,

Uzon Vadeli Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yazihim Projesi Stoklan (*) 1] 0 1.266.797
Toplam a 0 1.266.797

{*) Yazshm projesi stoklan, siparis usdiyle yamimakia olan yaeilim progelering sl malivetlerden alusmakindir,
Sroklorda muhnschelestinlen yazilim projesi, T.C. Milli Savunma Bakanh@y projessdir.

Sirket, siparis usuld olan (proje bitiminde milgteriye teslim edilen ve sonrasinda Sirket'in hakki
olmayan projeler) projelere ait malivetleri TMS-2 Standardy gerefi “Stoklar” hesabida
muhasebelestiricken, siparis usulil olmayan (proje bitiminde projenin hakkr tamamen Sirkete
ait olan ve faydal 6mrii boyunca kullamlacagima inamlan projeler) projelere ait malivetler isc
TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standard: gerefince maddi olmayan duran varhklar
igerisinde yer alan “Gelistirme Malivetleri™ hesabinda muhaschelegtirmektedir. Her bir proje
igin (siparis usulll olsun veya almasim) personel maliyetlenn ayneca hesaplanmakia ve ilgili
hesapta muhasebelegtinllmektedir,

Tiirev Araglar

Sirket, doviz kurlanndaki yiiksek volatiliteden korunmak ameciyla Hirev araglan kullanmakia
olup Sirket'in 2021 yilsonu itibanyla 0.5 milyon TL'lik tiirev araglann gergefie uygun deger
farks sebebiyle olugan varhg bulunurken 2022 ve 2020 yilsonlannda ise sirasiyla gergege
uygun deger fark: sebebiyle olusmus 1,3 milyon TL ve 1,2 milyon TL trev araglardan kaynakh
ksa vadeli yikimlign bulunmakiadir,

Sirket, déviz bazh ticari borglardan kaynaklanan kur farks kaynakh riskini elimine etmek admna

afuk hedge mekanizmasi igletilmektedir.
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Sirket'in 31.12.2022 dGnemi itibanyla, vadeli déviz ahim/satim sozlesmelerinin detaylan

azafda verilmiglie:

Bankadan Alinacak Bankadan
AHIE::IT‘:’I:::II:I Yabaner Paranm Ahnacak Yabanmer {:f;::ﬁf
USD-TRY Kuru Paif ik Tiiaet Finansal Durum Paranin Buer Farks
(USD) Tablosu Tarihi Sozlegmeye Gire (TL)
Itibariyvla TL Kargiifn [ TL Karsilih
1-3 Ay Arasi 1600000 29,917,280 31.246.000] -1.378.720

Sirket'in 31.12.2021 dénemi itibanyla, vadeli diviz alim/salim sbzlesmelerinin detaylan

agagida verilmistir;

Bankadan Alimacak Bankadan =
All “T::::“ ::;“ W Yabaner Paranmn Alinacak Yabane t:;g:f
USD-TRY Kuru Pevanin Tatarn Finansal Durum Paramn Dejier Farks
(USD) Tablosu Tarihi Sizlegmeye Gire (TL)
ltibariyla TL Kargihigh | TL Kargil
-0 Ay Arasi 325.000 4,319.725 3.844.750 494,975

2021 wilmin dzellikle son dg ayinda diviz kurlannda asin hareketlilik giriilmis olup bu
Gzellikli durum karsisinda déviz bazh flen vadeli sbzlegme dilzenlenme riskinin alinmak
istenmemesi sonucu Sirket'in diviz bazh alimfsatim sdzlesme wutannda diigis goriimisgir.

Sirket'in 31122020 ddnemi itibanyla, vadeli déviz alim/satim sbzlegmelerinin detaylan
asafida verilmistir:

Bankadan Alinacak Bankadan
Tlnhd':' Yabancy Paramin Alnacak Yabanc Gerpege
USD-TRY Kuru |, 0885 | Finansal Durum Paramin Uypun Dejier
Tutar: (USD) Talslosuw Tarilid Sozlegmeye Gire | Farka (TL)
ftibariyla TL Karghifn | TL Kargilifh
d- Ay Arasi 2 200D 16.351.940 17.581.840 | -1.229.900(*)

(*} Forward kuru, bilongo fanhmdeks kerdan digikse Sirket dinem kan elde etmekie, llange tanlindeki kusdan
yitkaekse Sikel danem raran elde etmekredie. 31,12 2000 tarila wsbanyda, forvward kurunun bilange tarihindeki
kurdan yiksek olmasindan dolayi dénensellik ilkesi peregi, ilgili tuiar, Gnansal derm tablosunda yikdimilakik
olarak e kar veya zorar inblosunda ise zorar olarak muhasebelegtinibmegtr,

Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler agirhkh olarak verilen is avanslan ve yazilim projeleri igin
verilen avanslardan olusurken, 2020 wilinda 1.7 milvon TL olan pegin édenmis giderier, 2021
yilinda yazilim projeleri icin verilen avanslardaki artisa bagh olarak 2020 yilina gore %9265,9
artigla 6,2 milyon TL ye yiikselmistir, Aristaki temel ctken 2020 yilhinda uzun vadeli olarak
siniflandinlan yazihm projesi igin verilen avanslann ilgili projenin teslim tarihinin bir senenin
altina inmesi schebiyle kisa vadeli pesin @denmis giderlerde simflandinlmasidir. Sirket’in kisa
vadeli pegin ddenmis giderleni 2022 wilsonunda donamm stoklan igin verilen siparig avanslan
ve gelecek aylara ait giderlerdeki arisa bagh olarak 2021 yilsonuna gére %199 artigla 7,5

. = I
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Kisa Vadell Pesin Odenmis Giderler (TL) iraz2022| 31.a2.2021] 31.12.2020
Yazilim Projeleri lgin Verilen Avanslar 0| 3.369.157 0
Verilen Is Avanslan 0| 2431.535| 1282442
Verilen Siparis Avanslan 5.640.552 0 0
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.809.944 412,180 415.358
Personele Verilen |5 Avanslan 0 0 0
Toplam 7.450.496| 6.212.872| 1.697.300
Uzun Yadeli Fl:ﬂ]l ﬁdmm_i; Giderler (TL) 31122022 311220210 31.12.2020
Yazlhim Projeleri Igin Verilen Avanslar 0 0 31.982.000
Gelecek Yillara Ajt Giderler 702.163 186.211 0
Toplam T02.163 186.211 3.982.000

Eulamm Hakkl Varhiklan

Sirket'in kullamsm hakki varhiklan binalar ve tasilardan olusmakta olup finansal tablo
donemleri itibanyla detay agafidaki tabloda yer almaktadr.

Kullamim Hakk: Varhklar: (TL) 31.12,2022 31.12.2021 31.12.2020
Binalar 2,109,158 266.689 659.431
Tagitlar 1.351.752 548.426 £7.584
Toplam 3460910 B15.115 T47.015

Maddi Duran Varhklar

Sirket'in maddi duran varhklarma iligkin bilgiler finansal tablo ddnemnleri itibaniyla agafida yer
almakta olup Sirket'in 2020 yilinda 1,65 milyon TL olan maddi duran varliklan, 2021 yilinda
tagitlar ve demirbaglardaki artisa bagh olarak 2020 yhna gire %3,0 oramnda artigla 1,70
milyon TL oclarak gerceklesmis olup 2022 wilsonunda ise alinan demirbag ve artan Gzel
maliyetlere bagh olarak 2021 wilsonuna gore %86,0 ariigla 3,2 milyon TL'ye yiikselmigtir.
Thrage, bir yazlim sicketi oldufundan faaliyetleri icin maddi duran varhk ihtiyaer simirh

seviyededir.
Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31122021 | 31.12.2020
Tastlar 967875 902.159 862,996
| Demirbaglar 1.804.586 317.394 435.559
Orzel Maliyetler 396.389 283,792 135,324
Toplam 3.168.850 | 1.703.345 | 1.653.879

Sirket'in maddi duran varliklan igerisinde “tagitlar” olarak simiflandinlan varliklar, Sirket
personel ve yoneticileri tarafindan kullamlan araglardan olugmakta olup séz konusu araglar
finansal tablolarda tarihi malivel esasina gire izlenmektedir.

Maddi Odmayan Duran Varhklar
Ihraggimin, maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, ighncd
i Sitalthi yoethm, lisuns gibi drinler yer almakiadir. Geligtirme maliyetler:
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yazilim, proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla migteriye
satilabilir nitelikte olan projeleri igin yapilan maliyetleri takip ctmektedir. [igili malivetier
iperisinde lamamlanmg Griinler igin yapilan harcamalar da yer almakia elup devam eden ya da
tamamlanmig projeler igin galigan personcl malivetleridir. Sirket, 2021 yil itibanyla kendi
gelistidigi vazmbmlann satisindan gelir elde etmeye baglanug olup ilerleyen willarda bu
tiriinferin satgim sirdirilebilir bir sekilde artirarak devam ettirmeyi planlamaktadir. Maddi
olmayan duran varhklar bu plana paralel sekilde; geligtirme maliyetlerindeki artiga bagh olarak
yiikselis ghstermistic. Sirket’in 2020 wilinda 4.8 milyon TL olan maddi olmayan duran
varhiklan, 2021 yvilinda 2020 yilina gére %1331 artigla 11,3 milyon TL ye yiksclmis olup 2022

yilsonunda da 2021 wilsonuna gore %149,8 artigla 28,1 milyon TL ye yilkselmigtir,

:,’:ﬁ:::ﬁ_‘:;j;“h';?&'ﬂ; 31.12.2022 31.12,2021 | 31.12.2020
Haklar 31791 31.791 31791
Gelistirme Maliyetler 70.225.667 | 11.473.236 | 4.839.916
Toplam 20,257.458 | 11.505.027 | 4.87L.707
E;ﬂkﬂglrgﬁzi“;:?;aﬂ’”“‘ 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 311.244 30.947 0649
Gelistirme Maliyetleri 1.048.431 191.824 ]
Toplam 1.079.675 | 222.771 30,649
g’;’f:'ri S:g:’r‘f‘;.'['.'f;“”“ Varhiday-Het 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 547 Bdd 1.142
Gelistirme Malivetleri 28.177.236 | 11.281.412 | 4.839.916
Toplam 28.177.783 | 11.282.256 | 4.841.058

Sirket'in ertclenmis vergi varhiklan ve ylikiimlligi TMS ye gire hazirianan finansal tablolar
ile Sirket'in yasal kawitlan arasindeki gegici farklardan olusmakiadir. Bu larklar TMS ve vergi
amagh hazirlanan  tablolarda  gelir we  gidererin  degisik raporlama  donemlierinde
vergilendirilmesinden kaynaklanmakiadir. Finansal durum tablosu tarihleri itibanyla birikmiz
pegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimlbiloklerinin yiirirliskteki vergi oranlan
kullanilarak hazirlanan dokimi asagidaki gibidir:

f,::;’;g‘,ﬁgﬁ;"k"" ; 31122022 | 31122021 | 31122020

Ertelenen Vergi Varliklar 4.603.662 2.714.311 2.101.790

Indirilebiliv Mali Zavar 1] ] i

Kedewm Tazminat Kargiligi 202.968 a8, 100 401225

3 Thirev Arvaglar 265.744 i 307475

Hacaklar Reeskont 829678 J08.606 557 495

[ 353890 246,325 267409
144261

154.747 55.025 2160
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Stok Deger D.'T;:?Hﬁﬁl'i Km;m':ﬁ"l 18.627 21.582 1.839
Maddi ve Maddi Ofmayan Duran Varliklarin

Amortisnian ve ftfa Pu_i!an Fark: P g ki
Gider Tahakkukn 428111 241,637 37500
Craraniti Hizmet G'fd'er!.."m‘;.‘ﬂg: 1.576.09049 S50.050 JE0 256
Ertelenmiy Gelirler Sinyflamas: 1] 3118 3.383
Kur Farkr Giderleri 199372 710868 46520
Diger 13916 [/ 36.627
Ertelenen Vergi Yilkimliilikleri -3.842.285 -840.609 =1.350.915
Meaddi ve Maddi Oimayan Duran Varlklarm

Amoriisman ve fifa Fﬂ::'!‘m': Fark: 0 4ETI0 N
Borglar Reeskontu 450918 -248.444 -234.797
Creligtirme Giderlert 0 a -48.933
K Fark Gelirleri =241.410 =fo0424 =354 30
Tiirev Araclar ] -J13.844 (1]
Ertelenmiy Gelirler Sunflamasi -5.355 i 1]
Pegin Odenmis Giderler Ditzeltmesi -253.610 -122.378 -90.193
Creliv Tahakfku -1.300.992 -177.809 -1 16844

| Diger 0
Toplam T61.377 1.873.702 T50.875

Kisa Vadeli Yikimlilakler

Sirket'in kisa vadeli yitkiimlilikleri, 2020 yilinda 125,8 milyon TL iken, 2021 yibnda diger
baorglar, tirev araglar ve kisa vadeli karphiklardaki azahga bagh olarak 2020 yilina gore %7,0
diiziisle 1170 milyon TL've gerilemis olup 2022 wilsonunda finansal borglar ve ticari
borglardaki artisa ba@h olarak 2021 wilsonuna gére % 109,7 oramnda artizla 245,4 milyon TL ye
yiikselmistir. 2022 yilsonu itibanyla Sitket"in kisa vadeli yitkGmiiilikleri toplam kaynaklann
%a61,1%ini olusturmaktadir,

Uzun Vadell Yikiimlilikler

Sirket"in 2020 yilinda 7,9 milyon TL olan uzun vadeli viktmlilitkleri, 2021 yalinda da uzun
vadeli karsihiklardaki artign mgmen, diger borglar ve edelenmis gelirlerdeki azalisa bagh olarak
2020 ynhina gire %45,3 disislc 4,3 milyon TL ye gerilemigtir. 2022 yilsonunda ise usun vadeli
borglanmalar, uzun vadeli karpiliklar ve ertelenmis vergi yikiimliligindeki artiga bagh olarak
2021 yilsonuna glre %137,7 artigla 10,3 milyon TL ye ylikselmigtir. 2022 yilsonu itibanyla
sirket"in uzun vadel yikimldlikler toplam kaynaklann %2,6%sim olesturmaktadir.

Kisa ve Uzun ¥adeli Finansal Bor¢lar

Sirket"in kiza vadeli finansal borglanmn tamanu kredi karti borglan ve kiralama islemlen
kapsamandaki borglardan olugmakta olup 2020 yilinda 524,854 TL clan kisa vadeli finansal
borglar, 2021 yilinda_da 2020 yilina gire %56,2 arigla 819,951 TL'ye yiikselmigtir. $irkes,
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sermayesi finansmam amaciyla finansal berg kullanmigtir. Bu kapsamda $irket'in kisa vadeli
finansal borglan 2021 wisonuna gore %1 1.772,7 artisla 97,4 milyon TL ye yilkselmisgtir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Banka Kredileni 05.004.802 0 0
Diger Mali Borglar (Kredi Kartlan) 188.289 125.497 48.345
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 2.157.461 694.454 476.509
Toplam 97.350.552 19,951 524.854

Sirket’in uzun vadeli borglanmalaninin tamami TL cinsinden kiralama islemleri kapsaminda
olugmug olup 2020, 2021 ve 2022 yilsonlannda srasiyla 0.4 milyon TL, 0.3 milyon TL ve 1.5

milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 31122022 ) 31.1%2021 | 31.12.2020
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 1.495.147 290.368 405.069
Toplam 1.495.147 290.368 405.069

{*) Fingusal fablo deéneneni ittherovla ifgili finersal barglar, ".I".F'.R.S-J'li K

horglarden alismakiadee,

Agamdaki tablods toplam finansal borglarn vade analizi yer almaktadir.

Sralamalar” stondard) bapsammdaki

Finansal Bor¢larin Vade Analizi (TL) 31.12.2022 |  31.12.2021 | 31.12.2020
Vadesi 1 Yila Kadar 07.350.552 819951 524,854
Yadesi 1-2 Yila Kadar 752,806 230406 405.069
Wadesi 2-3 ¥iln Kadar 742,341 22962 0
Toplam 98.845.600 1.110.319 929.923

Ticari Borglar

Sirket'in ticari borglan finansal tablo dénemleri itibanyla asafida yer almakia olup 2020 yilinda
106,1 milyon TL olan ticari borglar, 2021 yilinda 2020 yilina gére %1,6 artigla 1078 milyon
TL ye yiikselmigtic. Aran ticari faaliyetlers bagh olarak ticari borglarda da artig yasanmustir.
Sirket"in ticari borglan 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonuna gdre %26.9 artigla 136,8 milyon
TL'ye yukselmistic. 2021 wilinda tedarikgiler ile yaplan gorismeler sonucu Gdeme
yintemlerinde degigiklifie gidilmis olup her bir tedarik igin cek verilmesi uypulamasi
azaltilarak, agik hesap yontemi ile caliymaya gegilmis ve bu kapsamda borg senetleri tutan 2021
yilinda azalma gostermis, 2022 wilsonu itibanyla sifidannugtir. Sirket'in 2022 wilinda
tedarikgilerine pegin ddeme yaparak indirimden faydalanma yoluna gitmesi scbebiyle 2022

yilinda ticari borglar satiglanin maliyetine kivasla daha az artis gostermigtir,

Kisa Vadeli Ticari Borelar (TL) 31.12.2022| 31.12.2021| 31.122020
Ticari Borglar 132.367.002| 95.460.854| 74.462.200
Barg Senctleri 0] 13386803 32.397.637
Yaplan Sozlesmeler Uyannca Olusan Gider 6.696.777 56000  230.001
-2.254.630) -1.080.191 040,273

136.809.149 | 107.823.526 106.149.565
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Borg Senctlerinin Vade Yapisi (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
1-30 Giin Arasi B 9.181.656 2744 1. 766
31-60 Giin Arasi [} 679.681 3.955.871
61-90 Giln Aras: 0| 3.525.526 500,004
91-120 Giin Arasi 0 1] S00.000
Toplam 0| 13.386.863 32.397.637
) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ticari Borglar/Toplam Yikiimlikler %33 8% Y79

Yukandaki tablodan ghrildign fizere Sirket'in wiikimbiliklerinin dnemli bir kismm ticari
borglardan clusmakiadir. Finansal tablo dénemleri itibanyla hasilat, satislann maliyetindeki
artiglar ve ddviz kurlanndaki yikselisle beraber hizh artan ticari borglann, 2020 ve 2021
yilsonlari itibaryla Sirketin yitkimliliklen igerisindeki pay: da yillara sari olarak artmigtir,
2022 yilinda ise ddenen ticari borglar ve sipariglerde pegin Gdeme yoluna gidilmesi sebebiyle
ticari borglann toplam vikimliliklerdeki payt %53% perilemistir. lhragg, proje zelinde
alumlar yapmakta, tedarikeileriyle aym sekilde proje Gzelinde vadeler belirlemekte olup bu
vadeler her proje dzelinde degiskenlik ghstermektedir. Bu sebeple Sirket’in diizenli bir ticar
borg ddeme dingosi bulonmamakla beraber ticari borglar hizh armig ve azabglar
giisterebilmektedir. Bunun yaninda Covid-19 Pandemisi ile birliktc onaya ¢ikan ¢ip krizi ve
tedarik zincirindeki aksamalara bah olarak Sirket'in tedorik slirecinin uzamas: ile birlikie
Sirket'in ticari borg ddeme siiresi 2020, 2021 ve 2022 willan igin siresiyla 188, 221 ve 164 giin
olarak gergeklesmigtir,

Difer Borglar

2020 yilinda 5,7 milyon TL olan difer borglar, 2021 yilinda %594 azabgla 2,3 milyon TL ye
gerilemigtir, Sirket'in difer borglan 2022 wilsonunda de temel olarak taksitlendinlen vergi
borglarinin Gdeme takvimine gire ddemelerinin gergeklestirilmesi kapsaminda diisils géstermis
olup 2021 yilsonuna pore %630,4 diglsle 0.4 milyon TL ye gerilmistir. Difer borglann detay:
agagidaki i I..u.l:nlﬂdu yer almaktadr.

e ——

Kisa Vadeli Blg_er Borglar (TL) 31.12.2022 | 31122021 | 31.12.2020

Taksitlendinmis Vergi Borglan (*) i 2153211 1076607
Odenecek Vergi ve Fonlar 449 596 136.568 32317
Odenecek KDV o 7.881 4.551.053
Ortaklara Borglar 1] ] 0
Toplam 440690 2.297.660 5.659.977

(*) Sie komusu twiann tamams, Sicket'in 2021 wilisda Baydalandigs, 7326 sanli “Bax Alzeoklann Yeniden
Yapilandirilmass ile Baz Kanunlasds Degiziklik Yapilmosma ligkin Konen™ kapsanunda pergeklestirilen matrah
armmlanndan  kaymeklanan  vergi  borglanmen  ilgili hesap  domemlerine  tahokkuk  eninfmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler .. ..
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yilsonuna ghre %669,2 ditsiisle 0.4 milyon TL've perilemistie. Sirket’in kisa vadeli ertelenmis
gelirlerinin 31.12.2021 déneminde nercdeyse tamami yazilim projelen igin aliman avanslardan
olugurken 2022 yilsonunda ise gelecek aylara ait gelirlerden oluymakiadar.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Yazihm Projelen lgin Alinan Avanslar 17.020]  1.234.454 0
Gelecek Avlara Ait Gelirler 166896 13.558 29.634
Alinan Siparis Avanslan 0 1] 3748
Toplam I83.916| 1.248.012 33382

Sirket'in 2020 yilsonunda uzun vadeli crtelenmis gelirlesd 2.188.559 TL'dir. Bu kalemin
neredeyse tamami yozilim projesi igin aliman avanslardan olusmakia olup 2021 yilsonunda
Sirket'in ertelenmis gelini bulunmazken 2022 ywlsonu itibanyla 0,5 milyon TL uzun vadeli
ertelenmis geliri bulunmakiadir,

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Yazilim Projeleri Icin Alinan Avanslar ] 0] 2175000
Gelecek Yillara Ait Gelirler 520,691 1] 13.559
Toplam S20.691 0] 2.188.559

Sirket'in 2020 yillanndaki vzun vadeli diger borglannm tamann iliskili olmayan taraflara olup
taksitlendinilmis vergi borglanndan olusmaktadir, 2021 ve 2022 wilsonlarnda ise uzun vadeli
:ii:-:r borg bulunmamaktadir, 2020 yilinda ise 2,1 milyon TL dir.

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Taksitlendirmis Vergi Borglan (*) 4] 0 2.062.906
 Toplam ] 0 2.062.906

(*} Stz konusy iz iammant, ﬁ:hﬂ!‘ln 2021 wabinda faydabamdsfs, 7326 sayili “Baoz Alocaklonin Yeniden
Yomlandintmass ile Baz Kammlardn Defisiklik Yopidmasing Higkin Kamn® kapsamanda gergeklegtirilen matrah
artinmlanndan kaynaklaman  vergl barglanmin  dlgill bessp dnemlerine  whakkuk  estirilmesinden
knymnkianmakiadir,

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihklar

Sirket'in kisa vadeli karsihklan galizanlar tarafindan kullaniimayan izin karsihikian ile yapilan
satiglarda verilen garantiler kapsaminda aynlan karsihklardir. 2020, 2021 ve 2022 yilsonlan
igin sirasiyla 6,3 milyon TL, 1,0 milyon TL ve 1,7 milyon TL dir.

Kiza Vadeli Karsihiklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Kullamimayan fzin Karsiliklan 1.007.105 457.030 83.573
Garanti Hizmet Gider Karsihklan (*) 713.703 526.353 {684,503
Toplam 1.720.808 983.383 6.768.076

Sirket'in uzun vadeli karpliklan, galisanlara aynlan kidem tazminate kacgiliklan ile venlen
garantiler kapsaminda aynlan karsihiklardan olusmakta olup finansal tablo dénemleri itibanyla
detay asafidaki tablolarda yer almaktadir.

Uzun Vadeli Ka 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
i Hi T.171.203 3.208.649 2.663.535 |
1.128.839 841.637 615.591
8.300.132 4,050.286 3.279.126
118
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(*} Sirket'in vapmus obdufiv misieri sizlesmelen kapsomonda, Sicketin, mifgtenlenine garanti stresh boyunca
hizmet vermesi gerekmickie olup Sirket'in Snceki donembere ait fecribelen sonwaw, garenti kapsan devam eden
tioin siiglegmeber ierinden hmind olarak vapelabilecek giderler dinemler fbarydo leesaplonnug ve sabigm
gerpeklestigi donem kar ve zorar tablosunda satislann moliyeti hesop kolemimde, fmansal durmum lablesunda e
kiza ve wrun vadeli diger karphikiar hesap kaleminde muhassbelestinimistir,

ﬁa:knynnk}nr

Sirket"in dzkaynaklan 2020 yilinda 62,0 milyon TL tken 2021 yulinda 2020 yilina gore %17,7
artisla 72,9 milyon TL ye yilkselmistir. 2022 wilsonunda 2021 wvilsonuna gare % 100,3 artisla
146,0 milyon TL'ye vilkselmistir. Sirket, 2009 wili igerisinde, vazihm alaninda yetkinliklerini
ariirmak ve Entegre Lojistik Destek alaminda yazihim gelistirme faaliyetlerde bulunmak igin
Hacettepe Teknokent verleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamamm Hasan
Cengiz BAYRAK a ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.5. nin sermayesinin %50"sine
karsihik gelen paylan 06.03,2019 tarhinde sstin almistic, Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
A5 nin kalan paylarm da 03.09.2021 tarihinde satin almis olup bu kapsamda Forte, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. nin sermayesinin tamanna sahip olmustur, Sirket'in donemler
itibartyla artan karhlifa ile birlikte ELD Biligim paylanmn iktisap edilmesi kapsaminda ELD
Biligim"in etkisivle artan konsolide karhilif kapsaminda Gzkaynaklan yiikselis gistenmigtir,

Sirket'in ana ortakhifa ait Gzkaynaklan ise 2020 yilindaki 52,7 milyon TL'den 2021 vilinda
2020 yilina ghre %5384 arugla 72,9 milyon TL ye yiikselmis olup 2022 yilsonu itibanyla 2021
wilsonuna gire %6100,3 artigla 146,0 milyon TL ye yilkselmistir.

Bioliimlere Gore Roporlamia

Sirket, faalivetlerini aym cografi bdlgede, “Ticari Faaliyetler™ (Donamm} ve “Yazilim
Faaliyetleri™ sektdrlerinde siirddrmektedir. Bu sebepten, bilimlere pire roporlama, bu
sekibrler bazinda yaploustir. Sirket'in yazilim faaliyetlerinden elde eimedigi hizmet gelirlen
de “Ticari Faalivetler” boliminde raporlanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla kenselide finansal durum tablosunun bolimlere gére
raporlamas agaf@idaki gibidir:

| 31.12.2022 Ticari Faalivetler | Yazilim Faaliyetleri | Eliminasyon | Toplam
Ticari Alocaklar 147917 994 27789420 0] 175.707.414
Swaklar 103.278.092 0| -1.666.667 | 101.611.425
Maddi Duran Varhklar 3026377 | 38404 30680 3.165.850
Maddi Olmayan Duran Varhklar 546 28.177.237 0] 98845600
Finansal Yatirmlar 12.561.000 42.000| -12.525.000] 136,809,149
Pesin Odenmis Giderler 8.123.172 29.487 0 204.607
| Diger Varhiklar 24,158,268 17.069.730| -17.300.299) 19.168.538
Toplam Varhklar 350065449 T4.147.287 | -31.488.897 ) 401.713.830
| Finansal Borglanmalar 98.8435.690 ) 0] 98.845.699
| Ticari Borglar 136,807,565 1.584 0] 136,809,149
Erelenmis Gelirler o ———— 796,385 108.222 0 004607
- | Digter Borghar ve Yl b 5,550 685 009,152 -17.300.399 | 19.168.538
;| Toplam ‘!l'ﬂkil:p{ﬂ'l‘ﬂ T T 72.009.334 1.018.958 | -17.300.299 | 255.727.993
* [Odenmis Sermy 45.000.000 S0.000 =30.000 | 45.000.0:30
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Difer Ozkaynaklar 42.056.115 73.078.329 | -14.138.593 ) 100.995.846
TuEI:m-EI:h_q;'nnklnr 87.056.115 T3128.320 | -14.1B8.598 | 145.995.846
Toplam Kaynaklar 359.065.449 74.147.287 | -31.488.897| 401.723.839

31 Arahk 2021 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosunun bélimlere pore

raporlamas: agafidaki gibidir:

31.12.2021 Ticari Faalivetler | Yazihm Faalivetleri | Eliminasyon | Toplam

Ticari Alacaklar I 14 B40.624 il 0] 114,840,624
Stoklar 7E.171.861 0 0] 28.171.861
Maddi Duran Varliklar 1.497 520 207,756 3.069|  1.703.345
'Maddi Olmayan Duran Varliklar 844 11.281412 0| 11.282.256
Finansal Yatnmlar 12.525.000 0]-12.525.000 () 0
Pegin Gdenmis Giderler 687.551 5711532 0| 6.399.083
Diger Varhiklar 31.080.102 4,399,327 | 3.622.228 (**) |_31.857.401
Toplam Yarhklar 188.803.502 21.595.217 -16,144.159 | 194.254 570
Finansal Borglanmalar 1.093.100 17219 0] 1110319
Ticari Borglar 107.522.928 508 0]107.823.526
Ertelenmig Gelirler 99.738 1.148.274 0]_1.248.012
| Digier Borglar ve Yilkamlilikler 11,525.007 3,269,599 | 3,622,225 (**)|_11.172.378
Toplam Yiikimlaliikler 120.540.773 4435.690|  -3.621.218 | 121.354.235
[ Odenmis Sermaye 45,000,000 50,000 50,000 |_45.000.000
| Digier Ozkaynaklar 23,262,729 17.109.537 | -12.471.931| 27.900.335
Toplam (zkaynaklar 68.262.729 17.159.537|  -12.521.931 | 72.900.335
Toplam Kavnaklar 188.803,502 21.595.027 =16 144,159 | 194 254570

{*) Forte nin akiifler hesabinda yer alon bagh orakld futannim eliminasyonisdar,
{**) Forie"nin ELD Biligim'e olan boscunun eliminasyonsdur.

31 Armahk 2020 tarihi itibanyla konsolide finansal durum tablosunun bdlimlere gore

raporlamas) agagudaki gibidir:
| 31.12.2020 Ticori Foalivetler | ¥Yaxzihim Faslivetleri | Elminasyvon Toplam
Ticar Alacaklar 3375615 14434 560 | -14.434.560 (*)] 83.375.815
Stoklar A2 146060 |.266,797 Of 33412857
Maddi Duran Varhklar [.355.52% 205382 3069 1653870
| Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.142 4.839.916 0] 4841058
Finansol Yaunmlar 25.000 1] 25,000 L]
PPegin ﬂdegﬂmis Ciderler | 673924 4005876 0| 5679800
Egtr Varliklar &6, 184873 B03.170| -2B6.542 (**)| &66.701.101
Toplam Varhiklar 184.762.342 25.645.601 =14.743.433 | 195.664.510
| Finansal Borglanmalar 912,007 17.916 1] 029923
Tican Borglar 120.550.583 33.974|.14.434.992 (*) | 106.149.565
| Ertelenmis Gelirler 3. 748 2218193 0] 2321.941
| Difier Borglor ve Yiikiimiilitkler 19,878,805 4E17241 | -2RD.022 (**)] 24406924
Toplam Y ikamlalikler 141.345.143 7.087324|  -14.724.114] 133.708.353
denmis Sermaye 2400000 30,000 50,000 2400000
| Dijier Ozkaynakiar 41,007,199 18.508.277 0681 59.556.157
Toplam Ozkaynaklar 43.417.199 1E8.558.277 -19.319] 61.956.157
Toplam Kaynaklar 154.762.342 25.645.601 | -14.743.433 | 195.664.510

(*) ELD Biligim"in Fou
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alan yazihim sxiglanindon meydaso gelen ticari olocoklann eliminnsyonudur.
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragoimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle

faalivet sonuclarina liskin bilgi:

Kar veva Zarar Kisma [TL) el Bafimaiz Denctimden Gegmis
Finansal Tahlo Tiiri Konsolide
Dinem 31022022 31122021 31122020
Hasalat 378430042 | 215350934 204326360
Sanglanin Maliyeti (=) -272.968.112 | -176.519.233 | -150.370.927
Briit Kar/(Zarar) 105.461.930| 38831681 53.955.433
Genel Yinelim Giderlen (<) 8.207.181 =3.052.857 -1.960.956
Pazarlama Giderleri (<) -3.398.222 =2 682 B4 -2 433516
Arastimma ve Gelistimme Giderlen (<) 057,852 304,742 1]
Esas Faaliyetierden Difrer Gelirler 43.938.420] 16,506,189 7.664.013
Esas Faalivetlerden Difer Giderler {-) -33.391.136| -23.1BE.825 <5.289.462
Esas Faalivet Kanf{Zaran) 100,435,959 21.108.622 50.935.512
Yatrm Faalivetlerinden Gelirler 1] 367412 505624
Yaunm Faaliyetlerinden GidErler{-J 0 -121 0
Finansman Celirt{ Gideri) Oneesi Faaliyet
Kar{Zarar) 100,435,958 21475913 S51.441.136
Finansman Geliren B.158.608 13.626.236 L. 160489
Finansman Giderleri (=) - -21.828.149 b, 396,200 -3,506.509
Silrdirilen Faalivetler Yergl Uneesi
Wami{farar) Y g 86766418 | 28.505.249| 47.095.116
Siirdiiriilen Faalivotler Vergi Gelir/{Giderd) =13.576.923 =5.048.898 -6,218.825
Diinem Verpgi (Gideri }(Gelir =12.441.102 =61 68682 6,055 669
Ertelenmig Vergi (Gideri VGelini -1.135.5821 1.109.784 -163.156
Dinem Kani{Larari) 73.189.495| 213.456.351 40.876.291 |
Dinem Kan/(Zararimn) Dagilim
Konitrol Gucid Olmoyan Paviar ] 0 0.382.763
Ana Orakhk Pavlar 73.189.405| 23456351 31.293.528
Pay Basina Kazane 1,63 L.6595,07 13.03897

Sirket'in gelirlert ticari mal (donamm) wve hizmet satiglan wve yambm gelirlerinden
olusmakiadir. Ticari mal ve hizmet sang kategorisinde Ihraggr, milgterinin ihtiyocs
dofrultusunda bilgi birikimini kullanarak proje dezelinde en wygun oldufunu digtndagi
yazihm velveya donanimlan proje bazh olarak tedarik ctmektedir. Sirket, tedarik ettifis
triinlerin kurulumunu ve entegrasyonunu yapmakia aynca egitim ve sabig sonras: hizmetlening
saglamakiadir, Dolaysiyla, Thraggimin ticari mal ve hizmet satslan kategorisindeki sanglan bir
distribiitdrliik, aracihk veya tedarik igleminden zivade bir hizmet satisidhr, Yazilm gelirlerinde
ise tamamen Sirket tarafindan proje bazh siparig dzerine geligtirilen Grlinlerin sat ile Sirket'in
AR~GE faaliyetieri sonucunda elde ettigi birden fazla misteriye satilabilic nitelikte driinlerinin
satisudir, Digier gelirler ise Sirket'in tedarikgileriyle anlasmalan sonucunda elde edilen ciro
primleri ile SGK tegvik primlerinden olusmaktadir. Yazihim gelirleri proje bazh olup projelerin
yvogunlufuna gire dinemsellik gaterilebilmektedir. Bu nedenle Sirket’in donamim ve hizmet
gelirleni, yamlimg_n rsen daha az volatil bir trend sergilemektedir. Sitketin satislanmn
izeflet sanslarindan elde edilen pelirlerden, peri kalam yazilim
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Hasilat (TL) anazz] (%) a1z (%)  3n1z22020) (%)
[ Yurt lgi Satslar 372.382.219| 98| 213.421.958| 99| 202373373] 99

Ticari Mal ve Hizmet Sanglary | 323,146,955 85| 200./65358) 93| 156.242.353] 76

Yazilim Gelirlcri 49.235.264| 13| 13256600 6| 46.3/.020] 23

""'.I". o [Yort Dip Sabglar  Fooo. |7 SA00.744] 0 o o0 0 ]
* L ([ TFicari Mal/fe Hinier Satisiar. 1 700.671] 0 o] o ]
s % JA08.873| 1 o] o ol 0

Sirket'in yazihim Gidinleri skalasi, AR-GE faaliyetleri kapsanunda gelistirilen projeler ile siparig
usull yazhmlardan olugmaktadir. Meveut durumda AR-GE faaliyetieri  kapsaminda
gelistirilen projeler, Elektronik Dokiimantasyon Yazilmm, Alalh Proje Yonetini ve Analiz
Sistemi, Forte IPS Suite, FORIPS S1000D-Viever, FORIPS S1000D-Editor, AE Yidnetim
Sistemi, Teskilat Bilgi Sistemi ve Insansiz Hava Arac Yénetim Bilgi Sistemi projelerinden
olusmaktadir. SGzlesmeli olan ve imza asamasinda olan siparis wsulii yazihmlar isc MSB
Teskilat Bilgi Sistemi igletme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSB Kodlandirma Yazilim,
Kara Kuvvetleri Komuanhi KKBSAY Projesi Yazlim Gelistirme ls Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanhin LBS ve YBS Yazilim Gelistirme ve Hizmeti Alimi projelerinden olusmaktadir.

Sirket'in net sanglan 2020 vilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yihinda ticari mal ve hizmet
satislanndaki artisa bagh olarak 2020 wvilma gore %54 ariisla 2154 milyon TL ye yiikselmistir,
2022 yilinda 2021 wilina gbre %75,7 artisla 3784 milyon TL ye yiikselmigtir. Hasilatin diizenli
artisinin schebi Gzetle; meveuttaki yiiritilen projelerin bitirilip ticarilesmis olmasi ve wllar
ilibariyla  Sirket'in - yetkinliklerinin - atmas)  sayesinde daha biyik thelelere istirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir, Aynca Sirket, 2021 wilinda bagh ortakhg ELD Biligim®in
AR-GE faaliyetleri sonucunda firettifi Griinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmigtir. 2022
vilinda ise AR-GE faaliyetleri sonucu gelistirdigi yazimlann sansindan 31,2 milyon TL gelir
elde etmistir, 2020, 2021 ve 2022 wllannda Sirket tarafindan drctilen yambmlann (Siparig
iizerine ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen tim yazibmlar) sahsindan elde edilen pelirler
net satiglanm swasiyla %23, %6 ve % 14%ind olugturmustur. Sirket'in 2020 ve 2021 yillannda
yurl disi sahs bulunmamakia olup satiglannin Gnemli bir kisme kamu kurum ve kuruluglanna
yapilmaktadir. Bu durum $irket'in faalivel psterdigil scktorde bilgi ve tecrilbesini artinp
rekabette  konumunu giiclendirmekle beraber Sirket'in sanslannda konsantrasyon riski
olugturmektadir, Dénemler itibanyla Sirket'in ticart mal ve hizmet satglanndaki arhg
hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup sbz konusu ticari mal ve hizmet satiglanndaki
artigta, artan kur ve genel ekonomik blylmedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmugiur.
Bununla birlikte 2022 yilinda 5,1 milvon TL'lik vurt dis1 sanus gerceklestirmistir. Stz konusu
saligin, 0,2 milyon TL s Somali’de bulunan hastaneye yopilan givenlik duvan cilaz ve lisans
satisy, 0,5 milyon TL'si ise Cisco ile var olan anlasmayla fimmanmn diriinlerinin salis1 ve
pazarlamasi sonucu elde edilen gelirlerdir. Somali ve [ngiltere’ye gergekicstirilen satiglar ticari
mal ve hizmet satiglan olarak simfandinlmistie. 4,4 milyon TL lik yazilim satis ise Kuzey
Kibns Tiirk Cumhariyeti (KKTC) Glivenlik Kuvvetleri Komutanlifa ile Ddizenlencn Lojistik
Bilgi Sistemi (LES) ve Yonctim Bilgi Sistemi (YBS) mediillerinin kurulum gincellemeleri ile
Horckat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiilin komulumu ve bu modiillere ait destek
hizmetleri kapsaminda elde edilen gelirlerdir.
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* " bununla

Diger Satislar 1.004.409 0 2.448.927 1 2.041.184 1
Satigtan Indeler =66.330 I -519.951 0 -f8.197 0
Tuplam 378.430.042 | 100 | 215350.934| 100) 204326360 100
{*) Swrket, vazihm gelirlenini tahakkuk nsuline gire gelirlestirememekie; uzn vadeli yazihm projelen tamamen
bittiginde va da modillier tamambandsfing fohera kesilerck pelitlesebilmekiedir. Bo durmum, wean vadeli yazilom
projelerimde tamaminnma oramen gire gebic yaxilamadifn igin wllom sin misl gikash dalgzlanmalara sebep
almakiadie.

Satilan ticari mallar maliveti, Sirkel'in siparis fzerine perceklestirdifi ticari mal ve hizmel
satizlaninda tedarik edilen yazilim ve donamimlann maliyetleriyken satilan hizmet maliyeti ise
ticari mal ve hizmet sabglan kapsommda entegrasyon, efitim gibi saglanan hizmetlerin
maliyetidir, Y azilim hizmet malivetler i1se finansal tablo dénemleri itibanyla tamamen siparis
iizerine proje bazh diretilen yazmbmlann malivetinden olusmaktadir, Sirket'in, 2020 wilinda
1504 milyon TL seviyesinde gergeklesen satiglarin maliyeti, 2021 yihinda 2020 yilina gire
%174 amgla 176,5 milyon TL'ye yiikselmistir. Yillar itibanyla maliyetlerdeki artisin temel
nedeni; kurlarda gériilen ariglar, lisans patent maliyetleri ve personel maliyetlerindeki artiglar
ile birfikte yazilim hizmet maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmakiadir. Sirket'in satislann
maliyetleri 2022 yilinda ise 2021 yilina kiyaska %54.6 artigla 273.0 milyon TL'ye yikselmistir.

Satiglarin Mallvedl (TL) Mazzoaz | (%) | 3lazienn %) | 3Laz0z0 | (%)
Santtan Tecari Mallar Maliyeti 231.009.773 | 85 148204951 B4 | 123794255 | &2
Sanlan Hizmet Maliyel 35.310.792 13 25,460,507 4 12715162 g
Yozilim Hizmer Malivetler 6.1E9 BR3 2 2761795 i 13,762,022 b
Amonisman ve lifs Paylan 457662 i 0 ] a5 388 i
Toplam 272.968.112 | 100 176519253 | 100 | 150370.927 | 100

Sirket, sausglarin proje bazh perceklestirdifinden satislann maliveti ve brill kan da defiiskenlik
gostermektedir. 2020 yihinda 54,0 milyon TL olan briit kar, 2021 yilinda ise 2020 yilina gére
brilt kan yiiksek yazihim segmentinin etkinliginin azalmasma bagh olarak %280 dilgerek 38,8
milyon TL'ye perilemistir. Sirket'in brit kan 2022 yilinda 2021 wilina gre %171,6 artigla
105.5 milyon TL've yikselmistir. Briit kar marge 2020 ve 2021 wllan igin sirasivia, %26.4,
%13.0 seviyesinde gergeklesmistir. 2022 wilinda ticari mal ve hizmet sahslannda; déviz
kurlanndaki yiikselis ve gip kriziyle beraber yilkselen donamm fifinlerinin fyatlanndaki
artiglarin satig fiyatlanna yansitilmas: ve yazilim gelirlerinin hasilataki payim artirmasina bagh
olarak %27,9"a yikselmistr,

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Briit Kar (TL) 105.461.930 18.831 681 53.955.433
Britt Kar Marj1 (%4) 279 18,0] 26,4

Sirket'in genel yonetim giderlerinin finansal tablo dénemlen itibanyla detay aga@idaki iabloda

yer almakta olup 2020 yhnda 2,0 milyon TL olan genel yonetim giderlen, 2021 yilinda 2020

yilina gire %E%am 3.1 milyor TL ye yikselmistir. 2021 wilimda Sirket'in halka arz planim
5 irJik

_ piindemine pellikle damgmanhik hizmeti giderlerinde arng gbrillmis clup
erinde gorilen artipin da etkisivle genel ybnetim giderleri
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artigla 9.2 milyon TL'ye yikselmis olup genel y@netim giderlerindeki arhig temel olarak
personel giderlerindeki artig kapsaminda grillmiistlr. 2022 yilinda &zellikle personel sayismda
ve Gdenen birim Geretlerdeki artigin da etkisiyle personel giderlen artig gdstermigtir.

| Genel Yinetim Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Personel Giderleri 4.952.853 1.265.330 794,094
Amortisman ve Itfa Pavlan 842 879 563.391 464,982
Damgmanhik Hizmeti Giderleri 1.031.673 412107 197.120
Arag Giderleri 514.867

‘u’ergi, Besim ve Horclar 192,954 212758 o7.649
Moler Gider]_t.‘ri 26.474 B85.670 733132
Ofis Genel Giderleri 312,020 79,336 92.243
Addal Giderler 73.556 62412 34,359
| Sigorta Giderleri 148.270 42.069 26.184
Kinasiye ve Matbaa Giderleri 218.390 34,380 23.519
Seyvahat ve Konaklama

Giderleri 27.435 26.487 11.190
Temsil ve Afirlama Giderleri 71.629 14.977 15.774
Bakim ve Onarim Giderleri £2.303 12.234 14.700
Haberlesme Giderleri 66.171 44,451 35,233
| Organizasyon Giderleri 0 0 1.485
| Diger Giderler 643,707 197,235 77112
Toplam 2.207.181 A.052.857 1.960.956

girket"in pazarlama giderlerinin finansal tablo donemlen itibanyla detay: agagidaki tabloda yer
almakta olup 2020 yilinda 2.4 milyon TL olan pazarlama giderlerd, 2021 yilinda organizasyon
ve etkinlik giderleri ile biclikie artan akaryakit masraflannin da etkisiyle 2020 yilina gdre %510,2
arigla 2,7 milyon TL ye yilkselmistir. Sirket'in pagarlama giderleri 2022 yilinda 2021 wilina
pore %6101,2 artigla 5,4 milyon TL'ye yikselmis olup pazarluma giderlerindeki artiy temel
olarak wvergi, resim harglar, amortisman wve itfa  paylan, personel giderlen  wve
organizasyonfetkinlik giderlerindeki artis kapsamunda gartlmiisiir. 2022 wilmda oeellikle
personel sayisindaki artis ile birlikte ddenen birim Geretlerdeki artisin da etkisiyle personcl
giderleri artig pistermigtir.

Pazarlama Giderleri (TL) 31.12.2022 JLI2202T | 31122020

Mergi, Resim ve Harglar (*) 2.080.304|  1.456.449|  1.532.694

rfnrnnrlimgn ve It Paylan 477.945 371.003 203.223
Personcl Giderleri _ 1.6TE.143 286.736 161713

| Orpanizasyon ve Etkinlik Giderlen 662.563 225,904 0
Akarvakit Giderlerd 0 159.532 66217

Foonaklama ve Sevahat Giderleri 28611 39,786 6,543
Temsil Afirlama Giderleri 32.585 6.554 4.032

Noter Giderleri 127.197 70.847 75312

| Difier Giderler 105.520 66013 93.782
2 5308222 2.682.824| 2.433.516
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Sirket"in, aragtirma ve gelistiome giderlerinin detay: finansal tablo dinemleri itibanyla agafida
yer almalcta olup tamami amortisman ve itfa paylanndan olusmaktadir.

Araghirma ve Geligtirme Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Amortisman ve ltfa Paylan 967.852 304.742 0
Toplam 967.852 304.742 0

Faiz, amortisman, vergi dncesi kar (FAVOK) sirketlerin operasyonel verimliligini lgmek igin
kullamlan gistergelerden biri olup sirketin briit kanndan genel yonetim giderleri, pazarlanya
giderleri ile arastirma ve geligtime giderleri dislildikien sonra nakit ¢ikig olusturmayan
mulasebesel giderler olan amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesiyle bulunur. FAVOK,
klasik bir tiretim sirketinde firmamn operasyonlan sonucy elde etmesi beklenen nakde dair
anemli bir fikir verirken Thragg gibi proje bazli gelir iireten sitketlerde tam olarak dogru bir
pisterge olmamakiadir. Thraggr satiglarun, yapilan projenin ilgili bolimleri tamamlandiginda
ve milgteri tarafindan onaylandifinda gergeklestirmektedir. Bu noktada tamamlanmayan
projeler igin yapilan maliyetler stoklor iizerinde izlenmekiedir. Dolayisivla gergeklesen nakit
cikizi ile gelir tablosundaki maliyetler tam olarak drtigmeyebilmektedir.

ihraggimin 2020, 2021 ve 2022 yillannda elde enifi FAVOK ler sirasiyla 50,4 milyon TL, 34,0
milyon TL ve 92,6 milyon TL'dir. 2021 ynhnda gergeklesen %32,5'ik disisiin temel sebebi
yizihm gelirlerinin Sirketin satislanindaki payimin 2020 yihina gire azalmas: ve yiikselen déviz
kurlariyla beraber lizla artan lisans ve patent malivetleridir. Sirket'in FAVOK 1 2022 vilinda
2021 yilna gire %1722 arigla 92,6 milyon TL've yitkselmistir. Yikselig, artan satiglarla
beraber artan briit karhihiia bagh olamk gergeklegmistir. FAVOK "iin satislara bslinmesi sonucu
elde edilen FAVOK marji finansal ablo dénemled ibanyla sirasiyla %247, %158 ve
So2d 5 ur.

Sirket'in esas faaliyetlerden diger geliclerinin finansal tablo donemleri itibanyla detay:
asafhudaki tableda yer almakiadir. Sirket’in esas faalivetlerden difier gelirleri temel olamk ticar
faalivetlerden kur farks gelirleri ve reeskont gelirinden olusurken, 2020 wilindaki 7,7 milyon
TL olan esas faaliyetlerden difier gelirler, 2021 yilinda 2020 yilina gre %1154 artigla 16,5
milyon TLye yitkselmistir. Bu arhislann temel sebebi yukselen doviz kurlanyla beraber artan
kur farkr gelirleri ve reeskont gelirleridir. Sirket’in esas faalivetlerden diger gelirlers 2022
yilinda da 2021 yilna gire %166,2 armigla 43,9 milyon TL yo yilksclmis olup siz kenusu amg
temel olarak yikselen dbviz kurlanyla beraber artan kur fark gelirlen ve ticar faaliyetlerden
elde edilen vade fark) gelifler kapsaminda olusmuster. Ticari faaliyetlerden elde edilen vade
farks gelini ise Sirket'in gerpeklestitdigi satiglan sonwcu olugan alacaklarna yiiksek enflasyon
sebebiyle eskalasyon uygulanmas: schebiyle olugmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faaliyetlerden Kur Farks Geliri 23.791.135 | 12.928.802 | 5.341.940
Reeskont Geliri 4465960 | 3.310.170 | 1.956.608
Konusu Kalmayan Karsihiklar 1] 103.657 ]
Ticari Faaliyetlerden Elde Edilen Vade Farki Geliri | 14.454.966 i) 0
Diger Gelirler 75,10, “;;\ P 1226359 | 163.560 | 365465
Toplam 43,938,420 | 16.506.189 | 7.664.013
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Sirket'in csas foaliyvetlerden diger giderlerinin finansal tablo ddnemleri itibanyla detaw
agafiidaki tabloda yer almaktadie, Sirket'in esas faalivetlerden diger giderler, afirlikl olarak
ticari faaliyvetlerden kur fack: gideri ile birlikte reeskont giderlerinden olugorken, 2020 yilinda
6,3 milyon TL olan esas faaliyetlerden difer giderler, Sirket'in esas faaliyetlerden difer
giderler, 2021 yilnda 2020 yilina gore %348,2 artigla 28,2 milyon TL'ye yiikselmis olup 2022
yilinda 2021 yilina gre %185 artigla 33,4 milyon TL ye yikselmigtir. 2021 ve 2022 yillannda
kurlarda gorilen yiikselis kepsamimda Sirket'in ticar faaliyetlerden kur farki gelir ve
giderlerinin de artis gosterdifi Eﬁrﬁlmtkl-:dir.

Esas Faalivetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faaliyetlerden Kur Fark: Gideri 27.113.366 | 24.745440 | 1.996.173
Reeskont Giderlen 3522749 | 3151603 | 2718576
Stok Defer Diglkligh Karsilik Giderleri 0 26.480 1]
Stupheli Alacak Karsihfy Giderleri 698473 0 69.935
Ticari Faaliyetlerden Vade Farki Giderleri 0 (1] ]
Difrer Giderler (*) 56.548 205.302 | 1.504.778
Toplam 33.391.136 | 2B.188.825 | 6.289.462

[*) Dificr giderler koleminin 2020 ylindaki fhgili watann 1.5 milyon TL'si ile Sitket"in 2021 ilinda faydalamdig.
7326 savil “Baz alocaklonn veniden yopilandinimas: ile bozm kanuelasds defraklik yopalmasing tliskin kanug™
kapsamarda gergeklestiniben matrah amimmilonndan Eaynaklonan ilgili dGreme ait pidenm tahaklosk eannlmesinden
olugmakiadie. Grup, 2020, 2009 ve 2008 yillan igin, Kunimlar vergis matrah apmmi ve KDV artinmi kapsammda
toplanms 3139513 TL nianndn vergi Bdemesini inksitli olarak gergeklestiomistic. 31 Arabik 2022 itibanyla, Hghi
ddemelenn 1amonn yapilmagiir,

Bu kapsamda Sirket'in esas faaliyet kan 2020 yilinda 50,9 milyon TL iken, 2021 yilinda 2020
yilina gire %586 dilgiigle 21,1 milyon TL ye gerilemistir. Sirket'in 2022 yalinda 1004 milyon
TL'ik esas faalivet kan olusmustur,

Sirket'in 2020 wilinda 0,5 milyon TL olan yatinm faaliyetleninden gelirler, 2021 yilinda 2020
yilina gire %273 azahgla 0.4 milvon TL'ye gerilemistir. Sirket'in 2022 yilinda yatimm
faalivetierinden geliri bulunmamaktadir.

Yabirim Foolivetlerinden Gelirler (TL) 31122022 | 30122021 | 31122020

Ticari Olmayan Alacaklardan Adn Gelirleri (*) Ll 367324 05624
Sabit Kwymet Satis Karlan L] BE H
Toplam 0 367412 505.624

(*) Sirket"in iligkili taraNardan falz gelirleri asafda yer almakia olup sz konusu tutarlar, Sirket
ortaklanmin  Sicketten kullanmiy olduklan nakit kaymaklara iliskin olarak isletilen faiz
tutarlarindan olugmaktadr, 2020 il icensinde olusan bakiveler ozellikle 2020 wih karmin
dagiiminda avans olarak kullamlabilecek sekilde pay sahiplerinin taleplerine istinaden
aktanlan fonlar nedeniyle olusmus olup Sirket pavlanmin halka arzina karar verilmesi ile

birlikte Sirket karinin sermayeye cklenmesi 6n plana alinmis ve iliskili taraflardan diger alacak
_bakiyesi 31.12.2021 dipemi kapamisi Sncesinde faiziyle birlikie tahsil edilerck kapatilmuztir,
sabinda hareket ehusmanustir,
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fligkili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021( 31.12.2020
Ali Celal ASILTURK 0 340.109 206.286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209.338
Ebubekir BALIKCI 0 21215 0
Taplam 0 367.324]|  S05.624

Faiz tahakkuklannda, Sirket'in kredi kullanimi olmadig igin, Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas: Reeskont Feiz Oram uygulanmigtr, Hesaplamalarda Tiirkiye Cumburiyet Merkez
Bankasi'min agikladifn sekilde; 13.06.2020 tarihine kadar %012,75, sonrasinda 19122020
tarihine kadar %69 ve sonrasinda ise 31,12.2021 tarihine kadar gegerli olan %135,75 faiz oranlan
dikkate alinmisgtir,

Sirket'in yatinm faalivetlerinden giderleri tamamen sabit kiymet sabg zararlanndan olugurken

2020 ve 202] willan igin swasiyle O TL ve |21 TL'dir. Sirket'in 2022 wilmda yatsrim
faaliyetlerinden gideri bulunmamaktadir.

Yatinm Faalivetlerinden Giderler [TL) Al A1.12.2021 31.12.2020
Sabit Kaymer Sang Zararlan ] 121 ]
Toplam 0 121 0

Sirket'in finansman gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detoyr asagdaki tabloda yer
almakta olup finansman gelifleri temel olarak kur farky gelirlen ve faiz gelirlerden
olugmakiadir. Finansman gelifleri 2020 ve 2021 yillannda swrasiyla 1.2 milyon TL ve 15,6
milyon TL olup, 2021 wilinda kur farki gelirlen, faiz gelirlert ve titrev finansal arag gelirlerinde
peceklegen arbigla 13,6 milyon TL ye vilkselmigtir, Sirket'in [inansman gelirleri 2022 yilinda
kur farkr gelirlerinde ve faiz gelirlerindeki diisiis sonucu 2021 yilna gire %40,]1 azaligla 8.2
milyon TL've gerilemistir. Sirket, aynca doviz riskini hedge etmek igin tiirgv islem limiti olan
bankalann hazine birimlerinden ileri vadeli forward stzlesme satn almakta olup bu islem
neticesinde Sirket, 2021 wilinda 0.5 milyon TL tlirev araglardan gergede uyeun defer farks
sebebiyle gelir elde etmistir.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2022 taz.2021 31.12.2020
Kur Fark: Gelirlen 6.504.697 11.424 467 SER.574
Faiz Gelirleri 1.633.911 [.706.794 571915
Tiirev Finansal Araglar Gelirler )] 494,975 0
Taoplam B.158.608 13.626.236 1.160.489

Sirket'in finansman giderlerinin finansal {ablo dinemleri itibanyla detay agagidaki tabloda yer
almakta olup finansman giderlerinin en bilyiik kalemi kur farks giderleridic. 2020 yilinda 5,5
milyon TL olan finansman giderleri 2021 vilinda 2020 wilina pre %419.8 artigla 6,6 milyon
TL'ye yikselmistir. Sirket'in finansman giderleri, 2022 yilinda kur farks giderlen, tiirev
[inansal arag giderleri ve artan ﬁnansal borglarla yitkselen kredi ve leasing faiz giderlerine bagl
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Finansman Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki Gideri 7.794.961 | 5.749.633 3.696.858
Tiirev Finansal Araclar Giderleri 7.157.1536 1] 1.229.900
Teminat Mekiubu Komisyon Giderleri 491.787 385.287 381.005
Kredi ve Leasing Faiz Giderleri 3.922.895 38.538 7.250
Diger Finansman Giderleni 461.350 423,442 191.496
Toplam 21.828.14%9 | 6.596.900 5.506.509

Bu kapsamda Sirket, 2020 vilinda 40.9 milyon TL lik donem kan clde ederken 2021 yilinda
ise artan satis malivetlerivle birlikte dénem kan 2020 yilina gire %242,6 diigisle 23,5 milyon
TLve perilemistir. Sirket"in net dinem kan 2022 yilinda 2021 yilina gore %2120 ariigla 73,2

milyon TL yve vilkselmistic.

Baliimlere Gire Raporlama

Sirket, fanliyetierini ayni cofirafi bélgede, “Ticar Faaliyetler™

{Donanim}) ve “Yazihim

Faaliyetleri” sckibrierinde slrdirmektedir. Bu sebepten, bélimlere gére raporlama, bu
sektdrler bazinda yapiougtie. Sicket'in yazihim faalivetlerinden elde etmedigi hizmet gelirler
de “Ticari Faaliyetler” boliimiinde raporlanmistir,

31 Arabk 2022 tanhinde sonra eren hesap danemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun
bilimlere gore raporlamas: agagwdaki gibidir:

Ticari Yazilim
MRt et Faalivetler | Faalivetlerd Ellminasyon Toplam
Haszilat 324.785.905 | 53.644.117 0| 378.430.042
Satslann maliyvet 266778227 -6.189.885 0| -272.968.112
Genel Yonetim Giderleri -8.663.113 544,068 0 5207151
Pozarloma Giderlen -5.24% 894 -149.328 0| -5398.222
Aragiirmin ve Gelistirme Giderler 1] 37, B52 0 H67.852
Esas faaliyetlerden diger gelirler / {giderler), net 10.780.410 -233.126 0 0.547.284
Finansman gelirleri 7 {giderleri), net =13.670.254 TI3 0 -13.669.541
Dénem Vergi Gideri =11.946.001 445,101 0 =12441.102
Ertelenmig vergi (ziden) / gelin -1_132.501 =330 0]  =1.135521
Dinem kar / {zarar), net 28.127.325| 45.062.170 0] 73.189.495

31 Arabk 2021 rarihinde sonra eren hesap ddnemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun

biiliimlere gore raporlamasi asafdaki gibidir:

Ticari

Yazmbhm

31.12.2021 Faalivetler | Faalivetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat I02.444.334 | 12.906.600 | 215350.934
Sahiglanin Maliyeti -173.757458| -2.761.795 0f-176.519.253
Genel Yianetim Giderlen -2 782 824 =3T0.033 0| -3.052857
Pazarlama Giderleri -2.646.339 ~36.485 0 -2.082824
~[Mrastirma ve Gelistirme Giderleri (1] -104.742 1] -104.742
L E sas Eaalivetlerden Dig lielee f (Glderler), Ned | -11.508.507 06.221 -77.608 [ -11.682.636
icler-DiGiderier), Nt 13.237.719 51,964 [ 12,932 302 (*) 357.291

6908035 123.914 -2613 T029.336
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Diénem Verpi (Gideri) Gelin 6. 168.682 0 0] <6.I68.682
Ertelenmis Vergi (Gider) ! Gelin L4109 B.355 0 1.119.784
| Diinem Kar / (Zaran), Net 26.837.397| 9.621.567 ~13.002.613 | 23456351

|["]| Sie konusu wtar, Forre'nin ELD Billgim den elde eimig oldugu iemetia gq:lmnm :hnuuuynum]ur

31 Arabk 2020 tarihinde sonra eren hesap dinemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun

biliimlere ghre raporlamas: asagidaki gibidir:

Ticari Yamlim -

31.12.2020 Faaliyetior| Faalivetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat 159,503,421 | 46097939 -31.275.000 | 204.326.360
Satislann Maliyeti 16T 784417 | =1 3861500 | 31.275.000 (=) | -50.370.927
Genel Yonetim Giderleri -1,772.101 -188.855 0] -1.960.956
Pazarlama Giderlen -2.433.516 0 0] -2433.516

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler £ (Giderler), Net |.386.944 -18.074 5.681( 1.374.551
¥atinm Fealiyetlerinden Gelirler ! (Giderler), Net 296,256 209338 L] 505,624
Finansman Gchr]enf{ﬁldnlm}., el ~4.459.807 113.787 0 4346020
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -5.086. 196 -69.473 0| -6.055.669
Ertelenmis Vergi (Gider) / Geliri -141.947 -21.209 0 =[63.150
Diinem Kar / (Zaran), Net B.608.667 | 46.123.453 5681 40.876.291

(*) Soz konusu tar, ELD Biligim'in Forte ye satmag oldugu ve Forte"rin satigbann maliyetine kaydeimis oldugn
vazlim gelirlerinin climinasyamdur,

10.2.2. Net  satiglar veya gelivlerde meydana gelen @nemli  degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Jirket'in  gelifleri ticad mal (donanim) wve hizmet satiglan ve yazhm gelirlerinden
ulusmukmdlr T'::ari mal ve hizmel sats In:aicgmtsin:h: thrags, mﬁsicrinin ihtiync.

yazhm voivoyn donamimlan proje bazh olarak tedarik ctmcktedir, $irket, tedarik cigi
iiriinlerin kurulumunu ve entegrasyonunu yapmakta aynca egitim ve sabis sonrast hizmetlerini
safilamakiadir. Dolayisiyla, Thrageinin ticari mal ve hizmet satiglan kategorisindeki satislan bir
distriblitirlik, aracilik veya tedarik igleminden ziyade bir hizmet satgadir, Yazilin gelirlerinde
ise tamamen Jirket tarafindan proje bazli siparis lizerine gelistinlen @rlinlerin satis ile Sirket'in
AR~GE fzaliyetleri sonucunda clde ettigi birden fozla milyteriye satilabilir nitelikte Grilnlerinin
satisidir. Diger gelirler ise Sirket'in tedarikeileriyle anlagmalan sonucunda elde edilen ciro
primleri ile SGE tegvik primlerinden olusmaktadir, Yazlim gelirlen proje bazh olup projelerin
yogunlufuna ghre dénemscllik gsterilebilmektedir. Bu nedenle Sirket'in donamim ve hizmet
gelirleri, yazilima mukayesen daha az velatil bir trend sergilemektedir. Sirket'in satiglarmm
baskin bélitmi ticarl mal ve hizmet satislanndan elde edilen gelirlerden, gen kalam yazilim
gelitlerinden olusmaktadir,

Sirket"in yazilim Grilnlerd skalasi, AR-GE faaliyetleri kapsanunda gelistirilen projeler ile sipang
=, usull yambmlardan olusmaktadie, Mevewt durumda AR-GE faaliyetleri  kapsaminda

S 20 .geligtirilen projeler, Elekironik Dokiimantasyon Yazihm, Akill Proje Yinetimi ve Analiz
Sistemi, Forte
“Bistemi,

r/S—S'l FCIRI'FS 1000D-Viever, FORIPS S1000D-Editor, A Yanetim
ifat- gl insansiz Hava Arac Yénctim Bilgi Sistemi projelerinden
imza asamasimda olan sipars wseli yazhmilar ise M5B
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Teskilat Bilgi Sistemi lsletme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSE Kodlandirma Yazilimy,
Kara Kuvvetleri Komutanbifin KKBSAY Projesi Yazlim Geligtirme Is Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanhifi LBS ve YBS Yazilim Gelistirme ve Hizmeti Al projelerinden olugmaktadr.

Sirket'in net satglan 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda da ticari mal ve hizmet
satiglanindaki artiga bagh olarak 2020 yilina gire %05,4 artigla 215,4 milyon TL ye yilkselmigtir.
2022 yilinda 2021 ynhna gore %75,7 artigla 3784 milyon TL ye ylikselmigtir, Hasilatin dikzenli
artisinin scbebi dzetle; meveuttaki wiiritilen projeferin bitirilip ticarilesmis olmas ve wllar
itibanyla Sirket'in  yetkinliklerinin antmas:  savesinde daha  biiyik ihalelere  istirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir. Aynica Sirket, 2021 yilinda bagh ortakhg ELD Bilisimin
AR-GE faaliyetleri sonucunda drettifi Grilnlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmigtir. 2022
yilinda ise AR-GE faaliyetleri sonucu gelistirdifi yazimlann satisindan 31,2 milyon TL gelir
elde etmistic. 2020, 2021 ve 2022 yillannda Sirkel tarafindan dretilen yazlimlann (Siparis
fizerine ve AR-GE faaliveti sonucu gelistirilén tiim yazihimlar) satgindan elde edilen gelirler
net saiglann simsivla %23, %6 ve 3614 inid olusturmustur Sicket'in 2020 ve 2021 yillannda
yurt disi satiy bulunmamakta olup satiglarimn Gnemli bir kison kamu kurwm ve kuruluglanna
yapilmakiedr. Bu durum Sitket'in foalivel gosterdigi sektdrde bilgi ve teeriibesind arting
rekabette konumunu  giglendirmekle beraber Sirket'in satislannda  konsantrasyon  riski
olugturmaktadir, Donemler itibanyla Sirket'in tican mal ve hizmet sabiglanndaki artig
hasilattaki witkselisi de beraberinde getinmis olup stz konusu ticari mal ve hizmet satislanndaki
artizta, artan kur ve gencel ckonomik bityiimedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmugtur.
Bununla birlikte 2022 yihinda 5,1 milyon TL'lik yurt dig satij gergeklestirmistic. 562 konusu
satigin, 0,2 milyon TL'si Somali’de bulunan hastaneye yapilan glivenlik duvan cihaz ve lisans
satisi, 0,5 milvon TL'si ise Cisco ile var olan anlasmayla firmamn iirinlerinin satij ve
pazarlamast sonucu clde edilen gelirlerdir. Somali ve Ingiltere’ye gerceklestirilen satiglar ticari
mal ve hizmet satislan olarak simflandicilmustir, 4.4 milyon TL'lik yazilim sats ise Kuzey
Kibns Tirk Cumhuriyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhig ile Diizenlenen Lojistik
Bilgi Sistemi (LBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) modiillerinin kurulum giincellemelen ile
Harckat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modilin kurulumu ve bu modiillere ait destek
hizmetleri kapsaminda elde edilen gelirlerdir,

Hasdlot (TL) 32,2022 | (%0)|  ILNZ202T| (%) | 31022020 (%%)

l’urt Ici Satislnr IT23E2.219| 98| 213.421.958| 99| 202373373 94

Ticari Mal ve Hizmer Saaglan 323746955 BS| 200.]65.358| 93| 156.242.353| 76

Yazulun Gelirleri 49235264 13 (3256000 &) 4al3l020) 23

Yurt Dz Satglar S 109,744 1 L] 1] f L]

Ticari Mal ve Hizmet Satglan Fon AT 0 v} 0 al 0

Yazilnn Cefirlern 4408873 I L) 0 ay 0

Difier Satiglar 1004409 {1 2.448.927 | 2.041.184 1

Satistan ladeler 66,330 (I -519.951 ] ~BE.197| O

ittt Toplam ITEAIN04Z | 100| 215350.934 | 100 | 204.326.360 | 100

¢T, I () Sieket, yazim gelidedn ahakkuk usulime gire pelirlestirememekie; umin vadeli yazbhim prajeler tamamen

(¥] “hittifiinde ya da wdﬁlﬂ_.]hr tatfiamiandagina faruea kesilerck gelirlegebilmekiedir. Bu dunm, uzan vadeli yazdim
erinde i i
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10.2.3. ihragginin, izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyvle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veya
etkileychilecek kamusal, ckonomik, finansal veyva parasal politikalar hakkinda bilgiler:
06.02.2023 ranhinde, Kahramanmarag ilinin Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana gelen ve
pek ok ili direkt olorak etkileyen wikicr depremlerin yorattifn olumsuzluklardan dolay,
08.02,2023 tarthli 32098 sayih Resmi Gazete'de vayimlandifn dizere; Adana, Adiyaman,
Diyarbakrr, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanhurfa illerinde
3 ay stireyle olaganfstii hal ilan edilmigtir,

Sirket"in, olagandstd bil ilan edilen Adana'nin Kozan ilgesinde subesi bulunmaktadir. Sirkel
yanetimi, yaganan yikici depremden dolay ilgili subenin ve herhangl bir personelinin zarar
gormedifini dolayisiyla faaliyetlerin devanuina engel olacak bir hususun bulunmadigim ve
fanliyetlerini Gnemli derecede etkileyecek baskaca bir hususun olmadifing GngGrmektedir,

Depremin bir sonucu olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri biltgesinde ve projelerinde azalimaya
gidilmeyecefi defierlendirilmekiedir, dolayisiyla Tiirk Silahl Kuvvetleri'ne yinelik donanim,
lisans yenileme ve bakim projeler igin deprem felaketinin olumsuz bir etkisi olmayacad
ungorilimektedir,

Ancak, kamu kuruluglan nezdindeki donamm projelerinde deprem sonrasi yaralarm sanlmas:
nedeniyle biitge kistlamalan olabilecefi ama diger taraftan TOKI ve AFAD dzelinde yeni proje
imkanlan dofabilecefi Sirket yinetimi tarafindan deferlendirilmektedir.

ihmvr;i;mm gelecek dinemde faaliyetlenini dnemli derccede etkileyebilecck hususiar kisaca
agadidaki gibidir:

o  Makrockonomik risk faktdrleri

*  Yurtigi ve yunt disi ckonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olafianisti gelismeler

»  Sirket'in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki defisiklikler

»  Komsu iilkelerdeki kansikhiklar

» Finans sckidrinde yasanabilecek olumsuziuklar

o Ddwviz kurlanndaki dalgalanma

*  Yur igi ve yunt disi talep yetersizlifiidir.,

10.3. Ihraggiun borgluluk durumu:
Ihragginn 31.12.2022 finansal tablo dénemi itibarryla borgluluk durunu agafidaki gibidir.

Ozel Bagimsiz

Denetimden

Geemis

Borgluluk Durumu {TL) 31.12.2022
Kisa vadeli viikimliliikler 245.412.023
Garantili 0
Teminath T 45.193.09]
Garantisiz/Teminalsiz,. "_,f"'_"‘x N ,..-" 150,218.932
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Uzon vadeli yiikimlilikler (vzun vadell bor¢larin kisa vadeli kisimlar 10.315.970
harig) 2
Giarantili ]
Teminatli 0
GarantisizTeminatsiz 10315970
Kiza ve Uzun Vadeli Yilkiimliilikler Toplami 255,717.993
Ozkaynaklar 145.695.846
Amis semmaye 45,000,000
Yasal yvedekier 2.201.959
| Diger Yedekler 0R.793.887
TOPLAM KAYNAKLAR 401.723.839
MNet Borcluluk Durumu Tutar {TL)
A. Nakit 21.310
B. Makit Benzerleri 55.120.941
C. Alim Satvm Amach Finansal Varhklar o
D, Likidite {A+B+C) 55.142.251
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 95.193.091
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu 0
H. Difer Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.157.461
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 97.350,552
J. Kisa Yadell Net Finansal Borgluluk (I-E-IN} 42.208.301
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri L
L. Tahviller ]
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.495.147
M. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 1.495.147
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 43.703.448

31.12.2022 dénemi itibanyla Thrage’nin 43,7 milyon TL net finansal boreu bulunmakia olup
rzahname tarhi itibanyla Gnemli bir de@isiklik bulunmamakiadir. .

Dolayh ve garta bagh yikimldlik bulunmamakiadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakknda bilgi:
Ihraggmn fon kaynaklanmn dagilimi asa@ide posterilmistir,

(TL} Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2022 Pay | 31.12.2021 Pay
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan 245412023 | 61,1% |117.013.581| 60,2%
Eiza Vadeli Borglanmalar 95193091 | 23.7% 125497 0.1%
== | Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli
«T f_, il 2.157.461 0,5% 694,454 0.4%
¥ o - { Ticari Borclar 136,809,149 | 34.1% |107.823.526] 55.59%
K. E’ iskili Gil::aynnTgmﬂﬂm,_Timﬁ Borglar | 136,809,149 | 34,1% | 107.823.526| 55,5%
bR 5| Cahganlara Sajl Ar o
@ *‘4:::5; S /‘“‘. /(ﬂbﬂdﬂl\ Ey?' 1278.186 | 03% | 393831 | 02%
L] etk 4
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| Digger Borglar 449.696 0,0% | 2.297.660 | 1.2%
Higkili Taraflara Diger Borglar 1] 0,0% 1] 0,0%
fliskili Olmayan Taraflara Digcr Borglar 449,696 1% 2.297.660 1.2%

| Ertelenmis Gelirler 3831916 0,1% | 1.248.012 | 0.6%

Dénem Kan Vergi Yilkimliilagi 6090986 | 15% | 3447218 | 1.8%

Kisa Vadeli Earsihklar t 1. 720,808 0.4% D83.383 0,5%
(Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin

i aglanan Faydalara. llig 1007105 | 03% | 457.030 | 0.2%
Difier Kisa Vadeli Karsiliklar ~ 713.703 0,2% | 526353 | 03%

Tilrev Araclar 1.328.720 0,3% 1] 0,0%

Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 10.315.970 | 2.6% | 4.340.654 | 2,2%

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.495.147 | 04% | 290368 | 0,1%

Enelenmis Gelirler 520.691 0,1% 0 0.0%

Uzun Vadeli Karsiliklar 8.300.132 | 2,1% | 4.050.286 | 2,1%

Ka%‘::'lml“m Sal s Paycalara lzgki 1128839 | 03% | B41.637 | 04%
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 7.171.293 1.,8% | 3.208.649 | 1.7%

-ﬁzkamnklar . 145.995.846 | 36,3% | 72.900.335 | 37,5%

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 145.995.846 | 36,3% | 72.900.335 | 37,5%

Odenmis Sermaye 45.000.000 | 11.2% | 45.000.000 | 23.2%

Kar veva Zararda Yeniden

Simflandinlmayacak Birikmis Difer =119.851 0.0% =25.867 0.0%

Fapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Olgiim Kazanclan (Kayiplan) =1 19,851 0.0% =25.B67 0,0%

Tammlanmiz Fayda Plenlan Yeniden

o mﬁpmn} 19851 | 00% | 25867 | 00%

Kardan Aynlmis Kisitlanmig Yedekler 2.201.959 0,5% | 2201959 | 1,1%

Gecmis Yillar Kan'Zararfan 25,724.243 6,4% 2.207.892 1.2%

Net Dinem KaruZarari 73.189.495 | 18,2% | 23.456,35] | 12.1%

Toplam Kaynaklar 401.723.839 | 100,0% | 194.254.570 | 100,0%:

Sirket" i fon kaynakian kisa ve uzun vadeli vilkiimlilikler ile Gzkaynaklardan olusmaktadir.
31.12.2022 finansal ddnemi itibaniyla Ihraggi'nin kaynaklarimin %61,1'1k kisn kisa vadeli
yilkimluliklerinden, %62,6"hik kisim uzon vadeli yitkiimlitlitklerinden, %36,3'lik kism do
dzkaynaklarmdan olusmakiadir.

Ihreggmin kisa ve wzun vadeli fon kaynaklan finansal borglar, Heari ve digier borglar, calisanlara
saglanan faydalar kapsamunda borglar, erclenmis gelirler, tiirev araglar, donem kan vergi
yikiimliiliigd, kisa ve wzun vadeli karsihklardan olusmakiadir,

ihragginin 31.12.2022 danemi itibanyla;

= Kisa vadeli fimansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalann kisa vadeli kissmlanmn
toplanu 97.350.552 TL,

.%p. ;}; L.
satindatorglar 1.278.186 TL,




-

Kisa vadeli diger borglar 449.696 TL,

= Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler 383.916 TL,
Didnem kan vergi yilkimliiligd 6.090.996 TL,

» Kisa ve uzun vadeli karsihiklar toplarm 10.020.940 TL ve

31.12.2022 dbnemi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara 8zel bafimsiz denctimden
gegmis finansal tablolann 9 numarali dipsotundan, kisa vadeli ticari borglara 10 numarals
dipnotundan, kisa vadeli diger borglara | | numaral dipnotundan, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglarn [3 numarall dipnotundan, kisa ve uzun vadeli erelenmis gelirlere 17
numaral dipnotundan, donem kan vergi yilklimliiiklerine 33 numaral dipnotundan, kisa ve
uzun vadeli karsiliklara ise 24 numaral dipnotundan ulagifabilir.

Ihraggtrun finansal 1ablo danemleri itibanyla Gnemli rasyolan asagida yer almakiadar,

Rasvolar 311220221 3002, 2020 | 31.12.2020
Cari Oran (Dinen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiiml@likler) 148 1,52 1,45
Likidite Oram ({D&nen Varhkiar — Difier Alacaklar — Miigteri
Sozlegmelerinden Dofan Varliklar - Stoklar — Tlrev Araglar -
Pesin Odenmis Giderber — Cari Donem Vergisiyle Hgili .04 1.22 1,10
Varhklar — Diger Ddnen Varliklar) [/ Kisa Vadeli
Yikimlalikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yilkimbilikier 0,57 0,60 046
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimialikler / Toplam Koynaklar 0,64 0,62 0,68
Eenm:.rc Karhlifs (Met Kar / Ana Orakhfia Ozkaynaklar) 0,50 0,32 0,59
Alacak Tahsil Shresi (Otalama Ticon Alacaklar™ 365 e 140 168 114
Satiglar) = CGiln
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satislann Maliyeti
*365) — Giin o . e
Bors Odeme Siiresi {Ortalama Ticari Borglar / Satislann 164 19 188
Maliyveti *365) — Giin

Likidite oranlan incclendiginde; [hraggmin dénen varhklanimin kisa vadeli yilkiimliliklerine
olan oramm gosteren carl oran 2020 wilinda 1,45 seviyesindeyken, 2021 wilinda 1,52"ve
yiikselmig, 2022 wilsonunda ise 1,49%a gerilemigtir. Ote yandan dénen varhklardan difier
alacaklar, miisteri sozlesmelerinden dogan varhiklar, stoklar, tirev araglar, pegin Gdenmig
giderler, cari donem vergisiyle ilgili varhiklar ve diger dénen varliklann ¢ikanlmasiyla bulunan
tutarin kisa vadeli yiikimliliklere baliinmesiyle hesaplanan likidite oram ise 2020 yilinda 1,45
seviyesinde tken, cari orana paralel olarak 2021 yihnda 1,22 ye yilkselirken 2022 yilsonunda
ise kisa vadeli finansal borglardaki artiga bagh olarak 0,99 seviyesine gerilemigtic. Bu
oranlardan Sirket"in kisa vadeli yikimldlOklerini karsilayabilecek tutarda dbnen varhklara
sahip oldugu ghrilmekiedir,

—=2.. Mali vap oranlarn, isletmenin ne dlglide borgla finanse edildifini ve borgla finansmanimin

TG

ime igin ne kadar yararh oldufunu dlgmeye yarar. Mali yop oranlanyla, igletmenin
: r:’; ann oram Gigiilmeye ve isletmenin gelirlerivle sabit
el{rienmeye cahigibr.
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Sirket'in dzkaynaklann toplam yikimlulaklere oramm veren finansman oram 2020 yilinda
0,46 seviyesindeyken, 2021 wilinda 0,60%a, 2022 wilsonunda ise 0,57 seviyesine gerilemistir.
2021 yilndaki yitkseliste Sirket'in artan karhihf etkili olurken 2022 wilindaki gerilermede artan
finansal borgluluk etkili olmustur.

Yabanet kaynak oranmi gasteren kisa ve uzun vadeli yiik@Emiiliklerin toplam kaynaklara oram
2020 yilindaki 0,68 seviyesinden, 2021 yilinda 0,62 ye gerilerken, 2022 yilsonunda ise 0,64'c
yiikselmistir.

Sirket'in alacak tahsil siiresi 2020 vihnda 114 giin iken, 2021 wilinda 168 gine, 2022
yilsonundal40 giin olmugtur. Stok devir siiresi ise 2020 wilinda 62 gilin iken, 2021 yilinda ise
64 pin olarak gercoklesmistir, Stok devir siiresi 2022 wilsonunda ise 87 pln olarak
gergeklesmistir. Ticari borg 8deme stiresi, 2020 yilmda 188 gin iken, 2021 wilinda 221 giine
yilkselirken, 2022 wilsonu itibanyla ise 164 giine genlemistir, Soz konusu siirelerdekd dnemli
defisikliklenin sebebi Sirket'in proje bazh ¢ahsmasindan kaynakh olarak tahsil sirelerinin, borg
vadelerinin ya da stok tutma slirelerinin siparis Szelinde degismesidir.

_11.2- Nakit akimlarina iliskin deferlendirme:
Ihragginin finansal tablo donemlen itibanyla Szt nakit alom tablosu asafiida ver almaktadir.

) el Bagimse Denctimden Geenii
Ouzet Nakit Akum Tablosu (TL) LTI | 31123051 | 31123050
Isletime Faalivetlerden Makiat Akislan =12,127.607 D155012 | 46854472
Yaunm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan | -19.699.287 T060.214 | 4111692
Finansman Foalivetleninden Nakit Akislon B0412.518 [ -11.380,034 -26.950
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalig) 77.585.234 | -27.604.260 | 42.715.830 |
Diinem Bagi Nakil ve Makit Benzerleri 27.557.017 55.161.277 | 12445447
Donem Sonu Makit ve Makit Benzerler 55.142.251 27.557.017 | 55.161.277 |

lhragei'ya 2020 wihinda artan ticari borglar ve olugan dinem karliiina bagh olarak 46,9 milyon
TLlik nakit girisi olmugtur. 2021 yilinda ise 2020 vilina kiyasla ditgen dénem kachlhgi ve arten
ticari alacaklar kapsaminda 9.2 milvon TL'lik nakit gikisi gergeklesmistir. Sirket'in isletme
faaliyetlerinden 2022 wilnda artan ticari alacak. steklar, milsteri sizlegmesinden dogan
varliklara bagh olarak 42,1 milyon TL'lik nakit gikasi pergeklesmistir.

Finansal tablo ddnemleri itibanyla maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlanna bagh
olarak yatinm faaliyetlerinden nakit gikis gergeklesmis olup 2020 yilinda 4,1 milyon TL olan
yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglan, 2021 yilinda da 2020 yilina gére %717
artigla 7,1 milyon TL ye yiikselmistir, 2022 yihinda 2,0 milyon TL'si maddi duran varhk alim,
17,8 milyon TL si maddi olmayan duran varhik girigleri kapsaminda toplamda 19,7 milyen TL
yatnm faaliyetlerinden nakit gikisi gergeklesmistir. Finansal wblo dénemleri itibaryla yatinm
faaliyetlerinden n:ﬂ-i'.lt gikislan temel olark gelistirme maliyetleri kaleminde takip ettig
airket'in bagh . 1I almak lizere Sirket igi yeni bir fikirle baglatilan yazilim, projc

! - fikirlerinden 4l estimiie: peipll safilayan ve birden fazla muﬁlenye satilabilir nitelikte
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Sirket'in finansman faaliyetlerinin neticesinde ise 2020 yilinda 0,03 milyon TL, 2021 yilinda
ist 114 milyon TL'lik nakit gikist olmustur. 2021 yihindaki 12,5 milyon TL tutannda
finansman faalivetlerinden nakil gikisinin sebebi; Sicket, 2019 wih igerisinde, yazhm alamnda
yetkinliklenni arttrmak ve Entegre Lojistik Destek alanmda yazihm gelistirme faalivetlerde
bulunmak igin Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin
tamany Hasan Cengiz BAYRAK'a ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticarel A.5."nin
sermayesinin %50 sine karsilik gelen paylan 06.03.2019 tarthinde satin almigur. Sicket, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kalan paylanm da 12.500.000 TL ye 03.049.2021 tathinde
de satm almeg elup bu kapsamda Fore, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.5."nin sermayesinin
tamamuna szhip olmugtur. Sitket'in fnansman lealiyetlerinden nakit alkiglan, 2022 ylnda
borglanmadan  kaynakli nakit giriglerine bagh olarak 894 milyon TL nakit girigi
pergeklesmisgtin.

Sirketin nakit ve nakit benzerlen 2020 vilinda 42,7 milyon TL artmug, 2021 yihinda 27,6 milyon
TL azalmishr.2022 yilinda ise 27,5 milyon TL artig ghstermigtir.

Sonug olernk Sirket’in nakit ve nakit benzerlen 2020 wilsonunda 55,1 milyon TL olup 2021
yilinda ise 2020 yilina gore 9050,0 azalisla 27,6 milyon TL ve gerilemistir. Sirket, 2022 yhinda
finansal borglanma yoluna gitmis, finansman faaliyetlerinden clde edilen nakde bagh olamak
nakit ve nakit benzerler: 2021 yilsonuna gire %6100,1 arngla 55,1 milyon TL yve yilkselmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtivac hakkinda degerlendirme:

Met Borg/Toplam Sermaye oraminin yitksekligi Sitket'in nansal borclanm ddeyememe riskini
gistermekicdir. Met borg, hazir defierlerin (nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.) toplam
borg tutanindan (kisa ve wrun vadeli yiikiimililiklerden olusmaktadir.) disilmesivie hesaplamr.

Sirket’in finansal tablo dénemler itibaniyla Net Borg/Toplam Sermaye oram asafidadir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Toplam Borglar (*) 255.727.993 121.354.235 133.708.353

Eksi: Hazir Degerler 55142251 27.557.017 55.161.277

MNet Borg 200.585.742 D3.797.218 T8.547.076

Taplam ﬂmcrmn}'r: el 145.995,.846 T72.9010.335 61,956,157
Toplam Sermaye (***) 346.581.588 166,697,553 140.503.233

Met Borg / Toplam Sermaye Orani 58%% S56% 56%0

(*) 31.12.2022 donemi itibanyla 255.727.993 TL (31.12.2021: 121.354.235 TL, 31.12.2020;
133.708.353 TL) olan toplam bor¢lann 245.412.023 TL'si (31.12.2021: 117.013.581 TL,
FLI2.2020: 125.772.693 TL) kisa vadeli, 100315970 TL'si (30.12.2021: 4.340.654 TL,
31.12.2020: 7.935.660 TL) uzun vadeli yitkiimliliklerden olusmakiadir,

{**) 'ﬁﬂ{a}'rtnklurdan olusmaktadir,

{***) Net borg ve toplam sermayenin toplamidir,

zin sebebi temel olarak nakit ve nakit benzerlerindeki
ilen bazi projeler igin donamm Griinlerini pegin Gdemeyle
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sabin alarak indirimden [aydalannug, bu ddemeyi linansal borglanma yoluyla gerceklestirmis
ayrica isletme sermayesi finansmam igin de finansal borglanma yoluna gitmistir. Bu kapsamda
Sirket"in net boreu 2021 wilsonuna gire %0113.9 arigla 200,6 milyon TL'ye yiikselmistir.

Sirket'in dzkaynaklan 2020 yilinda 62,0 milyon TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gére %17,7
artigla 72,9 milyon TL'ye yiitksclmistir, 2022 ylinda 2021 yilina gére %0100,3 artigla 146,0
milyon TL'ye yiksclmigtir. Sirket, 2019 wil igerisinde, yazlim alaminda yetkinliklerini
anirmak ve Entegre Lojistik Destek alamnda yazihim gelistirme faaliyetlerde bulunmak igin
Hacenepe Teknokent yerlegkesinde 2018 ylinda kurulmug olan ve sermayesinin tamami Hasan
Cengiz BAYRAK 2 ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticeret A.S. nin sermayesinin %50sine
karsilik gelen paylan 06.03,2019 tarihinde satin almigtir. Sirket, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret
A.3."nin kalan paylarini da 03.09.2021 tarihinde satin almis olup bu kapsamda Forte, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.5.'nin sermayesinin tamamuna sahip olmugtur. Sicket"in dénemler
itibanyla artan karlihif ile birlikte ELD Biligim paylanmn iktisap edilmesi kapsaminda ELD
Biligim'in etkisiyle artan konsolide karlilifa kapsaminda Gzkaynaklan yilkselis gdstermigtir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2020 yilinda %56 olan Net Borg/Toplam Sermaye oram, 2021 yhinda
2020 yilina gire defiskenlik gostermeyerek %56 sevivesinde gerceklesmistir. 2022 yilinda ise
%358 "¢ yiikselmistir,

hrager, yiikiimliiliiklerini zamaninda gercktifi gibi kargilayamamasi durumunda zararla
karsilasahileccltir.

11.4. lsletme sermavesi beyan:
[hraggmim 31.12.2022 dénemi itibariyla dénen varhiklart wplami 365,0 milyon TL, kisa vadeli

yiitkimlilikled toplan 2454 milyen TL olup net isleime sermayesi 119.6 milyon TL dir
(31.12.2021: 61.276.117 TL, 31.12.2020; 56.554.350 TL). Bu kapsamda [hraggumn igletme
scrmaycsi bu izahnamenin imza tarhini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya gikacak ibtiyaglar
igin yeterlidir,

« (%) Sirket'in banhhi"da}u

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dinen Varhiklar 3I65.028.864 178.289.698 182.327.043
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 245412023 117013581 125772693
Net Isletme Sermayesi 119.616.841 61.276.117 56.554.350

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya delayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kavnaklarinm kullanmuna iliskin ssmirlamalar hakkinda bilgi:

Verilen TRIK ler {TL}) 31.12.2022 31022021 31.12.2020
Teminat Mekwplan (*) 53.369.712 11823917 28.041.339
Teminal Senetler (**) 24.297.050 12,851 482 £.309.168
Alacak Temliki (***) 54.982.361 0 (1]
Girisim Sermavesi Fonu (****) 629.6319 ] 1]
| Taplam e ;.5}:, 133.278.762 44.675.399 36.350.507
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{**) Ihraggs, teminal senetlerinin tamamn nvigberilerine vennigin,

{***) lhrages, 31 Aralik 2022 1arihi itibariyla, 54.982.361 TL wtanndaki tieari slacaging, keedilerine leminat olmas
amaciylo, finans kurulisglanna temlik cinegiir,

{****)ihracer’ mn “5746 sayl Arastrma, Gelistirme ve Tasarim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hiskin Uygulama
v Denetim Yoneimeliginde Defiiskhik Yapilmagsma Dair Yonemehs"” kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihine kodar
629,639 TL witarmaa fon ahm yikimloligin bulunmakiadsr,

ihraggr kendi tize] kisiligi disinda bagka bir kisi, kurum ya da kurulug lehine teminat, rehin,
ipotek ya da kefalet vermemistir.

Sirket'in 31 Arahlk 2022 tarihi itibanyla tiirev stzlesmelerinden kaynaklanan, ahm vadesi 1 - 3
ay arasl olan 1,600,000 USD mwannda bankalardan ahm taahhiGdii bulunmaktadie (31 Arahk
2021: 325,000 USD - 31 Aralik 2020: 2,200,000 USD)

11.6. Yinetim RKurulunca Karara baglanmug olan planlanan yatimmlar ile fnansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhiklar i¢in Soghrilen fon kaynaklar: haklkinda bilgi:

Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin
Bilgiler:
Yokiur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, fzahnamede ver almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggmm
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptiin arastirma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak tizere bu etkinlikler icin vapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

AR-GE merkezinde gahsanlann ana amac yveni gelisen, ileri teknolojileri yakimdan takip
ederek sckiGrel ihtiyaglar dofrultusunda bu teknolojileri uygulamak suretiyle sckidrde
siirdiiriilebilir driin ve hizmetler sunmakuor. Ozellikle asker lojistik alanmda sahip olunan
kapsamli uzmanhik ve tecriibe isifinda Grlin geligtirme faaliyetlennde de bulunulmaktadir,

Sirket, uzman yazilime: kadrosu ile yeni lriin ve stireg gelistirme odakh AR-GE faaliyetlerinde
bulunarak Sirker pelecedini planlayarak  yaunm  yapmaktadie, Universite is  birigi
imkanlanndan faydalanan Sirket, Hacettepe Teknokent biinyesinde yer almasi sayesinde
projeler konusunda Teknokent Yénetimi ile yakmn iliski igerisinde bulunmakta ve iiniversile
dgretim iiyelen ile ortak ¢ahismalar ylinitmektedir,

Sjl‘l-:el in 2018 yvilindan giintmiize, Teknoloji Geligtirme Balgesi'nde gergeklestirdifii ve
.,T 4 "y ﬁa;:nnde :;nlismakla oldugu m :||:|:-::t AR GE projesi hu]unmnkladw Teknolaji Gelrsumm




Uretim Yénetim Sistemi (ELDERP), Entegre Lojistik Destek Sistemi (FORIPS), Interakiif
Teknik Dokiiman Sistemi — Editér (FORSDOC-AUTHOR), Intcrakif Teknik Dokiiman
Sistemi - Gériintiileyici (FORSDOC-VIEWER), Akilh Proje Yanetimi ve Analiz Sistemi
(DESKFORPM), Ag Yonetim Sistemi Yazilimi (FORNETPLAN) wve Teskilat Bilgi Sistemi
(TBS) igin sunulmustur.

Sirket'in son 3 vilda gergeklestindigi ve devam entigi Teknokent projeler agafidaki tabloda yer
almaktadir:
Sira No Proje Adi
| Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi-KODTR
Masteri Hiskileri Yonetimi (CRM)- DeskforSM
Elekironik Drokimantasyon Yazilimu=-ELDOR
Fabrika Uretim Ynetim Sistemi-ELDERP
Entegre Lojistik Destek Sistemi- FORIPS
Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi-Editér-FORSDOC-AUTHOR
Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi-Gorintileyici-FORSDOC-VIEWER
Akall Proje Yanetimi ve Analiz Sistemi-DESKFORPM
A Yinetim Sistemi Yazhm-FORNETPLAN
Teskilat Bilgi Sistemi-TBS
Insansiz Hava Arac Ydnetim Bilgi Sistemi
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13, EGILiM BILGILER]

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve satiy fivatlarinda gérilen énemli en son
egilimler hakkimda bilgi:

Diaviz kurlanndaki yiiksclise ve enflasyonist etkilere bagh olorak tedarik edilen tiriinlerin fiyat
ve maliyetlerinde artis yasanmakta olup séz konusu artiglar girker ve sektdrdeki sirketlerin sang
fiyatlan ve satilan mal ve hizmet maliyetine yitkselis olarnk yansimaktadie. Satig fivatlanna
yansitilamayan drlin ve hizmet maliyet arbislan ise girketlenin kar marjlanna olumsuz etk
edebilmektedir,

13,2, ihraggimin beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

04.02.2023 tarihinde, Kahramanmarag ilinin Pazercik ve Elbistan ilgeferinde meydana gelen ve
pek gok ili dirckt olarak etkileyen yiker depremlerin yarattifn olumsuzluklardan dolay,
08.02.2023 torihli 32098 sayih Resmi Gazete'de vayvimlandifn dizere; Adana, Adwyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanhurfa illerinde
3 ay siireyle olaiandstii hal ilan edilmistir.

Sirket'in, olaanisti hil ilan edilen Adana'nin Kozan ilgesinde subesi bulunmaktadir, Sirket
ybnetimi, yaganan yikict depremden dolayy ilgili subenin ve herhangi bir personelinin zarar

girmedigini dolaysfiln fealiysderin degémina engel olacak bir hususun bulunmadigim ve
faaliyetlerini 67_{5‘:' : e ethi kata bir hususun olmadifing ngdrmekiedir.
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Depremin bir sonucu olarak Tirk Silahl Kuwvetleri blitgesinde ve projelerinde azalimaya
gidilmeyecegi degerlendiriimektedir, dolaysiyla Tiick Silahh Kuvvetleri’ne yanelik donamm,
lisans yenileme ve balom projeleri igin deprem felaketinin olumsuz bir etkisi olmayacag
ingonilmektedir.

Ancak, kamu kuruluglan nezdindeki donanim projelerinde deprem sonras: yaralann sanlmass
nedeniyle biitge kositlamalan olabilecefii ama difier tarafian TOKI ve AFAD dzclinde yeni proje
imkanlan dogabilecefi Sirket yinelimi tarafindan degerlendirilmekiedir.

Ihraggimin beklentilerini Gnemli algGde etkileyebilecek olan piyasa kosullanna iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlann meveur ve ileriye dinik beklentileri ile stzlesmelerin ve rekabete
gire defiisehilecek kar marlanmin Gniimdizdeki doneme iliskin nasil sckillenceedine vanclik
belirsizliklerdir. Ekenomik dbngliler gergevesinde yabanci para (ABD Dolan, Euro)
defierlerindeki arus veya azahgm fhragpimn karliliimi artines ya da azaluer etkilen
olabilecektir, Yine aymi gsekilde faizlerde yasanacak aruglar ilgili donem igin Ihraggimm
karhiligim etkileyehilir.

Aynica, kiiresel ve Tirckive biligim sektériindeki yaunm efilimler, finensmana erisim ve
finznsman maliveti gibi konular bulunmaktadir, Yasanabilecek dalgalanmalar ve ekonomik
kriz; sekidre iligkin ihale ve izinlerin alinmasinda yaganabilecek zorluklar hraggiun gelirderini
olumsuz yinde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatinmlann erfelenmesine veya iptaline
neden olabilir,

Forte'nin %100 bagh ortakhig olarak 5.000.000 TL sermayeli Forte Kitle Fonlama Platformu
AS nin kurulugu 03.04.2023 wrihinde gergeklestirilmis olup siz konuso husus 03.04.2023
tarih ve 10803 sayil TTSG de ilan edilmistir.

14. KARTAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. lhragpmin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yokiur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerining gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hamrlandifinailiskin agiklama:




145, Daha Gnce yapiloms kar tahminlerl ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yolkitur.

15, IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragpimin genel organizasyon semas:

ﬁ_.:rl Falem

15 Gelistirme ve
Pazarlama
Direkiori

Yanlim
Gelistinne
Direktbrii

Teknik
Hirmetler
DHrekttnd

Alnli Isler
Direktari

ferte
o]

Kurumsal Y onetim

Komitesi

Rizkin Erken

Saptanmas: Komiesi

Tera Furuln

CGenel Nidir

Denetim Komifes]

Yahinmen Iiskilerd
Balidmi

Insan Kayuaklan
Deparfmann

idari I5ler Departmam

Tedarik Lncin
Yopetimi Deparimam

Ealife (-ayence
Departmam

Sirket biinyesinde, genel miidiir baskanh@inda yiiritilmekte olan [cra Kurulu bulunmakia olup
tyeleri Sirket'in Gst diizey yoneticilerinden olusmaktadir. lera Kurulu'nun Sirket nezdindeki
ghrevieri temel clarak Sirket faaliyetlerinin devam igin, tim kaynaklanin verimli, etkin ve
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koordinasyonunu saglamak, faaliyetleri kalite ve venmlilik agisindan degerlendirmek olarak
tamimlanmalktadir,

15.2. idari yap::
15.2.1, ibraceimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Soni 5 Yilda Garey Sermaye Payi
A Girevi Is Adresi Inragsida 512;;5”
Sovadi s sl Ustlendipi - L | %)
Griirey
Garevier
Siiresi
i : Yenetim ivilri
AliCelal | ¥
TRpR: | SRnetin Sambn Kuulu | i1l | 18.900,000 | 42
Asilttirk Bagkam
Bagkan Ay
| Yonetim Kuruly Yoachm | vuir1
Ebubekir Kunlu
Bazkan Yil i1 Q900,000 22
Balikg ardiiisics Mustafa Kemal Bagkan Ay
Mak, 2123 Cad, Yardimci=s
Hasan _ Cepan Sil, Aligveris . avisl
; Y 5
Congiz | ' g K;”""" Wherkezi, Apartman K::::j“'“‘ | vilnn | 16200000 | 36
Bayrak e No:2/501, Cankaya / Uy Ay
A Bafiimsiz Ankarn Bajm=aiz |3 Yil/ ]
Em“'::: Yénetim Kuruly Yanetim | Yil 11 0 0
5 k Oyesi Eﬂ.ﬂu Oyesi| Ay
i Bafimsiz Bafm=aiz |3 Yal/ |
P Ydnctim Kurubu Yinetim Yil 1l ] 0
' Uyesi Kurulu Uyesi | Ay

hragenun vinetim kurulu Gyeler 22.03.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yillifina
sogilmistir,

Yanetim kurulu Gycleri ve fist dizey yineticilerin ihraggr diginda ylrbttikleri ghrevier:

Giirevine Skisiiive
Ady Devam Sermaye | Sermaye
i
Seyady | | SiTRStTImA et | eap T[.‘;':_;' Payi (TL) | Payi (%)
Etmedigi
Asilpel Petral
. Uriinleri Grda Ingant
Ali Celal = Midiir, Pay | Devam
Asiliirk | Toonhilt Nakliyat Sahibi Etmekie | 3000000 | 4950000 | 99,00

Sonnyi Ticarct Lid.
2.
C Plus Yapim Medya Yonelim

Ali Celal Metist klam Kurulu Devam
= S0, 0000 ]ﬂﬂ,ﬂﬂ
:ﬁﬁjﬂk@;ﬁa | pBagkani, Pay | Etmekte . .
. EA

5 Ticarei A5 4 Sahibi

i)
TR
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M amap oy R,
P AR T E T ol
| SR OF e

[P o ]

atpganar | MCM Sevanma Mu'i::’;ifr Divaii
Asiliiirl Sunilt‘i._'p'l M:.::::z;l:ula.l Bughns Py | B 300000 135000 45,00
A 0 Sahibi
Ali Celal TE::Ii Dﬂg:q:;}ma onem Devam
! yo TCOVIZYON | urulu Oyesi, 2,000,000 | 2,000,000 | 100,00
Asiltlirk | Yayincilik Hizmetleri d Ermickte
Fay Sahibi
A3,
. Pal Media Ankorn Yinctm
Ali Celal ; ~" | Deva
i | Radyo Televizyon | Kurulu Oyesi, Eroge | 300000 | 500.000 | 100,00
Yayincilik A5, Pay Sahilsi
Pal Media Televizyon :
Ali Celal | Radyo mmﬁ?‘ KJ::?;“W Devam | |2 599 000 | 18.200.000| 100,00
Agiltiitk | Reklam ve Yayineihik TSN Etmekte > s
AS Pay Salibi
T Pal Dojia Istanbul Yinetim
*r;ﬁiﬂ;' Radyo Yavineilik ve | Kurulu Oyesi, E'::"""‘k:‘e 1.300.000 | 1.300.000 | 100,00
Ticaret A.S. Pay Sahibi i
: Vizyon Havoolik E
Al Celal : ; Yanetim Dievam
Asiliirk 5"’“‘"‘;;““‘ I e L 900
Asilpet Petrol
. Uriinleri Lid. Sti.-
“’:;i:f:i] Cakir Yap: Sanayi | Yeikili Oriak g"ﬂ;ﬁ" 5,000 2475 | 4950
A5, Adi Oraklig- ¥
[Ankara)
Asilpet Petrol
: Urlinleri Ltd, 5ti.-
Al
A;iﬁ::‘: Cakar Yapi Sanayi | Yeukili Ortak ;‘n:m 10000 | 4950 49,50
A5, Adi Ortakli
[Adana)
Asilpet Petrol
. Urlinleri Lid. Sti.-
|
AliCelal | b oo tngaat Tashhdt | Youiti sk | 2™ | s.000 4.900 98,00
Asiltlirk Sl Etrnekie
Sanayi Ticaret Lid,
Sti. Adi Ortakhis
ot . Yanctim
] | Forte Bilgi letisim
EDURERI | - kriolojilerive iy Devam | e 000,000 | 9.900.000 | 22,00
Balikei Samiims SaaaylAS Bagkan Ermekie
Yoy Yarduneis:
Forte Bilgi
lietisim
Ebubekir Teknolggilen | Devain
i
Balikgi G Savunma. | Eimeae | 20000 0 .
nayi A3
temsilen
< _.!
-II I‘*! AT ) |:-{|_I“::|_I.:?|r|' LGN AT,
Eimay

"
Ak Be %

Fio SRR



Y anatim
Kurulu
Bogkam
Hasan | Forte Bilgi letisim ;
Cenglz |  Telmolojileri ve K::I'":;r'“ . 3“;:‘: 45.000.000 | 16.200.000| 36,00
Bayrak | Savunmao Sapoyi A5, e e
Forte Bilgi letisim | Bagimsiz
Al Deva
E.::m: Teknolojileri ve Yonetim | o Ek“; 45000000 0 0,00
B | i Sanayi A.5. | Kuralu Oyesi m
Ferte Bilgi Netisim Bajimsiz
'&mm: Teknolojiler ve Yonetim E[::;:‘E 45000000 0 0,00
Savunma Sanayi A5, | Kurulu Uyesi
15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel haklkanda bilgi:
i Son 5 Yilda Ihrappda Sermaye Pay
Aclsas Ghoewt Ustlendigi Garevier (TL) | (%)
lera Kurulu Bagkam, Genel | Iera Kurulu Bagkan, Genel
Selguk DEDA Mildir Midilr a [i]
Zafive DURAE Mali Isier Dircktdrii Mali Isler Dircktarii ] 0
Erkan BULUT | Yamlm Gelistirme Direkidrd | Yozlim Gelistirme Direla@ni 1 0
Furkan Bang KOC | Teknik Hizmeter Direktdnd | Teknik Hizmetler Dirckudi 0 0
Shle Savonma I3 Gelistirme ve Sovunma Iy Gelistirme ve
SelqukTANEL Pazarlama Direkirii Pazarfama Direkibrii ¢ ;

15.2.3. thraccison 5 vil igerisinde kurulmus ise ihraggmin kurucular hakkinda bilgi:
[iraggr, 28.04.2006 tarihinde kurulmustur,

15.2.4, illmr;r,'tnlll meveut yinetim kurulu dyeleri ve yinetimde siz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmug ise kuruculanin birbiriyle akrababk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yokiur,

15.3. [hragginmn yinetim kurolu Giveleri ile vinetimde soz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ady, Soyad Unvam %%E;EEE;J Is TE:,:%““ D‘E:l::-::u

e | P | 3 | 0w | oes
s Nl - I A
1 25 Lisans

{*) 3 Lisans
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B Yaoneti ’
Hasan Sezer aEEE ﬂ?:;i'm {*) i9 Lisans
lera Kurulu Baskam, .
Selguk Deda Genel Miidfir 1 9 Yiiksck Lisans
Safiye Durak | Mali Isler Direkibri 5 28 Yiiksek Lisans
Yazihim Gelistirme . -
Erkan Bulut Direktari 4 24 Yilksck Lisans
Furkan Bans Teknik Hizmetler *
Koc Diirektaril 2 21yl Lisans
Savunma I5 Gelistirme
Selguk Tanzi ve Pazarlama 2 26yl Lisans
Dirckiért

{*) Ihragpinm bagmsiz yiinetim kurulu Gyeleri 22.03.2022 tarili olzgan genel kurul toplantisada 3 willigina
aegilmig olup Sitketie sba komasw tarihten ilibaren gorev nimakiadirdar,

Ali Celal ASILTURK, Yénetim Kurulu Bagkam

Eskigehir Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden 1986 wilinda mezun olan Ali Celal
ASILTURK, 1986 ile 2002 villar arasinda sirasiyla Bifer Madencilik A.S. ve Istanbul Entegre
Kires Fabrikasi'nda gesithi gorevierde bulunduktan sonra, Hak-is Konfederasyonunda Usznan,
Tiirkiye Vakiflar Bankass T.A.0. da Genel Sckreter ve BUGSAS Bagkent Ulagim ve Dofalgaz
Hizmeileri Proje Taahhit Sanayi ve Ticaret AS.'de Genel Miidiir olarak gorev almugtir. Eg
zamanh olarak 2011 yahindan ftibaren Asilpet Insaat Lid, Sti. Midrler Kurulu Bagkam, 2016
yilindan itibaren MCM Savunma Sanayi Tic. Ltd. $u. Midirler Kurulu Bagkam, 2019 yilindan
itibaren Forte Bilgi fletisim Teknolojileri Savunma Sanayi AS'de Yénetim Kurulu Bagkany,
2020 wibndan ftibaren ise Asil Grup Metalugi Lid. Sti."de Midirier kurulu Bagkanlifi
yapmushic ve gbrevlerine devam ctmektedic. Milli Genglik Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi ve
Cansuyu Yardimlagma ve Dayanisma Dernegi Kurucu Uyesidir,

Ebubekir BALIKCI, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

Ebubckir BALIKCI, bilisim sckidrindeki kariyverine teknik uzman olarak bazlamis olup 2008
yilinda Forte biinyesinde Kurumsal Satis Yéoneticisi olarak girev almaya baglanugtir. Sirket
biinyesindeki 14 yilinda kamu ve Gzel sckitrde birok projede yer almis olup sirasiyla
Kurumsal Sats Yoneticisi, Satin Alma ve Satis Miidiird, Kamu Satg Midiiri, Genel Midir
Yardimeist olarak gérevierini yiiritmidsiir. Ebubekir BALIKCI halen Sirket biinyesinde
Yimetim Kurulu Bagkan Yardimeist ghrevini siirdiirmektedir.

Hasan Cengiz BAYRAK, Yinetim Kurulu Uyesi
Hacettepe Universitesi Bilgisayar Mithendisligi blimiinden 2003 yhnda mezun olan Hasan
Cengiz BAYRAEK, HKare Kuvvelleri Komutanhgi'nda subay olarsk  Lojistik  Bilgi
SistemifYanetim Bilgi Sistemlen kapsamindaki yazlimlann geligtinlmesi ve NATO Stok
numarasi faaliyetlerinde gorev almustir, 2013 — 2015 willan arasinda YATEM Bilisim ve
Teknoloji Sistemleri A.S.'de Proje Yéneticisi olarsk gorev almug olup 2015 - 2018 wllan
arasmdn dn };IK_}EELEAH?I-IWJ Elgktronik Sanayi ve Ticaret A5, de esitli zamanlarda Proje
ﬁ”ﬁﬁ‘iﬂ_ﬁ :’1 Projeler Grup Miidiiri gorevierini yiiritmistis 02.04.2018
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tarthinde ELD Bilisim Sanoyi Ticaret AS.'vi kurmuj ve Yonetim Kurnulu Bagkanhg'm
yapmugtir, 2021 yilindan itibaren Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Hasan SEZER, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Gazi Universitesi Bankacilik ve Sigonaciik bélimiinden mezun olan Hasan
SEZER, Ziraat Bankasi AS.'dc 1983-1995 yillan arasinda Mifettiy, Midir Yardimeis: ve
Sube Midiiri olarak gorevier alnus olup 1995-1997 wllan arasinda ise Zirnat Bankasi AS.
bitnyesinde Sermaye Piyasalan Miidorligt'nde Daire Bagkam olarak gérev almistir, 1997-
2001 willan arasinda Ziraat Yatinm Menkul Deferler A5, ve 2001-2003 willan arasinda ise
Halk Yatirim Menkul Degerler A S."de Genel Mildir olarak gdrev almistir, 2003-2010 willan
arasinda Tirkiye Halk Bankasi A §."de Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili olarak porev almig olup
2010-2011 willan arasinda ise Tirkiye Vakiflar Bankas: T.A.Q.'da Yénetim Komulu Bagkani
olarak gdrev almagtir. 20011-2013 wllan arasinda Tasarruf Mevduan Siporta Fonu'nda
Bagkanlk Milsaviri olarak gorev almig olup 2013-2019 yillan arasinda ise Nuh Cimento Sanayi
AS., Panora Gayrimenkul Yatinm Orakhi@n A5, ve Gibre Fabrikalan T.A.8.'de Bagimsiz
Yanetim Kurulu Uyesi olarak gérev alougur. Bununla birlikte Hason SEZER, Haci Bayram
Veli Universitesi’'nde 2019-2020 dineminde misafir Gfretim gorevlisi olarak ders vermisgtir.

Almet EROGLU, Bafimsiz Yonetim Kurulu Uvesi

1967 yilinda Osmanive’de dogan Ahmet EROGLU, 1984 yilinda Osmaniye Atatiirk Liscsi'ni,
1990 yihinda da Orta Dofiu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi balimind bitinmistic. 1990 ve 1991 yillan arasinda, Ziraat Bankasi A.S. Bankacihk
Okulu’nda, bir yillik Bankacihk ve Sigortacilik Egitimi alrmig olup sonrasinda Ziraat Bankasi
A.5."de Bankacilik Hizmetled, Bankacilik Kartlon ve Insan Kaynaklon birimlerinde uzman
olarak gorev almug ve 1997 yilndo da Bagbakenhk Misavirligi'ne atanmisur. 1993 ~ 2002
yillan ammsinda, aym zamanda, Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi®nde Milletvekili Danismanlif
gorevinde de bulunan Almet EROGLU, 2004 yilinda yeniden Ziraat Bankas: A.S.'deki
garevine dindii ve Karakistan Ziraar Intemational Bank'a Genel Midir Yardimecis: olarak
atannitg olup 2008 wih sonunda aym bankada Genel Midir olmustur. 2011 Yilinda Halk
Sigorta A5, 'de Genel Miidiir Yardimeihiiy gorevine atanmistir. Turkiye Bedensel Engelliler
Demegi Baskan Vekilligi gorevini de yiiritmekte olan Ahmet ERQOGLU; birgok demek ve
vakifia da kunmeculuk ve yoneticilik yopmakta olup 2003 wilindz kuruce genel bagkanhifim
yaphiin Oz Finans Is Sendikasi’nin Genel Bagkanh@ini ylirlitmekte ve aym zamanda ingilizee,
Rusca vie Kazakea bilmekiedir.

Seleuk DEDA, fera Kurulu BaskanyGenel Miidiir

1983 yilinda Hacettepe Universitesi Fizik Miihendisligi bliminde lisansm Ggrenimini, 1985

yilinda da aym bilimde yilksck lisansini lamamlayan Selguk DEDA, 1985-1987 willan

:L:.rc Tr:knoh:rjlk Arastirma Kurumu (TUBITAK) Savunma Sanayi
@pm-:f]m ndeArastirma Mihendisi olarak gorev almisur, 1989-2000

y Wural~Ho ﬂf_ 3. biinyesinde savunma sanayi alanmda faslivel gosteren

A dneticisi, Uluslararas: Sozlesmeler Midiini, Genel
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Miidiir Yardimeisi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gibi birgok iist diizey garevde yer almigtie. 2002
yilinda DEDA Uluslararas: Yonetim Hizmetlerd A.S."vi kuran Selguk DEDA, 20 wil siireyle
bagta Allay Mubarebe Tank projesi olmak lzere; birgok kara platformu projelerinde Glkemizin
yurt disina olan teknolojik bagimbiin azaltacak mithendislik tasanm, firctim ve proje yonetim
faaliyetlerinde bulunmus olup aynea yurt digt konumlu uluslararas: biiyitk sanayi Armalanmn
illkemizde gergeklestirdidi projelerde teknik, idan ve sGzlesme hukuku alanlannda damsmaniik
hizmeti vermistic. 2021 il Kasim ayinda itibaren Forte biinyesinde gorev almaktadir.

Safiye DURAK, Mali Isler Direktari

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faktltesi sletme bélimiinden 1994 yihnda mezun olan
Safiye DURAK, meslek havatina Sckerbonk T.ALS. biinyesindeki menkul degerler biriminde
yalinm uemam olarak baglamigtir. 1998 yilindan itibaren dezel scktérde gesitli girketlerde
Muhasebe Sorumlusu ve Muhasebe Miidini olarak parev alan Safiye DURAK, 2010 wilinda
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ruhsan ve 2013 yilinda Sermaye Pivasas: Kurulu'ndan
Bagimsiz Denetgi Rubsatini almis olup Eamu Gozetim Kurumu tarafindan 2013 wlinda
Bagimsiz Denetgi Siciline kaydedilmistir, 2009 yihinda Ankara Universitesi'nde Finans dalinda
yilksck lisansima baslayarak 2011 yilinda tamamlanus olup 2009 ve 2017 wllan arasinda
Serbest Muhasebeci Mali Milsavir ve Denetci olarak Gzel sektdrde farkh sirketler biinyesinde
girev almigtir. 20017 yilindan itibaren Forte bilnyesinde pérev almaktadir.

Erkan BULUT, ¥anlhm Gelistirme Ddrektiri,

Bogazigi Universitesi Bilgisayar Mithendisligi lisans egitimini 1998 yilinda tamamlayun Erkan
BULUT, Kara Kuvvetler Komutanhg'nda yazihm mihendisi olarak galismaya baglamg olup
galiyma hayat devam ederken Bogazigi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi yitksck lisansim
2001 wilmda temamlanugtr. 2012 yilina kadar Kara Kuvvetleri Komutanhi'nda Kidemli
Yazlm Mihendisi olarak yiiriitiign ¢ahyma hayatimda entegrasyon faaliyetleri, yazbim
pelistirme faoliyetlen, ven modelleninin geligtirilmesi ve veri tabane yonetimi gibi projelerde
yer almagtir, 2002 ve 2016 villan arasi Kara Kuvvetlen Komutanhi 'nda Eisim Amiri olark
gorev alirken, 2016 yilinda bu gérevinden aynhp HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.5. de Teknik Proje Yoneticisi olark ¢aliymaya baglanus olup 2018 yilina kadar Uriin
Geligtirme Sirecinin CMMI-3 standartlanna uygun olarak planlanmasi ve gergeklegtirilmesi
ile birlikie LBS-YBS projelerinde yer almugtir, 2018 yilindan itibaren Forte'nin bagl ortaklif
ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.5.'de Teknoloji Direkiori olarak gorev almakia olup
Forte'nin ELD Bilisim'e ilk istirak oldugu 2019 yilindan itibaren de Forte biinyesinde gérev
almaktadir.

Furkan Barns KOC, Teknik Hizmetler Direktiri

Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi bolimilnde lisans c@itimini 2004 y1hinda tamamlayan
Furkan Banz KOC, meslek hayatna 2001 yilinda L&N Bilgisayar ve Damsmanlik Hizmetleri
Sanayi Ticarel A.S.'de teknisyen olarak basladifi sliregte 2006 yilinda Teknik Midiir 2014

K

yvilinda Genel Tlidiir i it 151 olaggk girevine devam etmigtir. Genel Midir Yardimeis:
oldufy siireg pm&\h ' ,.o-" eticiligiini yaprus olup bu sire zarfinda yurt igi ve yurl

llagtirma iizerine efitimler almigtir, 2018 yhinda Teknoser
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Bilgisayar Teknik Hizmetler Sanayi ve Dis Ticaret A.5. de Teknik Saus Midici olarak pdrev
aldiktan sonra 2020 yilindan ftibaren Forte biinyesinde girev almakiadir,

Seleuk TANZL, Savunma Iy Gelistirme ve Pazarlama Direktiirii

Anadolu Universitesi Iktisat bolimiinde lisans efitimini 2003 wilinda tamamlayan Sclguk
TANZI, meslek hayatina, 1995 yilinda TCDD Elektronik Arastirma Merkezin baslanusg, 1996
yilmda ODTU Bilgi islem Daire Baskenbi'na Bilgi  Islem Uszmam  Intemnetin
yaygmlastinlmasmda pérev alnug, 1997 yilinda Ona Dofiu Teknik Universitesi Koleji Bilgi
Islem Daire Baskanhf'nda Bilgi lslem Uzmam olarak girev almis, 1998 yilnda L&N
Bilgisayar ve Domsmanhk Hizmetleri Sanayi Ticaret A8, blinyesinde gérev almaya baglamig
ve bu kapsamda kamu ve spvunma scktdriinde hizmet vermis olup 2007 wlinda Genel Midiir
Yardimeoisi olarak atanmugtir, 2008 yilinda Scrvus Bilisim Teknolojilen A5, de Sang Miidiirii
olarak gorevine baglayan Selguk TANZIL 2012 yilmda Satis Midiira olarak gérev alcken, bu
porevinden aynlnng ve Teknoser Bilgisayar Teknik Hizmetler Sanayi ve Dis Ticaret A5, de
Satis Direktdrliifiin phrevini Gstlenmigtic. 2020 yihindan itibaren Forte bilnyesinde gdrev
almakiadir.

154. Yionetim kurulu iiyeleri ile yvanctimde siz sahibi olan personclin son durom da
dahil olmak tizere son bes wilda, yonetim ve denetim kurollarmda bulundugu veya ortag
oldugiu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermave paylan ve bu yinetim ve
denetim kurullanndaki tiveliinin veva ortakhfimin halen devam edip etmedifine dair
bilgi:

A
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Girevine Sertiaye
Adi Devam | Sermave | Sermaye
T Lebinens Edip |Tutor(TL)| Payncrry| *2
(&)
Elmtdug
Yanctim
; Forle Bilgi iletisim
ANCEal | e elniilerive Korhu | Devam | oo o0n oo [ 15.900.000| 4200
Asiltlirk Sivainei Samyl A5 Bagkan, Pay | Emmeckie
AR Sahibi
Asilpet Petrol
. Uriinleri Gida Ingaat s
Al Celal = : Miidiir, Pay | Devam
Asiltiirk Tumh]_'luE.Nukll.:,'ut Sahiibi Btrekis 5.000,000 | 4.950.000 | 9900
Sanayi Tieared Lid,
L,
C Plus Yapun Medya | Yinclim
Ali Celal ftetisim Reklam Kurulu Devam
Asilrirk Yoyincilik Sanoyi | Bagkam, Pay | Etmckic e AL HLp0
Ticaret AS. Sahibi
Ali Celal el S h:iu:::l:ff Devam
: i Makin: D, . 45,00
L, Asiltirk sa"a?mfﬂﬁai Baikanu, Py | Bhoake |~ ROHG | THS000 | AR
3 Z‘Hfi ‘*‘ﬁ&? b Hahibi
J{‘-Tr.'(' . A




Pal Doga Ankora

. : Yanetim
AliCelal | Redyo Televizyon .| Devam
Astliirk | Yaynerlik Hizmetler Kunﬂuﬂ}lﬁz_m Etmekie 2000000 | 2030000 ( 100,00
Pay Sahibi
AS,
- Fal Media Ankam Yonetim
ﬂﬁ:ﬁ Radyo Televizyon | Kurubu Dyzsi, ;““: 500,000 | 500,000 | 100,00
I Yavincihk A5, Pay Sahibi Gadea
Pal Media Televizyon T
Y onetim
Ali Celal | Radyo Prodiksiyon , | Devam
Asiltirk | Reklam ve Yayineihk ey GF,EF' Etmekie W00 | IR000) G
AS Pay Sahibi
Az Pal Doga Istanbul Yonctim
1:&:;‘ Radyo Yayineilk ve | Kurulu Ovesi, ;“:h“‘ 1.300.000 | 1.300.000 | 100,00
Ticaret A5, Pay Sahibi e
; Vizyon Hovacilik T
Ali Celal 4 v Yiinctim Drevam
Ailiiinle Ean:lyl;nsTmumi Kurulu Oyesi | Etmekte 50,000,000 0 0,00
Asilpel Petrol
; Uriinleri Lid. Sti.-
|
1:5;':: Cabor Yopr Sanayi | Yetkili Osak gﬁ::kl"tne 5000 2475 48,50
A Adi Orizklig-
{Ankara)
Asitpet Petrol
Gt Uriinleri Lid. Sii.-
:I;iﬁ;:;:l Calar Yops Sanayi | Yetkili Ortak ;"“};" 10,000 4950 | 49,50
A5, Adi Ortaklig i
[Adana)
Asilpet Petrol
. Uriinberi Lid. Sti.-
Al i -
A;iﬁ;:; Emfa Insaat Taahhilt | Yetkili Onak Iﬁ:‘;& 5.000 4500 | 9800
Sanayi Ticaret Lid,
i, Adi {h't-ﬂl{hgl
e Yinelim
) Forle Bilgi iletisim
Bl | o olidiied ve il Devam | . vooaoo | s.900.000 | 22,00
Balikei Syt Sines A8 Baskan Etmekie
NA2 | Yardimers
Foric Bilgi
letigim
Teknolojileri
. v Savunma
Ebubekir | ELD Bilisim Sanayi | Devam
Blikey TiaetAs, | HlASN o oree | 0000 9 %0
temsilen
Yanetim
Furuly
o Baskom
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i Casorenta
E;“:’“k" Gayrimenkul Yatnm | Pay Sahibi [g:: : 30.000.000 | 100,000 | 033
o ingant ve Turizm A.S. 1
[ Hasan Forte Bilgi letisim ;i
Cengiz | Teknolajileri ve K:m";':'a“; ; Elnm“’k':‘n 45.000.000 | 16.200.000| 36,00
Bayrak | Savunma Sanayi ALS. =
Haoson Casarenta -
Cengiz | Gayrimenkul Yauom | Pay Sahibi Etmivor 30000000 | 12000000 | 4,00
Bayrak | Ingaat ve Turzm A5, o
i Yanetim
Congiz | Cv0 Bilisim Sanayi | Kuniu | Devam | o005 | 55000 | 10000
Bayrak Ticarel A5, Bagkam, Pay | Etmiyor
i Sahibi
Foric Bilgi llctisim | Bagimstz
NSt | Teknolojiterive |  Yénetim [?:‘::;:c 45000000 | O 0,00
g Savunma Sonayi A5, | Kurulu Uyesi
Foric Bilgi llctisim | Bagimsiz
’;““" Teknalojileri ve Yinetim [f':;:k'; 45,000,000 0 0,00
o Savunma Sanayi A.S. | Kuruly Uyesi
Hasan Kazakisian Ziraol Y onetim Devam . ) N
Sezer Intermational Bank | Kurehe Oyesi | Eimiyor
T ; Bafimsie
'S{”““ P c“':';“ S | snetin E'T"f“"“ 150213600 O 0,00
il e Kurulu Uyesi s
Panora Crayrimenkul Bagimsi
HEn | i ikl Yiinetim g""“:_"““ £7.000.000 0 0.00
St AS. Kurulu Uyesi d
Selguk I?;::ﬂi?;’::ﬁ“ virket Devam
i ) 100
Deda | Mihondishk Tiroest | MRBtive | oo toe | 00N | SOO.000
Lid, Sti Pay Sohibi

15.5. Son 5 wilda, ibhragonm yonetim kurulu diycleri ile yinetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler haklunda sermaye pivasasi mevzuan, 3411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincli maddesinde belirtilen siireler
geemis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayr bes wvil veya daha fazla siireyle hapis
cezasma va da zimmet, irtikip, rigvel, hirsizhik, dolandirieihik, sahteeilik, giiveni kiitiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat karistirma, verileri yok ctme veya degistirme, banka
veya kredi kartlaninn kitiiye kullamimas:, kagakgihk, vergi kagakeih veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayi ahnmg cezal kovugturma velveya hilkiimlilaginin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyuymazhik vefveya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifmina dair bilgi:
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15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personele iliskin vargn makamlarinea, kamu Idarelerince veya meslek kuruluslarinca

kamuya duyurulmus davalar/sug duyurelar ve yaptirimlar hakkinda bilgi:
Yoktur,

15.7. Son 5 wilda, ortakhfin meveut yinetim kurulu diyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
personclin, yénetim ve denctim kurulu fiveler ile yinetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri haklanda aynintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut ybnetim kurulu Gyelerd ile yinetimde 56z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulo dyelifine veya
ihragpidaki difier yinetim garevlierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiveleri, yinetimde séz sahibi personel ile fhragg son 5 wl
igerisinde kurulmus ise kuruculann ihraggiya kars grevierd ile sahsi gikarlar arasindaki
gikar catigmalarina iliskin bilgi:

Y okiur,

15.9.1. Yonetim Kurulu iyelerl, yinetimde siz sahibi personel ile ihragg som 5 yil
iperisinde kurulmus ise kurucularin yinetim kurulunda veya st vénetimde gbrev
almalari igin, ana hissedarlar, milsteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2, Ihragpmin pikardifn ve yinetim kuruly diyeleri, yénetimde siz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmug ise kuruculann sahip oldugo sermaye piyasasi
araglannin sab konusunda belirli bir sire kin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda avrintil bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihraggimn yénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelining ihraggn ve bafih ortakhiklarina verdikleri her tiirla hizmetler igin
stz honusu kigilere ddenen dieretler (sarta bafli veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in yonetim kurulu diyeleri ve Gst dilzey ydneticilerine Gdencn Geret ve sagilanan benzeri
itibanyla asagida gisterilmis olup st dilzey yineticilere
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Cabsanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Yanetim Kurulu 1.674.883 2531217 0

Ust Dilzey Yéneticiler 4.332.836 1.342.575 469.512
Taplam 6.007.719 1.601.792 469.512

2021 yili itibanyla, halka arz plamm ghndemine almasiyla birlikte Sirketie yinetim kuruluna
huzur hakks ddenmeye baglanmas: ve Sirket igerisinde gerekli profesyonel yinetim kadrosunun
olugturulmas: kapsaminda soz konusu tutarfarda artig porilmiigidr.

16.2. Son vilhk hesap dénemi itibariyle ihragginm yénctim kurulu dyeleri fle yénetimde
sbz sahibi personcline emeklilik ayhg, kdem tazminat veya benzeri menfaatleri
ideyehilmek igin ihraggimin veya bafh ortakhklarnmmn ayirmus oldu@o veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

ihraggimin yinetim kurulu fivelerine aynlan kidem tazminat kargilifs bulunmamakta olup st
ditzey yineticilerine aynlan kidem tazminat kargiliklan ise linansal tablo dénemler itibanyla
asagidaki gibi olusmusgtur,

Kidem Tazminat Karsiliklar: {TL) 31.12.2022 31122021 31.12.2020
Yinetim Kurulu 1] 1] 0
Ust Diizey Yomncticiler [68.124 T4.188 53049
Toplam 168.124 74.188 53.949

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1.  ihraggimin vinetim kurulu diyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin girev
siresi ile bu girevde bulundugu dineme iligkin bilgiler:

Soks il | ivev | SnwmegeFan
Adi i ihraggida il
Soyadi iown Ao Ostlendigi Kalan | oy o)
i Girey
Gorevier
Silresi
Al Celal | Yanetim Kurulu Yonetim Kurule | 3%/ 10
LI, 42
Asiliark Baskom Bagkam Wil 11 Ay HhANL0
beki ¥ dinctim Kurulu Yanetim Kurulu
E!l;ul Kk Baskan Musiafs Kemal Baskan ':ll"l;l: ': G000 | 22
e Yardimicis: hAatiallesi, 2123 Yardimeis ¥
Hasih | ynetim Kuruty | S299550 C602 | i Rurulu | 3¥00/1
Cengiz Uvesi Sit, Aligveny Oy Vil 11 A 16.200.000| 36
Bayrak o Merkezi, ¥
Ahmer |Bopunse Yonetin| ronan Bagmnsiz | i
Eroglu Kurulu Oyesi Mo 2501, Yonetim Kurulu Vil 11 Ay 0 0
CCankaya/Ankara Uvesi
Bogmsiz
i Yénetim Kuroty | 2 Y0/ 0 0
Ovesi il 11 Ay
s
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Selcuk tern Kuruly lera Kurulu
Dleda Baskam, Genel Bagkam, Genel - 0 0
Miadiir Blibdile
Safiye Mali [5ler Mali lsler P g
Durak Direkiéni DiirckiGrd
Etkan ‘r’a_zl!m: "|':la1!|m
Bulut Gr':llstmﬂc Geligtinme = 0 0
Dipckidri | Drirkibrk
Furkan | Teknik Hizmetler Teknik Hizmetler i 0 0
Barig Kog DirekiGni Diirektori
Savunma I5 Savunma lg
Selpuk Gelistirme ve Geligtirme ve ] i o
Tanzt Pazarlama Pazarioma
Drcktoni Dirckibri

Mhragerun yénetim kurulu Giyeler 22.03.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yillifing
seilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim korulu diyelerine ve yinetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/sa@ilanacak faydalara iliskin sizlesmeler haklanda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itlibanyla Sirket tarafindan, yénctim kurulu diyelerine is iligkisi sona
erdirildiginde yopilacak Gdeme, saglanacak fayda bulunmamakiadir.

17.3. ihragpimin denetimden sorumlu komite diveleri ile difer komite iiyelerinin ad,
soyadh ve bu komitelerin girev tanimlar:

Sermaye Piyasas: Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayih
Kurumsal Yanetim Tebligi'ne uyum saglanmasi amaciyla, Sircket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yinetim Komitesi'ni 07.04.2022 tarihli ve 2022/15
sayils vénetim kurulu karan ile kurmustur. ihraget, ayn bir Aday Gasterme Komitesi ve Ueret
Komitesi'nin olusturulmasima gerek bulunmadiindan, Kurumsal Yanetim Komitesi'nin Aday
Gisterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevierini de yerine petirmek Gzere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi:
Denctim  Komitesinin amaer Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin  kamuya
agiklanmas:, bafimsiz denctimi ve Sirket’in ic kontrol ve ig denetim sisteminin igleyvisinin ve
ctkinlifiinin phzetimidir. Komile en az iki tiyeden olusacak ve tim Gyeler bagimsiz ybnetim
kurulu fyesi niteliinde olacaktr, Komite iivelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda § yillik tecri sahip olmalidir. Komite en az {ig ayda bir olmak iizere ylda en az
dirt kez Iupl?fr’lé;“pl__ naga baflanarak alinan kararlar yinctim kuruluno
denjn g Gnetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta
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Komite diyeligine; gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu almayan
bagimmiz yonctim kurulu tiyveler segilmislerdir,

Tsim e Garevi Bagimsizhik Durumy
Ahmet EROGLU Baskan Bogmsre
Hasan SEZER Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin temel amaeci $irkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifimn,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak wymama delayisivla meydana
gelen gkar gabsmalanmin tespit edilmest ve vonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalanm iyilestirici tavsivelerde bulunulmas: ve yatinmer iliskilen bolimintn
cehsmalanmin gizetilmesidir. Kurumsal Yonetim flkeleri mimkin kiddig iizere, Sirket'in
yonetim kurulu yapilanmas: gerefi ayn bir aday plsierme komitesi ve dcret komitesi
olugiurelmadifindan, Komite Kurumsal Yénetim [Ikelerinde belirtilen aday gisterme ve licret
komitesi girevlerini de yerine getiric, Komitenin en az iki iyeden olusmas: gerekir. Iki ilyeden
olusmast halinde her ikisinin, ikiden fazla dyesi bulunmas: halinde dyelerin gogunlugunun,
icrada garevli olmayan yénetim kurulu fivelerinden olusmasi zommludur, Komitenin bagkan,
bagimsiz yGnetim kurule dyeleri arasindan segilir. Yénetim kurulu Gyesi olmayan konusunda
uzman kigiler komiteye dye olabilir. Komite gerekli ghrdifith siklikta toplanir ve yaptu tiim
galigmalart yazih hale getirerek kaydini tular. Komitenin hangi dyelerden clusacafi yénetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP 1w agklane. Yaunmen iliskileri bilimi ytneticisinin
komile lyesi olarak pdreviendirilmesi zorunludur,

Isim Garevi Bnglmsmlk Duirumu
Ahmet EROGLU Baskan Bagimsiz
Ali Celal ASILTURK Uye Bafiimsiz Defil

Aday gisterme komitesi ve iicret komitesinin garevlerinin kuromsal yénetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaer Sicket'in varligin, gelismesing ve devanum tehlikeye diigiirebilecek risklerin
cricen teghisi, tospit edilen nsklerle ilgili gerekli dnlemlenin ahnmas: ve riskin yonctilmesidir.
Komitenin ¢n az iki dyeden olugmas: gerekir, Iki Gyeden olusmast halinde her ikisinin, ikiden
fazla Qyesi bulunmasi halinde tyelerin cogunlufunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olugmasi zorunludur, Komitenin baskam, bafimsiz yinetim kurulu diyeleri
arasindon segilir. Yonetim kumlu divesi olmayan konusunda vzman kigiler komiteye iiye
olabilir, Komite gerekli gdrdili sikhkta toplanir ve yaptigi tiim ¢aligmalzn yazih hale getirerek
kaydini tutar. Komite ¢aligmalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglanm igeren raporian
yénetim kuruluna sunar. Komitenin hangi fyelerden olusacaft yénetim kurulu tarafindan

. —im!_lrlcnu' ve KAPa agiklanir.
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174. ihrm;-;mm Kurulun kurumsal yinetim (ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket'in paylanmin halka arm sonrasinda Sermaye Piyasasi Kumulu'nun [1-17.1 sayh
“Kurumsal Yonetim Teblifi” cergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. thraggs, aym teblig
gergevesinde  gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini, yonetim kunulu yapilanmasim ve
Komitelerin olugturulmasimi gergeklegtirmigtir.

{hraggimin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum” bashkli 11. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim lkelerine
uwyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin vapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan
pecersiz olup Esas Stzlegme’ye avkin sayilir,

Kurumsal Yanetim [lkelerinin wygulanmas: bakimindan dnemli nitelikte saylan islemlerde ve
Sirket'in dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve figiinei kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine ilizkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin
dilzenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran
orakhiklann, Kurul tamfindan gruplann belirlenmesine iliskin listenin ilomna kadar iictinei
grupta yer alan ortakliklann yikiimliliklerine tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulea yeni listenin ilamina kadar giincii gruptaki ortakhklann yilkiimldliklerine tabi
olacaktir.

Halka agpima sonrasi dinemde SPE mevzuan perefii diizenlenscek Kurumsal Yidnelim
likelerinin Uyum Raporu ile Ortakhifin Kurumsal Yénetim ilkelerd karsisindaki duromu
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun periyetlarla aynica kamuya duyurulacakter.

SPK'nin 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi hilkimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacafl duyurulann, mevzuatin Sngordlfi sekilde yapilmas: igin gerckli alt yapmn
ofusturacaktir, Aynica yonetim kurulu baskam veya dyeleri ya da vatmmer iliskileri birimi,
Ihrager faalivetler ile ilgili Gnemli gelismelerin kamuya duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklanmin kullanmasin, genel kurul bilgilerinin dilzenli ve geffaf olarak duyurelmasim,
kar dafitim politikalan hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aliymalanm diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrea Sirket'in foaliyetleri, sektbrel gelismeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni drinler
geligtirme tirl bilgiler gibi yatiromeilann kararlannda Snem arz eden hususlar, dzel durum
agiklamalari www.kap.orgir ve Sirket'in intemet sitesi www foric.com.ir adreslerinde
duyurulacaktir,

_ﬁl'-'___. }'iym i arafindan yéneltitecek yazil sorular, Sirket"in yatinme:

155




Sahip Oldugu
Adi- Dfrenim Sermaye
3 Telef Faks
Soyad e Darumu Piyasasn i e e L
Lisanslan
Musiofs Eemal
Manhnllesi, 2123
r ; 0312 | 0312
Safiye | Mali fgler | Yiksck Codde, Cepa | imvestorneliutions an | 49
| DURAK Sitesi AVM, | (ifonceomtr [ oooo | a0 e
¥ [» Wo2/501
o Cankaya/Ankara

bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yanitlanacaktir. Sirket"in intemet sitesi www. forte com.ir
adresidir. Asafnda belirtilen konu baghklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonras) zaman
igerisinde Sirket'in intemet sitesinde yer almasi igin gerekli caligmalar slrdOrlilmektedir,

SPK ve BIST dizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri cercevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asafndaki araglan kullanr;
o Ozel durum agiklamalan
= Finansal raporlar
»  Yilhk faalivet raporian
s  Kurumsal internet sitesi
* Yatinmeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlan
s  SPK diizenlemeleri uyannca hazirlanmasi gercken, izahname seti, tasarmuf sahiplerine
salis duyurusu, duyuru metinferi ve dokiimanlar
Yaril ve girsel medya aracihifiyla yapilan basin agiklamalan
* Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyannea kurulmas: zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin vineticisi haklknda bilgi:

SPK'min 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin Yatmmer fligkileri Boliimd baghikh 11.
maddesinin 1. fikrasinda ver alan *Ortakliflar ife yanrimeilar arasmdaki iletisind saglayan
yatirimen Higkitert béliminin olugturdnas: ve bu baliimdin ortakfk genel niidiri veya genel
miidiir vardimecisima ya dao muadili diger tdari sormminlugy bulunan yéneticiferden birine
dogricdan bagl elarak calignias: ve yWirditmekie oldugu faaliveilerle flgili olarak en az ylda bir
kere ydnetim kurwluna rapor hazivlayarak sunmast zerimludur.,” hilkmi, aym maddenin 6.
fikrasinda izse * Pavlarium itk defa halka arz edifmesi vefvepa borsada iglem pdrmeye
baglamas icin  Kwule  bagywvan/bagvurulan  ovtakltklarss, by madde  kapsanundali
yitktimliliklerini, paylarmmn borsada iglem gormeye baglamas: taribinden itibaren alt ay
igerisinde yerine getivmeleri gerekir,” hitkmii bulunmaktadir.

Sirket'in Pay Sahipleri ile Higkiler birimi heniiz kurulmamis olup yukanda belirtilen Kurumsal
Yaonetim Teblifinin 11. maddesinin 6. fikrasi dogrultusunda, Sirket paylanmin borsada iglem
ghrmeye baglamasin takiben belintilen slive igerisinde ilgili gbreviendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuwoyu ile paylagilacaktic. Pay sahiplernin girket fle ilgili konularda iletizim
kurahileceg@i kisinin bilgileri asagida yer almaktadir,
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18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER
18.1. lzahnamede yver alan her bir finansal table dinemi igin ortalama olarak veya
dinem sonlan itibarivle personel sayisi, bo sayida giriilen Gnemli degisiklikler ile
miimkiin ve Gnemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cofrafi bilge itibariyle personelin
dagilinu hakkinda agiklama:

Sirket ve bagh ortaklifinin, 31.12.2020, 31122021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla personel
sayis: agagidaki gekilde olugmugtur.
31.12.2022

114

31.12.2021
[ 05

31.12.2020
i)

Personcl Savisi

Personclierin ihragg ve bogl ortaklifn ELD Biligim bazinda kinlm asafidaki tabloda yer
almaktadir,

Personel
Dagslim 3122022 (%) 31022021 oh 31.12.2020 %o
Forte o7 85,1 a9 65,7 45 51.1
ELD Bilisim 17 15,0 316 3.3 43 458.9
Toplam 114 1000 105 100,0 88 100.0

Sirket'in personellerinin gérev tammlan bazinda kainhmi asafdaki tabloda yer almakiadir.
Personel

: 31.12.2022 (%a) 31.12.2021 e 31.12.2020 B
Dagilin
Yazlim 53 465 59 56,2 55 62.5
Teknik 34 29.8 25 23,8 19 21,0
Idari 19 16,7 ] 14,3 11 12,5
Sans g 7.0 ] 5.7 i 34
Toplam 114 100.0 105 100.0 BE 100,

ihrager ve bagih ortakhi ELD Bilisim biinyesinde bulunan personellerin tamami Ankara'da, bu
kapsamda g Anadolu Bélgesi'nde girev almaktadr.

18.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylarina vinelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yokiur,

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin hraggimn paylarina yinelik sahip olduklan
opsivonlar hakkinda bilgi:
Yokiur,

18.2.3. Personelin thraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tirlid anlagma hakkinda
bilgi:
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. lhraggummn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylan dofrudan veyva dolayl olarak %5 ve
fazlas olan gercek ve tizel kisiler ayn olarak pisterilmek kaydivla ortakhk yamis: veva
biyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrodan Pay Sahipligine Higkin Bilgi
Ortafing Sermave Pavi
22.03.2022 Tarihli
; Pay Dagan Genel Kurul Son Durum (24.04.2023)
Oriagin Adi Soyvadi Gk Yoplintis
(TL} (%) (TL) (%)
y A 1 950,000 1.950,000
Ali Celal ASILTURK M 15950000 42,00 16,950,000 42,00
5 A 1. 250,000 1.950.000
Hasan Cengiz BAYRAK m T4 350,000 36,00 13,350,000 36,00
A 1.250.000 1.950.000
Ebubckir B 22 00
LG B T.550.000 s 12501000 %
TOPLAM 45000000 108,00 45,000,000 1),
Dofrudan Pay Sahiplifiine Iliskin Bilgi
Ortaging Oy Habch [*)
22.03.2022 Tarihli
Pay Olagan Genel Kurul Son Durum (24.04.2023)
Oirtagiin Adi Sovads Grubu Toplants
(TL) (%) (TL) (%)
i - A 0. 750,000 9,750,000
Ali Celal ASILTORK 5 T 39,04 T6.050.000 3904
" A 0,750,000 0750000
35,00
Hasan Cengiz BAYRAK = A 30.000 35,09 550,000 0
- A 0. 750,000 0.750.000
Ebubekir BALIKC] B 7930.000 25,88 2 950,000 23,88
TOPLAM 6EA400.000 100,00 68400000 100,00

{*) Hirket Esas Sozlegmesi'min “Genel Konal™ baglikd 8. moddesinde dizenlendifi dizeres;
Oilagan ve olaganisti penel kurul toplantilannda her bir A groba poy, sahibine 3 oy; ber bir B gruba pay, sahiline

I ow hakkr verir.

Sitket'tc dolayh pay sahiplifi bulunmamaktadir,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dofirudan paylari %5 ve fazlasi olan
gergek ve tizel kisi ortaklamn sahip olduklan farkh oy haklarna iliskin bilgi veva
bulunmadifina dair |l':de
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1.950.000 adedi Ali Celal ASILTURK'e, 1.950.000 adedi Hasan Cengiz BAYRAK'a,
1.950.000 adedi Ebubekir BALIKCI ya aittir,

19.3. Sermavevi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Mama f - ix Payin
o imtiyaz Tiiri Toplam | Sermayeye
Grobu | Homilinge Mominal
Oldugu {Kimin Sahip Oldugu) Deicri (TL}) Oram {%a)
(TL)

Sirket Esas Sizlesmiesi'nin “Gienel Korul”
baghkh 8. maddesinde dizenlendifi Goere;
Oiagan ve olaganiisth genel kunul
teplantilannda her bir (A) grobu pay,
sahibine § (beg) ay; her bir (B) grubu pay,
salibine 1 (bir}y oy hakks verie. Sicket Esas
Sozlesmesi'nin “Yinctinm Kurulu ve
Siiresi” baghkl 15, maddesinde
diizenlendifii {zere; en oz 5 (bes) kisiden
olugacak yonetim kumulu Gyelerinin yans:
A Mama {A) grubu pay sahiplerinin gofunlugu Ly | 5.850.000 13,00
tarafindan gbsterilecek adaylar arasindan
segilir. Yonetim kuruls Gye soyvismm
yansin kilsurath bir s2y1 olmasi halinde
kiisurat agafya dofiru cn yakin tam sayiya
yuvarlamr, 58500000 TL nowinal degerli
A pruby matiyazl paylann 1.950.000
adedi Ali Celal ASILTURK e, 1.950.000
adedi Hasan Cengiz BAYRAK a,
1.950.000 adedi Ebubekir BALIKCT ya
aittir.

B grubu pay sahiplerine tanmnng herhangi
bir imtiyaz yoktur,

Toplam 45.000.000( 100,00

B Hamiline [0 |39 150,000 87,00

19.4. Thragoimn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihraggimn yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ithraggiyi kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvani,
yanetim hakimivetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanmilmasin engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket'in yanctim hakimiyetine Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI sahip olup stz konusu yénetim hakimiyetini pay sahiplifinden ve imtiyazh A grubu
paylara sahip elmalanndan almaktadir.

ve imtiyazlar Sirket'in Esas Stzlesmesi'nde diizenlenmistir.
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Sirket Esas Stzlegmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikl 15. maddesinde ditzenlendifi
fizere;

Yonetim kurulu dyelerinin yansi A grubu pay sahiplerinin cofuniufu tarafindan gosteniecek
adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu Oye sayisinin yansimn kiisurath bir say olmas
halinde kiisurat agagiva dogre en yakin tam sayiya yuvarlamr.

Sirket Esas Szlegmesi'nin "Genrel Kurul” baglikh 8. maddesinde diizenlendifii lizere;
Olagan ve olagandistii genel kurul toplantilannda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B
grubu pay, sahibine 1 oy hakk verir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Esas Sozlesme Degisiklikleri™ bashkh 12. maddesinde
diizenlendifi izere;

Tiirk Ticarel Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve Esas Stzlegme’de belirtilen hilkiimler
gerpevesinde Esas Sozlesme'de yomlacak biitiin de@isiklikler igin Gnceden Sermave Piyasasi
Kurulu'nun uygun gonigi ile Ticaret Bakanh 'min izni alinr. Esas Sozlesme defisiklifiine stz
konusu uygun gords ve izinler alindiktan sonra genel kurul tarafindan Esas Sdzlesme
degisiklifine karar verilie. Degisgiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticarct Siciline tescil
eltirildikien senra ilan tarihinden baglayarak gegerli olur,

Genel kurulda, Esas Sozlesme’nin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazl pay sahiplerinin
haklarmi thlal edecek nitelikte isc A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticarct Kanunu gergevesinde
yapacaklan hususi bir toplantide verecckleri diger bir kararia tasdik olunmadikea infae
edilemez.

Sirket Esas Sozlesmesi‘nin “Fesih ve Tasfive™ baghikh 19. maddesinde ditzenlendii iizere;
Sirket Esas Sozlesme, Tirk Ticaret Kanune ve Sermaye Pivasas: Kanunu Hilkiimleri uyannca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket’in tasfiyesi karan alinmas) durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklan hususi bir toplantida onaylanmadikga pegerli
olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az tgte ikisinin toplantida hazie
bulunmas ve katilanlann salt gofunlugiu ile karar almmasi zorunludur,

Tasfiye islemleri tig kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiriivliliir.

Tashiye memurlan $irket'in bitin mienkul ve ganyrimenkul mallanna el koyarak kanun
hilkiimleri uyarmea tasfive iglemlerini yOritirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
ahnmadikea bu memurlar birlikie harcket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye
yetkilidir,

Sirket'in ybnetim hakimiyetinin kéiliye kullanilmasi konusunda mevzuatia ve esas sizlesmede
yer alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamig olup Sermaye Piyasas: Kanunu,
Tiirk Ticare! Kanunwve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.] sayh Kurumsal Yonetim

Tebligi'ne u ﬁi | I"_'ﬁ i Aenctim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas Komitesi
ve Kurumsal ¥ T '. st fin - olugturuimas: da ybnetim hakimiyetinin  kitiye
‘1 ﬂnllLanalmnsf ' ailabilir
\h e

= i
=
o -
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19.5. ihragomn yinetim hakimiyetinde degisiklige vol agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dofrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur,

20, ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzahnamede yer alan hesap dionemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
vapilan islemler haklanda UMS 24 gergevesinde ayvnintih agiklama:

girket’in  finansal tablo donemleri itibanyla iliskili taraf kapsemunda deferlendirilen
kigifkurumiar ile iligki dilzeylen asagidaki gibidir.

Sirket'in iliskili Taraflarimin

Unvam / isimleri Hiskisi

1) Hasan Cengiz BAYRAK  |Sirket"in %36 orarunda pay sahibi ve ydnetim kurulu @iyesidir.

2} Ali Celal ASILTORK Sirketin %42 oramnda pay sahibi ve yénetim kurulu

bagkamdr.
3) Ehubekir BALIKCI Sirket"in %22 oraninda pay sahibi ve yinetim kurulu bagkan
yvardimelsidir,
4} Suna BACARU Sirket'in onceden pay sahibi olup meveut durumda sirkette
CANVUSLAR herhangi bir pay sahipligi ve iliskisi bulunmamakadir. (*)

5) Onpro Bilisim Danigmanlik | Suna BACARU CAVUSLAR"m énceden pay sahibi oldugu
Destek ve Egitim Hizmetleni | Sirket olup meveut durum itibanyla Forte'nin iligkili tarah
Ticarct A5, degildir.

Ebubekir BALIKCI ve Hosan Cengrz BAYRAK 'm dnceden
pay sahibi oldufu Sirket olup meveut durum itibariyla
Forte'nin iligkili taraf degildir.

) Casarenta Goyrimenkul
Yourmm Ingaat ve Turizm AS.

{*) Farket"in 10.09.2021 tarib ve 5 sayal yibneiim ke karar ile, Suna BAC ARL :;‘h‘nf-ﬁEL.-\R.':t ait pay devirlern
enaylannig olup siz konusy poy devirleri sonscn Suna BACARL CAVUSLAR"n Sirket sermavesindeld pay
sabiplifii sana ermistir,

Sirket'in iligkili taraflardan difier alacaklan finansal tablo dénemleri itibanyla asafidaki tabloda
ver almakta olup st konusu tutarler, finansman ihtiyaglan kapsaminde gergeklestirilen tean
olmayan islemier cercevesinde olusmusiur.

:'Ili‘i‘;]“ Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 122022 | 31122021 |31.12.2020
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0| 5.535.732
Ali Celal ASILTURK 0 0| 3.687.716
Ebubekir BALIKGF———_ 0 0] 231.874
TP 1-|,;nml1<®vfbgllm1 Hiz, 0 0 18712

0 0| 9.494.054
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Sirket"in iliskili taraflardan faiz gelirleri asagida ver almakia olup s0z konusu tutarlar, Sirket
oraklanmn Sirketten kullannms olduklan nakit kaynaklara iliskin olarak isletilen faiz
tutarfanndan olusmaktadir. 2020 wah igerisinde olugan bakiyeler Gzellikle 2020 wili kanmin
dagmtiminda gvans olarak kullamiabilecek sekilde pay sahiplerinin taleplenne istinaden
aktanlan fonlar nedeniyle olusmus elup Sicket paylanmin halka arzina karar verilmesi ile
birlikte Sirket karinin sermayeye eklenmesi Gn plana alinmis ve iliskili taraflardan difer alacak
bakiyesi 31.12.2021 dénemi kapamisi Gncesinde faizivie birlikte tzhsil edilerek kapanlmigtir,

Tliskili Tarafardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ali Celal ASILTURK 340,109 296,286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0] 209338
Ebubekir BALIKCI 0 27.215 0
Taplam 0| 367.324| 505.624

Sirket, 2019 wil igerisinde, yazilm alaninda yetkinliklerini artrmak ve Entegre Lojistik
Destek alamnda yalim  gehstirme foaliyetlerde bulunmak igin Hacemtepe Teknokent
yerleskesinde 2018 yihinda kurulmug alan ve sermayesinin tamanm Hasan Cengiz BAYRAK a
ail olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.5. 'nin sermayesinin %350'sine karsilik gelen paylan
06.03.2019 rarthinde 25.000 TL 'ye (*) satin alnustr. Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
A5 "nin kalan paylanm da 12.500.000 TL ve (**) 03.09.2021 tarihinde de satin alous olup bu
kapsamda Forte, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret AS.'nin sermayesinin tamanuna sahip
olmusgtur,

Tliskili Taraflardan TG

skili Taraflardan Iktisap Edilen Paylarmn 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Detayn (TL)

Hasan Cengiz BAYRAK 0| 12.500.000 i
Toplam 0] 12.500.000 o

(*) 020420018 tarthinde kuralan ELD Biligioa“in 311220108 wanhi itibanyla Gzkaynakian woplon 134.400,12
TL'dir. Ozkaynak wism  deerinden ELD  Bilighn'in  %%50°sine  isabet  eden  paylonmmn  bedeli
134,400, § 2/2=47, 200,06 TL olarak besaplonmagir, ELD Biligimin yeni kerulan bir girkes olmas, Forie'nin ELD
Biligim®e katacafii bilgi biriking ve tecribe de dikkote olinarak sirket payvlon nomnsal bedel olan 23,000 TL
tzerinden Forieye sattlnnstie.

(**) ELD Biligim'in 31.12.2020 tarihi itibanylo Szkaynakion foplon 25.612.34 1,47 TL dr. Sirket paylarimn
ei0sinin almmost sipasinds, Gekaviak wiEn Eeernden gatn alinscak %30 gerkel pavlannm bedeli
25612341 AT 2=12.806. 070,73 TL olamk hesaplommig, korgihkh pbpbsmeede bu mdar pazarbk asufioyle
12,500,000 TL alzmk belirfenmistir,

2022 yihinda Sirket’in iligkili tarafi olan Cosarenta Gayrimenkul Yatinm Insaat ve Turizm
AS 've 615,306 TL tutarinda donamm sati;p gergeklestirilmisgtir,

Agiklama (TL) 31.12.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Casarenta Gayrimenkul Yatnm Inzaat ve Turizm ALS. 615.306 0 1]

Taplam 615306 (1] 1]

Inigkili MmﬁW]}ﬂ - arinin detays asagdaki gibidir. [gili wiarlar arag
o e kiralamalarindaf. Kaymaklang inansal tablolarda “TFRS-16 Kiralamalar™ standards
3 " 'Ir{'kuph:uﬂmda o ;
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Agiklama (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ebubekir BALIKCI 192100 0 0
Casarenta Gayrimenkul Yatinm Ingoat ve Turizm A5, 153,617 1] 0
Toplam 35717 1} 0

Sirket'in yonetim kurulu iyeleri ve st dilzey yoneticilerine Gdenen ficret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo déncmlen itibanyla agafida psterilmis olup Ost dilzey yincticilere
saflanan faydalar Gicret, prim, saghk sigortas: ve elagim gibi faydalan igermektedir. Yonetim
kuruluna ddenen dcretler ise huzur haklanndan olusmaktadir,

Cahganlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022| 31.12.2021] 31.12.2020
Yanetim Kurnlu 1.674.883 252.217 0
Ust Diizey Yaneticiler 4,332,836 1,349,575 469.512
‘Toplam 6.007.719 | 1.601.792 469.512

2021 il itibanyla, halka arz plamim gindemine almasiyla birlikte Sirkette ydnetim koruluna
huzur hakks Gdenmeye baglanmas: ve Sirket igerisinde gerekli profesyonel yonetim kadrosunun
olusturulmas: kapsaminda stz konusu tutarlarda artis gorilmigtiir,

Finansal tablo donemleri itibaniyla gergeklesen ortakhik pay devirlering iligkin detayh bilgiler
asafidaki 1abloda yer almakiadir.

Diewre Deferleme
. Devir Konu | Pay | Pay Tuian Devir Hesaplama Raporu
Devir Eden | DevieAlan | purini | pay |Adedi| (TL)  |Tutare(TL)|  Seli Hazrtanp
Grubu Haarlanmadig
Ali Celal A | 2513] 2513.000) 2513.000
Cvaigr ASILRIRE B |3.787| 3.787.000( 3.787.000| womingl D;E:cﬂcmc
18012022 o
ORMAN él;‘sa:: A | 2512] 2502000 2512000) Bedel |, m;‘:,nmm
BAYRAK B | 3788 3.788.000| 3.788.000
Ebubekir A 96 96,000 96.000
Suna BALIKCI B 124 124000 124.000| pgoie Degerleme
BACARU Hasan | 10:09.2021 i Raporu
CAVUSLAR Cengiz B 260 260,000 260,000 Hazirlanmanughir.
BAYRAK
Cilsangir A 268 268.000 268,000
ORMAN B 404| 404000  404.000
Hasan A | 212] 212000] 212.000| Mominal | DeEcrieme
Cengiz | 10.02.2021 Bedel Raporu
BAYRAK B 56 30,000 56,000 Haozsrlanmanustir.
Ebubekir
BALIKCI A L& 116000 1160410

Al n kel

ERW

s B

163




a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve difer grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhilt, kefalet, avans, ciro gibi viikiimlGlitkler
Yoktur.

b) ihrage: tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup isi ortakhklara Gdenen ve
alinan, danismanhlk, yinetim vb. hizmet dicretleri haklinda bilgi ve Gdenen falinan
tutariar,

Yoktur.

c) ihragpmn yineticilerine, ihraggr ve grup ici difer ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutary, uygulanan falz oram ve yineticiler adna verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Sirket'in fliskili taraflardan faiz gelirleri asagida yer almakia olup sbz konusu tutarlar, Sirket
ortaklannm  $irketten kullanmmy olduklan nakit kaynaklara iligkin olarak igletilen faiz
tutarlanndan olugmaktadir, 2020 wil igerisinde olusan bakiyeler dzellikle 2020 yh kanmn
dagitimnda avans olarak kullamilabilecek sekilde pay sahiplerinin taleplerine istinaden
aktanlan fonlar nedeniyle olugmug olup Sirket paylanmin halka arzna karar verilmesi ile
birlikte Sirket karinin sermayeye eklenmesi 6n plana alinnus ve iliskili araflardan difer alacak
bakiyesi 31,12.2021 doncmi kapamsi dncesinde faizivle birlikte tahsi] edilerck kapatilmistir.

Uliskili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL)  [31.12.2022| 31.12.2021 31.12.2020

"Ali Celal ASILTURK 0 340,100 206286
Hasan Cengiz BAYRAK (1] 1] 209338
Ebubekir BALIKCI 0 27215 0
Toplam 0 367.324 505.624

Faiz tahakkuklannda, Sirket'in ilgili donemlerde kredi kullammu olmadifn igin, Tarkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Reeskont Faiz Oram uygulanmustir, Hesaplamalarda Tiirkive
Cumhuriyet Merkez Bankasi'mn agikladifn sekilde; 13.06.2020 tarihine kadar %612,75,
sonrasmda 19.12.2020 tarihine kadar %49 ve sonrasinda ise 11.12.2021 tarhine kadar gegerli
olan %15,75 faiz oranlan dikkate albimmustir,

d) Thragomin Istirak, bagh ortakhk ve difier grup ertakhklaryla yaptf, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,

Sirket, 2009 wl igerisinde, yazilim alamnda yetkinliklerini arttimak ve Entegre Lojistik
Desick alaminda yazilim  gelistiome  faaliyetierde bulunmak igin  Hacettepe Teknokent
;T-Ct erlegkesinde 2018 yilinda kurulmusg olan ve sermayesinin tamam Hasan Cengiz BAYRAK'a
& L. olan ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.3.'nin sermayesinin %530°sinc karsihk gelen paylen
-] @ = 0603.2019 tribinde 25.000 TL'ye satin almistie, Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticarct
= %:.\i?_!}*’ :".:?L Cnin kalan paylanm da 12500000 TL'ye 03.09.2021 tarihinde de satin almig olup bu
Bilisim Sanayi ve Ticarct A.S.'nin sermayesinin tamamina sahip
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:gﬁ“ Taraflardan Iktisap Edilen Paylarin Detayt |5, 15 2005 131.12.2021 | 31.12.2020
Haszan Cengiz BAYRAK 0 12.500.000 0
Tﬂp]ll'l‘l 0 12.500.000 0

()] Ortaklar, bagh ortakhik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
ddenen faix, Kira ve benzerleri
Yoktur.

}] Difier sirketlerle olan iliskinin gerckeesi;
Yokiur,

20.2. lliskili taraflarla vapilan islerin ihraggimn net satis hasilat igindeki pay haklanda
bilgi:

ihragginmn iligkili araflarden olan gelitlerinin Thraggimin hasilan igindeki pays finansal ablo
donemleri itibanyla agagide yer almaktadir,

Hasilat Hesa

Valia 84 tﬁ':‘;d;ri']“'"’“““ ligkili Taraflara 31.12.2022 | 31122021 | 31122020
Casnrenta Gu;u'immiu] Yatnm insaat ve Turizm A5, 615,306 0 0
Toplam 615.306 1] 0
Hasalat 378,460,042 [ 215.350.934 | 204.326.360
Nigkili Taraflardan GelirlerHasilat 0, 165% 0,0% 0,0%

Finansal tablo dénemleri itiberiyvla [hragemm satglann maliyetler igerisinde sunrlandinlan
iliskili taraflardan olan giden bulunmamaktadir,

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Haklinda Bilgiler

Sirket'in gikarilong sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal deferde
5.850.000 adet A grubu pama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak dizere toplam
45,000,000 adet paya balinmistiir, Sirket'in gikanlmis sermayesini tegkil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavanu:
Sirket'in kayith sermaye tavam 225.000.000 TL dir.

213, Dinem boagi ve dbnem sonundaki il dolagimdalki pay sayvisimin mutabakat ve

~ izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diénemleri itibariyle sermayenin

210*undan fazlasy ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:
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21.5. Thragoimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklanmn sahip olduklarm ihragp payvlarnmn adedi, defter degeri ve
nominal deferi:

Yoktur,

21.6. Varanth scrmaye pivasasi araglar, paya dionistirilebilivr tahvil, pay ile
defistirilebilir tabvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktan ve dinistiirme, dedisim
veyva talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur,

21.7. Grup girketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsivona konu olmasi kararlagtirilnug sermaye piyasasi araglan ve siz Konusu opsivon
hakkmnda iliskili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede ver almas percken finansal tablo dinemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimian ve Kaynaklarn fle sermaye azaltimiary, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda defisiklife yol agan difier islemlere iliskin bilgi:

Arfinm | Arfirim
Bedelsie | Bedelli Genel
Oncesi | Senram Pay | Pay ; Tescil TT3G |TTSG
Artimm | Arhrng ' Kaynak Kurul :
Rermiaye | Sermaye Grubu | Adedi Tarihi Tarkhi Tarth Samn
(TL) {TL])
A
Grubu 14,000 Gepmis ¥il
2 400060 | 45000000 | 42,600,000 (1] ? 20.00.2020 | 24.09.202 ] | 27002021 | 10407
B 27,000 Earlon
Ciruha

Sirket’in 21.09.2021 tarihli genel kurulunda alinan karar tle Sirket sermayesinin 2.400.000
TL'den tamamu geemis yillar karlanndan kargilanmak iizere toplam 42.600.000 TL artigla
45.000.000 TL ye gikanimasina karar verilmis ofup sz konusu scrmaye artinmi 27.09.2021
tarihinde tescil edilmig, 24.09.2021 tarih ve 10417 sayih TTSG de ilan edilmigtir.

21.9. lhraggimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
paylarm tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,

11 ihrageinim meveut durum itibarivie paylarimin borsada islem girmesi durumunda




21.11. [zahnamenin hazirlandi@ yil ve bir Gnceki yilda efer thragg hall hazirda halka
agik bir ortakhk ise ihraggimin paylan Gzerinde Gelinch kisiler tarafindan gergeklestirilen
ele gegirme tekliflerd ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sbzlegme ve i ydnergeye iliskin dnemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yeikili kisilerce imzalanmig Sirket"in esas sbzlesmesi (ER/2)
KAP"in internet sitesinde www kap.ore.ir ve Sirket'in internet adresi www. forie.com.ir'de yer
almaktadir,

Sirketlerin amag ve konusu, esas sozlegmesinin “Amag ve Konu” baghkh 3. maddesinde yer
almakia olup isbu izohnamenin 21.13 numaral maddesinde ayrica belirtibmigtir,

Sirket'in yonctim kuruluna iliskin hikiimleri, esas szlesmesinin “Yaonetim Kurmlu ve Siresi™
baglikh 15., “Yonctim Kurulu Toplantilan™ baghikh 17, ve “Sirket"in Temsili ve flzami™ baghkh
18, maddelerinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.14 numarah maddesinde aynintih
olarak belirtilmistir,

Sirket'in genel kurula iliskin hilkiimleri, csas sGzlegmesinin “Genel Kurul” baghkl 8, ve “flan™
baghkh 16. maddeleninde yer almakta clup isbu izahnamenin 21.17 numarah maddesinde
aymintil olarak belirtilmistir.

Sirket'in kann tespiti ve dafitiuina iligkin hilklimleni, esas sbzlesmenin "Kann Tespiti ve
Dagitimi™ baghkh 13. ve “Yedek Akge” bashkh 14. maddelerinde yer almakta olup isbu
izahnamenin 23.6 numarali maddesinde ayrintilh olarak belirtilmigtir.

Sirket'in Genel Kurlunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nde genel kurulun
galiyma esaslan ve wsulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sbzlesme hilklimler gergevesinde
belirlenmektedir. I viinerge, Sirket'in tim olafan ve ologaniisti genel kurullanint kapsamakta
olup toplantilara elektronik ortamda katihim I Yénerge'nin 15, maddesinde yer almaktador,

Genel kurul toplantisinda TTE'mn 1527 nci maddesi uyannca elekironik ortamda katilim
imkdn tamndif durumda yonetim kurulunca ve toplanii bagkanhfinca yerine getirilecek
islemler TTK 'mn 1527 nci moddesi ve ilpili mevzuatlar dikkate ahnarak ifa edilir.

= 2L13. Esas stizlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginim amag ve
ivetleri:

t'in faaliyet konusu, esas sézlesmesinin 3. maddesinde belinilmekie olup dzetle; her tiirla

rlanmasi, tu{:llmn kalite yontemi, bilgi islem ve iletisim teknolojileri ve is yonetimi ile
taahhiit izi anhfyFazilim, donamm ve savunma sanayiine yinelik

[
e Ll £ II”'”';I

]
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21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hitkiimlerin Gzetleri:

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “Yonctim Kurulu ve Sdresi” baghkh 15, maddesine gone;
Sirket'in igleri ve yBnetimi genel kurul tarafindan Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hilkiimlen ile Sermaye Piyasasi Kurulu ditzenlemeler dairesinde segilecek ¢n az 5
iiyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yiirinllir, Yonetim korulu tiyelerinin yansi A grubu
pay sahiplerinin gofunlufu tarafindan ghsterilecek adaylar arasindan segilir. Yanetim kurulu
iiye sayisimn yansimin kiisurath bir sayi olmasi halinde kiisural agagiya dogre en yakin tam
sayiya yuvarlanr.

Yonetim kurulu dyelen en gok 3 wil igin secilebilir, Seqim siresi sona eren yooetim kunulu
tyeleri yeniden segilebilirler.

Tiizel kigiler yonetim kuruluna segilebilir. Bir tilzel kisi yonetim kurulu Qyesi olarak segildigi
takdirde bu tizel kisi ile birlikte, tizel kisi adina, tizel kigi terafindan belirlenen, sadece bir
pergek kigi de tescil ve ilan olunur; aynca tescil ve ilanm vapilmig oldugu Sirket'in intermnet
sitesinde hemen agiklanir, Tiizel kisi yonetim kurulu tyesi adina sadece bu tescil edilmis gergek
sahis toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim kurulu dyesi olan thzel kisi kendi adina tescil
edilmig bulunan Kigivi her zaman degistirebilir,

Yil iginde yinetim kurulu tyeliklerinde bosalma olmas: halinde Tirk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi hilkiimleri uygulamir. A grubu pay sahiplen tyrafindon aday gosterilen bir yonetim
kurulu fyesinin yénctim kurulundan herhangi bir scbeple aynimasi halinde, A grubu pay
sahipleri, yeni bir yonetim kurulu iiyesi adayi belirler ve yinetim kurulu sdz konusu adays Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363, maddesi uyannca ve bir sonraki genel kurulun onayina sunuimak
iizere yonetim kurulu ivesi olarak seger. Girevi sona eren yinetim kurulu fiyesinin yerine
segilen yonetim kurolu diyesi, eski Gyenin ghrev sliresini tamamlar.

Yonetim kurulunda alinacak karerlara iliskin olarak Sermaye Piyasas: Kunulu'nun Kuremsal
Yanetime iliskin dizenlemeleri sakhdir.,

Yonctim kurulunda gérev alacak bafimsiz fivelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Pivasas)
Kurulu'nun kurumsal yBnetime iligkin dizenlemelerine glre tespit edilir.

Yonetim kurulu taafndan, Sermaye Piyssas: Kuemule'nun Kurumsal Yénetime iligkin
ditzenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyaninca yinetim kurulumum gorev ve
sorumluluklanmin saghkl bir bigimde yerine getirilmesi igin yonetim kunslu biinyesinde
perekli komiteler olusturulur. Komitelerin gdrev alanlan, calisma esaslan ve hangi iiyelerden
25 = olusacagy Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
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Yanetim flkeleri dikkate alinarak genel kurulea belirlenir.

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu Toplantilan™ baghikl 17. maddesine gore;
Yanetim kuruly, Sirket isleri izum gosterdikee toplanir. Toplantilarda her dyenin bir oy hakk:
vardir.

Yanetim kurulenun toplent giindemi yinetim kurulu bagkam tarafindan tespit edilir,

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yaml istegi Ozerine, bagkan, ydnetim kurulunu
toplantiya gafirmazsa, dyeler de re’sen ¢afin yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri $irket Merkezidir. Ancak yonetim kurulu, vygun gériilecek bir bagka yerde de
loplanabilir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527 nei maddesi wyannca clekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sicket Genel Kurullan Disinda Elektronik Oramda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Tebli§ hilkiimleri uyaninca hak sahiplerinin bu toplantlara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkin tamiyacak Elcktronik Toplant Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas sbzlesmesinin bu hikmd uyarnca kurulmus olan sistem Gzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem fizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig
hilkimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saflanir.

Y dnctim kurubu dye tam sayisimin cofuniuguyla toplanir ve kararlanm toplantiya katilanlarm
gogunluguyla abw,

Tiirk Ticarel Kanunu'nun 390/4. maddesi uyannca iiyelerden higbiri toplant yapilmas)
isteminde bulunmadifi takdirde, ybnetim kurelu kararlan, kurul Giyelerinden birinin belirh bir
konuda yapligi, karar geklinde yazilnug dnerisine, en az dye tam sayisinm gofunlugunun yazih
onay alinmak surctiyle de verilebilir, Aym dnerinin tim yénetim kurulu fiyelerine yapilmig
olmasi bu yolla alinacak karann pegerlilik sartidir. Onaylann aym kigitta bulunmasi garl
defildir; ancak onay imzalannin bulundufiu kagnlann timiindn yénetim kurulu karar defterine
yapigtinlmast veya kabul edenlerin imzalanm igeren bir karara dénlistiriliip karar defterine
geginilmesi kararm gegerliligt icin gereklidir.
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Sirket’in ybnetimi ve dizanya kari temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlann Sirket'in unvam
veya kasesi altina konmus ve Sirketi temsil ve ilzama yetkili lalmdiklan yonetim kurulu
tarafindan gikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kiginin imzalarim
tasimasi gereklidir.

Yonetim kurulu dyeler aralanndan bir baskan ve bulunmadiy zamanlarda bagkana vekilet
etmek Gzere bir bagkan vekili seger, Ydnetim ve temsil isleri, Sirket yonetim kurulu dyelen
arasinda taksim edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve simulii vonetim kurulunca kararlastinhr.

Yanetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375" inci maddesinde dngdrilen devredilemez gorev
ve yetkiler ile diger maddelerdeki devredilemez gérev ve yetkiler sakh kalmak fizere; Tirk
Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371 "inci maddelerine uypun olarak diizenleyecefi bir iz yonergeye
ghre, ydnetim islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birkag yinetim kurulu fiyesine
veya figlined kisiye devretmeye yetkilidic. Ancak, temsil yetkisinin devrinde en az bir yonetim
kurulu Giyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttr.

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum™ bashkh 11, maddesine
gore;

Sermaye Pivasas Kurulu tarafindan uypulamast zorunly wiulan Kurumsal Yanetim llkelerine
eyulur. Zomnlu ilkelere uyulmaksizin yaplan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan
pegersiz olup Esas Sarlesme’ye aykun sayilir,

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmas: bakimindan Snemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in Gnemli nitelikieki iligkili taraf iglemlerinde ve Gglinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Pivasas Komule'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine wyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve stmirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket'in Esas Stzlesmesi'nin “Sirket'in Sermayesi® baghkh 6. maddesine pére;

Sirket'in gikanimis seomayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her bird 1,00 TL nominal deferde
5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak izere toplam
45,000.000 adet paya bilinmistiir. Sirket"in gikanlnus sermayesini teskil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olatak tamamen odenmisiir,

= Sermaye Piyasas: Kurulu®nea verilen kayih sermaye tavam izn, 2022-2026 yillan (5 wil) igin

gerlidir, 2026 wih sonunda izin verilen kayith sermaye tavaning ulagiiamanng olsa dahi, 2026
dan sonra yinetim kurolunun sermaye artirm karan alabilmesi iging daha Gnce izin verilen
; m igth Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
fetki almas zorunludur, Sz konusu yetkinin alinmamasi
niyla sermaye arinnm vapilamaz.
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Sirket'in sermayesi A ve B grubu paylera blinmiigtir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazihdir,

Yonetim kurulu, Sermaye Pivasas Kanunu ve ilgili meviuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
gOrdifii zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar pay ihrag ederek qikanlmig sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay szhiplerinin haklannim kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklanmin sirlandinlmas: ile primli veya nominal deferin altinda pay ihract konulannda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, pay sehiplerinin yeni pay alma haklanmn kisitlanmas: yetkisini, pay sehipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yamilacak sermaye artiinmiannda vinetim kurulunca aksi kararlastinimadikea, A grubu paylar
kargiifinda A grubu pay, B grubu paylar karsihfinda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklannin tamamen kisitlandifh durumlarda ihrag edilecek tlm paylar B grubu olacaktir.

Cikanlon paylar tamamen satifarak bedelleri ddenmedikee veya satlamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay qikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tikrk Ticarel Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hilklimleri dairesinde serbestoe
devredilehilir,

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikie paya
dindistirlilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan esas stzlegme tadili igin onay alinmas: ve
sdiz konusu degigiklifin genel kurulda ve imtiyazh pay sshipler 6zel kurulunda onaylanmasin
takiben Merkezi Kayit Kurulusu A 5. ye yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar
B prubu paylara déndsiir.

A grubu paylarm sahip oldugu hak ve imtivazlar Sirket'in Esas Sozlegmesi'nde diizenlenmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi‘nin “Yanetim Kurulu ve Siiresi™ bashkh 15, maddesinde diizenlendigi
ﬂzcre:
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Sirket Esas Sozlesmesi‘nin “Esas Sozlesme Defisiklikleri® bashkh 12, maddesinde
diizenlendifi iizore;

Tirk Ticaret Kanunu, Sermave Pivasasi Kanunu ve Esas Sozlesme'de belidilen hitkimler
cergevesinde Esas Sdzlesme’de yapilacak biitiin de@itgiklikler igin dnceden Sermaye Pivasas:
Kurulu'nun uygun girsi ile Ticaret Bakanhf:"nin izni alinir. Esas Sozlegme defiisiklifine s6z
konusu wygun goriis ve izinler abindiktan sonra genel kurul tarafindan Esas Sdzlesme
degisiklifiine karar verilir. Defigiklikler usuliine wygun olarak enaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden baglayarak gegerli olur.

Genel kurulda, Esas S6zlesme'nin defiglirilmesine dair verilen karar, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikte ise A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
yapacaklan hususi bir toplantida verccckleri diier bir kararla tasdik olunmadikea infaz
edilemez.

Sirket Esas Sbzlegmesinin “Fesih ve Tasfiye" baglkh 9. maddesinde dilzenlendigi Gzere;
Sirket Esas Sbzlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu Hitkiimleri uyannca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket'in tasfiyesi karan almmas: durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklan hususi bir toplantida onaylanmadikea gegerdi
olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az digte ikisinin toplantida hazie
bulunmasi ve katilanlarin salt gogunlugu ile kerar almmas: zommludur.

Tasfiye iglemleri fig kigilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitilir,

Tasfiye memurlan Sirket'in biitlin menkul ve gayrimenkul mallanna ¢ koyarak kanun
hilklimleri uysrmen tsfiye iglemlerini yoritirler, Genel kurul tarafindan aksi bir karar
alinmadikga bu memuriar birlikte hareket ederek tasfiyve halindeki Sirket namina imza ctmeye
yetkilidir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtivazlarimin degistirilmesine fliskin esaslar:
Sirket'in Esas SBzlegmesi'nin “Jirket'in Sermayesi™ baghkh 6. maddesine gore;

Sirket'in gikanlmig sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her bird 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A prubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak dizere toplam
45.000.000 adet paya bolinmistir. Sirket'in grkanlos sermayesini tegkil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen Gdenmistir.

Sermmye Piyasas: Kurulu'nea verflen kayith sermaye tavani izoi, 2022-2026 yillan (5 yil) igin
gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavaming ulasilamanus olsa dahi, 2026
F:ﬂﬁ yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi icin; daha dnece izin verilen
S “‘l'avan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurelu'ndan fzin almak sureliyle genel

Idan yeni bir slire igin yetki almas) zorunludur. Séz komusu yeikinin alinmamasi




Yanetim kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
ghrdifl zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar pay ihrag ederck qikanlmig sermayeyi
arfimmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklannn kisitfanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklannin sinirlandirilmas ile primli veya nominal degerin alunda pay ihraci konulannda karar

almaya yetkilidir,

Yonetim kurulu, pay sahipicrinin yeni pay alma haklannin kisitlanmas: yetkisini, pay sahipleri
arasinda egitsizlige yol agacak gekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye ariinmlarinda yénetim kuralunca aksi kararlagtinimadiken, A grubu paylar
kargihiginda A grubu pay, B grubu paylar karsilifinda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklanmin tamamen ksitlandig durumlarda ihrag edilecek tim paylar B grubu olacaktir.

Cikanlan paylar tamamen satlarak bedelleri odenmedikge veya sablamayan paylar ipial
edilmedikee yeni pay gikanlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Pavlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasast mevzuat hiikiimleri doiresinde serbesige
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilic nitelikie paya
doniigtiriiimesi igin Sermaye Piyasas Kurulu'ndan esas sézlesme tadili igin onay alinmag) ve
siz konusu defisiklifin genel kurulda ve imtivazh pay sshiplen dzcl kurulunda onaylanmasim
takiben Merkezi Kayit Kurulusue A5, ye vapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar
B grubu paylara déndigiir,

21.17. Olagan ve olaganistii genel kurul toplantisimin yapidmasina iligkin usuller ile
toplantilara katthm kosullars hakkinda bilgi:

Sirket'in Gzas Sdzlesmesi'nin “Genel Kumnal™ baghkh 8. maddesine gore;

Genel kurullar, elafan ve olaganistil toplamirlar. Olagian genel kurul, Sicket'in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olagandstd genel kunellar ise, Sirket
iglerinin gerektii hallerde ve zamanlarda toplamr. Sirket genel kurul toplantilaninda, Tiirk
Ticarct Kanunu'nun 409, maddesinde yazl hususlar miizakere cdilerck gerekli kararlar alinr.

Genel kurul toplantisina gainmin sckli ile tlgili olarak Sermaye Pivasas Kurulu meviuah ve
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Genel kurul toplantlaninda aranacak toplant ve karar yeter sayilan hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili hikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kuromsal Yonetim [lkelerine iliskin dizenlemelerine wyulur,

Gerek olagan gerekse olaganiisti genel kurul toplannlannda Ticaret Bakanh@ Temsilcisinin
bulunmasi ve toplants tutanaklanmmn ilgililerle birlikte imza etmesi garitir,

sirket’in genel kurul toplantilanna katilma hakk: bulunar hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticarct Kanunu'nun 13527'nei maddesi uyarnca elekironik ortamda da katilabilir. Jirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik
hilkimleri uyarinca hak sahiplerinin  genel kurul toplanulanna  elektronik ortamda
katilmalarina, gdrds agiklamalanna, dncride bulunmalanna ve oy kullanmalanna imkin
tamiyacak Elektronik Genel Kurul (E-GES) sistemini kurabilecefi pibi bu amag igin
olusturulmus sistemierden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tm genel kurul toplantilannda
Esas Sozlesme'nin bu hitkmi uyannca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklanm kullanabilmesi saglamr.

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “Ilan” baghikh 16, maddesine pdre;

Genel kurul Toplanti ilanlannda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuvan
hitkiimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi mevezustindan ve Tick Ticaret Kanunu'ndan
kaynaklanan ilan ve bilgi verme yitkiimlilikler sakhdir, Sirket ile flgili ilan ve reklamlarda
Sermaye Piyasast mevzuatinda yer alan kamunun aydimlatilmasina iliskin hitkiimlere wyulur.

21.18. ihraggumin yénetim hakimiyvetinin el degistirmesinde gpecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hokkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket'in Esns Sozlezmesinin “Sirket"in Sermayesi™ bashkh 6. maddesine gire;

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuat hitkiimlerl dairesinde serbesige
devredilebilir.

21.20. Sermayenin artimimasing ve azaltilmasmma iliskin esas sézlesmede Gngdriilen
kosullarin yasamin gercktirdifiinden daha afir olmasi halinde stz konusu hikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

= 22, ONEMLI SOZLESMELER
Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla taraf oldugu, Gnemli nitelikieki stzlesmelerin
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Stz konusu toplam 287.279.249 TL ve 8.775.632 USD biyiikliklerindeki sdzlesmelerin
detaylan agafidaki gibidir.

Ankara Biiviiksehir Beledivesi ile Givenlik Cihazlan Yenileme Lisans ve Destek Alim
isi Sizlesmesi;

Forte ile Ankara Bliylikschir Beledivesi arasinda 2022 yilinm Ambk ayinda sozlegme
diizenlenmiz olup sbzlesmenin konusu; givenlik cihezlan yenileme lisans ve destek alimi
hizmetlerini kapsamakitachr. [sin sliresi, 2 vil olarak belirlenmigtir,

Sozlesme tutan; 1,798,800 TL dir.

Vakaflar Genel Madirligi (VGM) ile VGM Merkezi Bilisim Sistemlerine Ait Bakim
Onarim Garanti Destek Paketi ve Veri Depolama Unitest Mal Alim isi Stzlesmesi;

Forte ile VGM arasinda 2022 ylmin Kasim ayinda sozlesme dilzenlenmis olup sézlegmenin
konusu; VGM 'nin Ankara™erkez ve difer tim yerleskelerindeki bilisim sistemlerinin ana
bilegenlerini olusturan donammlan icin bakim-onarim hizmet iginin yaptiniimas: ve baz tiriinler
igin garanti sirelesinin peket temini ile uzatlmas: ve | adet veri depolama Ginitesinin alimi
hizmetlerini kapsamaktadir, Isin siiresi, 3 vil olarak belirlenmistir,

Sozlegme tutan; 6.715.200 TL'dir,

Tiirkiye Seker Fabrikalam A5, Genel Miidirligi ile Sanallastirma, Yedekleme ve
DataDomain Yazhmlan, Microsoft Uriinleri Bakim, Teknik Destek ve Gineelleme
Hizmeti Siizlesmesi;

Forte ile Tiirkive Scker Fabrikalan A.S. Genel Midirligi arasmda 2022 vilimin Arahik ayinda
shzlegme dilzenlenmis olup sbzlegmenin konusu; “sistem altyapisinda kullamilan Sanallagtirma,
Yedekleme ve DalaDomain yezhmlarinin bir willik bakim, teknik destek ve gilincelleme
hizmeti ile Microsoft iirinlerd igin 1 Yl siireli Bakim-Onanim ve Teknik Destek Hizmeti™
hizmetlerini kapsamaktadir, Isin stiresi, 1 wl olarak belitlenmistir.

Sozlesme tutar; 2.565.000 TL dir.

T.C. Milli Savonma Bakanhg ile Yaxhm Lisans Gincelleme ve Donamim Temini (3.
Kwsim) Sazlesmesi;

Forte ile T.C. Milli Savunma Bakanh@ arasinda 2022 yihmn Aralik ayinda sbzlesme
diizenlenmis olup siziesmenin konusu; yazlim lisans gincelleme ve donamm (emini
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 il olarak belirlenmigtir.
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Forte ile TEDAS Genel Mudirltigh arasmda 2022 yalimin Arahk ayinda sozlesme diizenlenmis
olup sizlesmenin konusu; ETKR ile bagh, ilgili ve iliskili korum ve kuruluglara hizmet veren
SGOM"un bakim ve destek hizmeti temini hizmetlerini kapsamakiadar, Isin siivesi, 3 wl olarak
belirlenmistir.

Stzlegme tulari; 3,784,000 TL dir,

Pursaklar Beledivesi ile Giivenlik Cihazlan Lisans Yenileme ve Destek Hizmeti Al
Stzlesmesi;

Forte ile Pursaklar Belediyesi arasinda 2022 yilimin Arahk ayinda sbzlesme diizenlenmis olup
shzlesmenin konusu; kurum binyesinde bulunan glivealik cibazlanmin lisans yenileme
hizmetlerini kapsamakiadir. gin stiresi, 3 yil olarak belirlenmistir,

Sozlesme tutan; 543,380 TL dir.

Ankara Haet Bayram Veli Universitesi ile A§ Giivenlik Duvan Lisans Giincellemesi,
Kablosuz Erigim Noktasi Anahtarlama Cihaz Satin Ahnmasi Sozlesmesi;

Forte ile Ankara Haci Bayram Veli Universitesi arasinda 2022 yilmin Aralik ayinda sozlesme
diizenlcnmiy olup sézlesmenin konusu; Ankara Hac Bayram Veli Universitesi'nin Rektarliik
Binast ve Polath yerlegkeleri igin af glivenlik duvan lisans plincellemesi, kablosuz erigim
nokias ve anahtarlama cibaz tedariki ve kuralum islemleri hizmetlerini kapsamaktadir. Isin
stiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme mtan; 1.328.000 TL dir.

T.C. Ticarct Bakanhf Bilgi Teknolojileri Genel Midiirkigii ile ORACLE Yanlhm ve
Donanim Uriinleri lgin Lisans Yenileme, Bakim, Gincelleme ve Teknik Destek
Sozlesmest;

Forte ile T.C. Ticaret Bakanlifn Bilgi Teknolojilert Genel Midirligi arasinda 2022 wlinin
Aralik ayinda sézlesme diizenlenmis olup sbzlesmenin konusu; ORACLE yazibim ve donanim
iiriinleri igin lisans yenileme, bakim, glneelleme ve teknik destek hizmetlerini kapsamaktadir.
isin siiresi, 1 w1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 3.138.000 TL ' dir.

T.C. Genglik ve Spor Bakanhi Bilgi Islem Dairesi Bagkanh@ ile ORACLE Exadata
Donanim ve Bakim Destegi, ORACLE Teknik Uriin Destegi ve Uriin Giincellemeleri
Hizmet Al Sizlesmesi;

Forte ile T.C. Genglik ve Spor Bakanlifi Bilgi fslem Dairesi Bagkanhfi arssinda 2022 yilmin
Iik ayinda sézlesme diizenlenmis olup sizlesmenin konusw; T.C, Genglik ve Spor Bakanlig



Kara Yollar Genel Miidiirligi ile Merkez Birimlerindeki Degisik Marka™odellerdeki
2.475 Adet Bilgisayar, B83 Adet Cevre Donanimlarimn, 2.400 Adet IP Telefonun, 200 Adet
Access Pointlerin, Internet/Intranet Sisteminde ve Kurumsal Otomasyon Sistemlerinde
Hizmet Veren 54 Rack Tipi Sunucunun; 7 Gin 24 Saat Kesintisiz Calisir Duromda
Tutulmas I¢in Yaplacak Yedek Parca, Bakim, Onarnim ve Yamhm Destefii Dahil Her
Tiirli Teknik Destegin Yaptinimasn Hizmeti Stzlesmesi;

Forte ile Kara Yollann Genel Midiidigh arasinda 2022 wilimin Aralik aynda sdzlesme
ditzenlenmis olup sozlesmenin konusu; Merkez birimlerindeki degisik marka/modellerdeki
2.475 adet bilgisavar, 883 adet gevre donammlanmn, 2.400 adet IP telefonun, 200 adet Access
Pointlerin, imemet/Intranet sisteminde ve kurumsal otomasyon sistemlerinde hizmet veren 54
rack tipi sunucunun; 7 glin 24 saat kesintisiz gahgir durumda tutulmas: igin vaplacak yedek
parga, bakim, onanm ve yezihm destedi dahil her tiirli teknik destegiin yaptinlmas: hizmetlenni
kapsamaktadir, Isin siiresi, | yl olarak belirlenmigtir

Stzlesme tutan; 2.946 400 TL dir,

Deviet Malzeme Ofisi (DMO) ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi Bilgi Teknolojileri
Genel Midirligi'nidn Merkezi Yedekleme Yazhinu Siiriim Yiikseltme ve Lisans
Giincellemesi Hizmeti Stzlesmesi;

Forte ile Deviet Malzeme Ofisi arasinda 2022 wilunn Aralik ayinda sézlesme diizenlenmis olup
sbzlesmenin  konusw; T.C. Hazine wve Maliye Bakanh@ Bilgi Teknolojilen Genel
MidiirlGgi‘'niin  merkezi  yedekleme yazmhmi stnim  yiikseltme wve lisans giincellemesi
hizmetlerini kapsamaktadir. isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmigtir.

Bbzlesme mufar; 5.750.000 TL dir.

T.C. Adalet Bakanhii ile ORACLE Yazlimlar Lisans Giincelleme Hakki ve leri Diizey
Teknik Destek Hizmeti Alimin Sozlesmesi;

Forte ile T.C. Adalet Bakanlifs arasinda 2022 yilinn Aralik ayinda stzlesme diizenlenmis olup
shzlegmenin konusu “ORACLE yxnilimlan lisans glineelleme hakk ve ileri diizey teknik destek
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme mnam; 4.258.000 TL dir.

T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanlfi Bilgi Teknolojileri Genel Midicldgd ile Parga Dahil

Bakim Onarim, Lisans Giincellestirme ve Teknik Destek Hizmeti Alim Szlegmesi;
wForte ile T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhfi Bilgi Teknolojileri Genel MdirlGfi arasinda 2023
ilimin Ocak ayinda sézlesme diizenlenmis olup sdzlesmenin konusu; 02.01.2023/310.12.2023
apihleri arasinda, T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlhif merkez tegkilati birimlerinin envanterine
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T.C. Ticaret Bakanhf Bilgi Teknolojileri Genel Midirldgi ile ORACLE Yazilim ve
Donamm Uriinleri i¢in {leri Ditzey Teknik Destek Hizmetinin Almmasi Stzlesmesi;
Forle ile T.C. Ticaret Bakanlign Bilgi Teknolojileri Genel Midirligi arasinda 2022 yilimin
Armalik ayvinda sizlesme diizenlenmis olup sdzlesmenin konusy; ORACLE yazilim ve donamim
triinleri igin ileri dizey teknik destek hizmetlerini kapsamaktadie, Isin siresi, 1 wil olarak
belirlenmistir,

Sozlesme tutary; 6,210,000 TL dir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile Sistem Bilesenleri igin Uretici Garanti Paketleri
Temini Stzlesmesi;

Forte ile Tiirck Patent ve Marka Kurumu arasinda 2022 yihmn Arahk ayinda sozlesme
ditzenlenmis olup stelesmenin konusu; sislem bilegenleri igin Gretici garanti paketleri temini
hizmetlerini kapsamaktadir. lsin siiresi, | yil olarak belirflenmisgtir

Sozlegme tutar; 740,150 TL dir.

Jandarma ve Sahil Gilvenlik Akademisi Baskanlifii ile Siber Giivenlik ve Sistem Ydnetim
YazihmlaryUriinlerd idame Kullamim Hakk: Hizmet Alim Stzlesmesi;

Forte ile Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi Baskanhg arasinda 2023 yilinin Ocak ayinda
sozlesme diizenlenmis olup sbzlesmenin konusu; siber giivenlik wve sistem ydnetim
yazilimlan/irinleri idame kullanin hizmetlerini kapsamakitadir, Igin sitresi, 1,100 takvim giinii
olarak belirlenmistir.

Stozlesme tutary; 1. kisim igin 2.097.000 TL, 2. kisim igin 4.328.000 TL dir.

Usalk Universitesi ile Veri Merkezi Cihaz Alimn Sizlesmes;

Forte ile Usak Universitesi arasinda 2023 yilimn Subat ayvinda sdzlesme diizenlenmis clup
sizlesmenin konusu; meveut veri merkezindeki 2 adel hassas kontrolli iklimlendirme cihaz
gruplanmn  yenilenmesi, cihazlann kurulum ve devreve alinmalan, gerckli egitimlenin
verilmesi ve calisir vazivetie teslim edilmesi hizmetlerini kapsamakiadir, Isin siiresi, 2 il
olarak belirlenmistir.

Stizlesme mitar; 1.790.950 TL dir.

" ‘ESHOT Genel Mitdiirligi ile Sanallastirma Sistemi Balam ve Teknik Destek Hizmetleri
" Al Soxlegmesi;

'E.;m clile ESHOT Genel Midirligi arasinda 2023 yilimn Subat ayinda sdzlesme dizenlenmis
sizlcsmenin  konusu; sanallastirma sistemi balum ve teknik desiek hizmetlerini

/.




Deniz Kuvvetleri Komutanhi ile 80 Adet Etki Alami Sunueu Tedariki Mal Al
Stizlesmesi;

Forte ile Deniz Kuvvetleri Komutanhfi arasinda 2023 yibmn Mant ayinda sdelegme
dizenlenmis olup szlesmenin konusu; 80 adet etki alam sunucu tedariki mal alims hizmetini
kapsamakiadir, [5in siiresi, 3 vl olarak belirlenmistir.

Sozlesme utan; 6.062.000 TL dir.

Tiirkiye Ziraat Odalarn Birligi (TZOB) ile TZOB Veri Merkezi Donamm Biligim
Sistemleri Balam, Destek ve Personel Hizmet Alim Sizlesmesi;

Forte ile TZORB arasnda 2023 wihmn Ocak aynda sdzlesme diizenlenmis olup sizlegmenin
konusu; TZOB veri merkezi donanim bilisim sistemlen balam, destek ve personel hizmetlerini
kapsamaktadir. Isin siiresi, | y] olarak belitlenmigtir.

Sozlesme ulari; 367,200 TL dir.

Inneva Bilisim Coziimleri A8, (Innova) ile Hizmet Satn Alma Alt Yiiklenici Stzlegmesi;
Forte ile Innova arasinda; Innova’min T.C. Kiiltiir Turizm Bakanlifit'ndan aldif ise iliskin 2023
yilinm Qcak ayinda sézlesme dizenlenmistir, Proje kapsaminda 1.200 lokasyon meveut olup
lokasyonlarda 2.050 AP, 30 Qutdoor AP, 830 swilch meveultur. Sdzlesme, lokasyonlara
belirtilen dirinlerin kurulumu hizmetlerini kapsamaktadir. Isin sfiresi, 6 ay olarak belirlenmigtir.

Sozlogme tutan; 6,500,000 TL dir,

Procurement And Contract Management Section World Metcorelogical Organization
{(Wma) ile DELLEMC Uriinlerinin Upgrade islemi, Notebook ve Microsoft Lisans Al
Siparis Emri;

Forte ile Wmo arasinda 2023 yilimn Subat ayinda siparis islemi tamamlanmig olup siparisin
konusu; DELLEMC iirinlerinin vpgrade islemi, Motebook wve Microsofi lisans alim
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin stiresi, 3 yil olarak belirlenmigtir.

Siparis tutars; 42.846 USD dir.

Hydrologic Research Center, Dell PowerEdge R450 Server Siparis Emri;

Forte ile Hydrologic Rescarch Center arasnda 2023 whmn Subat aymda siparis iglen
gnrqe'l:leg.tmlmlﬁ olup siparigin konusu; Dell PowerEdge R450 Server hizmetlerini
aktadsr, Isin siiresi, 2 1 olarak belirlenmistir



Forte ile Kara Kuvvetleri Komutanhg@ 4. Ana Balom Fabrika Miidiirligi arsinda 2023 yilimin
Nisan ayinda sbzlesme dizenlenmis olup sbzlegmenin konusu; Switch alimu hizmetlerini
kapsamaktadr, lgin siiresi, 1.500 takvim giini clarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 480.000 TL dir.

Ankara Tedarik Bilge Baskanhjy, Milli Savenma Bakanh§i Baglilari ile Yiik Dengeleme
ve Web Uygulamas Giivenligi Sistemi Stzlesmesi;

Forte ile Ankara Tedarik Biolge Bagkanligi, Milli Savunma Bakanhi Baghlan arasinda 2023
wilimin Mart ayinda siizlesme diizenlenmis olup sézlesmenin konusy; yiik dengeleme ve web
uygulamas: givenlifi sistemi alim hizmetlerini kapsamaktadir. isin siiresi, 3 vl olarak
belirlenmistir.

Sozlesme wtar; 1.038.748 TL dir.

TEDAS Genel Midiirlddi ile TEDAS Genel Midirligd Merkez Kampiisii ve Balge ve
Egitim Midirliklerinde Merkezi Yapida Bulunan CCTV Gilvenlik Kamera Sistemi,
Elektronik Giivenlik Sistemleri ve Karth Gegis Sistemlerinin Parcasiz Balam Onarim ve
Destek Hizmetleri Temini Sozlesmesi;

Forle ile TEDAS Genel Mudirlign arasinda 2023 yilunn Mart ayinda sbzlegme dizenlenmis
olup sozlesmenin konusu; TEDAS Genel Midirdigh merkez kamplisil ile bblge ve cfitim
miidiirlitklerinde merkezi vapida bulupan CCTV giivenlik kamera sistemi, elekironik gilvenlik
sistemler ve karih gegis sistemlerinin pargasiz bakim onanm ve destek hizmetlerini
kapsamaktadir. isin siiresi, 3 w1l olarak belirlenmigtir.

Sozlesme utan; 10.906.620 TL dir.

Roket Sanayii ve Ticaret A5, (Roketsan) ile LALAHANEGM Kamera Izleme Kayi
Verint Yamhm Bakim Anlagmas: Siparigi;

Forte ile Roketsan arasinda 2023 yalimin Mart ayinda siparis iglemi gergeklestirilmis olup
siparisin konusy; LALAHANEGM kamera izleme kayt Verint yazlim bakim hizmetlerini
kapsamaktadir. {sin silresi, 18 ay olarak belirlenmistir,

Sozlesme tutan; 43.000 USD dir,

Tiirkive Ziraat Odalan Birliii ile FortiGate-FG-200F Cihaz/Lisans Giincellemesi ve

===, FortiAnalyzer-FAZ-200F Giincelleme/Lisans Alinm isi Sozlesmesi;
T‘i () 4Fdrte ile Tirkive Ziraat Odalan Birligi arasinda 2023 yilinin Nisan aymnda sozlesme
fj,l:lxc nmis olup sozlesmenin konusu; FortiGate-FG-200F cihazflisans gincellemesi ve
@ :A'.'hnl:.rzcr—FAZ 200F plincellemedli alimi hizmetlerini kapsamaktadir. Igin siiresi, 3 nl
,,}.,af,-uhmk‘bchrlunmwnr
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Tiirkiye Is Kurumu ile ORACLE Teknik Destek ve Lisans Gincelleme Stzlesmesi;

Forte ile Tiirkiye 5 Kurumu arasinda 2023 wihnin Nisan ayinda sozlesme ditzenlenmis olup
stzlesmenin konusu; ORACLE teknik destek ve lisans glincelleme hizmetlerini kapsamaktadir.
Isin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 997800 TL dir.

Deviet Malzeme Ofisi (DMO) ile Diizenlenen T.C. Tanim ve Orman Bakanhfi Orman
Genel Miidiirligi niin [htiyact Olan Biitiinlesik Sunucu ve Nas Veri Depolama Unitesi
MNode Artimmuimin Hazirlanan Teknik Sartnamesine, DELL EMC Markasina Uygun
Olarak Al Sizlesmesi;

Forie ile DMO arasinda 2022 yilimin Ekim ayinda sozlesme diizenlenmis olup sézlesmenin
konusw; T.C. Tanm ve Omman Bakanhi Orman Genel Miidurligi'nin ihtiyac: olan
“Biitlinlesik Sunucu ve Nas Veri Depolama Unitesi Node Artmmimin™ tedarik, kurulum ve

paranti hizmetlerini kapsamaktadur. isin siresi, 3 yil olarak belilenmistir,
Stzlesme wtan; 8.650.000 TL dir.

TEDAS Genel MadGrlifi ile Dizenlenen Network Packet Broker Uriinleri (IXIA) Lisans
Giincelleme ve Hlave Lisans Alimn Temini (Mal Alinu) Sozlesmesi;

Forte ile TEDAS Genel Mildirligl arasinda 2022 yilimin Eyliil ayinda sézlegme diizenlenmis
olup sBzlesmenin konusu; “Network Packet Broker Uriinleri (IXIA) Lisans Gincelleme ve
flave Lisans Alimi Temini™ hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 29 ay olarak belirlenmigtir.

Stzlegme utar; 8.392.460 TL dir.

HAVELSAN ile Diizenlenen TSK Bilgi Sistemi = 2 (TBS-2) Projesi Teskilat Bilgi Sistemi
{TMEK) Balum, Gelistirme ve Uvarlama Hizmeti Al Stzlesmesi;

Forte ile HAVELSAN arasmda 2022 yibimn Afustos aymnda stzlesme imzalanmiy olup
shzlesmenin konusu; MSB'nin ihtiyact igin sabin alimacak “Teskilat Bilgi Sistemi Bakim,
Gelistime ve Uyarlama Hizmeti Kapsamunda Teknik Ozellikler, Denctim ve Muayenc
Metotlan ve Diger Hgili Hususlan” kapsamaktadir, Isin siiresi, 1 wil olarak belirlenmigtir,

Sozlesme tulart; S.200.000 TL dir.
Aselsannet Tarafindan Verilen Kara Kuvvetleri Komutanhf ITSM Personcl Hizmeti

“Siparisi;
f}gﬁc ile Aselsannet arasinda 2022 yilimin Mart ayinda siparis islemleri gergeklestirilmis olup

:?-Iga'psnmnh‘tnd:r. Siparis i 2 yihmn Mayis ayma kadar belirlenmigtir.
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Havelsan Tarafindan Verilen Milli Scada Projesi Donanim Aliom Siparisi;

Forte ile Havelsan arasinda 2022 yilimin Nisan ayinda siparis iglemleri gergeklestirilmis olup
sipangin konusu; Milli Scada Sistemi AR-GE Caligmalan Projesi kapsaminda “Donanim,
Yamhm ve Hizmet Alhmim™ kapsamaktadir. Siparigin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 414,000 USD dir.

Aselsan Tarafindan Verilen Sistem Mthendisligi Destek Hizmeti Alim Siparisi;

Forte ile Asclsan arasinda 2022 yilimin Haziran ayinda siparis islemlen gergeklestinilmis olup
siparigin konusu; Ulagim, Glivenlik, Enesji ve Otomasyon Sistemleri SektGr Bagkanhfi (UGES)
tarafindan “Giivenlik Sistemleri Sistem Mihendisligi Saha Destek Hizmet Alman™
kapsamaktadir. Siparigin siiresi, 1 yl olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tutari; 1.377.000 TL'dir.

FNSS Tarafindan Verilen Sunucu Sistemler] Al Siparisi;

Forte ile FNSS arasinda 2022 yilimn Haziran ayinda siparig islemleri gergeklegtirilmis olup
siparigin konusy; “DELLEMC VxRail V570F Hyper Converged Sistem ve NVIDIA RTX vWS
Perpetual License Alimin™ kapsamakiadir, Siparigin slivesi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozleyme wtan; 200,000 USD dir.

Tiirk Havaeihk ve Uzay Sanayii A.S. (TAI-TUSAS) Tarafindan Verilen DELL VxRail
ESG0F Hiper Biitinlesik Sunucu Uretici Garanti Uzatim Siparisi;

Forie ile TA! arasinda 2022 yilmim Ekim ayinda siparis islemlen gergeklestirilmis olup siparigin
konusu; “DELL VxRail ES60F Hiper Biitiinlesik Svnwcu Uretici Garanti Uzatmmm™
kapsamakiadir. Siparigin stresi, 5 vl olarak belirlenmistir.

Stzlesme mutan; 120,000 USD dir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanbin Meteorolojik Veri Islom Dairesi
Baskanhg ile Diizenlenen Sunuco Sistemleri Giincelleme ve Kapasite Arttmim Mal Alinu
Siizlesmaesi;

Forte ile Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg Meteorolojik Veri Izlem Dairesi
Baskanhfi arasinda 2022 wiloun Afustos ayinda sbzlesme imzalanmig olup sbzlesmenin
konusu; T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhf Meteoroloji Genel Midirligi
shiinyesinde  yiiritilen projelerde kullamimak Gzere “Kurumun ihtiyact olan  sunucu,
s‘hﬂallusurnm vazilimi ve depolama @nitesi kapasite aminmumin tedarik edilmesi islerini”

FmpFamakladlr I5in siiresi, 3 w1l olarak belirlenmigtir.
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Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) Givenlik Kuvvetleri Komutanhdi ile
Diizenlenen Lojistik Bilgl Sistemi (LBS) ve Yinetim Bilgi Sistemi (YBS) Modillerinin
Kurulum Giincellemeleri ile Harckat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) Modiiliin Kurulumu
ve Bu Modillelere Alt Destek Hizmeti Sozlesmesi;

Forle ile KKTC Giivenlik Kuvvetleri Komutanhfi arasinda 2022 wilimin Haziran ayinda
sozlegme imzalanmeg olup sbzlesmenin konusu; Giivenlik Kuvvetler Komutanhgi'na daha
dnceden kurulumu yapilmig olan “Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve Yinctim Bilgi Sistemi (YBS)
modiillerinin kurulum giincellemeleri ile Harckat Merkezi Rilgi Sistemi (HMBS) modiiliin
kurulumu ve bu modiillere ait destek hizmetini™ kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 wl olarak
belirlenmistir,

Sdzlesme tutan; 4408 873 TL ve 201.400 USD dir.

HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A5, (HAVELSAN) ile Diizenlenen, T.C.
Milli Savonma Bakanhiii (MSB) Bilgi Sistem Modernizasyonu Projesi Kodlandirma
Uygulamas (DOKU) Damsmanhk ve Mithendislik Hizmet Al Sozlesmesi;

Forte ile HAVELSAN arasinda 2022 wihmn Mayis ayinda sizlesme dizenlenmis olup
stzlesmenin konusu; HAVELSAN''m “MSB  Bilpi Sistemi Modernizasyonu  Projesi
gergevesinde ihtiyag duydufiu mithendislik ve dansgmanhk hizmetini™ kapsamaktadr.

aizlesme wtar; 2.055.192 TL dir.

T.C. Deniz Kuvvetleri Komutanhi Deniz ikmal Komutanhfiy (DZKK) Isletme Grup
Komutanli ile Diizenlencn 2 Kalem Yedekleme Sistemi Veri Depolama Birimine ilave
Disk Tedariki Mal Al Sizlesmesi;

Forte ile DZKK isletme Grup Komutanh@ arasinda 2022 yilimin Haziran ayinda sbzlesme
diizenlenmis olup sézlesmenin konusu; “DEKK tarafindan yedekleme maksadiyla kullamlan
veri depolama birimine tedarik disk tedariki, kurulum, denetim hizmetlerini™ kapsamaktadir.
Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sézlegme tutary; 1,130.000 TL dir.

Strateji Geligtirme Daire Baskanhi Diger Ozel Biiteeli Kuruluglar Valkaflar Genel

Midiirligia ile Diizenlenen Vakiflar Genel Midirligi (VGM) Bilisim Altyapisim
Eyilestirme I5i Stzlesmesi;

Forte ile VGM arasinda 2022 yilimn Haziran ayinda sizlesme imzalanmig olup sézlesmenin

.  konusw “VGM'nin Ankara-Merkez, Konya-Fkm ve Rehberlik ve Teftiy Bagkanhi"ndaki

T C’ mevent sistemn altyapsinda iyilegtirme ve idame saflamak amaci ile ibivag duyulan baz

dor mm ve yazilimlann/lisanslann temini ile kurulumunun yaptinlmas: ve donamm garanti

. ‘E-:lkﬂ_]mn satin nlmmmm kapsamaktpdir, lsin siiresi, 3 vl olarak belirlenmistir.
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T.C. Posta ve Telgral Teskilati A5, (PTT) Satinalma Daire Baskanhif ile Diizenlenen
Sunucu Sanallagtirma Yazmbhmm Stzlegmesi;

Fore ile PTT arasinda 2022 wilimin Ocak ayinda sdzlesme imzalanois olup stzlesmenin
konusu; “PTT bilgi islem altyapisinda bulunan Vmware sunucu sanallastirma alt yapisimin
gilncellenmesi, Gretici garantisi ve yerel destek hizmetini™ kapsamakiade, Isin stiresi, 3 nil
olarak belirlenmigtic.

Stzlesme tutary; 4.945.000 TL dir.

Anadelu Ajansi T.A.S (Anadolu Ajansi) ile Dilzenlenen Kablelu A Cihazlar ve Lisans,
Bakim ve Destek Paketi Temin Hizmeti Alimn Soxlesmesi;

Forte ile Anadolu Ajansi arasinda 2022 yilimn Mant ayinda sbzlegme imzalanmis olup
sizlegmenin konusu; “kablolu ag cihazlan ve lisans, bakim ve destek paketi temin hizmetini™
kapsamaktadir, Igin siiresi, 3 w1l olarak belirlenmistir.

Stzlesme tutan; 197.500 USD dir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhf Bilpi Teknolojileri Genel Milddirliifiii ile Diizenlenen
Lisans Giincellestirme ve Parca Dahil Bakim Onarim Hizmeti Sizlesmesi;

Forte ile T.C. Killtiir ve Turizm Bakanlhgi Bilgi Teknolojiler Genel Midirdgl arasmda 2022
yilimn Ocak ayinda stzlegme imzalanmig olup sézlegmenin konusu; “T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlifin'nin merkez ve merkeze bafil kurumlanndaki is ve islemlerin akspmadan devam
etmesi amaciyla, kurumsal bilgi sistemlerinin saglikh bir sekilde isletilmesi igin, anza
durumunda percktifinde parga degisimini ve bu driinlerin lisans glincellestiomelerini de
kapsayan bakim onarim ve danismanlk hizmetlerinden™ olusmaktadir, I5in siiresi, 31.12.2022
tarihinde kadar olacak sekilde beliflenmistir.

Sozlesme tan; 9.963.216 TL dir.

MSB Ankara Tedarik Bilge Baskanhii ile Didzenlenen Hiper Bittiinlesik Donanim ve Veri
Depolama Unitesi Alimt Sbzlesniesi;

Forte ile MSB Ankara Tedarik Bilge Bagkanlifi arasinda 2022 yilimin Nisan ayinda sbzlesme
imzalanmig olup sézlesmenin konusu; “Muhabere Elekironik ve Bilgi Sistemler Baskanhgi'nin
hiper bitiinlegik donanim ve veri depolama tinitesi ihtiyaglannin tedariki, sistemin kurulmasi,
bakim ve destek hizmetlerinden” olusmaktadir. Isin sliresi, ise baslama tarihinden itibaren
2,100 takvim giinil olarak dizenlenmistir.

S ETRE
;t.[.??’sﬁgﬁm tutan; 11,739,000 TL dir.

W
- :E .:;.‘?’_gtrlqgsm Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme AS. (TURKSAT) ile Diizenlenen
= ;;-‘ :;";a;-r H‘ap | ve Ka Midiirldgi (TKGM)'niin Bilgi Teknolojileri Altyapisi
T L Ernizd g gaimindaki Sivzlesme;
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Forte ile TURKSAT arasinda 2022 yilimin Qcak ayindan sézlesme imzalanmuis olup
sbzlesmenin konusu; “TKGM nin bilgi teknolojileri altyapisinin modemizasyonu, tagima isi,
bakim ve destek hizmetlerini™ kapsamaktadir. gin silresi, 3 yil olarak belirlenmistir,

Sozlesme tutar; 35.000.000 TL dir.

ESHOT Genel Miidiirligi ile Diizenlenen Veri Tabam Makineleri ve ORACLE Yazilim
Uriinleri I¢in Lisans Yenileme Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile ESHOT arasindz 2021 yilimin Arahk ayanda sézlesme imzalanmg olup sézlegmenin
konusu; “veri tabam makinelen ve ORACLE yazilim Griinleri igin lisans yenileme paketi alinm
hizmetlerini™ igermektedir. Stz konusu hizmet, | yil siirevle yiirlitilecektir.

Shzlesme tutary; 1.538.800 TL dir.

ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret Ingaat ve Taahhiit
Ltd. $ti. (ASELSANNET) ile DMizenlenen, Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Alt Yam (KKBS-
AY) Projesi Kapsaminda Kenar Anahtar Ahm Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile ASELSANNET arasinda 2021 yihmin Kasim ayinda stzlesme imzalanmus olup
shzlesmenin konusy; “Kara Kuvvetleri Komutanlifin KKBSA-AY Projesi kapsaminda yerel
alan afy A-B-C Tipi kenar Ethernet anshtar alinu stzlegmesi kapsaminda firinlerin tedariki,
sistemin kurulmas:, bakim ve destek hizmetlerini™ kapsamaktadir, I5in siiresi, 3 wil olarak
belirlenmistir.

Stzlesme mtan; 232,778 USD dir.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanhfii Difer Ozel Biteeli Kuruluslar Tirk Patent ve Marka
Kuromu (Tiirk Patent ve Marka Kurumnu) ile Diizenlenen, Tiirk Patent Enstitisa Sistem
Bilesenleri igin Uretici Garanti Paketi ve Bakim Destek SGzlesmesi;

Forte ile Tirk Patent ve Marka Kurumu arasinda 2021 wilmin Afustos ayinda sdzlesme
imzalanms alup sbzlesmenin konusu; “kurum biinyesinde kollamlmaokia olan sistem bilesenleri
igin diretici garanti uzatimi ve bakim, destek ve damsmanlik hizmetlerini™ kapsamaktadic, Isin
siiresi, 3 wil seklinde belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 1.939.000 TL dir.

T.C. Milli Egitim Bakanh, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirligi
(YEGITEK)'niin Giivenli Okullasma ve Uzaktan Egitim Projesi Kapsanunda Veri

_ Depolama Unitesi Alimi Sozlesmesi;

e ile YEGITEK srasinda 2021 wibmin Temmuz syinda sozlesme imzalenmis olup

siizl zsmenin konusu; “glivenli pkullagma ve uzakian egitim projesi igin veri depolana tinitesi

,"‘( : mﬁdari : firin tedarikleri, kurulum, bakim, destek ve damsmankik
¢ %\Q)M L i3 yil olarak belirlenmistir.
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Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile Diizenlenen, Devlet Su Isleri (DSI) Genel Milduirligi
Teknoloji Dairesi Baskanhi'mm Veri Depolama ve Yedekleme Uniteleri Kapasite
Artirinn Projesi Kapsammda Sozlesme;

Forte ile DMO arasinda 2021 wbmin Nisan ayinda sbzleyme imzalanmig olup sbzlesmenin
konusu; “DS1 Genel Midirligi Teknoloji Dairesi Bagkanhii'mn Veri Depolama ve
Yedekleme Uniteleri Kapasite Artinmi Projesi kapsaminda iirlin tedarikleri, kurulum, bakim,
destek ve damigmanlik hizmetlerini® kapsamaktadir, Isin siiresi, 3 wl olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 4.900.000 TL dir.

MSE il Diizenlencn, Kara Kovvetleri Komutanh Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve
Yiénetim Bilgi Sistemleri (YBS) Yanlim Gelistirme ve Bakim Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile MSE arzsinda 2020 yilimin Aralk ayinde sozlesme imzalanmig olup sbzlesmenin
konusu; “Kara Kuvvetlen Komutanhfi'min Lojistik Bilgi Sistemi ve Yonetim Bilgi
Sistemleri'nin gelistirme ve bakim hizmetlerinin siirdiirilmesini” kapsamaktadar. igin siiresi, 3
yil olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tulan; 24.636.000 TL dir.

Tiirk Havacihk ve Uzay Sanayii A.S. (TAI-TUSAS) Tarafindan Verilen DELL-EMC ECS
¥ilhik Bakim, Destek Hizmeti Alima Siparig;

Forte ile TAI arasmda 2020 wihmin Arahk ayinda siparis iglemleri gergeklestiilmis olup
siparigin konusu; “TA1'nin bilgi teknolajileri altyapisinda kullanilmakia olan DELL-EMC ECS
veri depolama sistemlerinin garanti giineclleme, bakim, destck ve damgmanhik hizmetlerini™
kapsamaktadir. Siparigin sfiresi, 3 wil olarak belirlenmistir.

Stzlesme mtan; 105.000 USD dir.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile Diizenlenen, Ankara Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanh@'mn Ihtiyact Olan Muhtelif Cins ve Miktar Biligim
Malzemesi Al Kapsaminda 56zlegme;

Forte ile DMO arasinda 2020 yilmin Aralik ayinda sizlesme imzalanms olup soxlegmenin
konusu; “Ankara Redyo ve Televizyon Ust Kurulu Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanhgi'nin
Muhtelif Cins ve Miktar Biligim Malzemesi Al Projesi kapsaminda iirlin tedanki, sistemin
kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadir. Igin siiresi, 3 1l olarak belirlenmistir.

Stzlesme wtar; 10.000.000 TL dir.

TJI Adalet Bakanh@ Bilgi islem Genel Miidiirliigii ile Dilzenlenen Ulusal Yarg Af
. linm Sﬁﬂn;mes’h

I
u:rzicamcmn konusu; “Ulusal Yarm Ag (UYAP) altyapising
o\ supucu sistemleri ve sanallagtirma lisanslan tedariki, kurulum,
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bakim, destek ve damsmanbk hizmetlerini” kapsamaktadir. Igin siiresi, 5 wl olarak
beliclenmistic.

Sozlegme tutan; 9.278.000 TL dir.

YEGITEKin Diinya Bankas Giivenli Okullar ve Uzaktan Efitim Projesi Kapsamunda
Diizenlenen Sunucu, Veri Merkezi lgin Network Cihazlan, San Anahtan ve
Sanallastirma Yamhmlar: Lisans: Alinn Stzlesmesi;

Forte ile YEGITEK arasinda 2020 yiliun Eylil ayinda sézlesme imzalanmis olup sézlesmenin
konusu; “Diinya Bankas) Giivenli Okullar ve Uzaktan Egitim Projesi kapsaminda ihalesi
yapilan sunucy, veri merkezi igin network cihazlan, san anahtan ve sanallaghrma yazilimlan
lisans: alimi kapsaminda Giriin tedarikleri, kurulum, bakim, destek ve damigmanhik hizmetlerini™
kapsamaktadir, Isin siresi, 3 yil olarak belirflenmistir.

Stzlesme tutan; 878.200 TL dir.

PTT Bilgi Teknolojileri A.S. ile Diizenlenen, DELL-EMC Isilon Veri Disk Unitesi Bakim
Destel ve Garanti Uzatim Hizmeti Ahmm Sozlesmesi;

Forte ile PTT Bilgi Teknolojilent A.S. arasinda 2020 wilmin Hoziran ayinda sozlesme
imzalanmig olup sdzlesmenin konusu; “PTT Genel Midirligi bilgi sistemlen altyapisinda
kullamilmakta olan veri depolama sistemlerinin garanti uzatime, bakim, destek ve damigmanlik
hizmetlenini® kapsamakiadir. Isin siiresi, 3 yil olarak beliclenmistir.

Stzlesme tutan; 230,000 USD dir.

PTT Bilgi Teknolojileri A.S. ile Diizenlenen, Yedekleme Sistemi Giineelleme Bakim
Destek Hizmeti ve Kapasite Artinnm Alimn Stizlegmesi;

Forie ile PTT Bilgi Teknolojilen A S. arasinda 2020 yilimn Eyliil ayinda sozlesme imzalanmig
olup sizlegsmenin konusw; “PTT Genel Midirligi'nin ibivac olan yedekleme sistemi
giincelleme bakim destek hizmeti ve kapasite artinmm aliom kapsaminda diriin temini, bakm,
destek ve damgmanlik hizmetlerini™ kapsamaktadir, Isin sliresi, 3 yl olarak belirlenmigtir,

Stzlesme tutan; 349800 USD dir.

PTT Bilgi Teknolojileri AS. ile Diizenlenen, Finans Sistemi Sunucu ve Disk Unitesi
Giincelleme-Bakim-Destek Hizmeti Alinm Stzlesmesi;

v . Forte ile PTT Bilgi Teknolojilen A.S. arasinda 2020 wilmm Temmuz aymda sbzlesme

lanmug olup sdzlegmenin konusu; “PFTT Genel Midirldgi nin bilgi sistemleri altyapisinda
Imakta olan finans sistemi sunucu ve disk tinitesi giincelleme, garanti uzatimi, bakin,
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TURKCELL Satis ve Dijital {5 Servisleri A.S. (TURKCELL)'nin Yeni Nesil 112 Acil
Cafinn Merkezleri 3, Asama Projesi i¢in Giivenlik Yazmhmlan Temini Sazlesmesi;

Forte ile TURKCELL arasinda 2020 yilimin Ocak aymda sdzlesme imzalannug olup
soziesmenin konuswy; “T.C. Igisler Bakanlig iller Idaresi Genel Midirliifi nin Yeni Nesil 112
Acil Cagn Merkezleri 3. Asama Projesi igin givenlik yazilmlan temini igi kapsamunda
entegrasyon servisleri giivenligi yazihmlan temini, kurulum ve bakim destek hizmetlerin™
kapsamaktadir. Igin siiresi, 3 il olarak belirlenmistir,

Sdzlesme wutan; 5. 100,000 TL dir.

DMO ile Diizenlenen, Orman Genel Genel Midirligi (OGM)'niin Sanallagtirma
Yazilmu Lisansi, NAS Storage Disk Artinmn, Yedekleme Yazilimi ve Disk Tabanh
Yedekleme Unitesi Alim Stzlesmesi;

Forte ile DMO arasinda 2019 yilinin Arabk ayinda sGzlesme dizenlenmis olup stzlesmenin
konusu; “OGM'nin ihtivac clan sanallagtirma yaxliom lisans:, NAS Storage disk artinmi,
yedekleme yazilimi ve disk tabanh yedekleme tnitesi alimn kapsaminda @irlin tedariki, sistemin
kurulmas:, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadir. Igin siiresi, 3 wil olarak belitlenmigtir.

Sdzlesme futan; 5.060.000 TL dir.

DMO ile Diizenlencn, Kayseri Erciyes Universitesi Saglik Uygulama ve Araghrma
Merkezi'ne Veri Depolama Sistemi ve Sunucu Alim Sozlegmesi;

Forte ile DMO arasinda Aralik 2019 tarihinde sézlegme imzalanmug olup sozlesmenin konusu;
“Ercives Universitesi Saghk Uygulama ve Aragtirma Merkezi'ne veri depolama sistemi ve
sunucy alim kapsamunda iirin tedarki, sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini”
kapsamaktadir, gin siiresi, 3 vl olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 1.665.000 TL dir.

T.C. (lgme, Seeme ve Yerlegtirme Merkezi (OSYM) Baskanh ile Diizenlenen E-Sinav
Merkezleri Sistem Alimi Sozleymesi;

Forte ile OSYM arasinda 2019 yilimn Ekim ayinda sozlesme imzalanmig olup sizlesmenin
konusu; “OSYM'nin E-Sinav merkezlerinin alyapi giincelleme projesi kapsanuinda veri
depolama sistemlen igin driin tedariki, sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini™
kapsamaktadir, l5in siiresi, 3 yl olerak beliflenmistir,

dzlegme tutan; 1.440.000 TL dir.

Stri.lq: Geligtirme Daire Bagkanh@ Diger Ozel Biitgeli Kuruluglar Vakiflar Genel
a’ﬂﬁﬂ,‘urlugu (VGMLile Ditzenlenen Bilisim Altyapist i}ll[cgtlrilmesl Sl:ali:sml:sl+
.r‘Fnrt-.*. ile VGMaribnt) :




sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadir, Isin slresi, 3 vil olarak
belirlenmistir,

Stzlesme mtan; 3.666.590 TL dir.

ASELSANNET ile Diizenlenen, Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Alt Yam (KKBS-AY)
Projesi Kapsaminda Yerel Alan Af Tesisi Hizmeti Sozlegmesi;

Forte ile ASELSANNET arasinda 2019 wilimn Nisan ayindz sfzlesme imzalanmis olup
sbzlegmenin konusy; “KKBS-AY Projesi kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanlifi'mn dilke
capinda 58 adet birligin yerel alan af yaplandinlmas: ve akiif, pasif riln tedariki, kurulum,
bakim, destek ve damsmanhk hizmetlerini® kapsamaktadir. lsin siiresi, 3 wl olarak
belirlenmistir,

Ana sozleyme tahtinda sdzlesme tutan; 5.301,.945 USD olup aynea is arbis ile 259.973 USD
tutannda daha i alinnigtr,

Ankara Su ve Kanalizasyon [daresi Genel Midirligi Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg
(ASKI) ile Dilzenlenen Bilisim Sistemleri Balam-Destek Stizlesmesi;

Forte ile ASKI arasinda 2019 yilimn Mant ayinda sdzlesme imzalanmus olup sizlegmenin
konusu; “meveut bilgi islem sistemlerinin, sistem-network-glvenlik-hibrit santral, garanti,
bakim ve teknik destek hizmeti ve donamm yazihim artirimi hizmetlerini™ kapsamaktadir, Isin
siirest, 3 wil olarak belirlenmistir.

Sozlegme tutan; 9.446.000 TL dir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragomn  Kurulun  muhasebeffinansal raporlama standarilart  uyarinca
hazirlanan ve izahnamede ver almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket'in, Kurulun muhascebe/finansal raporlama standartlan uyannca Ram Bafimsiz Denetim
ve Damsmanhik A.5. tarafindan hazidanan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 doncmlerine
git konsolide finansal tablolan wve bunlara iliskin Gzel bafimsmz denetim raporu
wisvw forte.com.tr adresinde ve Ek/l "de yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dinemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklestiren  kurpluglarin  wnvanlar, bafimsiz  denetim gpiriigii ve denetim
\%Iq:rult:;u nun/sorumlu ortak hag deneteinin defismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
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Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S.

Sorumlu Denetgi Omer CEKIC

Addieni Maslak Mahallesi, Tagyoncas: Sokak, Maslak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, I Kap No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 309 51 01

Internet Adresi ww, rmdeneting. com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milsavirler Odas,

Meslek Kuruluslan ShineWing [ntemational

31.12.20:22, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ddnemine ait Gzel bagimsiz denetim raporunda yer
alan denetgl porisi:

"Glrtigiimiize gore, iligikieki 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar, Forte Bilgi
Hetigim Teknolafileri ve Smumma Sanayi Anonim Sivketi ve bagh ortakingunn 31 Araitk 2022
tarifi itthartyla konsolide finansal diurimuny ve aym tarilite sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansim ve nakit akiglarin, Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (" TMS")
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standarilar: (“TFRS") 'na uygun olarak tim dnemli yénleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Higikieki 31 Aralk 2021 ve 2020 tarilli konsolide finansal tablolar ise, “Smurft Qlumlu
Garitgiin Davanag™ adli paragrafia belirttlen hususun nnhtemel eikileri harlg olmak izere,
Forte Bilgi fletigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve bagh ertaklifoun 31
Aralik 2021 ve 2020 tarifileri ittbaripla konsolide finansal durumume ve ayn farihlerde sona
gren hesap donemlerine ait konsofide finansal performansimi ve nakit akoglarm, Torkive
Mufasebe Standartiar: (“TMS") ve Thrkiye Finansal Raporfama Standartlar (“TFRS") 'na
wygun olavak tiim anemli yanleriple gergege wyvgun bir bicimde sunmaktadu. ™

Smirh Olumlu Giriigiin Dayanag

“Grup un dzel bagmimsiz denetiming yapmak tizere, 31 Aralik 2020 tarifiinden sonra atanmig
ofmamizdan dolay, iligiktekd 31 Arvalik 2021 tavibli konsolide finansal tablolarin dénem baji
tarifi (31 Aralik 2020 tarthi ) itibarmla ff2iki stok sayimm gdzlenlevemenis bulumuporusz,
Her ne kadar 31 Araltk 2021 tarihli stok sayiming kattfong olsak da, ywkaride bahsedilen
sebepten dolay, iligikteld 31 Aralik 2021 ve 2020 tarililerinde sona eren hesap dénemlerine ait
konsolide kar veya zarar tablosunda bulunan Satrglarmn maliveti hesap kalemi ile 31 Aralik
2020 tarthi itibarvla iligikteki finansal durum tablosunda dunan stoklar hesap kalemi igin
ilave bir diizeltmrenin gerekil olup elmadid tarafimizea tespit edilememigiiv.

“Bagmsiz Deneiginin  Konsolide Finansal Tablolarm
{nklar:" béliminde ayrintili bir gekilde agiklannngtr.

ro
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KGK rarafindan yvayumlanan Bagimsiz Dewergiler igin Etik Kweallar (Etik Kurallar”) ile
kensolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta ver alan etk hikiimlere
wygun olarak Grup'tan baginsiz oldugunizi beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevznat
.E'up.s'ummduh' elife a‘.r:';kfn dl'ge'r mnrmh:!ukfar da rargfimizea yerine gerfn'huirr:'r Eﬂg’:ﬂm‘

yeterli ve wygun bir dayanak olugiurduguna inanyoruz.”

Bagimsiz denctim kuralusunun/sorumiu ortak bag denci¢inin defismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yokiur.

23,3, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragoimn ve/veya grubun
finansal duromu veya ticari konumu Gizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veva siz konusu hususlarin bulunmadifn hakkinda ifade:

Diviz kurlanndaki yilkselige ve enflasyonist eikilere bagh olarak tedarik edilen Grilnlerin fiyat
ve maliyetlerinde artis yaganmakta olup stz konusu aruglar girket ve sektdrdeki gitketlerin satig
fivatlan ve satilan mal ve hizmet maliyetine yikselis olarak yansimakiadir. Saus fiyatlanna
yansiilamayan Grin ve hizmet maliyet artislan ise girketlerin kar marjlanna olumsuz
vansiyabilmekiedir. ABD Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez Bankas: enflasyonu dilsiirmek
amactyla stk para politikasin siiediirmektedir. Sirket, son geyrekie diviz kurlanndaki
volatilitenin azalmasina karsithk olasi hzh kur yiikscliglerine karsi stoklanim finansal
borglanma yoluyla pesin Gdeme ve iskontolu alma siratejsine gitmigtir,

06.02.2023 taphinde, Kahramanmaras ilinin Pazareik ve Elbistan ilcelerinde meydana gelen ve
pek gok ili direkt olarak etkileyen yikac depremlerin yarattify olumsuzluklardan delay,
08.02.2023 tadhli 32098 sawili Resmi Gazete'de yayimlandifn izere; Adana, Adiyaman,
Divarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kilis, Malatya, Osmaniye ve §anhurfa illennde
1 ay siireyle olaganisti hal ilan cdilmistir.

Sirket"in, olaganilsti hil ilan edilen Adana'nin Kozan ilgesinde subesi bulunmaltadir, Sirket
yiinetimi, yasanan yikici depremden dolays ilgili subenin ve herhangi bir personelinin zarar
gormedigini dolavisiyla faaliyetlerin devanuna engel olacak bir hususun bulunmadigim ve
faaliyetlerini dnemli derccede etkileyecek bagkaca bir hususun olmadiin Sngdrmektedir,

Depremin bir sonueu olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri biitgesinde ve projeleninde azaltmaya
gidilmeyecesi degerlendirilmekiedir, dolayisiyla Tiirk Silahh Kuvvetleni'ne yonelik donatum,
<lisans yenileme ve bakim projelen igin deprem felaketinin olumswz bir etkisi olmayacag

aﬂnmlmkﬂ:ﬂw
%

rfegfé .:.rlc billge hefstimadac il 'gi ama diger taraftan TOKI ve AFAD ozelinde yeni proje
A [l : i tarafindan deferlendiriimektedir.
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Forte'nin %100 bagh ortakhif olarak 5.000.000 TL sermayeli Forte Kitle Fonlama Platformu

A5 nin kurulusu 03,04,2023 tarihinde gerpeklestinlmis olup sie konuse husus 03.04.2023
tarih ve 10803 sayih TTSG de ilan edilmistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yokiur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz plivence raporu:
Yoktur.

23.6. lhracgimin csas sizlesmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dafatim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibarivle kar dagitirm konwsunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in kar dagitmm politikasina giére;

lgili diizenlemeler ve Sirket mali durumu cergevesinde, pivasa beklentileri, Sirket stratejileri,
Sirket, istirak ve bagli ertakliklaninin sermaye gereksinimleri, yatnm ve finansman politikalan,
kirhlik ve nakit durumu dikkate almarak §irket gencl kurulu tarafindan kar dafiimina karar
verilie. Kar payl, nakit veya kiinn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak onaklara
dagimlabileceii gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagtilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann timiine, bunlann iheag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagtilie, Sirket'in kar pay imtiyazina sahip
pay! bulunmamaktadsr.

TTK'va pgire aynlmasi percken vedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payi aynimadikea; baska vedek akge aymimasina,
ertesi yila kar aktanlmasina ve yinetim kurulu divelerine, ortaklik galizanlanna ve pay sahibi
digindaki kigilere kardan pay dagitilmasima karar verilemeyecefi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay nakden ddenmedikee bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim tarihi genel kurul tarafindan belirlenceck olup gencl kurulda bu yinde bir belirleme
olmamas: halinde yinetim kurulu tarafindan gerekli prosedirler tamamlanarak kir dagitim
tarihi belirlenccektic, Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yGnetim kurulu, sermaye
piyasast mevzuatina uygun olarak kar payinim taksith dagiimina karar verebilir,

Yanetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas: meviualina
== u}rm:llc kaydh ile kir pay: avans: dagnabilir.

$|' ct'in Esas Stzlegmesi’'nin “Kann Tespiti ve Dagitimm® baghikh 13. maddesine gore;
$|r t ln lmr: Tiirk Ticaret Kanunu, Serpyiiye Pivasas: Meviuat ve genel kabul giren muhasebe
' PITE ATt :ﬂ:t dinemi sonunda tespit edilen geliflerden, Sirket'in
tigman gibi Sirketge Sdenmesi veva aynimasi zorunlu olan
findan ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye
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kalan ve willik bilangoda gorilen net donem kan, varsa gegmis vil zararlanmin diisiiimesinden
sonfa, sirasiyla asafida ghsterilen sekilde dafitihie:

Genel Kanuni Yedek Akee:
a) %5% ¢ikarilmis sermayenin %20 sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Paw:

b) Kalandan, varsa wil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulimacak meblag ierinden,
Sirket'in kar dafsim politikasi gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
mevzuating uygun olarak hirinei kir pay: aynlr,

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan senra, genel kurul, kir payinin, yénetim kurulu Uyelerine,
Sirket galiganlanina ve pay sahibi digindaki kistlere dagitilmasing karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::

d) Net dinem kanndan, Birinei Kar Payi béliimiinde (a), {(b) ve {c) bentlerinde belirtilen
meblaglar digtikten sonra kalan kismy, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kir payn
olarak dagnmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521%inci maddesi uyaninca kendi istegi ile
ayirdigh yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akee:

) Pay sahiplerivle kara iglirak eden diger kimselere dagihlmas: kararlagstinlmig alan kisimdan,
sermayenin %5°t oranmda kar payr digiildiikien senma bulunan tutann %010%, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 51%*uncu maddesinin ikinci fikrasi uyannca genel kanuni yedek akgeye cklienir.
Tiirk Ticaret Kanunu'na gire aynlmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme "de veya kar
dagsim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payi aynimadikea; bagka yedek skge
aynimasina, cricsi yila kir aktanlmasma ve yinetim kurulu iiyelerine, ortakhk ¢ahsanlanna ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin beliflenen kir pay nakden Gdenmedikge bu kigilere kardan pay dafinlamaz.

Kir payr, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann timiing, bunlann thrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksvain esit olarak dagitilir,

Dagnlmasina karar verilen kann daiitim sckli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki

teklifi Gzenine Sermave Piyasas) mevzuatimm ilgili hiikiimlen giz dninde bulundurularak genel
v, Kurul tarafindan kararlagtinbr. Sermaye pivasas) mevzuatinda ngdriilen siirelere pygun olmak
diyvla genel kurul kar dafitinn zamaminn belirlenmest hususunda yénetim  kurufunu
tkilendirebilir.
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Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kir
payn dagntabilir. Kdr payn avansi tutannin hesaplanmasinda ve dag@timinda ilgili mevzuat
hilkilimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sl olmak fizere genel kurul karanyla
yinetim kuruluna yetki verilebilir,

Sirket, Sermaye Pivasas:i Mevzuatina aykimbk teskil ctmemesi, perekli Gzel durum
agiklamalanmn yapimas: ve yil iginde yamlan bafislarm genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi, yapilacak bafislann st smirimin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve
yapilan bagislann dagmtilabilir kar matrahna eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde genel biitgeye dahil dairclere, katma biitgeli idarelere, il dzel idarelerine,
vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararh sayilan demmeklere, bilimsel
arastirma  gelistiome faalivetinde bulunan kumum ve kuruluglara, finiversitelere, Gfretim
kurumfanna, diger vakif ve demekler ile bu gibi kisi veva kurumlara yardim ve bajfista
bulunabilir. Yapilacak badisin sinin genel kurulda belirlenir. Genel kurulda belirienen fist simin
agan lutarda bafg yapilomae.

Sirket'in Esas Sozlesmesi‘nin “Yedek Akce” bashkh 14, maddesine gére;
Sirket tarafindan aynlan ihtivat akgeleri hakkinda Tibrck Ticarel Kanunu'nun 519 ila 523,
maddeler hitkiimieri uyveulamr.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibaniyla kar dafitilmamasina karar verilmistir,
Sirket'in 21.09.2021 rarihli genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 2,400,000
TL'den tamanu gegmis yillar karlarindan karplanmak {izere toplam 42,600,000 TL artigla
45.000.000 TL ye gikanlmasina karar verilmiy olup stz kenusu sermaye artinm 27.09.2021
tarihinde tescil edilmis, 24.09.2021 tarih ve 10417 sayih TTSG de ilan edilmistir,

Bununla birlikte Sirket*in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 sayh yénetim kurulu koran ile birlikte
Sirket ve pay sashipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCnm aym taribli beyam ile; Sitket paylanimin Borsa'da islem ghrmeye baglamas:
akabinde; 5 yil stireyle; dafulabilir ddnem kdnnin asgari %650's1 nakit kar payr seklinde
dafnlacak olup sdz konusu pay sahipleri kar pay dafitiminm bu sckilde gergeklesmesi igin
aym yonde oy kullanacaktir,

23.7. Son 12 ayda ihraggmin vefveya grubun finansal duromu veya karhhf izerinde
— dnemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
T.C .'_“" ve tahkim izlemleri veya siz konusu hususiarim bulunmadii hakbinda ifade:
* - Ean 12 ayda lhrager ve bagh ortakliiimn finansal durumu veya karhhi@ dzerinde etkisi olmus
&)
é:l
".\“ Lo

izleyen dénemlerde Gnemli Glgiide etkili olabilecek davalar, hukuki 1akibatlar ve tahkim
tleri gibi hukuki ihtilaflar bulunmamakiadr.
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24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. lIhrag edilecek velveya borsada iglem girecek paylanin ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tammmlama numaras)) veya baska benzer tamimlama Kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplam: 22,000,000 TL olup tamanu fhraggmm
sermayesinin meveu! ortaklann yoni pay alma haklanmn tamamen kisitlanmas: surcliyie
45,000,000 TL den 67.000.000 TL ye artirilmas: yoluyia halka arz edilecektir.

Fay
ram,/ S I::::::f:? Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisa | Grap Pay Dejieri (TL) Oram (%)
CHebugu Sayisina (TL}
Oram (%) -
B Hamiline Yoktur [22.000000] 3598 1,00 22.000.000 32,84
TOPLAM | 22.000.000

Ihrag edilecek 22.000.000 TL nominal deferli B grubu hamiline yazih paylann halka arz
sonrast olugacak 61.150.000 TL'lik B grubu paylar igindeki payn %3598 olurken, halka arz
sonrasi olugacak 67.000.000 TL lik ihrager sermayesine orame %32,84 olacokur.

Halka arzda, ortak sang véntemi uygulanmayscak olup halka arz edilecek 22.000.000 TL
nominal degerli paylann tamanm sermaye artinmi surtiyle halka arz edilecektir.

Paylarin ISIN Kodu, SPK onmayim takiben temin cdilecck olup MEK neézdinde
kavdilestirilecektir.

Sirket'in Esas Stzlesmesi'nin “Sicket’in Sermayvesi” baghkl: €. maddesine gére;

Sirket*in gikanlms sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A pgrubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak fzere toplam
45.000.000 adet paya bilinmiigtir. Sirket’in gikanlms sermayesini tegkil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir.

A grubu paylann sahip oldugu hak ve imtivazlar Sirket'in Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmisgtir.
Sirket Esns Sozlesmesi‘nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghikh 15, maddesinde dikzenlendifi
iizere;

Yonetim kurulu fyelerinin yansi A grubu pay sahiplerinin ¢ofunlufu tarafindan gésterilecek
adaylar arasindan secilir, Yénctim kurulu fiye sayisimin yansimn kiisurath bir sayr olmas
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Sitket Esas Sozlesmesi'nin “Esas Sozlegme Degisiklikleri™ baghkh 12, maddesinde
ditzenlendigi tzere;

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlegme’de beliftilen hikiimler
cercevesinde Esas Sozlesme'de yapilacak biltlin deisiklikler igin dnceden Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun uygun goriisi ile Ticaret Bakanhgi'mn izni alimr, Esas Sozlesme degigiklifine soz
konusu uygun gdris ve izinler alindikian sonra genel kurul tarafindan Esas Sozlesme
degigiklifine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticarct Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden baglayarak gegerli olur.

Genel kurulda, Esas Sozlesme'nin degistivilmesine dair verilen karar, imtiyazlh pay sahiplerinin
haklanm ihlal edecek nitelikte ise A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde
vapacaklan hususi bir toplantida vercockleri difer bir kaorarla tasdik olunmadik¢a infaz
edilemez.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Fesih ve Tasfive™ bashiklh 19, maddesinde ditzenlendifin fizere;
Sirket Esas Sbzlesme, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu Hiikiimleri uyannea
fesih ve tasfiye olunur, Genel kurulda Sirket'in tasfiyesi karan alinmas: durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklan huesusi bir toplantida onaylanmadikga gegerli
olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az iigte ikisinin toplannda hazie
bulunmasi ve katllanlann salt cofiunlugiu ile karar alinmasi zomnludur,

Tasfiye islemlen tig kisilik bir tashiye heyeti tarafindan yiiritGlir.

Tasfiye memurlan Sirket"in bitin menkul ve gayrimenkul mallanna el koyarak kanun
hiikiimleri uyannca tasfiye islemlerini yilrliticler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
alinmadikga bu memurlar birlikie harcket ederek tasfive halindeki Sirket namina imza cltmeye
yetkilidir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye aririmimn kaynaklan haklanda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinn yapilmayacaknr,

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ keynaklardan sermaye artimnu yapiimayacakur.,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamakiadar.

dilegtirilmedifi hakkinda bilgi:
ilmemis olup halka arz sirasinda kaydilegtime esaslan

ilestirilmesi planlanmakiadir.
EWr'ly
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24.4. Paylarin hangi para birimine gire thrag edildifii hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacalktir,

24.5. Kusitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediiri hakkinda bilgi:
Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agafidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakla (SPKn md. 19, Kar Pay Tebligi (11-19.1), TTK md. 519):
Sirket penel kurule tarafindan belirlenccek kar dagim politikalan cergevesinde ve ilgili
mievzual hitkiimlerine uygun olarak daginlan kardan pay alma hakks bulunmaktadir.

6362 sayih SPKn'nun 19, maddesi hilkmi ve SPK'min I1-19.1 sayh “Kar Payn Tebligi”
uyannca;

* Halka agik onakhklar, karlanmi genel kurullon tarnfindan beliclenceek kar dafitom
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagiuirlar.

» Kanunen aynlmas: gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme'de pay sahipleri igin belirlenen
kar pay: aynilmadikea baska yedek akee ayrilmasing, ertesi yila kar aktanimasina ve intifa
senedi sahiplerine, yionetim kurelu iivelerine ve ortakhik ¢ahsanlanna kardan pay daglmasma
karar verilemeyecefi gibi, belirlenen kar pay ddenmedikge bu kisilere kardan pay dafinlamaz.
» Halka apk ontakhklarda kar payi, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann timine, buniann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahinmaksizin egit olarak dagitilir.

# Kar payi, amlan Teblig'de tngorilen esaslare uyulmak ve dafitinning karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya [arkl tutarly taksitlerle Gdenchilir.

= Sermaye Piyasasi Mevzuat kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagtilabiliv dinem kan ile TTK ve Vergi Yasalan kepsaminda
hazirlznan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir dnem karmmdan diigiik olam “net
dagitilabilir dénem kan" olarak dikkate alimir ve SPK mevzuat dahilinde kar payr dagiim
islemlen gergeklestinlir,

» Sirket meveut durum itibarryla esas sdzlesmesinin 13, maddesinde ver alan kar dagitimina
iligkin hilkGmleri uygulamaktadir.

a) Hak kazamilan tarih:

Halka agik ortakhklarda kar payy, dagmim tarihi itibanyla meveut paylann idmine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagiibr. hrag edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurulea karar verilmis olmas halinde, dafitom tarihi itibanyla
paylarin timii kar payr alma hakk elde eder.

Yaprimelar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirm karar almaldir,
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¢) Hakkin kullamimina iliskin stmirlamalar ve bo hakkin yurt disinda verlesik pay
sahipleri tarafindan kullanmim prosediiri:

Hak kullanumuna iliskin herhangi bir siirlama bulunmamakiadir. Hak kullanim prosedanii, yurt
diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahiplen igin aynidir.

Paylarn, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslan alindaki yatinmer hesaplannda kayden
saklamada bulunan orzklann kar pay ddemelen MEKK aracihii ile yatinmeilarm hesaplanna
akiarmaktadir.

Tam ve dar miikellef tizel kisiler, kar payi almak tizere yapacakion miiracaatin miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle vilkimlidrler. Kar dagitminda, Sermaye Piyasas: Mevzuat ile
belirlenen sitrelere wyulur. Kurul'un 11-19.1 sayili Kar Pay: Teblifi uyaninca, kar payr dagitim
iglemlerine en geg dagiim karan verilen genel kurul toplantisiin yapaldig: hesap dinemi sonu
itibanyla baslanmas gerckmektedir.

d) Kar payi orami veya hesaplanma yintemi, Sdemclerin dinemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadifi:

Kar payi orani, hesaplama yintemi ve ddemelere iliskin prosedirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuan ile T.C. Kanunlan ve Sirket esas sizlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen

karin dagitim sekhli ve zamam, yonetim kurulupun bu konudaki tekiifi Geerine genel kurulca
kacarlagtinlir.

Kar payi dafitiminda imtiyvazh pay bulunmamakiadir.

Sirket'in Esas Sbzlesmesi'nin “Karnn Tespiti ve Dagitinn” baghikh 13, maddesine gire;
Sirket'in kan Tiirk Ticaret Kanuno, Sermaye Pivasas: Mevevan ve genel kabul giren muhascbe
ilkelerine ghre tespil edilir, Sirket'in faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in
genel giderlen ile muhlelif amortisman gibi Sirkelge odenmesi veyn aynilmas: zomnlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisilifii tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler diisiildikien sonra gerive
kalan ve yillik bilangoda porilen net dénem kan, varsa gegmis yil zararlanmin disiilmesinden
somra, sirasiyla asafda gasterilen sckilde dagmbir:

Genel Kanuni Yedek Akee:
a) %5 gikanlmis sermayenin %20"sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynhr.

Birinel Kar Payi:

) Kalandan, varsa il iginde yapilan bagis wiannin ilavesi ile bulunacak meblaf Gzerinden,
; rhet'in kar dafibm politikas: gergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyvasasi
atina uygun olarak birinci kir pay aynibr.
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ikinei Kar Payu:

d) Met dbnem kanndan, Birinci Kar Payr bolimilnde (a), (b) ve (¢} bentlerinde belirtilen
meblaflar diigtilkien sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kir pay
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 "inci maddesi uyarinca kendi istefi ile
ayirdifii yedek akege olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden difer kimselere dafitilmas: kararlastrilnng olan kasimdan,
sermayenin %5'1 oraminda kir pay: dilsiilditkien sonra bulunan tutann %:10°u, Tirk Ticarct
Kanunu'nun 519 uncu maddesinin fkinei Tkrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,
Tiirk Ticaret Kanunu'na gre aynlmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme "de veya kar
dafium politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payn aynlmadikea; bagka yedek ake¢e
aynilmasina, ertesi yila kir aktanimasina ve yonetim kurulu tyeferine, ortakhk galiganlanna ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dafiillmasing karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar payr nakden 8denmedikge bu kigilere kardan pay dafilamaz.

Kir payr, dagtim tarihi itibarryla meveot paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak daginlir,

Dagtilmasina karar verilen karin dafitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine Sermaye Piyasas: mevzuatinn ilgili hilkGimleri géz andinde bulundurularak genel
kurul tarafindan kararlasunlir, Sermaye pivasas mevzuatinda dngdriiien siirelere uygun olmak

kaydiyla genel kurul kar dafmma zamanimin belirlenmesi hususunda yénetim kurulunn
yetkilendinchilir,

Esas S#zlesme hilkilmlerine gre genel kurul tarafindan verilen kar dafiim karan, kamunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hitkiimlerine wygun olarak avans kiir
payi dafuabilir. Kir pay: avans: twlanmn hesaplanmasinda ve dafinunda ilgili mevzuat
hiikiimlering wyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle simirl almak (kzere genel kurul karanyla
yinetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket, Sermayc Piyasasi Mevzuating aykorilik teskil ctmemesi, gerekli dzel durum
agiklamalanmm yapilmas: ve yil iginde yepilan bafislarin genel kurulda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmasi, yapilacak baglann fist simnnin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve

yapilan bafpslann dagitalabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu

= aksatmayacak sckilde genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il Gzel idarelenine,
T1 1 'aw:rgl muafiyeti taniman vakaifiara, kamu menfaatierine yararh sawilan demcklere, bilimsel
» faghima  geligtiome faaliyetinde hulmmn kurum w: ]-Lllrl.]h:lshrﬂ, imiversitelere, Ggretim




Sirket'in Esas Sdzlesmesi‘nin “Yedek Akge” bashkh 14. maddesine gire;
Sirket tarafindan aynlan ihtiyat akeeleri hakkinda Tildk Ticaret Kanunu'nun 519 jla 523,
maddeleri hikiimien uygulanir,

Sirket'in finansal lablo dénemler itibanyla kar dagiilmamasma karar verilmigtir.

Sirket'in 21.09.2021 tarhli gene! kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 2.400.000
TL'den tamarmu gegmis yillar karlanndan kargilanmak izere toplam 42,600,000 TL artigla
45.000.000 TL'ye gikanlmasina karar verilmis olup sz konusu sermaye artinm 27.09.2021
tarihinde tescil edilmis, 24.09.2021 tarih ve 10417 sayih TTSG de ilan edilmigtir.

Sirket'in 02.02.2023 1arih ve 2023/7 sayili ybnetim kurulu karan ile birlikte Sirket ve pay
sahipleri Ali Celal ASILTORK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKG! nin aym
tarihli beyam ile; Sirket paylarinin Borsa'da islem gBrmeye baslamasi akabinde; 5 yil stireyle;
daginlabilir dénem kinmm asgari %50"si nakit kar pay seklinde dafilacak olup sz konusu
pay sahipleri kar payi dagriminin bu sekilde gergeklesmesi icin aym yénde oy kullanacaktir.,

Yeni Pay Alma Hakk (TTKn md. 461, SPKn md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (11-
18.13, VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyannca; her pay sahibi, yeni gikenlan paylan, meveut paylanimn seomayeye
oramna gore alma hakkini haizdie. SPEn."nen 18, maddesi uyannca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakliklann esas sermayesi gikanloug sermaye olur ve esas sbzlegmede tespit edilen
kayith sermaye mikiarma kadar yeni hisse senctleri gkarmak suretivle yBnetim kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin arinlmasina iligkin hilklimlerine bafih
kalhinmaksizin sermaye artinlabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en gok beg wl
siire fle verilebilir. Bu yetkinin sfiresi azami beg yillik donemler itibanyla genel kurul karariyla
uzatilabilir. Kayitli sermaye sistemine pegecek ortakhiklann baglangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenceek miktardan az olmamasi ve vnvanlanmin kullamldigr belgelerde
gikanlmis sermaye miklanmn gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipler arasinda egitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Y énetim kunslunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklermin simrlandinimas: kenulannda veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklanm kisitlayier nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sdzlesme ile yetkili
kilinmass sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, gikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri Gdenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikanlamaz,

s

;T C n-%rkc! in Esas Sozlegmesi'nin “Sirket'in Sermayesi” baghkh 6. maddesine gire;
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Sermaye Piyasas: Kurulu’nea verilen kayith sermaye tavam izni, 2022-2026 yillan {5 wil) igin
gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanima ulasilamamig olsa dahi, 2026
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinnm keran alabilmesi igin; daha Gnee izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan izin almak suretivle penel
kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur, Stz konusu yelkinin alinmamas:
durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artinmi vapilamaz,

Sirket'in sermayesi A ve B grubu paylara biliinmigtir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazihdir.

Y énetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
gbrdlgl zamanlarda kayih sermaye tavanina kadar pay ihrag ederek gikanlmig sermayeyi
artirmaya, imtiyazh pay sehiplerinin haklannin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklannin simrlandimimas: ile primli veya nominal degenin altmda pay thraci konulannda karar
almaya yetkilidir.

Yionetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklannm kisitlanmas: yetkisini, pay sahiplen
arasinda egitsizlife yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artinmlannda yinetim kurulunca aksi kararlasunimadikea, A grubu paylar
karsihfiinda A grubu pay, B grubu paylar karsihfiinda B grubu pay ihrag edilecekitir. Yeni pay
alma haklarmn wmamen kistlandify duremibarda ihrog edilecck tiim paylar B grubu olacaktir,

Cikanlan paylar tamamen satlarak bedelleri Sdenmedikee veya sahlamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay gikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestinne esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermave Pivasasi mevzuan hiikiimler dairesinde serbesige
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem garebilir nitelikie pava
daniistiriilmesi igin Sermaye Pivasas Kurulu'ndan esas sézlesme tadili igin onay alimmas: ve
sbz konusu defisiklifin genel kurulda ve imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu'nda
onaylanmasim takiben Merkezi Kayit Kuruluse AS'ye yapilacak buagvuru sonucunds
bagvuruya konue paylar B grubu paylara déniiglr.

Bedelsiz Pay Edinme Hakks (SPEKn md. 19, Pay Tebligi (VI1-128.1)):
w====. SPKn."nun 19. maddesi uyarnca halka apk anonim ortakbklann sermaye arinmiannda,
;E+C.:r E‘&dpl‘siz LA AR AL LT nhmdekl meveut paylara dafimilir,
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Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn md. 507):

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas shzlesmede sona eren Sirket'in mal varhiginin
kullamlmasina iliskin bagka bir hitkiim bulunmadifi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
payi oranimda katihir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Fesih ve Tasfiye” baghkh 19. maddesinde dizenlendigi tizere;
Sirket Esas Sozlegme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Hikiimlen uyannca
fesih ve tasfiye olunur, Genel kurulda Sirket'in tasfiyesi karan alnmas: durumunda, bu karar
A grubu pay sshiplerinin aynca yvapacaklan hususi bir toplantida onaylanmadikea gegerli
olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az figte ikisinin toplantida hazir
bulunmas: ve katilanlarin salt gofunlufu ile karar alinmas zonenludur,

Tasfiye iglemleri i kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiirttilir,

Tasfiye memurlan Sirket'in biitin menkul ve gayrimenkul mallanna el koyarak kanun
hitkiimleri uyarinca tasfiye iglemlerini yibriivirier. Genel kuryl tarafindan aksi bir karar
alinmadikea bu memurlar birlikte hareket ederck tasfiye halindeki Sirket namina imza elmeye
yetkilidir.

Genel Kurnla Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 292, 30, Vekaleten Oy Kuollamlmas: ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi (11-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula kaulma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sarina bafilanamaz, Paylan kayden izlenen halka sgik ortakliklann genel
kurul toplantilanina, yonetim kurulu tarafindan MEK 'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alnarak olusturulan hazsr bulunanlar listesinde adi yver alan pay sahipler katlabilir. Bu listede
ad: bulunan hak sahipleri kimlik gbstererck genel kurula katilrlar,

Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTKn md. 434):
Her pay sahibi sadcce bir paya sahip olsa da ¢n az bir oy hakkin haizdir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kourul” baglikh &, maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaandsti genel kurul toplantslannda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B
prubu pay, sahibine | oy hakk: verir.

Bilgi Alma wve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14, Scrmaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (11-14.1), TTKn md. 437):

SPEn. nun 14. maddesi uyannca, ihrager, kamuya apiklanacak veya gerekiifinde Kurulca
= e istenecek finansal tablo ve raporlan, sekil ve igerik bakimimdan Tiirkiye Muhascbe Standarilars
-*eeripvesinde Kurulen belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamamnda, tam ve dogru bir
hazirlamak ve ibroz cimek zorundadir.

unun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlan ve

" :-?__ﬂ dnerisi, genel kurul toplantisindan en az i hafta dnce, Sirket’in
4
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merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir yil sitre ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur,
Hor pay sahibi, gideri sirkete ait olmak dizere finansal tablolann bir suretini isteychilir. Pay
sahibi genel kurulda, ydnetim kurulundan, Sicket'in igleri, deneigilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglan hakkmda bilgi isteyebilic, Bilgi verme yitkiimlilagh, Sicket'in bagh
girketlerini de kapsar. Verlecek bilgiler, hesap verme ve diiristlik ilkeleri bakimindan dezenli
ve pergefe uygun olmabdir, Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifaty dolayisiyla genel kurul
diginda bir konuda bilgi verilmigse, difier bir pay sahibinin istemde bulunmas: lizerine, aym
bilgi, glindemle ilgili olmasa da aym kapsam ve aynintsda verilir. Sirket'in ticari defterleriyle
yamsmaolanmin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlanmin incelenebilmesi igin, genel
kurulun agik 1znd veya ydnetim kurulunun bu hususta karan gerekir, lzin alindii takdirde,
inceleme bir uzman aracilifiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
buirakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikm anlanunda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on gin iginde, difier hallerde de makul bir siire sonra Sirket'in merkezinin
bulundugu aslive ticarel mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakk, esas
sozlegmeyle ve sirket organlanndan birinin karanyla kaldinlamaz ve simrlandinlamaz.

iptal Davas: Acma Halkda (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldifn kararlar
aleyhine, genel kural kararlanmin iptaline iliskin hiikiimler gergevesinde, yonetim komlu
fiyeleri veva haklan ihlal edilen pay sohipleri, karann ilamindan otuz giin iginde ortakhik
merkezinin bulundugu yer ticarct mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurianina ve durumun gercklerine gore zararlar sahsen kendilerine yikletilebildigi olgide,
yinetim kurulu Gyeleri ve hazirladiklan raporfarla simirh ofarak bafomsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolannin gergedi dilriist bir sekilde vansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun elarak ditzenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin dofru olmamasindan dogan zararlar igin orlakhga, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlanna ve ayrica dofirudan dofiruya olmak fizere kar payr avansimin kararlagtmibdig veya
odendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar, Hukuki
serumluluk dofuran hallerin varhi halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu Gyeleri tarafindan
karann ilamindan itibaren oz plin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul teplantisinda hazir bulunup da kargra olumsuz oy veren ve muhalefetini uianaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmug olsun ya da
olmasin; ¢afnmin usuliine gire yvapilmadifiin, giindemin gerefii gibi ilan edilmedigini, Genel

i, Kanum g%Esns Stzlegme hiikiimlerine ve dzellikle diiristlik kuralina aykin

m TR W rartnr':hinden itibaren fi¢ &y izinde iptal dovas: agabilirler.
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s genel kurul bilgilendirme du}:ﬂmﬂmnda ilan edilen esaslar gercevesinde gcrqcklualiriiir

Anmnbik Haklar (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak
gerektirici sebepleri ve plindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢afirmasimi veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara balanmasim istedikler konulan gindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢an veya gilindeme madde konulmasina iligkin istemlen
yonetim kurulu tarafindan reddedildifii veya isteme yedi i5 gini iginde olumlu cevap
verilmedifii takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu dzerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sshipleri veya paylanmin itibari degeri toplam en az bir milyon Tick Lirasi olan
pay sahiplen iic ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer aslive ticarct mahkemesinden dzel
denetei atamasini isteyebilir.

Hakh sebeplerin varh@nda, sermayenin en az yirmide birini lemsil eden paylann sahipleri,
Sirket'in merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket'in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, vénetim komlu iivelerinin, denctgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmmdan dofan sorumluluklan, Sicket'in tescili tarihinden
itibaren don vl gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulm onmyiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karg iseler,

sulh ve ibra genel kurulea onaylanma.

Ozel Denetim isteme Hakk (TTKn md. 438):

Her pay =ahibi, pay sahiplifi haklanmn kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilg
alma veya inceleme hakk daha dmee kullaniimigsa, belichi olaylann deel bir denetimle agikhga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
aslive ticaret mahkemesinden bir G2el denetgi atanmasint isteyebilir.

Ortakhktan Ayrilma Haklo (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Haklka Tebligi (I1-23.3)):

Sermaye Pivasasi Kanunu'nun 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki lslemlere
Diskin Orak Esaslar ve Aynima Hakkr Tebligi uyannca, dnemli nitelikieki islemlere iligkin
genel kurul loplantisina katilip da elumsuz oy kullanan ve mubalefet sechini toplant tutanafina
isleten pay sahipleri, paylanmi halka apik ortakhga satorak aynlma hakkina sahiptir. Avrilma
hakkina konu paylann satigl, orakhk tarafindan aynima hakiomin kollamm siirecine iliskin



bedelleri ertakhik tarafindan en geg sabj takip eden is plind Odenir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin 8nemli nitelikieki iglemlers iliskin genel kurul toplantisina katiimasina veya oy
kullanmasima haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agnnn usultine gore yapilmamas: veyno
gindemin gerefi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlanna muhalif kalma ve
muhalefet serhini tulanafa kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belintilen esaslar
perpevesinde avrilma hakk kullandiedir. Asynilma hakkimin dogmadigi haller ile bu hakkm
kullammina ve paylan borsada islem gbrmeyen orlakhklarda satim fivatinin heseplanmasina
iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve
Aynima Hakka Teblifii'nde dizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklo (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi (11-27.3)):

Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 27. maddesi ve SPK min 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi'ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikie hareket etmek de dahil
clmak lizere baska bir yekilde sahip olunan paylann Sirket'in oy haklannmn %998 ine ulagmas:
durumunda Teblif'de belirtilen istisnalar harig olmak iizere, hakim orak agsindan sahip
olduklan paylann imtiyazh olup olmadif dikkate alinmaksizin difier pay sahiplerinin tamamim
ortakhkian gikarma hakks, difer orlaklar agisindan da paylanmi hakim onaga satma hakka
dogar,

Itfa f Geri Satma Hakka:
Pay sahiplerinin itfa’geri salma hakkn sz konusu degildir,

Diniigtiirme Hakk: (TTK md. 485):

Sirket'in meveut esas sizlesme hilkiimleri uyannca pay sahiplerine taminmug bir dénditiirme
hakkr meveout degildir. Esas stzlesmede aksi ongbriilmedifi durumlarda, payin tir dontistiirme
yolu ile defistirilebilir. Dénistirme esas sdzlesmenin dedistirilmesiyle yapilir. Déniigtiirmenin
kanunen dngdrildigi hillerde yinetim kurulu gerekli karan alarak derhdl uygular ve bunun
esas sbzlegmeye yansiilmas: girigimini hemen baglatir. Nama yazih pay senetlerinin hamiline
yazil pay senetlerine déniistiirilebilmesi icin paylann bedellernin tomamen ddenmis olmasi
sarthir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

ihragginin yénetitn kurulunun 31.03.2023 tarih ve 2023/19 sayil karanyla (Séz konusu y8netim
kurulu karariyla Sirket'in 02.02.2023 wrh ve 2023/2 sayh yonetim kurulu karan revize
edilmistir, Yine stz konusu 02022023 tarh ve 202372 sayh yonetim kurulu karanyla da
Sirket'in 18.11.2022 tanth ve 2022/32 sayih yonetim kurulu karan revize edilmisti.) halka arza

; ; . yonelik olarak agafidaki karar alinmagtir,



2. 8ermaye artinmi kapsaminda ihrag edilecek 22.000.000 TL nominal deferli olmak fizere
beheri | TL nominal degerli 22.000.000 adet B grubu hamiline yazili imtiyazsiz paylann 6362
sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun teblig ve diger diizenlemeleri
dahil olmak Gizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

3.Info Yatiim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda bulunacak
fiyatin halka arz fiyat olarak kabul edilmesine, stz konusu halka arz satig Oyatimn lasarmuf
sahiplerine satig duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

4.Ihrag edilen paylann tamammin sanlamamas: durumunda, satilamayan paylann stresi
igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeler ile ilgili diger
mevauat hillkimler gergevesinde iptal edilmesing,

5.Paylarin halka arzna iliskin aracilik hizmetler igin Info Yatnm Menkul Degerler A.8.'nin
velkilendirnlmesine,

6.50z konusu paylann Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Teblilenn ve ilgili mevzuat
gerpevesinde “Borsa®da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yéntemiyle halka arz
edilmesine, halka arza iliskin olarak Sermaye Piyesasi Kurulu ve Borsz [stanbul A8, bagta
olmak dzere ilgili kurum ve kuruluglarn bagvur yapilmasing, sdz konusu is ve iglemlerin
gergeklestirilmesini teminen Sirketin Yonetim Kurulu Bagkam Ali Celal Asiltiirk ve Yinetim
Kurulu Uyesi Hasan Cengiz Bayrak'in yetkilendirilmesine, siz konusu hususun tescil ve ilan
edilmesine karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar dzerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya
pay sahibinin haklarim kollanmasina engel olacak kavitlann bulunop bulunmadifina
iliskin bilpi:

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktader. ihrag edilecek paylar izerinde pay sahibinin haklanm kullanmasing engel
olacak herhangi bir kayit ile paylar lizerinde intifa hakk da bulunmamakiadir.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar haklkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y8netim kontrolind saglayan paylann veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde stz konusu paylann veya oy haklannm iktisabimn kamuya agiklandaf marilite
pay sahibi olan diger ortaklann paylanm satin almak zere teklif yapilmas zorunlu olup halka
agik anonim onakhklann pay sahiplerine yaplacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul‘un

== pay ahm teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.
*.

e oy haklarimin Kurulea belirlenen orana veya daha
fusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmhkia



iginde, azinhikia kalan ortaklann paylannm iptalini ve bunlar karsihi gikanlecak yeni paylann
kendilerine satilmasim ortaklikian talep edebilirler. Satim bedeli, SPEn"nun 24 incl maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde orakbktan gikarma hakkimn dofdufu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dofar. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen
siire iginde, paylanmn adil bir bedel karshfinda satin alinmosim oy haklarmn Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilicler. TTK'min 208'inci maddesi halka aqik ortakhiklara
uypulanmaz.

SPKn'nun 23‘lincii maddesinde yer alan Gnemli nitelikicki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet sechini toplant tutanaging igleten pay
sahipleri, paylanm halka agik ortaklifa satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
oriekhifin niteligine gire, aynima hakkim, aynlma hakkina konu dnemli nitelikicki iglemin
kamuya agiklandigs tarihte sahip olunan pay igin kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik orfakhik, bu paylan, pay sahibinin talebi Gzenine, Kurulea belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel Gzerinden satin almakla yitkGmlidir. MHalka agpik anonim
ortakliklarda pay sshiplerinin aynlma hakkina iliskin csaslar Kurul'un énemli nitelikteki
islemler ve aynima hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almakiadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23'iincii moaddesinde belirtilen dnemli nitelikicki iglemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrninn useliine gére yapilmamas: veya gindemin geregi gibi ilan edilmemesi hilleninde,
genel kerul kararlanna nuhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme garh
aranmaksuzin bir Gnceki paragrafiaki hitkiim uygulanir.

24,9, Cari wil ve bir Gnceld yildna ihraggin paylan fizerinde Ggiincd kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar haklunda
bilgi:

Yokiur,

25.  HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR
25.1. Halka arain kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak igin yapilmas: gerckenler

25.1.1. Halka arzn tabi oldufu kosullar:

s
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25.1.2. Halka arz cdilen paylarin nominal deferi:
Sermaye artirnmi yoluyla halka arz edilen 22.000.000 TL nominal deferli paylann halka arz
sonrast 67,000.000 TL ve ulasacak gikaninug sermayeye oram %3284 olacaktir.

Pa Nama / Bir Paymn Halka Arz T
Gruiu Hamiline | imtivaziar MNominal Edilecck Pay Drnm‘:'::]
Oldufiu Dejieri (TL) | Toplam (TL)
= 22.000.000
B Hamiline Yoktur 1 I — 12,84
TOPLAM 22.000.000 32,84

Bununla birlikte, Sicket kayith sermaye sistemind tereih etinig olup halka arz sonucu sermaye
arinmi ile olugturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan  iptal
cdilecefiinden, bayle bir durumun gergeklesmesi halinde gikanlmis sermaye tutan ve orani
defisebilecektir. Nihai tutar ve oran yBnelim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK'nin
onaymm miteakip tescil ve ilan edileccktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kanhim haklanda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarimn halka arz Info Yatnm tarafindan “Borsa'da Satig = Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Sabiy Yénlemi™ yonlemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak 1alep toplamanin siiresi 2 (iki) ispiini olacakiir.

Talep toplamanin ikinei giindi sonunda satig yapihip dafitim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2023 yilimn Mayis ayinda gergeklestirilmesi planlanmakta
olup halka arzn kesin baslangig ve bitis tarhlen ilan edilecek tasamufl sahiplerine sahg
duyurusunda belirtilecektir,

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Sans Yintemi ve Bagvuro Sekli:
Sermaye arurimi yoluyla Sirket paylarinm halka arz Info Yatrim tarafindan “Borsa'da Satg —
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi® ve “En 13'1 Gayret Aracihfi™ yiniemiyle Borsa
Birincil Piyasa'da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamn siiresi 2 (iki)
isaiinil olecakuir, Talep toplamanin ikinei giinii sonunda satis yapihp dagitim gergeklestinilmek
suretiyle halka arz sona erdinlecektir.

Borsa'da Sats ayamasinda, yatinmeilann alig emirledd, birined] piyasa islem saatleri igerisinde,
;T_ C & *paylan arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
tlormu iizerindekl Pay Alim Satim Sistemine génderilir. Paylann ihracma iligkin stz konuso




Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilann, satig siiresi iginde Borsa'da islem yapmaya
yetkili yatinm kuruluglanna bagvuroda bulunmasi gerckmektedir. Borsa'da islem yapmaya
yetkili kuruluglann listesi Borsa aylhik billenlerinde, TSPE ve SPK'min intemet sitelerinde yer
almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagiim ise Pay
Piyasast seansimin famamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan olomatik olarak yapilmakiadir,

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa dizenlemeler uygulanir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibanyla MKK sicil numaras bulunmayan hesaplardan fletilen
emirler dafiima konu edilmeyeccktir,

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitimda fiyat dnceligi sz konusu olmayip,
zaman dncelifi kurali gegerlidir.

Dagitsm, birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlencn zamanda,
Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasimin ardindan olomatik olarak yapilin. Dagitim, gelen
emirlerin sayisi, emir bityiikligi, hesap savisy, halka arz edilen paylann miktan gibi fakeérlerin
etkilerine pire sonlanacaktr,

Dagtim sirasinda g durum sée konusu olabilir:
Denge: MEK sicil numarasi kullamilarak yatinme: bazinda teklegtirme esasina giire dagitima
konu edilmeyecek emirler gikanldikian sonra meveut talebin satilacak miktara esit olmasi,

Az Talep: MEK sicil numaras: kullanifarak yatimme bazinda teklestirme caasma gire dagitima
konu edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan az olmass,

Fazla Talep: MEK sicil numaras kullamlarak yaunme: bazinda teklegtinme esasina ghre

dagitima konu edilmevecek emirler ¢ikanldikian sonra meveut Lalebin satilacak miktlardan fazla
olmasi,

Denge ve az talep durumlannda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dafitima, dafiuma konu oldugu tespit edilen emirderden zaman &neelifine

sahip ilk emirden baglanacakur. Dagiim zoman dncelifine gdre siralannuis her emre sirasiyla
birer lot dagitilarak satilacak mikiar tamamlanana kadar devam edecektir.
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Halka arza katlan yatinmeilann Gdedikleri pay bedelled, tahsilab yapan yatinm kuruluslan
tarafindan en geg T+2"de Info Yatinm’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir,

Pay bedelleri, info Yatinm tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilmus olan asafidaki
hesaba aymi giin yatinlacaktir,

Sermaye Artinm Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacafn Hesap

Numarasi:

l'lﬁ'-ﬂp Sahibi Forte Bilgi iim'[;im Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Banka Tiirkiye Halk Bankasi A.S.
Sube Bahgelievler Subesi
IBAN Mumaras “TREE 0001 2009 2100 0010 2610 43

c) Bagvuru yerleri:

Eu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borsa'da iglem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa'da islem yapmaya
yetkili kuruluslann adres ve telefonlanna iliskin bilgi Borsa (www borsaistanbul.com), TSPB
{www.tsphoore.tr) ve SPE min {vww spk osov.r) intermet sitelerinde ver almakitadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik iglemleri Info Yatinm tarafindan yapilacakur,

Halka Arza Aracihk Eden Kurulus | Info Yatimm Menkul Degerler AS.

e Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4 2,
Blok D:16 Umraniye/lstanbul

Telefon (0212) 700 35 00

Faks (0216) 652 12 75

Internet Adresi W, pliri

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanm 2. giind Birincil Piyasa iglem sliresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biyk1igD, hesap sayisy, halka arz
edilen paylann miktan gibi faktdrierin etkilerine ghre olomatik elarak yapilir.

Halka aredan pay alan yaunmeilann soz konusu paylan Sermaye Piyasesi Mevzuan
gergevesinde MEKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin me zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecefil ile sahg basladiktan somra iptalin miimkin olop olmadifima dair

i
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Taraflar arasinda daha &nce imzalanan 18.11.2022 tarhli Sézlesme de 02.02.2023 tarihli
Sozlegme nin wirirlige girmesi ile kendilifinden sona crmisti.) imzalannstir,

Borsa'da Sahiy Gneesi velveya talep toplama siiresi iginde asafidaki durumlardan birinin
olugmas: halinde Taraflann oriak karan ile bu stzlesme derhal sone erdinlip halks arz
durdurulabilecek vefveya ileri bir tarihe ertelenchilecektir.

- Yasama, yiindtme veya sermaye piyasalan vefveya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan dizenlemeler nedeniyle $irket ve Yetkili Kurulusun bu
sozlegmeden kaymaklanan wikiimlilikierini yerine getiomesini imkinsiz kilacak veya
dnemli dlglide giiglestirecek hukuki dizenlemeler vapilmasi,

- Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek Giglide savas hali, vangin, deprem, pandemi, su
baskim, ayaklanma, yaygin terbr eylemleri, enerji kithis, hilkiimet darbesi ve/veya halka
arza elki edebilecek tabi afet ve uluslacaras: ibtilaflann meydana gelmesi,

= Yetkili kurulug tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. difer gelismeler ile
para ve sermaye piyasalanndaki geligmelerin halka arz edilen paylann pazarlanmasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarn
durumu itibanyla halka arzdan beklenen faydanm gergeklesmeyeceginin Sngdriilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalanm, Sirket, Sirket'in
faaliyet gosterdifi schktorl ya da Sirket'in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
bagansini engelleyebilecek beklenmedik durumlann ortaya gikmas,

- Sirket, Sirket'in yGnetici vefveya ortaklan aleyhine paylann halka arzim veya fiyahm ve
pazerlomasim ctkileyebilecek blglide dava, cezai veya idari sorugturma, icra takibi veya
benzer hukuki thtilaflann ortaya gikmas,

- Sirket'in mali durumunda meydana pelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan biyle
gergefie aykin hale gelmesi sonucunda halka arzini veya fivatmi ve paylann pazarlanmasim
etkileyebilecek Glglide olumsuz degigikliklerin ortaya gikmasi.

izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degigikliklerle ilgili
SPK 'min [I-5,1 Nolu Teblifi 24. maddesi dordiinct fikra hiilkmii sakhdir,

Halka arzda paylarin sang islemi bagladikian senra Sirket veya Info Yatunm dismda meydana
gelen herhangi bir dzel durumdan doluy yetkili mercilerce (SPE veva Borsa Yonetimi
tarafindan) aksi yonde kerar alinmasi durumlan harg, halka arz ve saus islemi ipal
cdilmeyecektir.

s Halka arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama wve Sats Yontemi™ ile
fg‘c‘. reeklestirilecefiinden yatmeilann Gnceden para yatinmas: sbz konusu olmayacak ve bu
% nle halka aran iplal edilmesi gercken durumlarda yatinmeilara yonclik herhangi bir zarar

(g H ':’f-ﬁz onusu olmayacaktir. Sadece yatinmeilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
o S:cﬁl ¢k ve yatnmemm kendi hesabinda bekleyen nakit deferleri yatinmeilann kendi
&

ey

*"15‘- ta

211




25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yvatmmeilar tarafindan satis fivatinin
izerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakknda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa'da “Borsa’da Sanhy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yintemi” ile gergeklestirilecefinden yaurnmeilar kendi hesaplanndaki meveut nakit bedel

karsihiindan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girigi yapabilecekler ve ancak bu
edilmesi gereken bir bedel olusmayacakiir.

talep karsilamirsa karsilanan kisim kadar bedel hesaplanndan disilecektir. Boylece iade

halka arz edilen pay miktan ile simirhdir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlars haklkinda bilgi:
Talep edilehilecek adetler 1 (bir) pay ve katlan seklindedir, Telep cdilecck azami pay miktari,

25.1.7. Yatrimecilarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iliskin bilgi:
SPEn'nun 8%inci maddesi uyannca, izahmame ile kamuys agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan Gnce veya sang siiresi icinde yatinmolann yatinm keranm etkilevebilecek

degisiklik veya yeni hususlann ortaya gikmasi hilinde durum $irket veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Dejisiklik gerektiren veya yeni hususlann oriaya gikmas: hilinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glind iginde
Sermaye Piyvasam Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulea onaylamr ve izahnamenin
defiizen veya yeni eklenen hususlara iliskin kisnn yvayamlamr,

piinii icinde taleplerini ger alma hakkima sohiptirler.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki iz

icerisinde inleplerini degistirme ya da peri alma hakkina sahiptirler

Aynca, izabnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatimmeilar, talep toplama siiresi
25.1.8. Paylar teslim yintemi ve sifresi:

{hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda

listesinin kesinlestifi piind takip eden 2 is glni icerisinde teslim edilecektir.

kayden izlenccek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami dagitim
M

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne gekilde kamuys duyurulacagn hakkmda bilgi:

algn esaslar gergevesinde daftim listesinin kesinlegtifi giindi takip eden 2 iy glindl icerisinde
i
E
R

ful'un Gzel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarmea kamuya

T MNespsn DT
£ Al e

23

Halka arz sonuglan, Kurelun sermaye piyasas: araglaninin satisina iligkin dizenlemelerinde yer
ra2%/ £ duyurulur,
& "o
Atras®
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina [liskin Bilgiler

Meveut ortaklarn yeni pay alma haklan 31.03.2023 tarh ve 2023/19 sayih yonetim kurulu
karanyla (862 konusu yénetim kurolu karartyla Sirket'in 02.02.2023 tarih ve 2023/2 spnh
yonetim kurulu karan revize edilmistir. Yine stz konusu 02.02.2023 tarih ve 2023/2 sawh
yonetim kurulu keranyla da Sicket'in 18.11.2022 tarih ve 2022/32 sayih ydnetim kurulu karan
revize edilmisti.) sermaye arbimmi yoluyla ilk halka arz gergekiestirilmesi amaciyla tamamen
kasitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veva tiizel kisilerin ady, is adresleri

ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin fhrage ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yokur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sats duyurusunun ilan edilece@i gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinlip nemalandinimayacagy,
nemalandirilacaksa esaslar:
Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgive ulasabilecck konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyad Sirket
Ali Celal ASILTURK Forle Bilgi [letisim Teknolojilen ve Savunma Sonayi A5,
Ebubekir BALTKCT Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Hasan Cengiz BAYRAK Forie Bilgi lletisim Teknolojiler ve Savunma Sanayi A.S.
Ahmet EROGLU Forte Bilgi lletzsim Teknologilent ve Savunma Sanayl A.5.
Hasan SEZER Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Seleuk DEDA Forte Bilgi lletisin Teknolojilen ve Savanma Sanayi A5,
Safiye DURAK Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.5.
Erkan BULLUT Forie Bilgi lletisim Teknolojiler ve Savunma Sanayi A.S.
Furkan Bang KO Foric Bilgi Tetisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Selguk TANZI Forte Bilgi [letisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS.
Murcan TOKER Forie Bilgi letisim Teknolojileri ve Savanma Sanayi A.5.
Mervem CORDUK Forte BiIEE Hetigini Teknolojileri ve Savummao Sonayi AS.
Sefa KOREMAZ Forie Bilgi lletisim Teknalojileri ve Savumnsa Sanayi AS.
Noamik Kemal GOKALP Info ¥atinm Menbul Defierler AS.
Bilent KIRIMLI Info Yatinm Menkul Dejerler A.S.
Murat TANRIOVER Info Yatinm Menkul Defierler A5,
Hiiseyin Tarkan AKGUL info Yatnm Menkul Degerler A5,
Tamer AKBAL Info Yatnm Menkul Deferler AS.
Engin Emre SECEM Info Yatium Menkul Deferler AS.
Hiiseyin GULER | rp— Jafo Yatinm Menkul Degerler A5
Temur mmy/’ mﬁmt‘#\ //inio Yatinm Menkul Degerlor A_S.
X/ Info ‘:’aﬂnm Menkul Dcﬁcrht A5




Ahmet Cagatay UNSAL Info Yaturm Menkul Degerler A5,
Ege OZER info Yatmm Menkul Degerler A5
f)amrlfémf Fam Bagimsiz Denetim ve Dangmanhk ALS.
Sual Volken GENCAY Ram Bagimsiz Deaetim ve Danigmanhk AS.
Cihan CELEBICAN Ram Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk AS.
Hamza SIVRIKAYA Ram Bafimsiz Denctim ve Damgmanlik AS.
Sitheyl CETINOK Ram Bafhmsiz Denclim ve Damsmanhk A.S.
Saniye ERKUL Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Metin Deniz AKDAG Avukal

25.2, Dafmtim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla dlkede aym anda yapildigi durumlarda, bu ilkeferden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2, ihragpnin bildigi Glgiide, ihragpimin ana hissedarlar: veya yinetim kurulu fiyeleri
ile yinetimde siz sahibi kisilerin yapilacak halka areda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifa veva herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylann yiizde
beginden fazlasina taghhiitte bulunmaya niyetli olup elmadifna iligkin bilgi:

Yoktur,

25,2.3. Halka arzda yatinmaeilara tahsis ve dagitim esaslan:

Borsa |stanbul Birincil Piyasa'da “Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satg™
yontemine gire paylar satisa sunulacag icin herhangi bir yatinme: grubuna tahsisat ve dagitim
yapiimayacaktir,

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 i giinii olacakbir. Talep toplamanin ikinei giini
sonunda satis yapihip dafiim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdinlecekiir.

Yatirimeilann gerceklesen iglemlerinin takas: (T+2) geklinde, islemi izleyen ikinci is giinddiir.
Talep toplamanin ikined is giniindn sonunda dagitim listesi kesinlegecektir, Kaydi paylar azami
dafitim listesinin kesinlestigi giin takip eden iki is giinli icerisinde teslim edilecektir. [slem
pirme; halka arz edilen paylann satist tamamlandikian sonra, Borsa mevzuatimn ilgili
hiikiimleri gergevesinde Borsa Genel Midirldgi nlin verece@i olumlu karara baghdir.

- a) Yatrimao grubu bazinda tahsisat oranlar:

ahsisat defisiklifiinin yapilabilecefi sartlar, bilylkIGgl ve tahsisat deisikliginde

erit dilimler igin uygulanabilir yilzdeler:

/

=
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¢} Bireysel yatirimeilar ve ihragginin ¢aliganlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi duromunda uygulanacak dagihm
yvintemiyontemleri:

Yokiur,

d) Tahsisatta belirli yatinmor gruplanma veya belirli difer gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Yoktur.

¢} Tek bir bircysel yatirmmerya daginlmas ongiriilen asgari pay tutarn:
Yoktur,

) Mikerrer talep olmas: halinde wypulanacak esaslar:
Borsa diizenlemeleri uygulanir,

g) Halka arg siresinin erken sonlandinlma kosullarnn ve crken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapiimasma arac olan yetkili kurulug
barxinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadif hakkmda bilgi:

Yakiur,

25.2.4. Talepte bulunan yatinmeilara, halka aredan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatinmeilann halka arza iliskin olarak alim emirlen yetkili kuruluglar vasiasiyla Borsa
istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, satisin gergeklesecegi giin, Pay Piyasas seansinm
tamamlanmasimin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmakiadir. Yatmmeilar alim
emirlerinin gergekiesip gergeklesmedifing pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluglar
aracilifiyla 6frenchilecektir.

Yatinnmeilann gergeklesen islemlerinin takas: (T42), dagiim isleminin yapildif giind izleyen
ikinci 1§ ginddir. Halka arz sonuglan, Sermaye Piyasasi Kurulo'nun [1-5.2 sayvih Sermaye
Piyasasi Areglanmin Satigr Teblifi'nde ver alan csaslar gergevesinde dagitoun kesinlestifi
i, gnil takip eden iki is gini icerisinde Kurul'un &zel durumlann kamuya agiklanmasima iligkin
" dzenlemeleri uyannca kamuya duyurulur,
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25.2.5 Ek satig islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur,

25.3, Paylarin fiyatmin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal deferli bir paymn sahs fiyaty ile talepte bulunan yatinmeinin
katlanacafii maliyetler hakkinda bilgi

I TL nominal degerli bir payin satig fiyat 12,12 TL olarak belirflenmigtir.

Yetkili kurulug olan info Yatinm'in iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka

arzda talepte bulunan yannmeilardan talep edecefi komisyon ve benzeri giderler agafidaki
tabloda gdsterilmisgtir,

Hesap Sermaye | Yatnmemn Bagka
Kurum Agma Piyasas Aract Kurulugtaki [!E::;I 5:;:; Dijeer
Uereti Aracimin | Hesabma Virman
Info MEKEK tarafindan
Yatnm MEK alinan Geretler
Menkul Tarifesi MEK Torifesi MEK Tarifcsi - . milsteri
Degerler hesaplanina
AS. yansiilmaktadir.

25.3.2. Halka arz fiyabmn tespitinde kullanidlan yéntemler ile satig [iyatumn belicli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu oldufuna dair
bilpi:

1 TL nominal defierli 1 adet payan satis fyat 12,12 TL olarak belilenmis olup info Yannm
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyal tespit raporunda, halka arz fiyatmn
belirlenmesi igin yapilan defierleme gahgmasinda “Indirgenmis Nakit Akim Analizi” ve
“Piyasa Carpanlan Analizi” yintemleri kullamlmgtir. Fiyat tespit raporu Ek/3'te yer

almaktadsr,
Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Forte sorumludur.

Farkh deferleme yéntemleri ile farkl tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlanmin
kullamiimas: durumunda farklh deferlere ulasiimas: miimkin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatinm kararlan, 56z konusu unsurlar dikkate alindikian sonra verilmelidir.

Fiyat tespit raporu, halka arzin baslangie tarihinden en az Gg gin dnce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www kap.eov.ir), iheagoinm intemnet sitesinde (www fore.com.tr) ve Yetkili
Kuorulugun (www.inlovatiim.com) internet sitesinde yayimlanacakur,
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Yeni pay alma haklanmin kisitlanmasindan dofrudan Sirket ve mevcut orlaklan menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsilifindan girket fon elde edecektir. Meveut ortaklar
ise dolayh yoldan menfaat elde edebilir. Zirn Sirket'in elde ettifi fonu kullanma sonucunda
faalivetlerinde meydana gelecek karlibkian dolayn ortaklar hem kar payi hem de mewvcut
paylanmn da defer kazanmasi yoluyla kazang safilayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylann
ikineil piyasadaki borsa fiyali meveul paylanmn deferinin belirlenmesi agisindan bir Glgiit
olmas: da dolayh bir menfaat saglaysbilir. Sirket'in ana pay sahipleri halks arz sonrasinda
imtiyazli paylar ile birlikie meveut sahip olduklan imtiyazsiz paylar gergevesinde yonetim
kontroling elde tutmaya devam edebileceltir.

25.3.4. thrageinin yinetim kurolu Gyeleri ile yinetimde sz sahibi kisflerin veya iligkili
kigilerin (bunlarm esleri ile birinei derecede kan ve sihri lsimlan) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme haklkina sahip olduklan ihragp
paylari igin Gdedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilaghrilmass:
Yoktur,

254, Aracithk Yiiklemi ve Halka Arza Aracihk
15.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar haklanda bilpi:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | Info Yatinm Menkul Degerler AS.

Adresi Saray Mah. Dr. Adnan Bilyilkdeniz Cad. No:4 2.
Blok D:16 Umraniye/istanbul

Telefon {0212) 700 35 01

Faks (0216) 692 12 75

internet Adresi www, infovatirin.com

25.4.2, Halka arzin yapilacag iilkelerde ver alan saklama ve ddeme kuruluslanimmn
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti'nde gergekleseceginden, paylann saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.5.) ve MEKK (Merkezi Kayt
Kurulugu A.5.) tarafindan pergeklestinlecektin.

25.4.3. Araoihk tirii haklonda bilgi:

Halka arza aracihk, Info Yatinm tamfindan En lyi Gayret Aracihfn yintemi ile
gergeklestirilecek olup bu kapsamda paylann satisina iliskin yiiklenimde bulunan herhangi bir
gergek veya tikzel kisi bulunmamaktadir,

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

“om, Sirket ve paylann halka armmi gerceklegtirecek yetkili korulus arasmdaki “Halka Arza

3 rm':lltk Stzlesmesi” 31.03. 2{}25 lﬂﬂhindve {T:rrnﬂnr m‘asmdn duh:: iinm imz:uhmm 02 02.2023
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ermisli.) imzelanmistir. Sz konusu stzlesme, aracilifin tirl ve kapsanu, Sirkel ve Yetkili
Kurulug'un hak, yikiimltliik ve taahhiitleri, aracihk komisyonu ve masraflar, satg ve dafitima
iliskin hiikiimler ile isbu izahnamenin “25.1.4" béliminde belitilen aracilik faaliyeti ve halka
arzin iptal ve ertieleme kosullanna iliskin hiikiimleri igermektedir.

Aracihik sézlesmesinin konusu, 22,000,000 TL nominal degerli paylann “Borsa’da Satig - Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satg Yantemi® ve “En lyi Gayret™ aracilifiyla Borsa [stanbul Birineil
Piyasa’da halka arz ve satisina aracilik edilmesidir.

15.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tizel kisilerin menfaatleri:
Paylanin halka arzindan Forte, dzkaynak/alka arz gelin, halka arza aracilik eden info Yatnm
isc arpeihk komisyonu elde edecekiir.

info Yatunm ve Forte arasinda 31.03,2023 tarihinde (Taraflar arasimda daha Snce imzalanan
02.02.2023 tarihli Sozlesme, 31.032023 tarihli Sozlesme’nin yuririge giomesi le
kendilifinden sona ermis olup Taraflar arasinda Sézlegme konusuna iliskin tim hukuki iligki,
31.03.2023 tarihli Sozlesme'ye gire sirdiidilecektir. Yine Taraflar arasinda daha dnce
imzalanan 18.11.2022 tarihli S5zlesme de 02.02.2023 tarhli Sozleyme nin yurirliige ginnes:
ile kendilifiinden sona ermisti.) Halka Arza Aracihik Sdzlesmesi imzalanmistir.

Forte ile Yetkili Korulug arasinda gikar gabsmasi veya herhangi bir menfaat gatismas
bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile Forte arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yokiur,
Yetkili Kurulugun halka arz islemi nedeniyle elde edecefi aracihik komisyonu haricinde
dogrudan wveya dolayh olamak halka armn basansina baglanmig bir ckonomik ¢ikan
bulunmamaktadsr.

Forte ile finansal tablolann bagimsiz denetimini yapan Ram Bafimsiz Denetim ve Damsmanlik
A5, arasinda herhangl bir gikar veya menfaal gahgmas: bulunmamakiadir. Ram Bafimsiz
Denctim ve Damgmanhk A.S. ve Forle arasinda hechangi bir sermaye iligkisi yokiur. Ram
Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk A.5.'nin dofrudan veya dolayh olarmk halke arzin
bagansina baglanmmg bir ckonomik gikan bulunmemakiadir. Ram Bafimsiz Denctim ve

Damgmanbk A.5., Forle'ye sundufu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret clde
etmektedir,

Forte ile Bafumsiz Hukukgu Raporu'nu hazirlayan Avokat Metin Deniz AKDAG arsinda
herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir, Avukat Mctin Deniz AKDAG ve
Forte arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Avukat Metin Deniz AKDAG" i dogrudan
veya dolayl olarak halka arzin basansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.

“spvukat Metin Deniz AKDAG, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanihik hizmetlen

62 konusu maliyeleriEm-iz: iepin 28,1 numarah bilimiinde belirtilmigtir,

B gl olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA iISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem ghrmesi igin bagvuro yapilip yapilmadif ve biliniyorsa en
erken iglem garme tarihleri:

Sirket'in izahname setinin Kurulca onaylanmass, bu paylann Borsa'da islem giirecegi anlamina
gelmemekte olup halka arz edilen paylann Borsa'da islem girebilmesi, BIAS mevzuatimn ilgili
hitkiimleri gergevesinde BIAS Ydnetim Kurulu'nun verecegi olumlu karara baghdir. Paylarn
Borsa'da iglem gdrme tarihi, BIAS Yonetim Kuerulu'nun yapaca@ duyuru ile belirlenccektir.

Sirket paylannin BIST - Ana Pazar'da islem gormesi igin BLAS a basvuru yapilmistir, Borsa
Istanbul'un gériisine isbu lzahname'nin “1- Borsa Gorlish™ kesnunda ver verilmektedir,

26.2. ihral;;mm aym grup paylarinin borsaya kote olup almadifiina/borsada islem giriip
girmedifine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin
bilgi:

Yokiur.

26.3. Borsada islem girmesi amaclanan paylaria es zamanh olarak;
- Siz konusu paylarla aym grupta ver alanlarin tahsisli/nitelikli vatirnnmeilara satisa kono
edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragginin baska bir grup payimin veya sermaye piyasasi araglarimin tahsislifmitelikli
yatirnmeilara satisa ya da halka arga konuo edilmesi durumunda

bu islemlerin muhiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye pivasas: araglarimin sayis,
nominal degeri ve dxzellikleri haklunda ayrintih bilgi:
Yokiur.

26.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapreithiin esaslan:
Yokiur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamip planlanmadigs:
Planlanmamaktadir.

26.5. Fiyat istikran islemierinin planlanip planlanmadig:
Planianmamaoktadir,

26.6. Halka arz tegvikleri:

2023 Yih Mali Performans Garantisi:

Ihragginin meveut pay sahipleri Ali Celal ASILTORK, Hasan Cenpiz BAYRAK ve Ebubekir
ALIKCI, halka arz fiyatimin belirlenmesine iliskin fiyat tespit raporunda belintilecek 2023
ma ait Faiz, Amortisman ve ‘.-’crg: Oncesi Kar FAVOK twanmin gergekleschilecedi
usunda taahhil vermektedir,
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alan FAVOK witanmin fiyat tespit raporunda 2023 yli igin dagdriilen tutann alunda kalmas
durumunda aradaki farkin taahhiit edilen FAVOK tutanina béliinmesi ile elde edilen ilave pay
oram KAP ta fhrace tarafindan ilan edilecekir.

llave pay oramn ilan edilmesini takip eden 2. isglind sonu itibanyla Al Celal ASILTURK,
Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI harig, giin sonu bakiyesinde lhragg payi olan
yainmetlar ilave pay almaya hak kazanacakbir,

Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI tarafindan, bu tegvik
kapsaminda kullamlmak tzere MEK nezdinde kullamima hazir olarak gerekli olabilecek azami
miktarda (toplamda 11.000.000 adet pay) Forte paw, halka arzin gergeklestigi tarih itibanyla
Infio Yatirim'a rehin olarak (bizzat sahip olduklan meveut paylardan verilecektic.) verilecektir,

KAP'ta ilan edilen ilave pay oram ile siz konusy ilave pay oranmim ilan edilmesini takip eden
2. isgiini itibariyla glin sonu bakiyesinde Thraggi payt olan yatinmelann hesabimda bulunan
ihrager paylanmin nominal futanmn garpiny sonucu ilave pay mikian hesaplamr. Saz konusu
hesaplama sonucundz bulunacak ilave B grubu hamiline yazil pay miktan kadar B grubu
hamiline wazli pay, Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK wve Ebubekir
BALIKCI mn hesabndan yatinmeilann hesabana, ilave pay oranimin ilan edilmesini takip eden
4, is giini iginde MEX acacihfs ile aklanlacakur, Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz
BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI, bu tegvik kapsaminda kullamimak dizere gerekli miktarda
Ihrager payim MKK nezdinde kullanma hazir sekilde bulunduracakir.

Her halikirda bu tesvik kapsaminda aktanlacak ilave pay miktan oram  %350°yi
pegomeyeccktir,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER ILE TAAHUTLER

27.1. Paylarini halka arz cdecek ortalfortaklar haklunda bilgi:

Halka arzda, ortak satiss yontemi uygulanmayacak olup halka arz edilecek 22.000.000 TL
nominal degerli paylann tamann sermaye articin surediyle halka arz edilecekiir,

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarn satiga sundufu paylarin nominal degeri
Yokiur.,

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artinllmamasma iliskin taabhitler:
a) Ihraggr tarafindan verilen tanhhiit:
- [hraggnm 02.02.2023 aril ve 2023/6 sayih yonetim kurulu karan ($6z kenusu yonetim kurulu

g
L‘ .}.ﬁ{ﬂzrl ile Sirket'in 18.11.2022 tarih ve 2022736 sayile ynetim kurulu karan revize edilmigtic.)
25 ile

%!

inin paylorinin Borsa Istanbullda islem gérmeye basladif tarihten itibaren 2 (iki) il

-_ bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artnimn yapilmamasina
ve Sirke AL 2 .i.: i pay-miktannin by suretle artinlmamasina,
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(i)  Sirkel paylanmin dolapmdaki pay mikiarimin anmasing yol agacek sckilde saliga veva
halka arza konu edilmemesine,

{iii)  Bu dofrultuds bir karar alinmamasina ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK'ya veya yunt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvurnda bulenulmamasing,

(iv)  Bu siire boyunca fleride yenl bir satsg veya halka arz yapilacafina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v}  Buoalnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmig olup bu konuda 02.02.2023 tarihli taahhiit verilmistir,

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiltier:

Sirket'in mevcul pay sahiplerinden Ali Celal ASILTURK, Hasen Cengiz BAYRAK ve
Ebubckir BALIKCI, sship olduklan paylan, sirket paylanmn Borsa'da islem giirmeye
baglamasmndan itibaren, paylarm borsa fiyaundan bagimsiz olarak 2 wil siireyle highir sckilde
Borsa'da velveya Borsa diginda satmayacafiini kabul, beyan ve tnahhii etmistir.

c) Sermaye piyasasi mevzuan kapsamindn verilen taahhiitler:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayily Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikras)
gergevesinde, Jirket'in sermayesinde %10 ve lzeri pay sahibi olan onaklar Ali Celal
ASILTURK. Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKC! tarafindan sahip oldugo paylar,
girket paylarinin Borsa'da islem pirmeye boglomasindan itibaren bir wil siireyle halka arz
fiyatimn altinds bir fivattan Borsada vefveva Borsa disinde satamayacakisr.

d} Yetkili keruluslar tarafindan verilen tashhiitier:
Y okiur.

¢) Tazhhiitlerde yer alan diger Gnemli hususlar;
Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organ®nin i-SPE-128.21 (30003/2023 tarihli ve 20/412 sk}
sayilt |lke Karan ile:
Dagmmdan pay alan yatmmeilar, dagiim lisiesinin kesinlesmesini takiben hesaplorina
ekianilan paylan, paylar hesaplanina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, bagka yaurime: hesaplaring virmanlayamae veya borsada Gzel emir ile ve/veya toptan
salig iglemine konu edemezler. Paylor halka arz edilen ortakhfin meveut oraklarinm salip
oldukiar paylar igin (varsa halka arz edilen kesim harig) bu kisatlama, izahname onay tarihinden
g itiharen 180 giln boyunca ve borsada satig da kapsayacak sekilde uypulanir.
.C-" o irket’in 02.02.2023 1arih ve 2023/7 sayih yinetim kurulu karan fle birlikie Sitket ve poy
» -#% sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cenghz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI nin aym

E :a:iﬁma beyani ile: Sirkel paylannin Borsa'da islem gbmeye baglemas akabinde; § il stireyle:

o~ Oggmilabilic dinem kirmin asgari %50°si nakit kar pay: seklinde dafiiilacak olup sbz konusu g

il B ;;Ey sahipleri kar payt dafibimimun bu sekilde gerceklesmesi igin aym ytinde oy kullanacakur,
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggimin elde edecedi net gelir ile katlanacafi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz fiyauna gire 266.640.000 TL olan halka arz tutanna iliskin tahmini toplam maliyetin
12.700.000 TL olacajn tahmin edilmekte ve pay basina maliyetin 0,57727 TL olmasi
angiriilmekiedir. Sicket'in halka arzdan saglayaca@ net nakit giriginin 253.940.000 TL olmas:

beklenmektedir.

Tahmini Halka Arz Maliveti (TL Odenceek Tutar (TL)
SPK Kurul Ucreti 189.320
Borsa Kotasyon Ucreti 57.330
MEKK Uyelik Uereti 70.350
Aracilik Komisyonu 8.799.020
Feklam / PR Giderleri 1,500,000
Hukukeu Gorlisi 238,540

| Baiimsiz Denetim Gideri 731600

| Rekabet Kunumu 8.800
EAP Hizmel Bedeli 27,293
Di T6.747
Toplam Maliyet 12.700.000
| Halka Arz Edilecek Pay Adedi 22.000.000
Pay Basima Mallvet 057727
Net Gelir 253.940.000

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Halka Arz Gerelegeleri:

- Sirket'in dzkaynaklarimin giglendirilmesi

- lsletme sermayesinin gitclendirilmesi

- Biylme hedeflerinin devamhhi@imin saglanmasi

- AR-GE ve yazihim geligtime yatmmlanmin finanse edilmesi

- Sirket'in bilinirliginin yurt ici ve yurl dipinda artirtlmas:

= Rekabet giicindn artinimas
Sirket faalivetlerinin uluslararas: pazarlara yayilmas,

- Potansiyel miisteriler nezdinde meveut glivenilicligin ve saygmhfm artinlmasi,

- Siirdiiriilebilir  kurumsal yapmm  olusturulmas  ve raporlama  standartlannin
gelistirilmesi,

- Scffathk ve hesap verilebilirlik diizeyinin yilikseltilmesi,

- Sirket paylannm likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nexdinde gerckmesi
durumunda daha diisik maliyetle borglanma imkanina kavusulmas:

olarak sayilabilir.

-

ka Arz Gelirinin Kullamim Yerleri:
l et'in sermaye arturimi yoluyla jhrag edeceii 22.000.000 TL nominal degerli pay kargilifis
i . alka 3 fz maliyetleri diigilditkien sonra kalan kismimin; Sirket'in
i yonetim korulu karan (Séz konuse yinetim kurulu karan ile
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Sirket'in 18.11.2022 tarih ve 2022/33 sayih yonetim kurulu karan revize edilmistir.) ile kabul
edilen fonun kullamim yerlerine iligkin rapor ¢ergevesinde kullamilacak olup stz konusu rapar
ishu izahnamenin ekinde (Ek/4) yer almaktadir.

wirket’in dzkaynaklanm gliglendirmek amaciyla yapilacak sermaye arinm kapsaminda clde

edilecek kaynafin;

—  %20°sinin AR-GE yaunmlannm yapilmas: kapsaminda,

—  %35"inin finansal borglann faiz ve anapara Gdemelerinin yapilmassnda,

= %35 inin igletme sermayesi ibtiyacimin finanse edilmesi kapsaminda,

- %%5'imin yurt digt ofisftemsil ofislerinin agilisi, yurt disi proje gelistirme ve operasyonel
faaliyetlerin gergeklestirilmesi kapsaminda,

= %5'inin reorganizasyon, satry ve karhihk artigi odakl operasyonel slireglerin ivilegtirilmesi
kapsammda kullamimasina,

- |htiyag duyulmas: halinde yukanda ifade edilen fon kellamim kalemleri arasinda %5 kadar
goeis yaplabilmesine karar verilmistir.

AR-GE yatirnnmlarinin yapilmasi:

Firket, dzellikle yazilim alaminda savunma ve askeri lojistie yonelik anahtar teslim projeler
geligtirmekte olup bu alanlarda zaman igerisinde elde edilen bilgi birikiminden faydalamlarak
Entegre Lojistik Destek (ELD) ve sovunma lojistigi alaninda yurt igi ve yurt diss falivetlerde
dahe ok yer alabilmeyi ve kendi gbzilmlerini gelistirmeyi, aymi zamanda farkh teknolojik
alanlarda da AR-GE yannmlan yapmay planlamaktadir, Sirker, vluslararas: entegre iiriin
destek standarty olan S-Serisi Spesifikasyonlar ile wyumlu yazibm portfoyiini, geligtirerck
yerinde ve bulut ¢Bziim olarak yurt disi kullanima da sunmay hedeflemekiedir. Bu kapsamda
Sirket, S-Serisi Spesifikasyonlar Gzelinde icra edilen fuar ve zirveler ile yurt disindaki savunma
sanayi fuarlannda friin tamtim ve is gelistirme galismalan gergeklestirecektir, Bununla birlikie
Sirket, yazilim ailesinin en yaygin kullamilan pargasi olan Teknik Dokiimaniasyon yaziliminin,
savunma ve havacihk sanayi digindaki scktérlerde wygulamasim da hedef alarak “Elekironik
Etkilesimli Teknik Dokiman” diretiminde yerli ve yabanci piyasaya anahtar teslim géziim
teslim etmeyi hedeflemekiedir. Sirket gerek gelistirilmekie olan gerekse de yeni geligtirilecck
AR-GE faalivetleri kapsaminda ek personel istihdam plantamakia olup AR-GE faaliyeticrinde
maliyetlerin yaklagik %851 personel Gicretleri kapsamindaki giderlerden olusmaktadir. Sirketl
bu gergevede, AR-GE yatnmlanmm finanse edilmesi kapsaminda halka arzdan elde edilecck
nel kaynagm %20°sin1 kullanmay planlamaktadsr,

Finansal borclarin faiz ve anapara demelerinin yapilmasi:
R ~$irkr:l faaliyetlerini temel olarak domamim ve hizmet sabiglan kapsaminda clde ettifii
aynaklariyla finanse etmekte olup zaman zaman ihtiyag duydufu dlgidde yabanci kaynak
ammi da :.rapm.'ilcmd:r Sirket'in 30.09.2022 dénemi itibanyla kisa ve uzun vadeli toplam
ips Halka arzdan elde edilecek kaynagim %35"ine karsilik gelen
Eul‘u‘nﬂlﬂr 1.1:J'EEEIIEIE|-E 1].rl:r alan rotatif kredilerin anapara ve faiz

|l||:|
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isletme sermayesi ihtivacinin finanse edilmesi:

Halka arz ile birlikie Sirket'in is hacmi ve istthdam entii personel sayisinda dnemli artglann
goriilmest planlanmakta olup bu kapsamda alinacak olan donamim ve hizmet satiglanina ybnelik
projeler igin hem ticari Griin alimlzn hem de gelistirilmesi tamamlanan Grilnlerin satigina
yonelik hizmetler igin istihdam edilen personellere bagh olarak olugacak persenel giderleri
kapsaminda Sirket'in, isletme sermayesine ihtiyac: olacaktir. Bu kapsamda olugacak isletme
sermayesi ihtivact igin, kredi kullaminu yerine halka arz sonrasi elde cdilecck net gelirin
%35 inin kullamlmas) planlanmaktadar,

Yurt dimn ofis'temsil ofislerinin agqhy, yurt dip proje gelistirme ve operasyonel
faalivetlerin gergeklestirilmesi:

Sirket, dnlimiizdeki donemierde yurt disi faaliyetierini arttrmay planlamakta olup bu amagla
hem AR-GE faalivetleri sonucunda olusan Grimlerini pazarlamak hem de yurt disi anahlar
teslim projelere yonelik siparis almak istemektedir,

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynafin %5%inin ile Avrupa, Ora Asya ve Tirk
Cumhuriyetlerinin (Ozbekistan, Kazakistan, Azerbaycan vb.) simirlan iginde bulunacak olan
iribat ve sang ofislerinin olusturulmasi igin kullaniimas) hedeflenmektedir.

Reorganizasyon, sans ve karhhik artigi odakh operasyonel siireglerin iyilegtirilmesi:
Sirket, yurt igi ve yurl disi pezarda satiy ve karhlik artisi edakl operasyonel siireglerin
ivilegtirilmesini hedeflemekic olup bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynafin %65 "inin
asagidn belirtilen hususlar gergevesinde loullamimas: ongérilmektedir.

= Insan kaynaklan yénctim siirecini daha etkin ve proakiif uygulayabilen bir gickel olmak
dofrultusunda kuromsal wve profesyonel kisilerin Sirket binyesine dohil edilmesi ve
damsmanbik sirketlerinden hizmet alinmasi,
= Finans ve proje yonetim siiregleninin iyilestirilmesi amaciyla yonetim ve vzman kadrosunun
genigletilmesi,
* Salis kanallarin arbrilmas: igin weman ve sekidr teerilbesi yilksek kigiler veya sicketler ile i3
ortakhiklanmn gelistirilmesi cercevesinde yénetict ve uzman kadrosunun genigletilmesi,
= Taplam kalite, test, dokiimantasyon ve sistem destek siireglerinin iyilegtirilmesi igin
dansmanhiklann alinmasi ve Sirket personelinin egitim siiceglerinin sfirekli hale getirilmesi,
» Faaliyet ve hizmet alanlannda distribttécliik, parimerlik ve temsileilik kanal ybnetimi
...--1-'-- ... biriminin kuralmasi ve bu birime yatnm yapilmas,
Ay \g Sang sonrast hizmet kalitesinin ve destek siireglerinin ivilestirilmesi amaciyla yonetici ve

2, uamnn kadrosunun genisgletilmesi ve
. 2 = Wurl disi driin ve ghzlim saus af faaliyetlerinin artinlmas) igin yeni bir ydnetim birimi
ez

Imnsu ve bu birimin :.-'un dig1 {izerinden ylrhtilmesi igin alamnda profesyonel kisi veya
o rm"‘* ‘é_arkmcr fle : I

2 yatinmlar yapilmasi hedeflenmektedir.

I JEREFECT 4 ]
1 GEI AP ie
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ihtiyag duyulmas: halinde yukanda ifade edilen fon kullamm kalemleri arssinda %3 kadar pegis
vapilabilecelktir,

Bununla birlikie holka arzdon clde edilecek kaynagm belirtilen kullamm alanlarinda
kullanimina kadar gegen stre zarfinda; sz konusu kaynagin, bagta (TL) mevduat olmak lizere
gesitli Minansal enstriimanlarde deferlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandinlarmk Sirkete
kotki sagilnnmasi planlanmakiadir.

29. SULANMA ETKIisl

Halks Arz Onoesi Halkas Arz
Sonrasi
Halka Arz Fiyah 12,1200 TL |
Halka Arz Edilecek Pav Adedi 22.000.000 TL. |
Sirket Icin Halka Arz Maliyeti 12,700,000 TL
| Halka Arz Hasilats ~ 266.640.000 TL
Mot Hasidlat 253.940.000 TL
| Ozkaynak (31,12,2022) 145.995.846 TL 399.935.846 TL
Cikarilmig Sermaye 45.000.000 TL 67.000.000 TL
Pa ma Defter Deferi 3.2444 TL 5.9692 TL
Meveut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma
Eticsi (Poitif 2,748 TL
Meveut Ortoklar igin Pay Basina Sulanman
Etkisi (Pozitif) o
Yeni Ortaklar igin Pay Bagma Sulanma Etkisi 6. 1508 TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 50.75%

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yilzdesi:

Ortaklik paylarimn halka arz meveut onaklann dighan haklannn kisilanarak sermaye artirima
ve onak saligi geklinde olacokur. Halka srzdan pay alocaklor igin %650,75 oraminda sulanma
etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli payi igin sulanme etkisinin miktari 6,1 508 TL dir.

29.2. Meveut hissedarlanin halka arzdon pay almumalan deromunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalan durumunda) sulonma etkisinin tutar ve vizdesi

Meveut ortaklar icin %83,99 oraninda pozitil sulanma cikisi olacak olup 1 TL nominal degerli
pay1 igin sulanma etkisinin mikian 2,7248 TL dir.

30, UZMAN RAPORLARI VE DCUNCT KiSILERDEN ALINAN BILGILER:

30.1. Halka arz siiresinde ibraggiya dangmanhk yapaniar hakkmda bilgiler:

%, Halka arz slirecinde Foric ile imzalanan aracilik sézlesmesi gergevesinde damismanlik hizmeti
1 ceren yetkili kurulug Info Yaunm Menkul Defierler A.S. dir.

3.2, Uzman ve bagimsi denetim raportars ile igineil kisilerden alinan bilgiler:

izahname; sekibr yayinlannden ve herkese agik diger bilgi kavpaklaondan efd
darihsel pazar verilerine ve dngbrilere ver vermekiedie, izahnam ‘,.-"'“ :ﬂ!]\_

s kullanibdig yerlerde, o bilgilerin kaynafn belinilmistir, Bu
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izahnamede dofru bir bigimde aktanlnug oldufiunu teyit ederiz. Bununla birlikee; scktir
yayinlannda veya difer herkese agik bilgi kaynaklannda Gglined saluslarca verilen bilgilerin
givenilir oldufiu distindlmekle birlikte, bafimsiz bir dofrulama isleminden de gegirilmemistir.
[hragg, bildigi ve ilgili Ggiinel sahsin yayinladife bilgilerden kanaat getirebildifi kadanyla,
apiklanan bilgileri yanhs ve yamlticr hale getirecek herhangi bir cksikligin bulunmadifiim ve
sbz konusu bilgilerin aynen alindifiini beyan eder.

31.12,2020, 31,12.2021 ve 31.12.2022 tarihli kargilagtirmal finansal iablelar ile bunlara iligkin
dipnotler Ram Bagimsiz Denctim ve Damsmanhk A8, tarafindan denctlenmis ve ilgili deel
bagimsiz denetim raporu hazirlanoug elup Ek/]de sunulmaktadr.

E : Bafimsiz Denefim
T narag) BAgiE T Bagimsiz Denetim | Kurulugunun Sorumlo | Goris /
Tabla Kuralugunun Ticarct
Dinemi Wi Kurulugunun Adresi | Ortak Bag Denctgisinin | Sonuog
Adi Soyadi
Masiak Mahallesi,
| Ocak-31 Ram Bafimsiz Aapronem ko,
: Maslak 1453 Sitesi, T4 Simrh
Arahk 2020, Dienetim ve Blok No:1U, le Kapi Umer CEKIC G
2021 we 20332 Danigmanhik A5, Mo B4,
Sanyer/Istanbul

31122022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dinemine ait Gzel bagimsiz denetim raporunda ver
alan denctel ghriigii:

“Gariigiimiize gdre, iligikteli 31 Aralk 2022 raribli kansolide finansal tablalar, Forte Bilgi
Hetigim Teknolgjileri ve Savanna Sanayi Anonim Sivketi ve bagh ortakligunn 31 Arafik 2022
tarili fiibariyla konsolide finansal durimrn ve aym tarilite sona even hesap ddnemine ait
kensolide flnansal performansing ve nakit akaglarim, Tirkive Muhasebe Srandartlor ("TMS")
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartfan (“TFRS ") ‘na upgun ofarak tim dnemli yénleriple
gergefe wvgun bir bicimde sunmaktadir,

Hisikteki 31 Aralk 2021 ve 2020 tarilili kousolide finansal tablolar ise, “Swnrlt Ol
Garitgitn Davanag " adh paragrafta belivtilen hususun mufvenel etkilert harig olmak fizere,
Forie Bilgi Hetisim Teknolojileri ve Savinma Sanayi Anonim Sirketi ve baglh ortakligmmn 31
Aralik 2021 ve 2020 taribleri itibariyla konsolide finansal durima ve aym taribilerde sona
eren hesap dinenlering ait konsolide finansal performansun ve nakit afglarom, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar (“TMSE") ve Tiirkive Finansal Raporiama Standartlan (“TFRS") na
wyenn olarak tiim dnemil yonlerivie gergade uygin bir bicinde summakiadir, ©

w==, . Siich Olumlu Giriisiin Dayanag

C." “'i{i:.?ng: ‘im azel hagimsiz denetimini yapmak fizere, 31 Avalii 2020 taribinden sonra atammiy
- amizdan dolayi, ligikieki 31 Aralik 2021 tarilli konsolide finansal tablolarin danem bag
tn @# wtari i {31 Aralik 2 ) istharipln fiziki stok sayming gazlembeyememiy bulumvoriz.,
?‘ " r;fﬁirl ne kadar 71 A A1bgpyihlifstok sayinuna kattlmg olsak da, yukarda balsedilen

]
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kensolide kar veya zarar tablosunda bulunan Sahiglarin maliveti hesap kalemi ile 31 Aralik
2020 tarili itibaripla iligikeeki finansal duvion tallosunda budunan stoklar hesap kalemi igin
ilave bir diizeltmenin gerekii olup olmadigr tarafimizea tespi edilememisiir,

Yaptigimiz dzel bagunsiz denetim, Sermave Pivasase Kuruln ‘nea (“SPK ") vayanlanan bagimsiz
denetim dilzenlemeleri ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
{"KGK") tarafindan yayimianan Tirkiye Denciim Standartlar: ‘min biv pargas: olan Baginsiz
Denetim  Standartlavi’'na  wygun  olarak  yivittiihnisiir. Bu  standartlar  kapsanindaki
serwmluluklaruz,  raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Kongolide Finansal Tablolarmn
Bagmsz Denetimine Higkin Sorunthuluklars* bélinminde ayriniily bir gekilde agklanmigtr.
KGK tarafindan yaymlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar") ile
konsolide finansal tablolarin bagunsiz denetimivie ilgili mevznata yer alan etik hitkinnlere
wygnn ofarak Grup'tan bagimsiz oldugumpezn beyan ederiz. Eitk Kweallar ve mevzvar
kapsanundaki etige lightn diger sorumlnluklar da tarafinezca yerine getirilmigtiv. Bagunisiz
denetim siraswida elde ettifimiz bagunsiz denetim kamilarimn, goriistiniizin olugtwrdmast icin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyvaruz. ™

Isbu izahnamede kullanilan Hukukeu Raporu Metin Deniz AKDAG tarafindan hazrlanmg

olup Ek/5"te sunulmaktadr,
Avukat Metin Deniz AKDAG
Adresi Karizliepe Mah. Limongigegi Sok. No:21 D:11 Bakirckéy/Istanbul
Telefon (0212) 466 55 65

Bu izahnamede Forte'nin iginde bulundugu sekidre iligkin olark gonigleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal wablolan denetleyen bafimsiz denctim kuruluslanmin Forte ile higbir
iliskisi olmadifs gibi Forte tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan ¢lde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyvonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Forie tarafindan daha
dnce istihdam edilmemigler ya da Foric'den herhangi bir deret almamuglardir. Forte'nin
yonetim ve denetim organlanndan herhangi birinde Gye olmamiglardir. Aynca bu kisi veya
kuruluglarm (yetkili kurulug olan info Yaurm Menkul Degerler A.S. digindaki) halka arza
aractlik eden yetkili kurulug olan Info Yatinm ile de herhangi bir baglantilan bulunmamaktadir.

Faaliyet gésterilen sekitdre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
drgiitlerinin yayinlamis olduklan kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

- -Ti.irkl:ﬂ: Islahslﬂ: Kummu (Tmi{} Verileri,

|'-|-I:l
| |||_|r|_' e A,
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~Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiti/iktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilat) Verileri,

-T.C. Cumhurbaskanlifh Verileri,

~Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endistrisi
Birligr),

-MeKinsey & Company Verilen,

Tilrkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:1 14, 06420 Cankaya/Ankarn
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www.uik.gov.ir

Bilisim Senayicileri Demegi (TUBISAD)

Adres: Mesrutiyet Cad., No:46, Beyoflu/Tstanbul
Telefon: +90 212 249 19 29

Web Sitesi: www. lusiad.org.1r

Deloitte
Adres: Eski Biiyiikdere Cad., No:1, Maslak, Sanyer/Istanbul
Telefon; +90 212 366 60 00

Web Sitesi: hitps:www 2 deloitie. com/tedtr, him

Tirkiye Cumhurivet Merkez Bankasi

Adres; Haci Bayram Mah,, istiklal Cad., Ne:10, Ulus, Alundag/Ankara
Telefon: +90 312 507 50 00

Web Sitesi: www.temb.com_ir

Emstd&Young (Istanbul Ofisi)

Adres: Ogin Maslak Plaza, Maslak Mah., Eski Biyikdere Cad., Ne:27, Kat:l-3,

Sanyer/istanbul
Telefon: +90 212 315 30 00
Web Sitesi: hitps:/www.ev.convir Ir

Tiirkiye Cumburiyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhif

Adres; Mustafa Kemal Mah,, Dumlepimar Bulvan (Eskisehir Yolu 7.km) 2151, Cad,,

Mo:154/A, Cankava/Ankara

O ™ Telefon: 444 6 100

Web Sitesi: www . sanovi.gov.ir




Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orghiti/lktisadi i.a.hirligi ve Gelisme Teskilati)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Paris/Fransa

Telefon: +33 | 45 24 82 00

Web Sitesi: www.oede.org

T.C. Cumhurbaskanhifs

Adres: Cumhurbaskanhfin Killivesi, Begtepe/Ankara
Telefon: +0 312 525 55 55

Web Sitesi; www tech.oov.ir

Computing Techonology Indusiry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endistrisi
Birligi)

Adres: 3500 Lacey Road, Suite 100, Downers Grove, IL 60515, ABD

Telefon: +866 815 80 20

Web Sitesi: www.complin.org

McKinsey & Company (Tiirkiye Ofisi)

Adres: Ferko Signature, Biyiikdere Cad., No:175, Kat: 28-29, Levent/Istanbul
Telefon: +0 212 339 49 00

Web Sitesi; www.mckinsev.com/tr/

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragoimin finansal yvatirimlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agagida ozet olavak sunulan Borsa 'da iglem govecek paylarm elde tutnlmasi, elden qikanilimas:
ile kar paylarinm ve kdr payi avanslarinin vergilendivilmesi hakkida agiklamalar, genel bilgl
vermek amacila igbu fzalname ‘nin tarihi ittbarpla yiirirlike bufunan vergi mevzuats
wparimea hazilanmigtiv. Vergi mevzwatt ile wygulanan vergi oran ve hwtarlarmmn ileride
degigebilecegini ve dzellitli durnmlarm dofuracagt vergisel somuglarla Highifi olarak
yatwrvmelarnn vergi damgmanian ife gériigerek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz,

32.1. Genel Bakag
e, 32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi
£ T Gelir vergisi meveuat uyannca, Tick hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliilitklerini
k!h;lirle.yr:n iki qnsil vergi mﬁkclle-i':.rnt stalﬁs-lii meveutiur. Tfn‘lciyc‘du }.rur!qik ’I:rulunan (“Tam

am iize , FE]En . Trkive'de yerlesik bulunmayan (“Dar Milkellel™) kigiler
S ] lde ettikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirlirler.
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GVEK uyannca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tegekkil ve tesebbiislere bagh olup ad: gegen daire, milessese, tegekkil ve
tesebbiislerin iglerd dolayisiyla yabane: {ilkelerde oturan Tirk vatandaglari, Tam Mikellef
olarmk Tarkiye iginde ve digmda clde ettikler kazang ve iratlann tamami izennden
vergilendirilirler. Tlrkive de yerlesmis sayilma durvmu (i) ikametgihin Tiirkiyve de bulunmas:
veya (i) bir takvim yihi igerisinde Tiirkiye'de devamb olarak alty aydan fazla oterulmas: olarak
tanimlanmugtic. Buna ck olarak, belli bir girev veya s igin Tirkiye'ye gelen i, ilim ve fen
adamlan, vzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirabat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen
yabaneilar ile tutukluluk, hikimlilik veya hastabk gibi elde olmayan sebeplecle Tirkiye'de
alitkonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yverlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Mikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikie, yurt disimda mukim kigilerin Tirrkiyve'de tam veya
dar mitkellef olup olmadiklanmin tespitinde Tirkive ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc
illke arasinda imzalanmg gifie vergilendirmeyi &nleme anlasmasi hilkiimlerinin de dikkate
alinmasi gerckmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kigilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylar'n BIST'te
elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan deger arhis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dafitilan kir paylarindan elde ettikled menkul sermaye iratlan, Tirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir,

Gergek kigilerin 2023 takvim wil bgin gelir vergisine tabi gelirlen asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendinilir.

- Gelir Vergisi
& 3

}G FATale Oram (%)
(/0.000 TL'ye kedar — 13
150,000 TL'nin 70.000 TL'si igin 10.500 TL, fazlas: 20

370.000 TL'nin 150.000 TL"si igin 26.500 TL (Geret gelirlerinde 550.004

TL'nin 150.000 TL'si icin 26.500 TL), fazlas: 3
1.900.000 TL nin 370.000 TLsi igin 85.900 TL (iicret gelirlerinde 1,900,000 35
TL"nin 550000 TL"si igin 134.500 TL), fazlasi

'1.500.000 TL den fazlasin 1.900.000 TL'si igin 621.400 TL (lcret

gelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasimin 1.900.000 TL"si igin 607.000 TL), 40

fazlas

32.1.2. Kuromlann Vergilendirilmesi
i 5520 sayh Kurumlar Vergisi Kanunu (“"KVK"™) uyannca, sermaye girketleri, kooperatifler,
,ﬁ,-ﬂ-* t1iw.]T kamu kuruleslan, dermnek veva vakaflara ait iktizadi isletmeler ve is ortakhklan, kurum
2, kdzanglar Gzerinden kuromlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendinilebilir kirlan Vergi
& s'lﬂll Kanuru ve difier Thrk vergl kgnunlarna pore belirlenmektedir, Halihazirda kurum
i * Kir i 2 an %20 olup bu oran 7316 syl Amme Alacaklan tahsil

rda Degigiklik Yapiimasma Dair Kanun ile 2021 yih

230 [

=L Gf
[ S B P

WS,




vergilendirme dénemine ait kurum kazanclan igin %625, 2022 yili vergilendirme donemine ait
kurum kazanglan igin %023, 2023 wili vergilendirme doncmine ait kurum kazanglan igin ise
220 olarak degistirilmigtic. Borsa istanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem gfrmek iizere ve
sermayesinin en az %20°sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann kurum
kazanglanna uygulanacak kuremlar vergisi oram, paylann ilk defa halka erz edildifi hesap
dineminden baglamak Gzere bey hesap dinemi boyunca iki (2) puan indinmli olarak
uygulanacakur.

KV da tam ve dar miikellefiyet olmak Gizere iki tir vergi midkellefiveti tanimlanmugte, KVE
uyannca bir kurumun Tam Mikellef olarak deferlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasy veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandif ve ydnetildifi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmas: gerckmektedir. Tiirk vergi meveuat gergevesinde belirtilen bu iki gart saflamayan
bir kurum Dar Mitkellef olarak defertendirilir,

Tam milkellel kurumlar gerek Tirkiye iginde perekse Tirkive dipinda elde ettikleri
kazan¢lanmin tamamn iizerinden Tiickiye'de vergilendinlirler, Dar Milkellel kurumlar ise
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendinilirler.

Dar mitkellefivete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Tirkiye'de elde cdilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatmlmiz olmes gerekmekiedir. Dar
miikcellefivete tabi kisiler bakimindan defier artis kazanglanmn Tirkiye'de ¢lde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin stz konusu defer artis kazancim dofuran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veva Tirkiyve'de deferlendirilmesi gerckmektedir. “Tirkive'de
deferlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tirkive'de yapiimas: veya ddeme yabana bir
iilkede yapiloms ise, Tiirkiye'de Gdeyenin veya nam ve hesabina ddeme yamlamm hesaplanna
intikal ettirilmesi veya kinndan aynlmasidir.

32.2. Paylarin elden gikanimasi kargih@inda saglanan kazanglanin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem ghren paylarin vergilendirme esaslar
31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak fizere BiST te iglem giren paylann clden gikanimas:
sonucy saflanan deger artiy kezanglannin vergilendirilmesi GVE'mn Gegici 67. maddesi
gergevesinde gerceklestinimektedir, GVK'min gegici 67. moddesi kapsanunda defer artis
kazanglan islemlere aracihk eden bankalar ve araci kunumlar ile saklayien kuruluslar tacafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVE 'min Gegici 67, maddesinin wiirirlik siiresinin
31 Arahk 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsanminin vergi
3 meveuatina dihil edilmemesi derumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asafida agiklandif
J "ir.'Ll-' “izere {Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglanimn Vergilendirilmesi) (Yatinm
/ Wakligi Paylan Harig), BIST 1 islem géiren paylanin elden ¢ikanlmasindan saplanacak defer




tevkifatim  yapmakla sorumlu tutulan toraflar bankalar, araci kunumlar ve saklayici
kuruluslardir, Bankalar, aract kurumlar ve saklayicr (saklamact) kuruluglar tevkifar
yitkiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanm, Gger aylik dbnemler itibariyla beyan
edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK diginda saklayier kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatinmolann iglemleninde vergi tevkifatinm yapilmas: esasen ilgili
saklayic: kurulugun sorumlulugundadir,

BiST'te iglem géren bir payin baska bir banka veya arach kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araer kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahs bedeli ve alis
tarihini naklin yamlacaf kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir, S8z kenusu paylann bir baska kigi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahs tarihinin ilgili banka veya arci kuruma
bildirilmesinin  yam swa iglemin T.C. Hazine we Malive Bakanhfi'na bildirilmesi
gerckmekiedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya arac

kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayier kurneluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan vamlacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. Soz konusu tevkifat oram bankalar, aracy kuruluslar ve
saklayict kuruluglar tarafindan asafida ver alan gelirler dzerinden uygulanie:

a) alim satina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile dijfer sermaye plyasasi araglanmin alig
ve sabig bedelleri arasindaki fark,

b} alimuna aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarmin itfas: halinde
ahig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglanmin tabsiline aracihik cttikleri
dinemsel getirileri (herhangi bir menkul kymet veya difier scrmaye pivasas: aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettiklens menkul kiymet veya diger sermaye pivasas: araglarmin odiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVE ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Keran (“BKK") uyarinca, kanunen %515
olarak belitlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
iglem ve apsiyon sézlesmeleri, BIST te islem giren araei kurulus varantian dihil olmak izere
paylar (menkul kiymetler yabnm onaklik paylan harig) ve pay yofun fonlannin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nea ihrag edilen aluna
dayall devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayh Kamu Finansmem ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda l{amm uyannca kurulan varhk kiralama ;irlmtll:ri mmﬁndan ihrag

.- (i) KVK'mn 2/1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile
f ¥ ve difer sermaye piyasast aract getirilen ile deger artisi kazanglan
b El) halk :ﬁrﬁ'l-;llanmkmnam}rla faaliyette bulunan mitkelleflerden 6362
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sayih SPKn'a gire kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikie oldufu
T.C. Hazinc ve Maliye Bakanlifi'nea belitlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak tizere
yukandaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulamr.

Yatmmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride defisiklife ufrayabilecefini gz Gniinde
bulundurmalidir.

Paylar defusik tarihierde alindiktan sonra bir kismimin elden gikanimasi halinde tevkifat
matraliinn tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin beliflenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas abnacakur. Paylann abmindan &nce elden ¢ikanlmasi durumunda, elden g¢ikarilma
tarihinden sonrn yaplan ilk alim islemi esas alinarak sdz konusu tutar fizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym glin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o glin
igindeki alig malivetinin tespitinde agirhkl ertalama yontemi uygulanabilecekiir. Als ve satis
iglemleri dolayisiyla édenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No'lo Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve difier sermaye piyasas:
araglanna iliskin ticler (i) sabit getirili menkul kuymetler; (if) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye pivasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgelerd ve
yatinm ortakhiklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmelen, menkul kiymetin dihil oldufu simifiginde
degerlendirilecektir, Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem
stzlegmeleri ile BIST 1e iglem giren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen aract
kurulug varantlan paylannin da diéhil oldufu defisken petirili menkul kiymetier simifi
kapsanunda degerlendinilecelktir.

Uger ayhk dinem igerisinde, birden fazla pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifaun gergeklestiriimesinde bu iglemier ek bir
iglem olarak dikkate ahmr, Pay ve aym tiicden oldofu kabul edilen menkul kiymet alim
satumindan dogan zararlar takvim yili apilmamak kaydiyla izleyen iig ayhik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifal matrahindan mahsup edilir, Takvim yihmin son dig ayhik
dineminde olusan zarar tannmin izleyen déneme aktanimas miimkiim degildir, Davize, altina
veya baska bir defiere endeksli menkul kiymet veya difier sermaye pivasas aracinin alis ve satig
bedeli olarak islem tarfhindeki TL karmibklan esas abinarak tevkifat matral tespit edilir,
Menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi aracinin yabanei bir para cinsinden ihrag edilmis
almasi halinde ise tevkifat matrahimin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

.'_-r.—‘-

.. -, Tam miikellef kuramlara ait olup BIST te iglem géren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef
; Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanlmazindn tevkifat

| edilen gelirler, miikelleflerin her tirdii ticard ve snai
1 kozanglon geklinde tammlanan ticari kazang hitkiimler
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gergevesinde kazancin tespitinde dikkate ahnir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK "'min ilgili hilkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVEK'nm gegict 67, maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce
yilhk wveya minferit beyanname verilmez. Diger gelitler dolayisivla verilecek willik
beyannameye de bu gelirler dithil edilmez. Sz konusu madde hilkiimleri uyannca 1evkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar milkellef gergek kigi veya koromlarca Hazine ve Maliye Bakanhgy,
4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yoneliminin Dizénlennesi Hakkinda Kanun®a ghre
kurulan varhik kiralama girketler ve tam mikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin milnferit veya 6z¢l beyanname verilmez.
Menkul kiymel ve sermaye piyasas: araglanmin iiger aylhk dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) aym tiirden olmasina dikkal edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gére ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakir.

GVE'min pegici 6775 maddesi wyannca, gelir sahibinin gerpek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellel olmas), vergi mikellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde cdilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarda aynntilan verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayihi Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degisiklik vapan mubtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumburbaskami Karalan uysnincs, halka arz tarihi itibanyla tevkifar oranlan
Bakanlar Kunelu'nea %60 olarak belirlenmekle birlikie stz konusu oramn artinlmas: durumunda
dar mitkellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme gelecektir. GVE 'nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda, tevkifata konu gelin elde etinis olan
kiginin mukim oldugu filke ile yapilmis ve viimirliikte olan gifie vergilendirmeyi dnleme
anlagmas hilkiimleri énem arz ctmecktedir. S8z konusu anlasma hiikiimler, Tirk wverg
kanunlanndan dnee uygulanacakur.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlann, GVE 'mn gegici 67, maddesi kapsanunda Tiickiye'deki
linansal araglara kendileri veya yunt disindaki porifiy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmekiedir.

i, Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasapertlanmn noter
k. "‘?ﬂnﬂfll bir dmegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopising, (i1)
Dﬂ*{ thﬂlltf Er-urumlann ise kendi u1ke1e11nd4: g,un;m'h kurulus he]gemmn Tiirkiye'nin o u]km:]e

j‘tﬁ'ulj!mn biiralannca ilmis Jirkge bir omegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gﬂﬂl'-.':k'l'l'l-ﬂklﬂdlr - ; huriyeti vatandaslan igin ndifus clizdamnim ibraz yeterli
» Dlﬂ‘&ﬂk"r. E:::“‘“;r ':: Y
02 i 2223
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Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci milgterilert igin toplu
olarak vergi kimlik numarass alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar milkellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldufunu gosterecek gekilde kodlama yapilmak suretivle revize edilecektir.,

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalan hitkimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan ditzenlencrek imzalanmig mukimlik belgesinin aslimn ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklanmca tasdikli Tiirke terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiined ayma kadar gecerli olup
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar milkellef kurumlar tarafindan ise
iig yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulemasindan Gnee mukimlik belgesinin ibraz  edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmas) hiikiimler dikkate alinmadan Tiirk vergl mevzuat uyannca
ddeme tarihinde pegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretivle tevkifat yapalacaktir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi gerekli gordiigi hallerde, gifle vergilendirmeyi Gnleme
anlagmalan hitklimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlarden, alim-satimim yaptiklan veya
petirisini  tahsil eftikled Tirk menkul kiymetlerd balimindan, uygulanacak anfagma
hitktimlerine gire gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi''mn tayin
edecefi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadifi tespit edilenler bakinundan zamaminda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergl ziya dogmusg sayilacakr.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettifi ¢ifie vergilendirmeyi dnleme anlagmalan ve
anlagmalann Tiirkee metinleri Gelir Idaresi Bagkanhii"'mim www gib.sov.ir web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay ahm satim kazanglarimin vergilendirilmesi
Bu baliimde GVE 'mn gegici 67. maddesinin disinda kalan durumilara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir,

e
F._.\_\-""-\-C'\-

;‘*c". 1%'52.1.11. Gergek Kisiler
"'.g-, 3;.1.11.1, Tam Mikellef Gergek Kisiler
B ha E EP y alim satim kazanglar, GVEK 'nin mikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi
o B2 gfacakiir. Ancal antigrmadde uyarynca “ivazsiz olarak ikiisap edilen pay senetleri ilc tam
& Fﬂ"" * Jmilkellel kupfmilira—ait-ols ¥ yildan fazla siireyle elde tuulan pay senetlerinin efden
. " o cikanlmas Jeén kazanglar™ vergiye tabi olmayacaktir, GVE gegici madde
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67'de ver alan dzel diizenleme uyannca tam milkellef kurumlara ait olup Borsa istanbul'da
izlem ghren ve bir yildan fazla slreyle elde tutelan hisse senetlerinin elden gikanlmasindan elde
edilen gelirler de GVK 'nin milkerrer 80. maddesi kapsanninda vergiye tabi olmayacakur. Pay
senetlerinin elden gikanlmasinda da kamu menkul kiymetlerinin sansinda oldugu gibi,
GVE'mn Milkerrer 1. maddesi uyvannea iktisap bedeli, elden gikanldifi ay harig olmak dzere
Devlet Istatistik Enstiliisii tarafindzn belirlenen toptan cgya fivat artiy oraminda artinlarak
dikkate ahnabilecektir.

GVE'min mitkerrer 81, maddesi uyannca mal ve haklann clden gikanimasinda iktisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklann, elden qikanldifi ay harig olmak Gzere Devlet lstatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindcki artis oraminda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oramimin %10 veya iizen clmas: garttir,

GVK'min madde 36/1 {c) uyannca tam miikellel pergek kigilerin tevkil swreti ile
vergilendinilmis menkul sermaye iratlan GVE'min 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki
lutart agiyor ise (bu tutar 2023 yil igin 150,000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.1, Dar milkellef gercek Kisiler

GVEK madde (36/2) gergevesinde dar milkellefivette vergiye tabi gelirin tamam, Tlrkiye'de
tevkif sureliyle vergilendirilmis olan; Gcretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa wilhk beyanname
verilmez. Dar miikellel gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendinlmemis gelirflen meveut ise,
GVE madde (101/2) uyarinca, bu kazanglann mal ve haklann Tiirkive'de elden gikanldifi
yerin vergi dairesine milnferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur, Ancak Thirkive ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanei Glke aresindn imzalanmug gifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagmas: hitkiimierinin de dikkate alimmasi gerekmektedir.

32.2.2.2, Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi mikelleflerinin sktifine kawith pavlarn  clden
fikanimasindan saglanan kazanglar

Ticari faalivete bagh olarak isletme biinyesinde clde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

32.2.2.2.% Tam miikellefivet kurumlar

Ote yandan, KVE 'nin 5/1-e maddesi uyannea kurumlunn aktiflerinde en az iki tam il siireyle
er alan igtivak paylanmin satgindan dogan kazancin %75°hE Kisem kurumlar vergisinden
ishsna tutulmaktadir, Ancak bu istisnadan vararlanabilmek igin satis kozoncmin satigin
ldign wh izleyen 5. wibn sonuna kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabinda
Imas; satig bedelinin satisin yapildifi yili izleyen ikinei takvim yil senuna kadar tahsil
mesi ve satig) yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti

+
ll‘"""'* i
nM ufragmamas) gefekmickTedir.

02 lhmn ooe
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Burada, sz konusu istispamn amaci, kerumlann bagh deferlerinin ckonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve korumlann mali biinyelerinin
gliglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasimda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
doniigmiiyor olmasi yver almaktadir.

Istisna edilen kazangian bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar mitkellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk entirilmeyen vergiler ziyaa
uframig sayithr. Aymi siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVE'ya gore yapilan devir ve
bolinmeler harig) halinde de bu hitkiim wygulanr,

32.2.2.2.3. Dar Mikellel Kurumlar

Dar Miikellel kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim i5i vapan kurnum statiisiinde ise alim satim kaxzanglan ticari
kazang olarak vergive tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir, Yukanda beliftildifi Gzere, devaml olarak menkul kiymet ticarcti ile
ufrasanlann % 75"lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan mimkin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet abhm satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazanomn Tirkiye de vergilendirilmesi sox
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendinimesi agsindan Tiirkiye'nin imzalamig
aldugu yiirirlikte bulunan gifte vergilendirmeyi dnieme anlasmalannin hilkiimleri Gnem are
etmektedir. Séz konusu anlasma hikomleri, Tiick vergi kanunlanndan énce vygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanac fon kazanglarinin ve bu fonlarin portf@y yineticilifiini yapan jirketlerin
vergisel durumu

| Crcak 2006 1arihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabane
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVE ya 6322 sayih
Kanunun 35"inct maddesiyle, 15 Haziran 2012 tafhinden ilibaren wiirirldge girmek {izere,
“Yabanct lon kazanglaninm vergilendirilmesi™ baghkh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabana fonlar ile bu fonlann arachik islemlerini wiriten portiay yoneticiligi vetki belgesine
sahip Tam Milkellef portfGy ybneticisi gicketlerin vergisel durumlan dizenlenmistir.

EVE'mn 21 maddesinde belidilen yabanci fonlann, porifdy yoneticisi sirketler arzcihfiyla
organize bir borsada islem gérsiin veya gormesing (i) her tirld menkul kiymet ve sermaye
ivasas aracy; (it) vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayah
eli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
en borsalannda yapilan emtia iglemlen ile ilgili elde ettiklen kazanglan igin KVE 'nin 5/A
desinde savilan $m11:u-m saglanmasi durumunda; poriféy yoneticisi girketler, bu fonlarm
; wh is yerleri de bu fonlann i yeri veya is merkezi olarak
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Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde cttikleri kazanglam igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dihil edilmeyecektir.

Bu uygulomamn, yabanci fonlann Tiirkiye kaynakh gelirler Gzerinden vapilacak wvergi
kesintisine etkisi yoktur,

Tiirkiye de bulunan, aktif biiyiiklGginiin %51 "inden fazlas: tasinmazlardan olugan girketlere ait
hisse scnetleri veya ortakhik paylan veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon sazlesmeleri,
clde edilen kazanglar bu uypulama kapsamunda defierlendirilmeyecektir.

31.3. Paylara iliskin kar paylarimin ve kar pay avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 1512 ve 30/3%iinci maddelen ile GVE 'mn 94/6-b maddesine 4842 seyih Baxm Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas Hakkinda Kanun'la yapilan defisiklikle, tevkifat kdnn dagtilmas:
agamasing birakilmighir. Bu kapsamda GVE'min 94/6-b maddesi ve Kumumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3%inci maddelerd uyannca, Tam Milkellel kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mikellef percek kisilere; (v) Dar Mikellef
kuruomlara (Tirkive'de bir isyeri veya daimi temsilei aracih@iyla kir pay elde edenler harig);
ve (vi} gelir ve korumlar vergisinden muwaf olan Dar Mikelleflere dafitilan kir paylan
fizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayih Cumhurbaskanhifn Karan gerefiince 22.12.2021
tarihinden itibaren %610 craninda tevkifat yaplacaktir (girisim sermayesi yotinm fonlan ve
orakhklan igin bu oran %0 oramnda uygulamir). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (i7) isyeri ve daimi temsilei vasnasiyla faalivette bulunan Dar
Miikellel kurumlara dagitilan kir pavlan tevkifata iabi degildir.

32.3.1. Gereek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellelf Gergek Kisiler
GVK'ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degfigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la cklenen 22/2
maddesi uyannca Tam Milkellel kurumlardan elde editen, GVE "'min 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylaninin yansi gelir vergisinden miistesnadir, Kurumlar
kir payr dagiriirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yans: (%650'si) dihil olmak tzere
dagitlan kiir payinin tamamn (%100°0) dizerinden 22.12.2021 itibariyia %10 orannda gelir
o . vergist tevkifati yapmaktadie. Kar paymn yilhik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
{..: 2 '553:'. konusu vergi tevkifati wilhk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan
m sup edilir. GVEK'min (86/1-c) maddesi uyannca, tam milkellef kurumlardan elde edilmis,
o tw il yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2023 wil gelirleri igin 150.000
5 2 TL’-].rE asan kar paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar Gzerinden
. :"l' m*"_ aplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kiinn dagiinn agamasinda yapilan %10
= % _soramndaki 1.::r;gl kesintisinin tamagu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecck olup

p fiikiimler gergevesinde red ve iade edilecelktir,
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Ayrica, kinin sermayeye eklenmesi kir dagitinm sayilmaz, Kir pay: avanslan da kir paylan ile
aym kapsamda vergilendinlmektedir.

32.3.1.2. Dar milkellef gergek kisiler

GVE"nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam mikellef kurumlarca dar mitkellel gerpek kisilere
dagitilan kir paylan Gizerinden Bakanlar Kurulu'neca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibanyla
bu aran %10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiickiye'nin taraf oldufiu baz gifie verpilendirmeyi
onleme anlagmalannda daha digik tevkifat oranlan beliflencbilmektedir. Ancak, gifie
vergilendirmeyi nleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili
makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslimn ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinea tasdikli Tilrkge terclimesinin ilgili vergl dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya defrudan ibraz edilmesi gerckmektedir, Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o il icin izleyen yilm dirdiinct ayina kadar gecerli olup dar
miikellef pergek kigiler tarafindan her vil yenilenmesi gerekmektedir,

Dar miikellef gergek kigiler agisindan kir paylaninin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar mitkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamest verilmesine gerck
bulunmamaktadr.

Dier taraftan GVE nin 101, maddesinin 5 no'lu ikras: geregince dar mitkellel gergek kigilerin
vergisi tevkif suretivle alinmamis menkul sermaye iratlanm, Tirkive'de elde edildigi yerin
vergi dairesine milnferit beyanname ile beyan cimeler gerckmekiedir.

32.3.2, Kurumlar

32.3.2.1. Tam Makellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari izletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak sbz konusu gelicler ticard kazang olarak beyan edilecekti,. KVK'nmn 6.
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kezapci”, GVK'nin ticari kazanci dizenleyen
hiikiimlenne gire belirlenccektir. Kurumlar vergisi, miikelletlerin bir hesap donemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanei Gzerinden %20 oramnda uygulamir. Ancak, %20 kurumlar vergisi
oram, 7316 sayili Amme Alacaklan Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bam Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanuon ile 2021 hesap diinemi kazanglan igin %425 ve 2022 hesap
dinemi kazanglan igin %23, 2023 hesap donemi kazanglan ise %20 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem girmek fizere ve sermayesinin en az %20"sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarm (bankalar, finansal kiralama sirketler, faktoring
sirketleri, inansman girketler, 6deme ve elekironik para kuruluglan, yetkili doviz miesseseleri,
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Ancak, KVK 'min 5/1-a maddesi uyannca, Tam Mikellel baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kiir paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatinm ortakhiklarmin hisse senctlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden mistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklanmn katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellelf Kurumlar

KVEK'nm 30/3 maddesi uyannea, tam mitkellel kurumlarca dar mitkellel kurumlara degitlan
kir paylan fizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%615) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye nin tarafl oldugu baz gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalannda daha disiik revkifat
oranlar belirlencbilmektedir, Ancak, gifie vergilendirmeyi dnleme anlasmalan hilkiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamlan tarafindan diizentenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili ilkedeki Tiirk konsoloshuklarmea tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilita iliskin mukimlik belgesi, sadece o wil igin
izleyen yilin drdineh ayina kadar gegerli olup dar mitkellef kurumlar tarafindan ise iig yilda
bir yenilenmesi perckmelktedir,

Dar milkellef kurumlann, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilei aracihfn olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifal suretiyle vergilendinme nibai vergilendirme olup dar
milkelleflerin bu gelirler igin Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izin
HAKKINDA BILGI

33.1. Thraggr veya halks arz eden tarafindan fzahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin senradan tekrar satigina dair
kullandifn izahnamenin igeriginden de ilgili Kisilerin sorumlu elmayr kabul ettiklerine
dair beyanlam:

Yok,

33.2. Izahnamenin kullanimina fzin verilen siire hakknda bilgi:
Y okiur,

333, Paylarim yetkili kurvluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecefi dincem
hakkinda bilgi:
Yoktur,

[s

33.4. Paylarin yetkili kurvluglarca sonradan tekrar satisa sunulmas kapsamimda

"o o’ izahnameningRullani@Ehilecedi ilieler haklanda bilgi:
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33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart olan difier agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Y oktur.

33.6. Yetkili koruluglarca paylarin  sonradan  tekrar  sabhgmim  gergeklestivilmesi
durumunda, satimin kesullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan sahs esnasinda
yatinnmetlara sunulacafina dair koyu harflerle yazilmis uyan notu:

Yoktur,

A3A EAIINMTE KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKIL] KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
33A.1 kzabname kullamim izni verilen vetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret

unvanlan ve adresleri):
Yokiur.

33A.2 lzahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair helli elmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgive nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Y¥oktur.

338 IZAHNAME KULLANIM {ZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

fzahnameyi kullanacak her bir yetkill kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarima dair bevanlarmma ver vermeleri
gercktifine dair koyu harflerle vazilog uyarn:

Yokiur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belpeler Mustala Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sit. Ahgvens Merkezi,
Apaniman No:2/501, Cankayn'Ankara adresindeki Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile
ihragginin intemet sitest www farte comuir ile Kamuyn Aydinlatma Platformunda (KAP)
(wowow kap.ore.tr) tasarmuf sahiplerinin incelemesine agik twiulmaktadir:

1} lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagint olusturan her tirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve giriigler (degerleme, vaman, faaliyet ve dzel bafimsiz denctim raporu ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raparlar, csas sézlegme, vh.}

2 {zahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

i

LER
J2.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 Tarihli Finansal Tablolar ile Ozel Bagimsiz
Ruporu ve 31,03.2023 Tarihli Finansal Tablolar ile Ozel Bagimsiz Denetim Raporu
Sozlesne

ivat Tespit Raporu




Ek/4 Fonun Kullanim Yerlerine {ligkin Yénetim Kurulu Karart ve Raporu
EkrS Hukukqu Raporu

Ek/6 Hukukgu Beyam

Ek/7 Bafimsiz Denetim Sirketi Bevam

Ek/ FAVOE Taahhibdi

Ek/? Katilim Finans llkeleri Bilgi Formu

242




