fybu Lalmame heififazirdn Sermove Pivasas: Kuenly tovafindan incelemmekiedir ve hemiiz Sermave Pivavoss
Kurufn farafisdan onaylammansgne. Sevmave Plasast Kuenlu'ngn oevny miiteokip kesinlegen Sofnome
avrica Hen edifecekitr, Halka ars kapyauninda berbangi biy vatwesm korars Sermoyve Pivasase Kool a'am
oravine miteakip verifmeli ve vavemeedoe bu kararfarmn nihar Eolnome'de vapoklors  incelemelers
deqvemdirmelschr,

Oba Makarnacihk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Taslak izahname

Biu lzahname, Sermave Pivasasi Kurale'nea (“Kurul™) ... .../2023 tarihinde onaylanmistir,

Ortakhfymean qikarilons sermayesinin 407.169.500,00 TL 'den (Ddrt Yiz Yedi Milyon Yiiz Altmey
Dokuz Bin Bes Yiie Tirk Liras:) S08.961.875,00 TL ve (Bes Yiz Sekiz Milvon Dokuz Yikz Alinny Bir
Bin Sekiz Yiiz Yetmis Bes Tiirk Lirasi) pkanimas nedenivle ihrag edilecek 10179237500 TL ( Yiiz Bir
Milyon Yedi Yikz Doksan iki Bin (i Yiiz Yetmis Bes) nominal defierli toplam 101.792.375 (Yiiz Bir
Milyon Yedi Yiiz Doksan ki Bin Ug Yiiz Yermis Besh udet € Grube pavin halka arsma iliskin
lzahnamedir.

lrahname’nin onaylanmas, lzahname'de yer alun bilgilerin dogru oldugunon Korulea tekefili
anlanina gelmeyeceiti gibi, paylara iliskin bir favsiyve olarak da kabul edilemez. Aynea halka arz
edilecek paylurmn Myatmmn beliclenmesinde Kurul'an herhangi bir takair ya da onay vetkisd yokiur.

Halka arz edilecek payvlara iliskin yatirom kararian lzahname nin bir biitin alarak deferfendirilmesi
sonueu verilmelidir,

Bu leahname, ortalhiimizm (www.obamakarna.com tr) adresh infernet sitesinde, halka areda satisa
aracilik edecek Tiirkive Kalkinma ve Yatinm Bankast A8, nin (www.kalkinma.com.tr), Unlii Meakol
Degerler AN nin (www.unlumenkul.eom), Firnat  Yatirim  Menkul  Degerler  AK.nin
(www.airnatyativim.com.tr) ve QONB Finans Yatron Menkul Deferler A5, nin (www.qnbfi.com) adresli
internet sitelerinde ve Kamuyu Ayidinlatma Platformuo'nda (KAP) (www. kap.org.ir) vayimlanmstr,
Ayrica basvarn yerlerinde incelemeve agik tetulmakiadr,

Sermaye Pivasasi Kanunu'nun (“SPKe™) 10'uncu maddest ayarmea, lzahname'de ve leahname nin
eklerinde yer alan yanhs, vanilies ve cksik bilgilerden kaynaklanan zararkardan iheago sorumiodur,
Fararn ihm-l;n’tlun tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikga belli olmas: halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili Kurulus, varsa garantic ve Theacg' mn viinetim korulo dveler
kusurlarna ve durnmuu gerzl:lrnm: ghre zararlar kendilerine yidkletilebildif Gletide wrumlmlur

wlm rumu hari swdece i hagh olarak i erhangi bir ki sorum bl
yliklenemez. Bﬂ-ﬁumsm denetim, derecelendirme ve degerleme kurnluslan gibi Tzahname’yi olusturan
belgelerde yer almak ifieere hazrlanan raperlan hanrlayan kigi ve kuromlar da hazidadiklan
raporkirda ver alan vanhs, yamiloe: ve cksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde soromiludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu jeahname. “disiniimekiedic”, “plantanmoktade™, “hedeflenmektedir™, “talmin  edilmektedir,
“hekleamektedir” bl kelimelerde ifude edilen gelecefie yinelik agiklamalar igermekiedir. Bu tir agikkimalar
belirsizlik ve risk icormekie olup, sadece izahmsmenin yayim tarihindeki Ongiriilen ve beklentilen
gostermektedir. Birgok faktdr, ihmogmin gelecege yinelik apklamalanmm dngdrilenden gok daha farkli
sonuclanmazom vol agahikecektir™
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

510 sayih Kanun

FE06 2006 farthhl ve 26200 =avili Besm Gazete'de vavimlanon 5510
savile Bosyal Sigoralar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu

4847 sayili Baz Kanunlarila
Dregisiklit ¥ aplimas
Hakkmida Kanun

24042003 tohl ve 23088 savili Besmi Gueete’de vayunlanan 4342
suyil Bazs Kanunlarda De@msiklik Yamimas: Hakkinda Kanun

7316 sayih Amme Alacaklar
Tahsil Usali Hakkinda
Kanun ile Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmuasina Dair
Kanun

202021 warihli v 31462 savili Reami Gazere'de wayimlanan 7316
siyill Amime Alacaklen Tahsil Usuliih Hakkioda Kanun e Baa
Kanuniurda Degiziklik Yapilmasina Dair Kanun

ARD

ABD Dolarn, LUSD

Ammerika Birlesik Devletlen

Amerikn Birlegik Dovlotleri nin resmi para hirimi

Alpinvest

Adpinvest Yatunm Cida Samayt ve Ticarer A%

Alp Yatrim

Alp Yaurim Cida ve Ticarey ALS.

Ammie Alwcaklnrs Tahsil
Usulii Hakkindny Kanun

28071952 tarihli ve 8469 sayili Resmi Cazetede yayimlanan 6183 sayil
Amme Alacaklanmn Tahsil Usuld Hakkmda Kanun

Anamas Encrji

Anamas Enerji I ve Dy Ticaret Anomim Sickedi

Aracilik ve Konsorsivam
Sirlesmesi

sirket pavlarmin halks arann aracihk edilmesi, arscilifom 6l wve
knpsami, arscilik komisyonu ve masraflan ve halka arza sats wsulil v
daitima iliskin hususlarn dizenlenmesi amaciyla Konsorsivam Liderd,
Sirker ve Konsorsiyum Uhvelers arsimda akdedilen sbzlesme

AS, Anonmm Sirket

Avro/Earn Avrups Berligi parn bimom

BiAS, BIST, Borsa, Borsa Borsa fstanbul A5, -

Istanbul

CEO lern Kuruln Baskan

CFO Finans ve Mali igler Direktiri

CHAMPION | CHAMPION Yem Gl Tasimacihik Samayd ve Ticanet A5,
CMO Kaurumsal Hletigim Dirckidni

CED Raporu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

CED Yiinetmeligi

MN7.2022 tarihli ve 31907 savli Cevresel etk Deferlendirmesi
¥ onetmeligi

Cevre Bakanlig

T.C. Cevre, Sehircilik ve [klim Degigiklifi Bakanlig

Cevre bein ve Lisans
Yinetmeligi

10092014 tarihli ve 291 15 suyih Cever Lxin v Lisans Yonetmeligi

Coevice Kanumo

11081983 tarihli ve 18132 sayily Resmi Goeete’de yayimlanan 2572
sayih Cevre Kanum

Covid-19

Kooromaviris hastnlag 2009

EFT

Yinetmelifi

Elekirik Piyvasas: Kanunu

Elektromk fon trans=feri

032013 tarhli ve 28603 sayih Resmi Gaeete’de vayimlaman 6446
sayili Elekirik Pivasas: Kanunu

Elekirik Pivasasi Lisais

02.11.2013 tarihli ve 28809 suyvil Resmi Gazete'de yayimlanan Elekimk
Piviesasi Lisang Yinetmeligi

Elekirik Pivasasinida
Lisanssiz Elektrik Uretim
¥ iimetmeligi

12052009 wrih ve 30772 savile Beami Gazete'de yoymlanan Elckink
Pivasasindn Lisanssiz Elekirik Uretim Yénetmeligi

Enerji Bakanlig

T.C. Encrji ve Tabd Kaynaklar Bakanhi

EFDK

T Enetji Pivasasi Diizenleme K

Esas Sikdesme

Sirket’in csps sbzlesmesi

FAVOK

Farz, Amortisman ve Vergl Oncesl Kuzang

Grrinntep Fabrikasa

4, Orpomize  Sanoyl  Bolgest #3422 Nolu  Cadde Nocl

Sehitkamil/Gaeiantep adresinde bulunan iretim tesisi

GES

Ciflnes enerjisi sanfrali

Gudan Hijyeni Yanetmeligi

[7.12.2011 turshli ve 28145 sayil Resmi Gaxete’de yayrmlanan
Hijyeni Yonctmeligi

Onay Yimetmielifi

Gada Isbetmelering Koyt ve

| 7.12.2011 turihly ve 28145 sayih Resimi Gazete'de yayimlanan Gn
Isletmelerinin Kayit ve Oney iylemlerine Dair Yonetmelik

(srainmar

Grmimmar Tanm Gioda ve Ticaret ALS.

Catimrilk Kammm

O 111994 turshli ve 23866 swill Resani Gazete'de yayimlanan 44
snyill Grimaiik k’.nﬁ.mu
Fa
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KISALTMALAR TANIMLAR

OO 196 twrth Dy v (0700 swwsls Resme Gaeete"de vayomlanom 193 suyih

LGVK T "
Crehir Vergisr Kanumi

HACCP Tehlike Analizlert ve Kritik Kontrol Moktalar (Haesoerd Aralvsly and
Critieal Contrel Poini)

Halkn Arza Aracihk ve 200052021 rarhnde imezabanon Holkos Area Arscibk Yetkilendirme

Y etkilendirme Sizlesmesi Shzlesmies

Halka Arz Eden Sirket

Halka Arz Edilen Fayiar fhrager'nm  gikanlney sermayesmin 407169500000 TL'den
GERG0340000M  TL've gikendmasr  medenivie  ihrap edilecek
L0792 375,00 TL nominal deferh toplam 101792375 adet C CGoubu
[y

Hendek Fabirikasa Caglayan Mahallesi 4345 Sokak Moo 21 Hemdek/Suknmya adresinde
bulunon dretim fesizl

Hissedarlur Sizlegmesi Sirket"in pay sahipleni arasinds akdedilen 27,00, 2018 tarhli Hissedarlar

Sielesmesi

=t

e

hilletlereas Ticwrel Odas

ihracat Rejimi Karar

D01, | 95k tarahlh we 22515 sayili Besmi Gaoeete'de yayimilonan 957623
gayll Bakontar Kurule Karn

Ihracal Yanetmeligi (6,06, 2006 tarihili ve 261940 savili Resmi Goazete'de yavimlanan Thracat
Yinmetmieli g

lmar Kanunu D05, 1985 tanhli ve 1E749 sawvili Hesmi Gazete'de yayimlonan 3194
oyl bmor Kanunu

ipek Yem Ipek ¥em ve Gida Sanavi ve Ticoret AS.

ISG l5 Sagh ve Govenligi

ISG Kanunu 30.06.2012 tarthli ve 28330 sayils Resmi Gazete'de yayimlanan 6331
sayih Iy Saghg ve Giivenligi Kanunu

Isyeri Agma ve Cabyma 10082005 tarihli ve 239012 ﬂai'll! Feami Gasete'de vaymmilanan lsverd

Rubsatluring lliskin A ve Clalhisnen Rulisatlaring Ihskin Y onetmelik

Yimetmelik

ls Sughi ve Giivenligine 26.12.2012 trihli ve 28509 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan |5 Saghg

ligkin Isyeri Teblike Simfan | ve Givenligine Uiskin isyeri Tehlike S flan Tebligi =

Teblifi
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KISALTMALAR TANIMLAR

Kalkinma ve ¥ atirim Tirkive Kalkinma ve Yatinm Bankam A8,
Bankas

Kamu Finansmam ve Borg 9.0, 2002 tarihli 24721 suyih Resmi Gazete'de yaymnlanin 2749 sayvily
Yiinetiminin Diizenlenmesi Kamu Finansmam ve Borg Yanetiminin Didzenlenmes Hakkmda Kamm
Hakkinda Kanumn

KAP Kamuyu Aydinbstma Platfonmu

KDV Katma Defier Wergisi

Aracilik ve Fonsorsivam Sdelesmesi'ni akdederek anilan stzlegmeye
konsorsiyum iiyesi olarak taraf olan Koruluglan

Kansorsiyum tlye!ifl'.ll'ynlzri

Kurul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri | Kurol'un Karumsal Yinetim Tebligi ckinde ver alan kurumsal yinetim
ilkeleri

Kurumsal Yinetim Tebligi O5.01.2014 taribli ve 28371 sayh Resm Gazete’de yayimlanan [1-17.1
saylt Burumszal Yanotim Teblg

KYK 21.06.20060 tanihli ve 26205 swwih Resmi Gazete'de yayvimlanan 5520
sayil Korumlar Yergisi Kanunu
KVEK 7,04 20106 tarihli ve 29677 sayih Resmi Gazete'de yoyvimlanan 6698
saviln Kigisel Venlern Konmmas Kanmmu
KWh / kWs | Kilowatt saat
L. Lamited
m2 Metrekare
Mevent Ortakiar Alpinvest ve Turkey Pasta Holding
MEKK Murkez Kavit Kurofugn AS.
MW Mepswall
g
i Foail Oba Food Gida Sanayi Ticaret Anonim Sicket Z g
5e
Orba Liadas O Lidag Tarmm Crimleri Lisansl Depoculuk Sanayi ve Ticarel AS, ;‘:‘: o
WEES
Oba Makarnacihk / Sivket /| Oba Mukamacihk Sanayi ve Ticaret A5 s 4.7
Ihragp = 3
O5B Orpanize sanavy bdlwesi
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KISALTMALAR TANIMLAR

OSH Kanunu 14,06, 20000 earihli we 24021 sayili Resmi Gaeete'de yoyimlanan 4561
suyth Organize Sanayi Bolgelen Banunu

OSE Yinetmelif (2,02 2019 trih i ve 30674 sayih Resmi Guzetede yayimianen Organiac
Sanayi Balgeleri Uypulomn Yionetmelidi

Creel Giivenlik Hizmetlerine | 26,06 2004 tarihli ve 25504 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 5183

Drair Kanun gayth Orel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun

(regiiglii Allesi Musa Ozgielii, Alpastan Orgiseli, Aynur Orgiicli, Hakan Owglighil ve
lpek Cineike

Pay Teblii 22.06.2010% rarihli ve 28685 sayih Resmi Gazete’de yayimlanon V1l
I28.1 siyuls Py Teblig

PS8 Pendik PMS Pendik Migastn Samayi Anonim Sirketi

(}ME Finans Yatirim ONB Finans Yatiom Menkul Degerler A5,

Suvacorp Sayacorp BS.C

SGK

T.C, Sosyal Givenlik Kurum

Sangai Milkivet Kanung

[0.0T.2017 turihli ve 20044 sayil Resmi Guzete’de yayvimlanan 6769
sayill Sl Miilkivet Koanunn

SMMM Serbest Muhasebect Mali Migavirlik
SPKn - 6362 sayth Sermaye Pivasasi Konutu
Sirket, Ihragg Oba Makarmocilik Sanayi ve Ticarst A5
T.C. Tiirkye Cumhuriveti

TemB Tiirkiye Cunhuriveti Merkez Bankas,

Tarmm ve Orman Bakanbi

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg

Bl Ter gfl O
-1

v g b

TEIAS Thirkive Elektrik [letim A5

TFRS - Tiirkrye Finansal Raporlame Standartbin
TL Tiirk Lirasi

TPE Tirk Patent Enstitisa _
TTK Bl 052 gavl Tk Ticarer Kanunu

TTSG Tiirkive Tica wcili Gimaeies




KISALTMALAR

TANIMLAR

TUIK

Tiirkiye lstatistik Kurum

Turkey Pasta Holding

Turkey Pasta Holding Lid

Tiiketicinin Korunmas

28,1 1.2013 tarihh ve 28335 savil Resmm Gioeeie"de yavimlanan 6302

| 02.04.2013 tarihli ve 28606 sayih Resmi Garete'de yaymmbanan Tiirk

vuyimlanan Tirk CGiula Kodeksi Gada Etiketleme ve Tiiketicilen

Mikerrer Besmi Goeete'de

Hakkinda Kanun suyth Thketicinin Korunmasi Haklanda Eanun

Tiirk Gida Kodeksi Buiday

Limi Tebbigi Cridn Kodekst Bugday Uno Tebdigi (Teblg Ma: 2013/9)
Tiirk Guda Kodelksi Cida 206002007 tarthli ve 299600 sayil |

Ettketleme ve Thketicileri |

Bilgilendirme Yinetmelif Rilgilenditme Y dnetmeligi

Tiirk Guoda Kodeksi Godn

30006, 2013 marihli ve 28693 sayih Resmi Gazete'de yayomlanan Tiirk

Katkr Maddeleri Yanetmeligi | Gidn Kodeksi Gida Katks Maddeder ¥ Onetmeligi

Tiirk Guda Kodeksi (el
Bestenme Amach Gidalar
Tehligi

. 22.04.2002 taribl ve 24734 sayih Resmi Gaeete'de yayimlanan 2002734
savili Tiivk Gicla Kodeksi Ozel Beslenme Amagh Gedabar Tebligi

Tiirk Cada Kodeksi

19.02.2020 tarihli ve 31044 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan Tiirk

Yimetmeligi Gida Kodeksi Yanetmelsgi

Unlit Menkul Unld Menkul Deferler A8,

Crdin Giiveligi ve Teknik ; 12.03.2020 wrihli ve 31066 gayih Resmi Gazete'de vavimlanan Y223
rizenlemeler Knnuno siyrh Uriin Gliveligi ve Teknik Dizenlemeler Kanunu

Ventare Capital Bank  Venture Capiial Bank B.5.C.

VERBIS Ven Sorumlulan Sicih

Vergi Usnl Kanonn

213 Savl Yerz Usol Kanunu

Firmat Yatrim

Firaar Yaumm Menkul Degerler A5,
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1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylanm halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa lstanbul diginds heshangi bir kurumdan gl veya
omiy almmasina gerek yokiur

M FINKNS YRTIN MEWELL BECER
farbas Esarlupn Was u,;m {"



1 iZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu fzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz dim bilgiler gergevesinde, gergejic uygun
oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlammi dedigtirecek nitelikie bir eksiklik buhmmamas igin her Hieli

makul deenin posterilmis oldufunu beyan ederiz.

ihrage

('ba Makarnaoihk Sanayi ve Thearet Anonim Sirketi Yetkilisi

Ady, Soyady, Garevi, lmza, Tarih
il

Sorumlo (Mdofo Kisim

IZAHNAME'NIN TAMAMI

Halka Arrza Aracilik Eden Yetkili Karulusun Ticaret Unvam 35|
| Soruwmiu (Mdufu Kisun:

Y oikilisinin
Ad, Sovadi, Garevi, lmea, Tarih

Tiirkive Kallkinma ve Yatirmm Bankas A%,

ifenins 5'#“”“!' Thepsir TZAHNAMENIN TAMAMI
{hmraniye) iidily

Ah

20, 10,2023

Yiet v
Yeikilisinin Sorumbu Cldugu Kisam:

Adh, Sovads, Givevl, Iz, Tarlh

Unki Menkul Degerler A,

IZARNAME ™IN TAMAMI
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racih i Karul H YAy

Yetkilisinin
A, Sovad, Girevi, Imza, Tarih

Sorumiu Oldufu Kisim:

Ziraat Yabrom Menkuol Degerler A,

. ZIRJAT YA

ir
Harun Der E ki EGER]
} Lo iFwindi b, Tatahn Bl
Genel Midiir Yaerdume

B2}
2023

IZAHNAME'NIN TAMAMI

Kuorulusun T
Yetkiliginin
Adi, Seyadi, Girevl, Imza, Tarih

Imvan ve

Sornmla (Mdugn Kisim:

OQNB Finans Yatirum Menkul Deferler A%,

Ividicks Dremir

therier,

[ZAHNAME'NIN TAMAMI




lzahname'nin bir pargast olan bu rapords yer alan bilgilern, sabip oldugumuz thm bilgiler
cerpevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammn degistirecek nitelikte bir cksiklik
bulunmamass igin her tirld makul Gzenin ghsterilmig oldugunu beyan ederiz.

imzall sorumluluk beyanlan lzabname ekinde yer almakiadir

|
| Dbpiti irme v Deferleme

un Ticar kilis
Ay, Sovads, Girevi

Sorumbn (Mdugo Kisim:

Eren Bagimsiz Denetim AL,
{(Member Firm of Grant Thormton International)

Emir Tazar
Sormmlu Deneti

AL 022022 ve 362023
TARIHINDE SONA EREN
DONEMLERE AIT OZEL

BAGIMSIZ DENETCI
RAPORLU

Dercce ] Jeme
T un Ti i vie Yetkilisin

Ay, Soyadi, Girevi

Sorumin Oldofu Kison:

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A5,
{Member Firm of Ernst & Young Global Limited

Mecati Tolga Kirelf

31.12.2020 ve 31.12.2021
TARIHLERINDE SONA

FREN DONEMLERE AlT
OZEL BAGINMSIZ DENETC

Ay, Sovad, Gorevi

Somumiu Denetyg AT
ingili rlarms Hazday Tusun Ticar
Unva inin Sorumiu Oldugu Kisim:

Baskent Tasinmiaz Degerleme A,

irfan Curiirk

Sorumlia Degerleme Uzmam

| e

Ugur Alem Bozkurt

Gayrimenkul Degerleme

30.06,2022 TARIHLI ve SPK-
2231 SUMARALIL
GAYRIMENKLUL
DEGERLEME RAPORL,

30.06.2022 TARIHLI ve SPK-
2022-30 NUMARALI
GAYRIMENKUL
DEGERLEME RAPORL,
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2. O7ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
M Baslik Agiklama Yakamililiga
Al Giriy ve mwyarillar s Budzet [zahnameye giris olarak okunmalidir,

®  Sermaye pivasasi araglnrnn iliskin vodhirim Kararhar
izahmame’nin  hir hiitin ofarak degerdendivilmesi
sonuen verilmelidir.

s [zabmame'de ver alam  bilgilere iliskin  iddialarm
mahkemeye tasinmas: durumonda, davaer yatirimcs,
halka aren gergeklestifi flkenin vasal dizenlemeleri
e gevesinde, lzahname"nin cevirisine  iliskin
maliveillere  vasal  siregler  boslatimadan  doee
katlonmak zorunda Kalabilir,

o (Ozete bagh olarak (geviclsl dibil olmak  {izere),
ihgililerin bukuki  sorumiuluguna  ancak  Gzetin
lenhname nin difer kisimlac ile birlikte okunduge
takdirde yindtier, hatah veya fufarse olmasi veva
vatirmmellarin yabrom karanm  vermesine  vardime:
olacak  dnemli  bilgileri  saflamamas  duromunda
gidilir,

A iznhname nin sonraki [zahname sonradan tekear kullamimayacaktir.
kullanmina ilighkin bilgh
B—IHRACCI
B.1 | Thraggumn ficaret unvam ve Oba Makarnocihk Saneyt ve Ticorel A5,
ishetme adh
B.2 | Ihraggimn hukuki statisi, tabi | Hokoki Statiisd: Ancnmm Sirket
oldefn ey, kncukinge Tabi tMunan Mevesat: Tickive Cumburiveti Kanunlan
iilke ve adresi )

Koruldugu Ulke: Tirkiye Cumburiyets

Adresic 4. Organize Sanayl Bolges:, B3422 Molu Cad., Mo: 1,

Sehitkamil/Gaziantcp

B.3 Ana idrin/hizmet kategorillering | Sirkel Esax Soelesme wyarnes  baghea her tlcld gida
do iserecek sekilde lhragp'min | maddelerinn, tanm tirinlerinin, bakliyat, hububat ile yas ve
meveut Faalivedlerinin ve kuru sebee, bozr corba, sos ve salga dretimi, un, bk,
faalivetlering etki eden dnemli | makarna, noodle, biskiivi, nigasta, mercimek, sckerleme, her
Faktiirlerin tamomm e faalived il perew, cikolats Gretimid ile bunlann van drdnlénnin
giksterilen sekibrler! pazarkar degerlendirilmes, vem sanayi ve bayiligi kurmak, her ol
haklunda hilgi fenne karma wem dretimi yapmak, bunilann alumim, satumim,

it ithalatms, ihracabmi, ticaretini ve pazarlamasim yapmak
ﬁxl'fmi HAL faalivetienin ylirdimekiedir.
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Sirkel, modemn firetm tesisleri, teknologik ali yamsy, yiiksek

teknolojik vatitmlan ve insan saghina finem veren kabiteli |
Gretimi ve Ar-Ge've verdigi onem ile scktdriinde Gncti bir

kurulus olarak makama, noodle, un, irmik ve bugdiy drunlen

| pida sekrbeinde faliyet pistermekiedin. Scktdede 50 yil agkin

deneyimi bulunan, ginlik yaklagk 3000 ton bugiday kima ve
giinliik yaklugik 2.000 ton makarna Gretn kapasitesine suhip
Sirket, yiksek kapagitesi ile dinya standartlannda Gretim
yapmaktadir. Sirket esas faaliyetinin yani sira afnriikl bupgday
olmak dizere hububat alimisatmm da ticari faaliyel olarak
shpdiinmektedir,

Sitketin csas faaliyel komusu olan ve fretimini pergeklestindifl
makarig, sert durum bugdaymdan elde edilen irmigin su ile
karishinlmas, bigim verilmesi ve kurutulmasi surctiyle chde
edilen aldukea hesleyicl ve uluslararas ticarette de talep giren
bir mdo maddesidir. Tirkiye dinyann dnde gelen durum
bugiday) dreticilerindendic ve Sirket by aniamda tedark
giivenlifi apsmdan avantajh konumdadr,

Sirket merkez Giwriantep’in Sehitkamil ilgesinde yer almakia
ve yonetim faalivetlen buradan yiiritmektedir.

Sirket, Gretim faalivetierini temel olarak Gariantep Fabrikas
ve Hendek Fabrikasy'mda gesgeklestirmekie olup Sirket'in
30,06, 2023 tarihi itibaryla 102470 mavi yaka ve 172751 beyie
yaka cdmak dzere toplam 1.196 ¢aligam bulwmmalkgadir,

Yukanda belintildigi sekilde, Sirket’in treum tesislerinden b
Gaziantep'te bulunan 49.366 m* kapal dretim alam olmak
fizere toplam 109579 m? alans ve giinlik 1215 ton bugday
kerm, wallsk 332000 ton makama retimi kepasitesine sahip
(azinntep Fabrikas'dir Guedantep Fabrikas ‘nda geligmekic
olan pazarlar igin makama tretilmesinin yam sim un ve imnik
tretimi de yapilmaktadir. Gazianiep Fabrikas: Mersin Liman
ve lukenderun Limani'na yukmlii sebebivle lojistik avantaj
saflamalkiadir,

Sirket'in diger fretim tesisi ise Hendek'te bulunan 30658 m®
kupalt alan olmak iizers toplam 128309 m''lik ylksck
teknolojiyle dosanlmwg ve ginlik 1,575 ton bufday kirma
kapasitesi ve villik 174 bin ton makama Gretimi kapasitesine
sahip entegre diretim tesisi olan Hendek Fabrikasi"dir, Hendek
Fabrikas'nda  geligmis pazarlar gin makarna ve noodle
firetilmoktedir. Hendek Fabrikasi'nm hem lamit Karfes ve
Dernee Limansnn hem de Karasu Limam'ni yakimbg lojistik
bir avantaj saflamekiedi, Ayrica yiiksek talep bolgesi olan
istanbul’s yakinligi da satis kanallanng kolay erisilebilirligi
safitamaktadir, Hendek Fabrikosi'nda yer alan birnci simif
hatlan  iretimde  operasyonel  verimliligi - ve  kalileyl
sajilnmaktadir.

Sirket'tn her iki Gretim tesist de bugiday ekim alanlomna, ibracat
ve ithalat gegitlering ve kiiresel yiiksek talebe sahip bolgelere
yakin olup, iiretim tesislerinin yilksek endistryel fanlivetlerin
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gﬁ'cckieérinldigi bilgelerde  yer nlmas: nmakliye malivet |
avantaplan soglmmaktsdir,

Sirket yort dgr pazam vaphid sabsteom yvam s 10070n
izerinde dlkeve ihrocat yapmaktadior.

Sirkel yurt igh pazards, Oba Mokema ve Obamie Noodie olan
kendi markalaryla bélgesel distribiitérler araceliovla ve Geel
markali Triinfer olpmk  Orettigi  Grimlennd ulusal  zincir
marketlere  gatgm gergeklegtimekiedie, Oba  markasi ile
vl inakarma degil, aym zamanda un ve irrmk brinlen de
sabilmakiedir. Yurtigt pazara ilaveten Sicket yortdisr pazarda
ise Oba Makarma nim yan aiva, Oba Todd, Ohalino, Nido, Eva,
Oimelia, Pasta Layla, Pasin Savara, Vera, Rosa Linda
markalanyln driinlerin paketli ook tiketiciye sunmaktadir,

Istanbul Sanayi Crdas tumdimcdan vapalan Tirkive nin en biyviik
S0 sanayi kuralugunun yer aldifge 150 300 listesinde, 2022 vili
“Oretimden Satglar” kategorisinde 118, Swada yer almisir,

Tlrkiye nin ¢n buyik 300 givketinin sirabamdif Forume 300
Tirkiye-2022 aragtomasimda |17, Sirada yer almaktadir

Sirket; FDA, Kosher, FRSC 220K Chda Gikvenlifi Y onctim
Sistemi, 150 9001 Kalite Yinetim Sistemi, 45001 Is Saghps ve
Cillvenli Ydnetim Sistemi, 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
29000 Bilg Govenligi Yonebm Sistemi, 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, 10002 Mistert Mempuniyeti  Yhnetim
Sistemi Belgeleri, TS 1620 Makama, TS 2283 lrmik ve TS
4500 Bugday Unu Uriin Belpeler, TSE Helal ve Gimdes Helal
Belgeleri, Tormm Ormon 1 Miidirlign isletme Koyt belgesi,
Mukarna, frmik ve Un Grinleri i¢in TOBB den alman Yerli
Mal belgelering sahoptir,

Sirket, uygulamakia  oldufu  sirdiirilebilidik  ilkeler
percevesinde karbon ayak izini ve atiklacm azaltmays vonclik
faelivetlenm  yirtitmekiedir, AB Yesil Mutabakal vizyonu
goergevesinde, Hendek  Fabmkasi'nin gasmda 24 MW
kapasiteli ve Hendek Fabmkosi'mn noodle dretim hatlacimg
elekink ihtivacinin yakiasik “o50°sm kimgilamasi, Hendek
Fabrikasi'min  twmarmminm elekivik  thitysemmn ise yaklnsik
Sehsm kursilomosy beklenen lisanssiz piines ener]isi santali
yvahnman  pergeklegtirmuistir. Bu savede  Sirked  Hendek
Fabnkas mn ¢ateinda kumilu lisandsiz glhnes enenyisi sontml)
ile 2023 yilinm Cieak-Hazivan aylar arasindaki -6 ayhik siivegte
LOS LB TR kKWh elekirik energist dretmig v bu sayvede 2023
vilimda su ona koder 6352 ton korbondioksit  salimum
engelleverek siirdinilebilirlife katkuda bulunmustur, Sirket,
yillik 2 RERMWh elektrik enerjisi Gretmeyi hedefleverek, hem
Hendek  Fabrikasi'mn elekim@ing %307 smi }'l.‘:'l'llll.‘:l!L!h!lll."
enerjiden Gremmeyt, hem de yillik 1700 fon karbon emisyonon
engellemeyt hedeflemektedir. Hedeflenen bu karbondioksit
miktan  ise santrulde yapudmas: planlansn vidbik o Gretime
estinaden, kullamilun Solaredge marka inverter kiitiphancsinds
bulunan hesaplama metodolojisi kullanilarak hesaplasmigte,
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Gagiantep Fabrikas: wgin de 2.1 MW kurulu gicinde lisanssu
pines cnerjisi santrali kurmuog olup, santralin 25.11.2022
tarihinde gegici kabulil yapilarak santral deveeye alinmeglr, Bu
sayede Sikel Gaziantep Fabrikas'nda da srdiirilebalie
yagama katkida bulunarak, mskama dretiminde kullanilon
clektrik encrjsimin yillik 3,000 MWh'ini ve toplam elektrik
ihtiyacimn 5%l kurulen bu ghnes enerjisi santrali ile
karsikimayt ve bu savede yilda 1800 1oa karbon emisyonunu
engellemeys hedeflemektedir. Tl pegict kabalin venlmesin
takiben, Gaziantep Fabrikas: igin kurulan igbu lisanssiz giney
enerjisi santrali e 2023 yihnm Ocak-Haziran dénemine kasdar
toplam 1.411.604 83 kWh elokirik enerjisi Gretilmis ve bu
sayede 2023 wih igerisinde toplam 275 ton karbondioksit
salmimi engellenmigtir. Karbon emisyomun engellenmesine
iliskin yaptlan yillik hedef ise, aym Mendek Fabrikas igin

Gnghriilen hedel gibi, kullamlan Selaredge marka inverier |
kiitiiphanesinde bulunan hesaplana metodelojisi kullamlarak |

hesaplanimigte,

Ar-Ge  calgmalen  gergevesinde 2022 wilmda  Flendek
Fabrikasi"ada 1,200 m* alonn suhip biv Ar-Ge merkezi ingaas
baslurmstie ve 2024 yilmn ik geyrefiinde devreye ahnmis:
planlanmaktadie. Bu merkezde Mikrobiyoloji, Enstrumental.
Formiilasyon lsboranmvarlaninm yant sia Gretimde kullandan
Moodle hattmmn mmyatiivinin ve otomatik sos kangimlarinm
yaplabilecedi minyatiic sos makinasmn yer aldigi pilot tesis
Iahoratuvar) ve gesith tonflerin uygulamas igin endilstrivel
mutfak ve ¢egithi ofislerin yer ulmas) planfanmaktadr.

Sirket Gremigi driinlere iligkin Ar-Ge Raliyetlerinin yam sim
ambalaj ve atiklann geri kazambmast konulanndy da Ar-Ge
cahigmalannda  bulunmakisdie, Geligtinlen  iirinler g0
kullanibecak  farklh  boyutlweds  ve malzeme  yapismdn
ambalajlarta ilgili vinitilecek Ar-Ce Galiyetler ambalag
gogitlerinin  gelistivilmesine  yoneliktir. Halihazrda hayvin
wvemi olaak yem diveticilerine satdan bugday ve noodle
atiklorinin beain deferteri dikkste alinarak katma degerli
arimler haline getimek Ar-Ge merkezinin doem verdigh
stratepiberdendir

Kitresel makama puzan oldukgn pargalanmis ve rekabetcr bir
yaprya sahiptir, Bu pazards bityiik makema Greticilert oldugu
gibi kilgiik iireticiler de birhirleniyle rekabet ctmekie ve pazar
pavin armaktadi. Makarna  endiistrisindeki  dnde gelen
oyuncular Sirket, Banlla Group, Ebro Foods, S.A, F.lli De
Cercco di Filippe Fara San Martino S.p A TreeHouwse Foods,
[ie, ve Unilever Crroup ' iur,

Covid- 19 pandemest doneminde makama iirinlerne ol artan
perakende talebi sehebiyle makarma pazan dnemli ve olumly
blchde etkilenmigtir. Sektir yovag yavag Covid-19 pandemisi
bneesindeki - firetim kapasitelerine  dinerken,  Covid-19
pandemisinin yaratti sorhakler pazar eyunculanm direngli ve

eanek yeni strmtejiler gelistirmeye yineltmigtic. Bu sebeple

en




oreticiler weknolonk gelistimme faalivetlerine yatirim yapinakia,
firestim kapasitelennd artirmak igin vem girketler devralmakin
ve lirlinlerinin da@itlmas: igin yeni pazarlara engom saf lomaya
alegmakaadar,

Glimomurzde Tick makoma sanay) igensmde bdlgesel falebhn
korstlomsys wimnelik galsan lesisbenn yam s tekoolojik
agrdon 1hen sevive ilkelere rekobet edebilecek ditzeye pelmig,
iirctimmn biiyiik bir balimbni thracatn yonlendimmg, biiyiik
entegre tesisler de dahil odmak Gzere cok sayicla fabnka aknf
olarak faaliyver gostermekiedir ve Tirkiye 2 milyon tonu agan
kurufu kapesitesi e dimvamn en bividk makama  eenic
iilkelerinden bindir,

Torkive'deki neredevse vilm makarna fabnkalan, Gretimleri
igrn gerekli olan wmgs kendilernr tretmekiedirker. Oysa diger
ilkelerde Ozellikle Avrups ve ABD makama ireticilerinde
béivle bir durum yayvgm elarsk goriilmemekie aolup bu durnem
Thek reticilerine dneelikle digik malivet, standardizasyon,
aragiirmi-peligtirme ve  yiksek  kalite g avantajlar
saplarmakizdir,

Sckiordeki Oretim tesislen cofirafi dagilim agismdan makarna
fretimimde ana girdi ofan sert durom buddayimm. vetigme
alanlany olan Gonevdogu  Ansdols, O Anacdolu ve Ban
Mol bialgelermde yogunlpsmakiadr,

B4

Ihragey ve faalivet ghsterdigi
sektiiri etkileyen dnemli en son
efilimler bakkinda bilgi

Ighis Tzahname tarihi Wibariyla tim  dinynda  yvaganan
enllasvomst baskl clkizin  posermeye  devam enmekicdir,
Yasanan Ukrovna ve Busya knz Oyatlar igzerindela deellikle
yukan yvinli belisizlik varutmmstir, 562 konusae krizan fvatior
iizerindeki etkisi ditglise geemekle hirlikie kitresel olarnk hem
harm madde hem de nibai Gein Gyatlan dzerinde enflasyonun
varsttidl basks devam eimekiedir, Bununke birlikte makarna,
un, irmik gibi femel pida maddelerine talep devam etmekle
birikte noodle gibi veni driodere de ilgd artmaktadie, sho
lzahnameve konu finensal dénemler itibarvla Iseail-Filistin
savags pindermile oldugundun saves bilgesimden pelen tican
taleplerde ve resmi kurumlardan gelen yardim gahsmnlanno
katks saglams weya tedarkci  olma  konularma  ihiskin
plrizmelerde artiz oldudu whzlemlenmiekiedir,

B.5

I hraggmin dihil olduu grup
ve grup igindeki veri
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Sirketin paylarmn %7000 Alpinveste, Y30 w ize Turkey Pasia
Holding e aittir, Bu dogroliuda, Ihraggt' mn dahil oldugu grup,
Alpinvest ve  Oupiicli Ailesi'min bagh  sitketler  we
strraklenmden  olusmakiacir  {Turkey  Pesta Holding™in
herhonge bir bagh oraklifs veva iguvaki bulunmamakiader),
thraggmmn dahil oldugiu grop blinyesinde agagdaki sirketler ver
almakiachr:

Adpinvest Yateron Crda Sunayi ve Ticaret A5,

Sirkel paykunmn %¥0%ine sship olon Alpinvest, 11022009
tarihinde Guaantep  Trearel  Sieili Midielipd  nesdinds
Mihmet Musga Ozgitelil, Alpaslan Owplighi, Hakan Oegngli.
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Aynur Ozgicli ve lpek Cinciker tarafindan 55561 sicil
nummirast e kurulmus olup, meckezi Aydinlar Mahalless 03044
Cad, Ipek Yem Apt, Moo 15 Schithamil/Gagiantep tedirbir.
Alpinvest paylanmm %26,26's Musa Ozgiigli'ye, %2525
Alpaslan  Orglicli'ye,  %16,16"  Aynur  Oepigli've,
an b6, 16" Hakan Oepiichi®yve ve %16,16%1 Ipek Cmeiker'va
wittir.

Alpmvest’in - sermaycsi 50514050700 TL  olup, csus
siglesmesine  pore baghca  gu konulavda  faaliyet
phstermektedi: her tirlid guda ve tanm Grinlerinin dreim,
ithalat, ihracat, ig ve dis ticarctini yapmak, tammla ilgili ber
titii konuda teknoloji, damgmonhk hazmetlen yirimek,
pevzal dizenlemesi, seracilik, Gatll alt tanm, tanmsal proje
vapmak, proje ve tashhiitlers kentrol etmek, Der ki totum
peligtirme ve  ivilestiome  gahgmalart  yapmak, tonmda
kullarutan ber didil cam, karton, mukavva, plastik ve sair
maddelerden imal edilmig ambalaj, boru, sulama malzemesi,
geralar ve diffier mamullerin ithalat, ihracag, iy ve dig licaretini
yapmak, gerekli izmler alingrak petrol ve petrol firialennin |
ithlat, ihracat ve bearetini yopmak. gelir elde etmek amaciyla
her tiirlii i ve dig ticaret faalivetinde bulunmak, mal ve hizmel
alm sabmi, kiralamag: vapmak, ortilo kizang akiarming
iliskin sermaye pivasas: hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla yerli
ve yabano gergek ve tiee] kigiler ile her nevi ortakhiklar tesis
eimek, girket kurmak, kurulmug olan girketlere, sektbrel dig
ticarel girketlerine, dig Hearet gicketlerine ortak  olmak.
Alpinvest, 24,001,201 4 tarihinde kurulmus olan, Ankara Ticarct
Sicili Miidiidign neadinde 381229 sicil numaras ile kayith ve
merkezi Kealirmak Mahallesi Ufuk Universitesi Cad. No: 11
B/49. Cankaya'Ankaradn bulunan Anamas Enerji lg ve Diy
Ticaret Anonim Sitketi'ain ek pay  sahibidir, Anamas
Enerji'nin sermayes: 33 160000 TL olup, esas soelesmesing
ghre haghica su konularde faaliyet géstermekiedir: elekink
iiretimi vapmak, tesis  kurmak, wletmek, kimlamak  vh
venilenchilir niikleer, petrol, dofalgaz rizgar gliney ve gop
enerjisi kullanarak eneri dretimi, (asima depolama yapmak,
nakil igin altvapr kurma proje ve tnga tesis etme, makine ithalst

ve ihracat, giines modilleri, EFDE lisans: temini, giney ve
rlizgardan elektrik enerjisi suntrali kundlemu, baska sirketlere
dumssmanhk, vamlim, sahs przarkama hizmet sunmak,

Alpinvest ayeca 07121993 tarihinde kurulmues oban, tﬁlunhuI{
Tiouret Sicili Middidikgi nezdinde 306532 sicil numaras ile
kawith ve merkezi Ramazanoflu Mah. Mahmul Bayrom
Cad. Now9'2 Pendikiistanbul'ds bulunan PNS Pendik Nisasta
Sanayi Asonim Sirketi’nin %30 pay sahibidic. PNS Pendik'in

sermayest 48,910,000 TL olup, esas sdeleymesine pire baghcal

su konulards faaliyvel postermekiedin gda ve pudo dist
vardumer maddeler ile ghikoe, HFS, nigasta, hidrolat, karam

dekstrin gibi nisustaly Oriin firetimi,  kotkanem, ithalat ve
ilrneals
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Turkey Pasta Holding Ltd.

Turkey Pasta Holding 2008 vilmda Dubai'de kuralmug olup,
wirket paylunnm %30 una sahiptir. Dubai Uuslatmas Finans
Merkesl (Duehod Detevnatfona!  Financial  Center  [DIFC)H)
nezdinde 2992 sieill numanes e keyih olan Turkey Pasta
Holdimg "in sermayesi 30000 ABD Dolar olup, holding olamk
finaliyet pstermektedin. Turkey Pasta Holdingin wek pay sahibid
Caymaen Adalan™nda kurulu olan Pasta World Limited olup,
Pasta World Limited'in paylarimn %6667 sine Bahreyn'de
kurnlu alan Sayacorp ve %3333 ine Bahreyn'de kurulu olan
Venture Capital Bank sahiptir.

Ougiiglii Allesi’nin Pay Sahibi Oldugu Diger Sirketler

Yukuarickaki tablods pidilecedi were, Alpinvest vasiasiyla
Sirket paylarmn %70 ine Ozgiigli Adlesi sahiptic. Orgiich
Adlesi'nin pay sabibe oldugu diger sitketlere ise asaguda yer
venlmekiedir,

fpek Yem ve Grda Samayi ve Ticaret A.5.

Ipek Yem 02071986 tarihinde kurulmus aluep, Cazaiten
Ticaret Skeilt MidarGgis nesdinde 11914 sicil numarasi e
kayith ve merkeri Aydinfar Mah, 03044 Molu Cad. Mo:15 |
Sehitkwmil Gazinntep tedir. Sermevesi 2500000.000 TL olan
Ipek Yem'n paylanmn %651'ine Mehmet Musa Ozgiiglii,
Bl 3'iine Ayour Orgiiglil, %12 sine Hakan Owoiicli, %012 sine
Alpaslan Oegilelit ve %12 sine ipek Cincikes sahiptir, Ipek
Yem esng dieleymesine pére baghea dlkemizin kolkmma
planlan ve yvatnm gercksinimini gl dniine almak surctivie
turim, hayvancilik ve sanayi dininleninin drefim ve oeareti, her
tiritn gda maddelerinin, wom Grinlerinin, yem, baklivat,
hububar, hisharat, sifah ot ve bitkaler, vadli tohumlar, thillar ile
i ve kuru olmak ieere kurstulmus yag ve kuni sebze ve
mizyveler, bunlardan mamul ve yar mamul gida maddeleri ile
konserveler, meyve suyu ve konsantreleriyle meyve piireleri,
ber nevi gida madadeleri ile guda sanayi didinled, sanavi bitkiler
ve mistahzarian, alkelli ve alkolsiz ckiler, sirketler,
megrubatlar, tahi sodalar, maden suvu igecekleri ve diger b
ve dondurulmug  puda miistoheardan,  canli hayvan
yetigtirilmesi, sogutulmug ve dondurulmos her tirdd et ve
miistahzarlarm dretimi, un, irmik, makarma, biskiivi, nisasi,
bulgur, mercimek, sekerleme, gikolata, kukoo ve her tarlii seker
mamuollerd  Gretimi ile bunlonn yan drdinlerinin
degeriendirilmesi, Oretimi, sl satum,  ithalay, ihracan,
ticarcti ve pazarlamasy; canli hoyvan yetigtirilmesi, kilgiik ve
biiyiikbas hayvanlarla kiimes hayvanlar ve difer kasathlorm
eveil ve yobani her tield hayvanlarm canh Oretimi ile
beraberinde st ve st Griinlerd, sofuiulmus ve dondurulmug et
broilen, her tirlil ef ve sakodutlarm Gretimi ve bunldan
mamul  her  tirld  dirinlern ve  miisahearlan, (et
yehistinbmesi be yumurta ile diger mamullerd, baliklar ve diger

au diriinler, kabuklu hayvanlarla, av hayvanlan ile difier eviil




ve yabani hayvvanlar ve bunlann bafimsak, deri, sakadat wve
marmmllen, ancibk ve bal, ipek bocekgihgi v ipek ile difier
hayvani mengeili sair mamullerinin firetirm ile bunlann yan
iirfinlerinin degerlendirilmesi, Uretimi, almi, satrm, ithalab,
ihrscaly, tearell ve pazatdamass hayvan yemleri, yem katks
maddelert, hayvansal ilaghr, vitamnler, farmesal  amach
bayvvancihik ve zinsat aler ve ekipmundan, gida sumyimin amik
ile dékiinttileonin  hayvaninr gin hacarlonmy diger  pada
maddeleri, tarum ve zirapte kullamlan ber ticli ilag ve snir
mistahzrlorim  Gretimi, alirm,  sabims,  sthaled,  thmcan,
frcareti v pacrarbumagidor

Cerafmmar Taron Grda ve Ticarei A5,

Crrainmar 25008 201 3 turihimde kurolmos olup, Ankar Ticarer
Skeili Midirngi nezdinde 360587 sicil numaras: ile kayith ve
merkezi Kizalirmak Mahalless Ufuk Universites: Cad, No: 11
B9 Cankava'Ankarn dadir. Sermavesi L0G0O000 TL olan
Grainmar'in paviannn "e67 sine Mehmel Muss Oupiighi,
%33 lne  Alpaslan  Ogzplicld  sshiptir.  Groinmar — esas
sizlegmesine gore  baghca su konulards  faaliyel
poatermekiedie her Wil gida we lanm  dricden, gula
maddeleri, tahl, hububal, boklival, gay, seker va. ve havvan
verm dretimi,  gelistrme,  wslah,  omalat,  thalat  tohom
pelistirme, iretme, pvilesticrne, thalst we dheacat; organik,
konvansivonel ve ivi tarnm uvgulomalan ile bububat, baklival,
tohum, tabal Grdind, mercimek. nohut, arpa, un, ik, nisasta,
makama, biskivi vb., kuubimuog veyva dondurnilmuos pida,
bebek mamest, dana sigir kovun eti, sueuk salam sosis, ketgap
salgn mavones, Feyntinyags, oy gipek wibi bitkizel ve hayvansal
yaglur, tre ve kun tlime yiyecekler, meyve, el icecek, regel
vh. imalat, ithalat ve ithracan: tanmla ilgili her konuda teknoloji |
danigimanlifi, arocilik hizmeti, Enmsal proje yapilmes we
yabrrmlarin kontrod edilmesi; aomds kallanilan ambalag boo |
suloma mabremesi ithalot ve thracai; orgamk ve kimyasal
giibre ve mieai ilag, hagere ilacy, veteriner ilacy, tanm ve zicaathe
ilgili her wirld kKimyasal maddelerin ithalat ve ihracati,

CHAMPION Yemn Grda Tayimacrltk Sanapi ve Ticarvet AN

CHAMPION 09 10,2002 taribinde kurulmug olup, Gaziantep
Ticared Sicili ModidGEi needinde 23962 sicl numsaras) ile
kavith we merken Awdinlar Mah, 03044 Nole Cod, No:13
Sehitkamil Goetomtep ledir.  Sermoyezt 5390000 TL olan
CHAMPION I fck pay sahin Groinmar'dir,. CHAMPION
pras sbzhesmesing  pire bhashea s konofarda  faaliver
pistermekiedm: (1) her i pda maddebennin,  tarm
drtinlerinim, vem, baklivas, hubobat, kunsiulmuos sebze ve toee
meyveler, sebzeler, vafli tohumiar, bitkise]l ve hoywvansal
vaglar, haharat, kuru veimigler ile bunlasdan mwmil pida
raddeler ile konserveler, mevve suvu ve konsantreler, mevve
plireleri, hermevi  pida  moddeler,  sanoyi  bitkilen  wve
miistahesrlan ile gida sanavi divimler, canl hayvvan besicili g,
sofutulmug her  wirdii et ve salaatotlor, un, wmik, didme
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mukamna, beskiivi, nisasia, bulgur, mercimek, antep fishi,
sekerleme ve gikolat dretimi ile bunlenn van fininleninin
depedendiritmesi, dretimierini  yopmak,  ithal, thoag  ve
Hewreting yapmak; (i) Havvan yemberi, yem katki maddeleri,
hayvansal ilaglar, vitaminier, womsal amagh ayvancilik ve
girnat  alet  ve chipmonlor, gl sanayiomn o abkho ile
dikiimiilerinin - hayvanlar  igin  hamclanms diger  gida
mncddelering, tari ve girmitia kullamlan her @rli ilag ve sair
mistabzadormn  dretimi, alimi, satm, dahili ve  harici
tiearetind yapmak.

Alp Yeatowrm Greda ve Ticarer A.5.

Alp Yatwrm 26062015 taribinde kurulmog olup, Gazianicp
Ticaret Sicihi MidiirlGEl nesdinde 45735 sic1] numars il
knyith ve merkexi Aydmlar Muh. 03044 Molu Cad. No: 1301
Sehitkamil/Goziantep tedir. Sermayesi $4T0.000 TL olan Alp
Yoatmm'm tek poy sahibd Mehmet Musa Oegdiclicdiie. Alp
Yatrrim esas shelegmesine phee baghea gu konulards faaliver
postermektedic Her vl pda ve wnm dronlerinin, @ida
maddelerinin, tabl, hububat, bakliyvag, ¢ay, seker, sifali bitkiler,
bitkisel wuilor, otlar, taneter, kohve, kokao, baharat ve
bunlardan mamal driinlerin, havvan vemlerinm, yem ham
maddelerinin, kot maddelerinin dretim, ithalat, thracor ve ig
dig ticareting vapmak; her tirkid organik, konvansiyvonel veya iyl
tarim  uygulematarnyls  hobobat,  baklivat, bl drinlen,
mercimek, nohut, fasulye, vh, Oretim, ithalat, ihracst ve ig dig
Heargting yapimak, ber el bebek mamalar/dona, sifr, ko,
kuen, vhokimes ve gaftlik hayvandar, v suculk, ssbam, sosis,
vh./ kifltiir ve dogal mantarlarden olusan gida maddelerin, vhb,
iretim, ithalat, ihracat ve ig dig ticaretini yapmak; her tirld ham
vie orijinal havvan bagirsagn ve sum badirsak drilnlerinind yvag
seboe ve meyvelerin yenilir kiklecinin, vumralanmn, v ber
tiidil bitkizel yadlonn, vh) sebze, mevve tohum, fide, vh,
ithalat, ihwacat ve ic dis ticarctini vapmek; perekli zinfer
alinarak petrel, petrol Grilnlerinin, ithatat, thracat ve teoreting
vapmak; hali, tekstil, boya, kimya, plastik saneyiioe aic ber
tiirtii ham madde, vb, ithalat, ikracat ve ticarctini yapmak.

ha Lidas Tarmn Urlindevi Lisansit Depoculuk Samayi ve
Ticaret A.5.

Oba Lidag 07102006 rarihinde karulmuoy olup, Guzianiep
Ticarct Sieili Midirlign nesdinde SE820 gicil numarzsi ile
kavith ve merkern Bagpoar Orgamze OSH Mah, O5.B
4 Balpe 83422 MNoly Cad. Oba Mukamaocilik Sitesi Modl /O
Eehitkamil / Goztantep tedir, Sermmoyest SO0000.0060 TL olan
Oba Lidas in pavianmn 67 sine Mehmed Musa Orzgiiclil,
"idi'line  Alpaslan Owgiglil sahiptiv.  Oba Lidas  esas
siprleymesing phre baghed lsansh depoculuk Galivetleri ile
pstipal etmekiedir. Bu dogreltude, Oba Lidas 5300 syl Torim
Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu kapsammnda 2009 yidinda
Ticaret Hakanlg pozetiminde yaplan denetimler somucu
| Lisansh Depoculule Faaliveti Belges: almigtiv, Odai Liday,
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FTERS tonluk hububat depolamn kapasitesine sabip olup,
Craziantep, Sehitkamil ve Amban ilgelernmide Balivenme devam
ehmektedin, Lizansli depoculuktaks wmag, depolanan dninlern
saghkl ve daha waom il saklanmasim sa@lavarak, iiring
lizansh depoya getiren Cifici Kavir Sistemine kiyuh dretici ve
fretict frgltlerine deviet destekl depo Kirasi, dinbn analiz we
nmaklive destegi saglamakioe, Ayricn iriin  salob  Grimdini,
lisansh  depoda  bulundurarnk, Tiirkive Uriin - [htisas
Barsasi'nda dahi iyl Ovet ve doho fazla abova istedic
i kturda satabilmektedir,

Oba Lidag"in Amban’da brr adet subesi bulunmaktadir. (dha
Lidag Tarmm Urtinderi Lisansl Depocaluk Sanayi v Ticanel
Anonim Sirketi Araban Subest unvanli sube Gazintep Ticanet
Sicili Mikdiiclogh nezdinds Amaban-253 sicil nwumaros ke
koyath olup, merkezi Kale Mabh, Besni Cad. Moo Ha
Araban' Cazintep” widir,

Savama Global Limited

Savana Global Limited, Mosa Ozgigli tarafindan 23 Ocak
2019 tarihinde: 10000 AED sermaye ile kerulmuog olup, kayath
adresi SALF Suite L2 15 Sarjah P.O. Box 122390 Birlesik Arap
Ermarhiklen*dir. Savana Global Limited m kuralus solesmesi
uyannca foalivet konulan baslica talul, hububat ve setvee, un,
midn ve alkolsiz ipeceklerin genel ticareti, difer sirketlerin
hizselerine itirak ederck younm yapmals, gmer ve tesinmaz
mal alarak yatirm yapmak, yonetim ve pazarlamaya iliskin
dargmanhk hizmeti vermektir.

Sirket"in ishu lzahname tarita itibanyla doBrodan igtiak e
hiv girket bulunmakia clup, dolayin istiraks bulunmamakiade,
sirket'in Oba Food Chdn Sonwyr ve Ticaret Anonimy Sirket
anveanl bagh ortaklif penel itbanyla Sideet tarafindan @retilen
iimiinferm ithracatim ges¢eklegtirmekte olup, fretim lnalivet
Bulummnmakiadir.

Sermauyvedeki viva toplam oy
hakks icindeki paviarn
dofirudan veya dolavh olarak
o5 ve fazlas: odan kisilerin
isimberifunvanian ile her
birimin pay sabipligi hakkimda

bilgi
ihraggumin hakim ortaklarinm

farkh oy haklarina sahip olup
almadiklar hakkinda bilgi

Yarsa dogrudan veyns dolayl
olarak [hrager’ mn yhnetim
hikimiyetine sahip olanlann
va da Ihragg'yi kontrol

| edenlerin isimlerifunvanlar ile

Sicket'in dogrudan pay  sshiplifii  yapsms  bakildiginda,
Sirket’in dofradan pay sahibi olan Alpinvest, Sirket paylernnin
dogrudan %5 70°ini elinde bulundurmaktodir,

Jirket'in dolayl pay sahiplifime bakildijinda, Alpinvest'in
paylarmm %326 26'sinn  Mehmet  Muosa  Ozgiigli'yve,
Y2526 s mn Alpeslin  Ozgligli've, %16, 16%smn  Hakan
Crzgiiglii ye, %16, L6 smin Aynur Ozgiicli've ve %16, 16 simn
= Ipek Cinetker'ya ait oldugy gocilmekeedir. Mehmet Musa
Ozgiighii, Alpinvestin tek vimetim kurulu Gvesidir.

Sirket Esas Strlegmesi nin “Genel Kurul Toplantilarinn Hiskin
Esaslar™  baghkl 11'ncd moddesi uvannea, olagan  wve
olaganiisti genal kurul wplantlannda hiar bulunm A ve B
Grrwbu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 5
(Begd oy hakky, C Grubu pay salnplerinin veva vekillerinin her
b pay igin | (Bir) oy hakln vardir  Alpinvest Sicket
sermayesinde bulunan toplam 55,0493 16 adedi nama vazli A |
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‘bu kontroliin by magn
hakkinda bilgi
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Cirubu paym temamma sahiptir. Dolayvisiyla, Alpinvess toplam
oy hakkinn da 70 ine sahiptir,
Sirket'in isbu |znhname tarihi itibaryla sermayedeki veyn

toplam oy hakks igindeki paylan dolayh %5 ve faziasy olan |
mihas gergek kst ve tiee] ks pay saboplenimin bilgilenne e

Fazlald medenivle v Turkey Pasta Yatiod'in dedrudan

isaddaki tablods ver verlmektedir,

Chriagin Sermaye Pay Orv Hakky

A

Symili

(TL) (") O Adedi (%)

LSS TIATS TA.B5 SETH5 | ERIED PIZAAE 3N | I8 T
Pulnie

Crepsglii

Alposfan T1E74. 330 80 | | 7,042 127579000, 15 | 1 TAB37 1021
Cheaelih
| Hakan 445063 57505 | 1L3IZ RLBA0FT NS 10,303004]
Cheping lii

Asrnir 453 5TE TR IL3LE HEA50077 0 11 3030
Chzigli

Ipek d6AEXFTETY ] 1LYI2 ELGFRAOTTOR ) |1 30
Caneikin

Suyacoap S1A3T9T 683 | 2L00F | 194308 085, 7102 | 19.5596430] 5
hl

Woemimne METIEM M | 9500 | F2043. 320, 2898 | 9 PR
Captnl

Bank {**}

TOPLAM | G007 169,500, | 100 T2006T,220 il

() Sapaoorp un foplam sermayvess G000 000 ARDY Dhelgr
edigr, 13 fackds pay sahibi bolanmakiadie, Pay saliilby savesinin

sermanae. payr v oy hokkn hesaba kafddiginda Sayvacorp 'wn
mibi perpek kipt pav  sahiplerinin Sirket'in dolmde pay
saliplicd yvapesinda %65 Ty olnwda kelocaklar ayikardie. By
pedenle Savacorpwn pay sahipligi vapismin incelenmes ine
gerek hlunmamakiadi

(**¥| Venture Capital Bankin foplam sernavesi 190000, ()
ABRD Dalar odup, 174 farkle pay salibl bulenmektadiy, Poy
sl savisoed fazlalife nedenivie w Turkey Pasta Yateeio il -
dofrudan sermave pawe ve oy hakk fesaba bofldi@mdo
Venfure Capital Bonk'in nibal gergek by payv sakiplerinin
Siketin  dolavle pay  salipfigi  vapsmde %535 altinda
kalacaklare ayikarder, Bu nedende Veotwre Capdtal Bank 'in pay
seldplif vapisien incelenmesine gerek bidnnmamaktadir,

™




| A Grubu ve B Gruhu paylar ¥onetrm Kunulo dyelerinm aday

gisterlmesinde imiiyvaza sahiplic, Yosetim  Koarulw’nun 4
(dort) bwvesi A Grubu  hesselenn gogunluk  payme  sahip
ortakiann ghsterceckleri adaylar arasmdan, 2 (iki) tvesi isc B
Grubu  hisselerm gogumiuk  pavima =alip  oraklann
pistereceklen adavlar arasindan Genel Kurl tarabindan segilir,

Yukarida agiklandhin sekalde & (alta) Gyesa A ve 3 Grubu pay
sahipleniin posterecefs adaylar arnsmdan secilen 12 {on k1)
iiveden olugon Yanetmm Kurulu'mon kilan & {alu) diyes: Genel
Fourul'da  pay sshipleri  tarabndon gosterlecek  adoyior
arismdan  segilin, dolavisiyla salt yinehm  kumfuna  aday
gosterme imtivaz A Grubu pay sahiplerine Sirket'in vinctim
kontroling vermemekiedir,

[lwveten, Hissedarlar Sorbesmesi ve FEsps Soefesme’'nin 9.
maddesi uvarmea Yonetim Kuralu, A Grubu pay sahibimin
aday posterdigi en e | Yioetim Kurulu dyesinm ve B Grubu
Pay sahibirm aday pdsterdidn en g | Yanetim Kol Gvesinim
moplimtyn kntlmes:  kosuluyln, Yanetim Kurulu fve tam
sayvisimin =salt cofuniugiu ile toplanmakeadi. Usuliine uygun
olarak loplanmis b toplantda nisaban saglanamamast halinds,
togrlamty, her bar Yometim Korudu Gyesine en e 7 piinlik
hildirim verilecedi sonmki bar taribe erelenceek ve ertelenen
toplanti win twoplanh nsabe, A Grubo pay sohibmin aday
poslerdigi en a2z | Yonctim Euoralue dyvesinin  toploniyva
kattlmns koguluyla B Grubu Pay Sahibinin Aday Gasterdigi en
az | Yometim Kurulu Uyesinin toplantiya kanlmas: kosulu
oranmaksizm, woplam Yonetim Kerule fve sayesimm sali
gopunlupu olacakir, Sirketin Yanetim Kurulu foplantlaninda
ve Yometim Korulu'ne dnerilen her bir karar dle ilgili olarak,
Yinetim Kurulu'nun  her bir {iyestnm 1 oy hakia
bulunmoktadie. Sirket’in Yonetim Kurulu twoplantlarinda
herhangi bir konu {veya siz konuso konuva degerlendinmeye
pay =ahipleninin davet edilmesi) ke ilgili Yonetim Kumilu
kararlar, Yonmetim Eurmulu dyelenmn woplom saysmin soli
gogunlufunun  olumlu ovu ile shinacskbr ancek Onembi
Yonehm Kurulu Kararan, sermaye pivasas meyzuatimda yver
alan ditzenlemelere halel gelinneksizn 12 dyeden olusan
Winetim Kurulu'nda 11 Gvenm olumbu eyu ile almscakir.
Bununla beraber, Hissedarlar Sdelesmesi ve Esus Sielesme"de
A velveya B Grubu pay sahiplen tamfinden aday gosterilen
wiimistim kurulu diyelerinim olimlu oyuna tabi kilman knrarla |
iliskin herhangi bir dizenleme bulunmamakiadie, Y onctim
Kurulu toplanblanmda A Grubu pey sahibimn wday pésterdifi
en @ | Yanctim Kurulu Oyesinin ve B Grobu Pay sahibinin |
aday posterdifi en ax | Yooctim Korulu dyesinin bulunmasi
gerekliligi ile Onemli Yénetim Kurilu Kararlan acisindan
diizenlenimg. olan afidustinlos karar yeler saviss do ek bir
pay grubunun Sicket'in vinetim kontroline sahip olmasim
engellemekiedir,




Bu dogrultuda, Sicket'in yénetim kontrolfinin tek bir kiginin
hukimivetinds olmadig wspit edibmektedsr,

R.7

Secilmis fnansal bilgiler ile
Ihraeer’ min Minansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarmda meydana pelen
dnemli degigiklikler

31.12.2020, 31122021, 31.12,2022 ve 30.06.2023 warihlerinde
soma eren dénemler wbanyla Sitket'm toplam  varhklan
simsiyla 138400 10,638 TL, 1.9404.686.535 T1., 4. 383.837.556
TL ve #.237.724.153 TL dir. Sirket"m toplam varhklan 2021
wilindn bir dGneeki yila pire %3761 artsy postericken 2022
yilinda bir énccki yila give gerpeklesen artig % 130,27 dir,

Sirketin dinen vorhklan nakit ve nokit beneerler, ficari
alacaklar, difier alacaklar, finansal yatwimbar, stoklar, pesin
dcenimiy giderler, cari dinem vergisiyle ilgili varlikbar ve diger
déimen varlikinrdan oluzmaktadir. Swhet in toplam varkikiammn
2020, 2021, 2022 vil sonlan ve 2023706 itibaryla sirmsiyvia
931405852 TL, 1.281.672.4%0 TL, 3.008408.232 TL ve
4.1 1816457 TLNik kisimian dinen varhiklardan meydana
gelmekiedir, Dinen Varliklar, 2020 yilng kiyasla 2021 yilinda
WAT61 oramnds artmiy, 2022 yilinde ise 2021 vihina gire
Bal 34,73 oraminda artmstar,

Sirketin duran  varbklar; maddi duran  varliklar, maddi
odmayan duran varhklar, enelenmis veng varh@, pesgin
ddenmis  giderlerden olusmakiadir.  Hirket'in toplam
varhiklsnmn 20000, 2021, 2022 yal sonlar ve 2023/06 stibaryla,
sirasryln, 452,704,786 TL, 623,014,055 TL, 1.377429324 TL
ve 142590769 TL lik kesmlan duran varhklardan meydana
selmektedir. Durnn Yarhiklar, 2020 vilina kivasla 202 | yilinda
%3762 oremnda artomg, 2022 yilsda ise 2021 wilina gine
S50 2 109 praminda wrimagir,

AL 02.2020, 312022021, 31122027 ve 30.06.2023 tarihlennds
sona eren donemler itthanvia Sirket 't wplkam yhkdemliliklcn
sirastyla H79.699. 108 TL. 1.033.325.6% TL, 3.111.284.5]13
TL ve 48461 786.000 TL dir. Toplam Yikiomldlhkler, 2020
vilimn kiyasla 2021 wilinds %5203 orminda arteg, 2022
vilindi ie 2021 yiline ghre YH2021.0% omenmda wrtmgr,

Kir weya zararda yeniden simiflandmimayacek binkmig diger
kapsamh gelifler veya giderler hesaba, 31 Arahk 2020, 31
Aralk 2021, 31 Aralk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
mablolarda  ssrasiyla 473300272 TL, E7.6803%  TL,
504 3891635 ve 498,585,392 TL tutarndachr. ilgili tutarisr
maddi duran varhklarm yvemden degerlemesi ve tanmmianmg
fayda planlarmm  bidkmis  yeniden Olgiim  farklanndan
olugmaktadir. 31 Ambk 2020°ve Kiyash ke veya sararda
yenbden simiflandimimayacak birikmiy diger kapsamb gelirler
veya giderler hesabmda 31 Aralik 2021 "de sons eren finansal
dopemde %%R5.25'1k, 31 Amhk 2020 kovesle 31 Aralik
2022"de %e475,26 ik artig gergeklegmistir. 36z konusu artiglar,
maoddi duran varhk deferleme artislan ile gegmis yil kor
artiglirindan kaynaklmmmaktodr,

Ozkaynaklar, 2020 yilindi 704,411,530 TL iken, 202| yilinda
23 70k ortesln  BTL36LE3S TL we, 2022  wilinda
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P, 27" ik artegle 1.274.552.743 TL e ve 30 Hazran 2023 e
ime 1 3AT5935.153 TL've viksclmistir, Bu ariislardn maddi
duran varliklarin veniden degerdemesi ve ilgili yillarda elde
ediben net donem kidan etkib olmusstur, Sidket donem net kan,
020 wilinda 155064.021 TL iken 2021 vilmda 126599 185
T ve 2022 salindaase 109 381,558 TL seviyesine perilemistir,
2023 wibmn ik wly wvmds elde edilen dénem net ki ise
| BH.GEA. 069 TL olarak gergeklegmigtin,

3 Aralik 2020 tanhi iibanyla 3099519, 793 TL olan toplam
net satiglor. 31 Arahk 2021 triha itiharyls Y6, 28 lik bir oy
posfererck 5215 846.114 TL ye yiikselmignr. 31 Arahk 2022
tarihinde ise net sanglar, bir Gneeki Anansal wila kivasla
W1222'ik b actls DRO6OE0S4ATY TL  olarak
perceklesmiztir, 30 Muasaran 2022 tanhinde 363536600311 TL
olan toplom net sanglar, 30 Haziran 023 tarihi itibanyia
D021k ber artiz phstererck 54927358968 TL've
viikselmigtir.

Sirket'in bafimsrz denchimden peomis finansal tublofannda
sghiglann malowets 31 Arabk 2020 tarihinde 2638 4060001 TL
tken 31 Aralik 2021 farihinde sons eren finaosal yilda
%54, 56k bir wrtigla 4.077.811 835 TL'ye, 21 Ambk 20122
tirhinde sona eéren Fnansal walds %138.69°uk bir ariisla
O T333T72.656 TL ve ulasnustir. Sutislann maliveti 30 Haziran
2022 parihinde sonp eren finansal danemde se 2,963 923 311
TL iken 30 Hariran 2023 te sonn eren finanzal donemde Gnecki
yihm nynn dinemine gire %64, 48 Tk bir artigla 4,875,063, 805
TL we alagmstir

Sirket’in 2020 wilinds IR.B52.427 TL olan genel vinetim
giderteri 2021 yilinda %%534.85 oraninda artarak 60, 164437 TL,
2022 yalinda ise % 2,91 oswninds artarak 60915349 TL olarak
poergeklesmignic, 2023 vilumin ilk & avhik doneminde ise genel
wibmetim giderlent 2022 yilmin ey donemine gire %525,42

oraninda aealarek 21.626.61 ITL olarak gercekiesmistir, Sz |

konusu tularderda meydana pelen defigiklik personel gideri
artglart ve  denefim  ve  demigmanlik  giden  wrieslordan
kaynaklanmaktacir,

Sirket'in 2020 yilinda 230161094 TL olan pazarlama, sabg ve
dufirtn piderleri 2021 wilnda %6193,26 oraminda artarak
BT49597203 TL, 2022 vilinda ise %7100 ommnda artarak
1.154. 166,931 TL olarak gergekiesmistiv, 2023 yiliun ilk 6
iylik doncminde ise pazarlama, satis ve dagiim giderben 2022
vilmm  aym  dénemine  pira %3107 oroninds azsbirak
341067 978 TL olarak perceklesmistiv. Shez konuso tutarkasda
il sonlar iwibarey b me ydang gelen degisiklik naklive giderlen,
thrncat piderderi ve reklam ve tanumn giderenndeki artislurdan
kaynaklanmiak o

Sitket'in - 2020 wihnda 325042899 TL aolan  esas |

fanliyetlerinden difier gelirlen 2021 vilinda %9235 oramnda
k 625230.615 TL, 2022 yvilinda ise 390.257.195 TL
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olarak gorgekbesmstir, 2023 yilimon i1k & ayhik ddneminde ise
esas fashiyvetlerinden diger geliclert 2022 yihmin aym donemime
ghre %aI5E.81  omninda ararsk 717094021 TL  olarak
pergeklesmigtic, Sz konusu  futarbarda meydnma gelen
degisikhk kur farks pelidermden kaynaklanmakwdir.

Sirketin 20200 wibmde 319487760 TL  olun  esas
fealiyetlerinden difer gderlent 2021 yalinda %645,55 omnmda
artarak 465,008 784 TL, 2022 svilmda ise 166320453 TL
olamk mergellesmiztin, 2022 vilinim ik 6 aylik dooeminde ise
esas funhyvetlermden diger gaderler 2622 wlmin wym dénemme
pire %%483,18 ormmida ararak 3TOTT489 TL olamk
pergeklesmistr. 56z konosu  futarlards meydana pelen
degistklik kur fark) gidertennden kaynakianmakiadir,

Sirket™im yurt ich nef satiglazn 31 Aralek 2020 taribince soms eren
finomsal yibda 1, 169900806 TL tken 31 Arabk 2021 tarihinde
somi eren finomsal vilda %645 38° [0k bar-arbighe 1700332 614
TLwe, 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
Sa23 181k hir argle S640.796.TaR TL'yve  ulngimigtir.
skt in hasilan 30 Hoziran 2022 tanbinde sona eoen Tinansal
dinemde ise 1,552 386,625 TL iken 30 Hagmn 20237 sons
eren finnmsal  dinemde dnceki yilm aym démemine  pore
e, 68 ik bir artigla 3.1 12,243,827 TL ve ulagnustir,

Sirket'in yurt digy hasilan 31 Armbk 2020 tarihinde sona eren
finansal yilda 1957345480 TL iken 31 Aralik 2021 tarbhingde
sona eren finpnsal yilda 380,117k Bir arfgla 3,533, 731,021
TLrwe, 31 Arabk 2022 wribinde song cren fimansal vilda
%5335 hk bir arbsla. 5420462750 TL'we ulssmistr,
Sirket'in hastlut 30 Haxiran 2022 tarihinde sonn eren Gnansal
dinemde ise 20876020679 TL iken 30 Hoxieon 2023 7te sona
cren finansal dinemde Goceki wilin ayi dosemine  gire
T | K0T Nk b artizla 2464, 894 855 TL ve ulasmisiir,

B.A | Segilmig dmemli proforma Yukiur,
finapsal bilgiler

B2 | Kar tahmind ve beklentileri Y oktur

B.10 | bzahname’de yer alan finansal | Socket'in 30 Haziman 2023, 31 Aralik 2022, 31 Arabik 2021 ve
tabiolara iligkin demetim 31 Arabk 2020 dénemlerine ail deel bafmses denetimden
raporlarmdaki olumlu gilriiy pegmis fnansal tblolarnn olumio génis venlmigtr.
disindaki hususlarin igerigi

B.11 | Thraggimn igletme Sirketin lzahname'nin tmea tarithing miiteakip en az on ki ay

sermayesinin meveud
villkibm bl klerin
karsalaymimumasi

iginde ortava gkacuk thtivaglar igin yveterli isletme sermmyesi
wirder.

Soketin 30 Hagmran 2023 taphli finansal tablolan uyannco
dimen vorhklan, kma vadeli yikimioliklerinin fizenndeadir.
Asafidaki tablofardan da gorilecedti fizere Sirketin veterh

ONLOCE | o

islelme sermayes meveuliur,




(TL) 30 Haziran 2023
Dimen Varlldar 48011 816457
kBoesa Vadeli
Yiikiimliiliikler A4.684. 278,067
Met Iyletme _
Sermayesi 127,538,390

i

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Sicket'in iglem ghrecek senmdye piyasas arser Sirket’in C

MEE  pesdinds

C.1 | ihrag edilecek veiveya borsada
ighem giirecek sermaye piyasast | Grubu noma yazl paylandie, 86z konusa paylann 151N
arscimn menkul kivimel neemirags igba Dealname i hi gbaciylo beliflenmemisgtic ve bu
tamimbams numarss) (151N} paylara iliskin [5IN numaresr Kurul onayimin ardindan
dahil tiir ve groplanma iliskin | Takaskankton  temin edilecck ve
bilgi kayilegtirilecektir. Sirket"in sermayesin temsilen nama yaeah
A Grubu ve B Gruba ve © Grubu olmak deere 3 pay grubu
bulunmuaktadir. A Gruba ve B Grubu payler imtiyazh
paylardir, thrag edilecek ve Bora’dy islem glrecek C Grubu
paylarim herhang bir imbivaz bulunmsamaktadir,
C.2 | Sermuaye piyasasi aracinin Paytor Tiirk Lirs: cinsinden saliza sunulacaktir.
ihrag edilecedi para bivimi
C.3 | lhrag edilmis ve bedelberd Feahmame taribi itibariyla, Sicket'n gikanimis HETINAYESE
tomamen ddenmiy pay saymsiile | 407 169500 TL olup, bu sermyve ber bin 1,00 TL sominal
varsa bedeli tam ddenmemis deferde wplam 407,169 500 adet pavdan olusmakiachic. Bu
Py SAVESE SCFMAYENIN tamanmi muvazeadon sn bir sekilde Lusamen
Her bir payin nominal degeri i
Firket’m paylan her b 100 TL nominal degerde olmak fizere
Yayn pruba aynlmig olup, toplam 407, 169500 adet payin
S5.049 316 ndedi nama yaeih A Grubu, 23.575.114 adedi
muma yazl B Grobu ve 328545070 sdedi nama yuah ©
Cirubas paylardir,
CA | Sermaye pivasas aracimn Halks Arg Edilen Paylar,

sufladiff haklnr hakkmds bilgi

dgili mevzual wyarmca,  pay
sahiplerne agafmdaki gegitli haklan saglamakiodin

s Kar Payi Hakks

& Oy Hakks

* Yo Poy Alma Hakk

» Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk
«  Bilgi Alma ve Inceleme Hakbk

& Bedelsiz Pay Edinme Hakki
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e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk
o [ptal Davas Agmn Hakk

o Oirtakhkian Ayolma Hokks

s Orfakliktan Cikaring ve Sabma Haokks
o Armhk Haklar

»  Oheel Denetim Isteme Hakk

C5 | Sermaye piyasasy aracimnmn
devir ve tedavilliing kisitlayics
hususlar bakkinds bilgi

.6 | Halks arz edilen sermaye

pivasws araclarmn borsada
islem girmesi icin basvuru

yaphp yapidmadids veya

yapihp yapilmaysca@ hususn

e islem giirilecek pazara
iligkin hilpi

Halka Arz Edilen Poayler Geennde, paviann devie wve
tedaviiliinn  Kistloyier  veys  pay  sahibinin  hakianm

kullanmasina engel olacak kay e bulunmamakiadr,

Halka sz sonrasmdn paylann Borsa lstanbul Yildee Pazar'da
ighem ghrmesl igin [@] 2033 fanhinde bosvuru yapilmstir,
Borsa [stanbul"un girisi isbu ahname®nin “1-Borsa Gérisi™
kisminda yer olmaktadir,

7 | Kor dagvun polifilkass
hakkmda bilgi

Sirket'in halkn spk onakik statisind kazanmasindan sonm,
kar dagitm yapihp vapilmayacags ve yapilacak ise hangi
miktarda yapilacafy husisu Bsas Stelesme’nin “Karn Tespiti
wie Daginnm™ bashkl 15, moddes: dogrultusunda genel kurul
tarafinckan karoray baglanacakr,

D—RISKLER

.1 | Ihraggiva, faalivetlerine ve
icinde bulundufu sektdre
iliskin dnemhl risk fakiGrieri
hakkinda bilzi

Befacipl Hurumﬂlr V.
W, nnhrb ik

| ihraggya ve Fanliyetlerine iliskin riskler:

#  Sirket, Labvet alanlanmin her birinde dnemli kilresel,
ulusal, hilgesel ve verel rekabetle karg kargiyadir,

o Sirker'in fshyetbens hom madde tedarikinin devambiligina
baghdir. Tednrk zincirinde  voganacok:  oksukliklar,
tedarikgilerle  iligkilerin - shediiriilememes:  Sitket'm
faalivetierini olumsuz etkileyebilir.,

s Sirket ham maddelerin bie kesrm yurt digimdan tedank
etmckedir, [thakata yénelik ek yo da artan pimrik vergilen,
tarifeler, vergiler, kotalar ve difer miikellefivetler Sicket™in
ithalm  silreeini  olumswe  yinde  ctkilevebilin,  lthala
politikalanndieki  olas  degigiklikler,  tedarik  vapalan
alkclerdek) ikhimsel, makrockonomik, gevresel ve gesitli
demografik defgiklikler, Sirket’in ithalat faalivetlenni ve
dolavisyyla biom madde teminint olumsuz etkileyebilir,
+  Déwizkoryndaks dabgalunmatars bagh olasak yort digindan
i ilen lam mpdde ﬁ}"l.ilanurlaki di,g'r:ﬁi;n.ni;ik_'lcr i
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gereeklesen kur kaynakh farklar, Sicket in finansal durumuno
v karliligom Goemli Glgiide etkilevelbalir,

#  Ham madde ithaisti vefveya yurt iginden teming ile Driin
thrucstinda velveys wvurt 151 salglannda Ggined taral’ lojisuk
girketlerinden aliman hizmetlerdeki aksakhiklar ile naklive ve
naviun fivatiarndaki arfs Sicket’in maliyetlerini ve satig
hacomnin olumsuz etkileyebsli

e Siket'in uluslararasi  alamda  blyGme  plane baganili
obmuyabilic, 100 den Tuela Glkeye thocal yopan Sicket'in
operasyonlart  kendi  kootrolinde  olmayan g owe  dis
fakirderden ctiatenchilir.

o Sirket’mn sanslanmn dnembn b ksmom thracat ve vurt dise
satiglar olusturmaktadie, Thracat pazadannda korumseilik
dnlembenimin artmas Srket'in sabiglann olumsuz
etkileyehilir,

o Sicket'in (00 den Faceda dilkeye thracal vaplign ve birgok
pargireli wesith markalor altnda Girinlermn sath i pie dntinde
bulunduruldufunda, hechangi  hir pazarn  iligkin - olarak
Sirkel’'m s0e  kopusu  pazsrda Oriinlerinde ]-'.ullpm'hﬁ|
markalara iligkin bir ihtilal gikmias sz konuse olabilir

¢ Sirket déviz kur riskine msneedur ve b nedenle Sicket”in
karlihif olumsuz etkilenshilir,

o Kredi  ihtiyacmin  oraya  gkmasi ve  finansman
maliyeterinin artrasi hilinde hmeg ' nn finansal durmmo
olumsuz etkilenebilr.

# Faizlerde ve diwviz kurlonnds  meydana  pelebalecek
chalgalonmalar Sirket in Anonssl doromono we kaelib@mg
olumsuz etkileyebili

= Sicket'in ozellikle st igi satwlonmm baz migterilerde
yogunbasmey olmazi, kendi markalan the Grettig drinlerin
an gird bu misterilerle okdetti@ stelesmeler uyannce Geel
erairkalar (privale label) altindn fason Gretinn gergeklestivivor
elmasi pie dninde  bulunduruldugunda, bo misterilere
devam etmekic olan sizlegmelerin yenilenmemesi Sicket'in
faalivetlerinin ve'veya ki@ siodiillebilicligi tzerinde
olumsuz eiki varatabilir,

s Sirket'in Oretim streglerinde yaganabilecek aksakhklar,
Sireet'in bazi Gnemli mikstenilenne venmig oldufu ity ve
Gretim mikigdarnm iliskin mahhitlenne wypmomosing ve by
sebeple sizlesmelerde ongéinilen cevar sartban Gdemekle
viukiimil olmasing, 502 Kenosu ooemll migterlen ke s
iligkizinde Borulmalara, ilgih strlesmelerin sonn ermesing
vy yenilenmemesine sebep olabilir, Sicket"in miisterilenyle
devam  etmekte olan  sfzlegmelerining sair  sebepletle
yenilenmemesi veya siirekli stelesmelerin feshi Sirket'in
taaliyetlerinin '-L"-"'-'t.}'ﬁ karllsgmmn strdinilebilirign dzerinde
| g c1ki v
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o Sioklann etkin sekilde yonetilernemesi Sirket'm karhhgm
uzaltnbilir,

o Cogitli scheplede  migterilerin ve  tlketicilerin  dnin
terciblerinds  degisiklik olabilic se keticn terciblerinin
Sirket"in portfiviinde yer almayan {irimlere dofu koymas:
durumunda Sivket"in sang hasidan ve karhhe azalabilir.

s Sigket’in videli =anslan nedenivle tican slacaklanmds
tahsilat riski bulunmakiadie. Sicket misterilerinin ddeme
phglifine girmesi ve tnhailat problemlen yaganmas Sirketin
finansal duramono dumsuz cikileyebili,

s (il kalitesinde sorun yasanmasy, kalite belgelennin
yenilenmemesi ve lrinlerin pryasadan gen gekilmest durumus
Sirket'in Galivetlerini olumsog eikileyebilir,

o Sirket'in Toalivette bulundugu rinlerde diy kaynnkh
kontaminssyon vevis bulasen nsk olabilir,

a  Uniinlerin hijyen standartlarnm safilayomamas), taketic
poveninin sacslmssing ve dolavisivla Sicket 'in gelirlennin ve
kirliliginm elumsuz ethilenmesing sehep olabilir,

o  Ramoovonda gikan Siket'in iibanm redeloviar asilsiz
haberier ve haksiz rekabet uygulomalan gibi husosiar tiketso
giveninde bir azalmays neden olabilic ve by Sirket'in
gelirlering ve kirldifam eikileyebilin

o Sitket'in yun igi sanglanmin Gnemli bir kisno blgesel
distrabitttirler aracihig ile pergeklestivilmekiedir. Bilgese]
disgribiitdeler ile iz iliskisinm sona ermesi halinde Sirket"in
Taabivetden ve mal dorume olumsuez vdode etkilenehilir,

s Sirket'in e-licaret kanallun Oeevingden vaphifs sabglan
cnpirilen ve  plankaman oo we billvlk ke
pergeklesmeyebilir, e-boaret kamablanm sumam passryerlen ile
1stznen sartfarda nnlegme saglannmayobilir

o Sirket'in performans: dst dizey vineticilerin Sirkel"te
devamblifma ve performansma baghdir, Kilit persongl kuyvba
veva verine kilit persenel bulamamak Sicket'in faalivetlenm
olumsuz etkileyebilir.

o Siwkel'n vararlandein gesith  wesvik, sibvansiven  ve
desteklerin song ermesl ve/veya azaltilmas sonseu Sicket’in
finansal durunmu olumsuz etkilenclbalar.

® Sirket'n sthalat ihracat fpaliyetlen, Orethdn  Grinler,
Fahyetlenm yoroihgs diger Olkelendeki olislen gok geng
mevzual kurallorna tabidie, Sicket"in abi oldugy meveoatia
meydana pelebilecek degigiklikler Sirket'in dlave harcama
yupmasma veya falivetlernnin kisitlanmasma seden olsbilir,
meveusta  wvomsueluk  Swketin yopbmmlam mue
kalmugsiny neden alabilir,

® Bilgi igham Kavnakli riskier ortaya grkalyilic,

& Bivketin kargilagacadi (hm riskler sigoriaianamayabilir,
wadr sigorty  kKapsaminda olmayebilic, Sirket
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tazminati tehsil edemeyehiliv, Bir kaza veva hasar dermmunds
veya bigkaca bir sekilde olugabilecek tim risklen kapsayocak
sekilde siports vaphinimes: mimkan degildir.
o Sirket'in a3 sdreglerimin kayba scbebivet verebilecck
sekilde  aksamasi, personel  hatalan, teknolojik va  da
altyapiyla dlgili aksamalor ve sireg demstkhkleomm bogamh
bir gekilde uypulanmaya konulomamas gibi operasyonel
niskler Sirket'in faalivetlenns olumsuz cikileyebilir,
e lscilik malivetlerinde beklenenden furla amslar sbz
konusu olabilir.
o Covid-1% salmne da dohil olmak dzere kamu saghp ile
ilgii  endigelenn  dofurdugu  aksakbklar,  Sirket'in
Faalivedlerini,  Faalivet  sonuglarm,  gelecefe  yionelik
beklentilerini veyn  mali  duimune olumsuz yonde
etkileyebilir, Pandemi nedeniyle alman énlemierin getirdigi
matrvet artig riskl 62 konuso olabilir,
o Sirket'in  faolivetlerinde  kullandin  makine  ve
ekipmanlarm teknolojik gelismeler sonucy verimsie kalmas,
yenilleme  ve dyilestiome  projeleninin . bagansiz. olmasi,
Sirket'in iretim, satig, pazardama gib gesith alanlonds
sektbrde  olan etkinligini azaliabilic, Sicket  sukiplerinin
gensine dilgebilir,
« Sicketin foalivetlerinde  kullands@m mokine  ve
ekipmuntarin  beklenmedik  anzalara marur kalmas) sz
kormusu plabilic; s6¢ konusu anzalarm onanlmass mimkin
olmaynbilir, yedek parga wemininide aksakhkbar yoganabilic ve
tretimde kesintiler meydana gelebilir,
o Sirket'in fabrikslanna  enerji  tedarikinde  kesintiler
yoganihilir. Elektrik ve dogalgaz satm alma maliyetlerinm
urtrnas Sirket” in kurfil gim olumsuz etkileyebilir,
w  Sicket'in kullamndhign kredilen saflayan bankalann  bir
temerriit hali sebebiyvle kredileri vadesinden dnce  gen
gafrmalan duromunda, Sicket nakit akop soruno yagavabilir,
Sirket'in olagan fanlivetleri kapsamenda Sirket’e karg)
vasal iglemler baglanlarak davalar aglabilin, ayncea Sirke
idari iglemlere ve tshkim karsddanna koou olabilic Sae
konusy  talepler ve  yasul  iglemlerin Sidket  alevhine
somuglanimas: neticesinde, Sirket ve Sidket yoneticilerinin adli
ve cer sorumiufuklan doBabilir, Sirket para cezasi alabilir,
taenmnat Gdemek durumunda kalabiliv ve herbangi bir hukuki
muamelenm  olumsue  vonde  somedanmas welicesmde
Sirket'inigleri. finansal durumi ve fasliyet sonuglan ve itibian
olumsuz viimde ctkilenchilir,

& Sirket firetim tesislerine veya fanlivetlerine ilskin gerekh™

izin ve ruhsatian mithafazn edemeyebiliv, kaybedebilic. Ba
durum Sirket in faalivetlerini olumsuz etkileychilir.
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o Sirket'in faoliveden, (halka arz sonmsmda) SPK, verg
daireler ve Kigisel Verilerin Korunmagi Kurulu gibi gegith
diteenlevict ve denetleyviel knmu otoritelesinin denetimierne
tabidir.

o Sirket, verm mevenutmdaki  veyn  uypgulamadaki
defigiklikler, wvergl oranlarimndaki  amslar  veys  vergi
denctimilerinden olumsue etkilenehilir,

o Sirket, guhsnlanmn, tedarikgilerinin veya diger dgiinei
kisilerin olasm etik almuyen daveamslan veya hukukas aykmn
davramslan veva gevresel ve sosyal nyum prosediierine
avkan daveomglan dolayisiyla risklere maree kalabali; bu L
ilaller kredi sielesmelenn thimda wmerrit  hallennin
mevdana gelmesine sobep olabihr,

o Sirket'in fanliyetlert esmosnda i3 kazalan meyduna
gelebilir, bunun neticesinde Sirket teminal Gdemek zorunda
kalabilir, ilgili kanun ve hitkiimler gergevesinde yitkdm nlik
altina prrebilir,

s Dogal gevreye verilen herhang bir zararin Sirket"in
fualivetlerinden kaynaklandifinin ileri similmesi dolayisivla
oypulenan  yosal islem, uyumioluk galsmalan ve'veya
faaliyetlerin  durdunuimas:  gibi  senaryolunn  gelecckic
gergeklesmesi, malivetienn artmasma yol agabileceksir,

= Dieprem ve diger dogal nfet riskben Sirket”in faaleyetlering,
faaliyel sonuglarim, gelocefe yonelik beklennlering veya mal
durumunu clumsue vinde etkileychilir,

Iheagoimin iginde bulundugn sekiare iligkin riskier:

o Sirkel'in yirinGgd Geetim faaliyetlers buiday ziraating

tabi olup, bugday riraat iklimden ve diger doga kogullarmdan

etkilenchilir. Dogal koynaklora dayal Gretim vapildigmdan

hava kogullannm ssin sicak yn do soguk olmas) kurakhk,

deprem, sel, dolu ve giddeth yafmuor gibi dogal afeder

rekolteyi  diiglrerek dretim foolivetlering olumsae

clkileyebalir.

= Titkiye'nin  lanmsal  drchminim  digmesi ve  diga

bagmlijm artmas =iz konusu alobiliv. Sivket'in ham madde

tedarikinde ithalat orantanmin daba da srimas: sde komusa

plabilir ve bu durum ham madde tedankinin dahs yiksek

oranda diévize endeksh bir hal almasina ve Sirket'm ham

e tedarik maliyetlerinin artmgsing sehep alabilir.

s Fwkll medenlerle sekifrde yosanabilecek  ham madde

fivatlarmdaki artiglann Sicket'm Grettigi Grin Ayatiamma |
vansrtiimas tiketics tercihleninde degisiklik yaratabilic v
piiketici tercihbering olumsur ctkileyebihr

# Enflasyon, wgsuhik oranfon, borglumma: sevivelen. :-'rml-‘l
para binmlerinin yabanct para binmlerine kars defer kayb

ihi_makrockonomik scbepler veya salpn hasialiklor gibs
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tiketsel divrmslarmi etkileyvebilecek degisiklikier schkifmin
kirlihfim etkileyehitir.

#  Sirkel rekabetyd bie abunda faalivel péstermekiedin,

o Ciida standerifannd ve kodekslennde degisiklik olmasi
dunmumda Sitket’in Grimlerinin sabldign alkelerde perckh
wyirmem pergeklestivilmes znman alacaktr.

s [Mger Olkelerin tnm ve ihracal desteklenini artmalar,
gimriik politikslanm  de@stionelen Tickiye'de  Gretimin
rekabetgl yapisin olumsue etkibeyebilir,

s Sirket, Covid-19 pondemisi kosullwnmin desam etimesi ve
agrriagmas: durumunds ciro kaybs vagayabilie ya din istedii
karlilifs uligamayabilir,

s Degigen tiketici tercihlen, glinden piine artim toplum
bilinglenmesivie ghoenli triinlerin beslenmede azaltlmas,
organik  drlinlers  winelinmesi ve  Saphk  Bakanbifomn
pocukinnn beslenmesine iliskin alabilecegi tedbirler Sicket

iin zamanh Sngin ve tephkt vermeyl zorlastirabilir.
Diger riskler:

= Covid-1% pandermsi de dahil olmak (zere kamu sagh ile
il yayven endiselern dopurduga aksakbiklar  ve
makrockonomik  etkiler Soket’in folivetlering,  Galivel
sonuglarmi, gelecefe vonehk  beklentilenm  vewa  imali
durumuny olumsue vinde etkileyvebilir,

&  Deprem ve dier dogal sfer rski.

o Savag, Terdor olaylan ve terdr veya savag tehditlerine
iligkin riskler,

o Ukrayna-Rusya savay hali nedeniyle frin arznda ve
fivatlarinda sorun yvaganabilir,

#  Mevzual ve vasal diizenlemelen: iliskin mskler,

= Makmekenomik Rigkler

« heel Bagimarz Denctinyden Gegmis Finansal Tablolasda
Yer Verlen Diger Riskler,

na

Sermaye pivasusi Gracing
iliskin Gmemli risk Fakifvleri
hakkinda bilgi

= Halka are kapsaminda satiga koo olan ve Borsa™da iglem
girmes) planlanan paylar fiyat ve wlem hacm bakimimdan
dalgalanmakisra marz kalabilir.

®  Sirkat’in halka agikhk ommi sinchchr ve paviarm hkiditesi
v pary fiyan zennde bunun olumsuz etkisi olobibecektr,

o Halka Arr Edilen Paylor sadece Borsa Istanbul'da 15lem
pirecektit. .
o Sirket'in pavlan kool prvasada  sglem  pormeye
bogladikion sonm, Meveut Ortnkinr Sirkel  sermoyesion
inemli bir béliimime sahip olmaya devam edecegnden, |
Meveut  Ortaklar'n menfaatlen, Sirket menfaatlen ile
bagdagmayabilir, By duwewm, Ficket'in  faalivetini, mali
durumunu ve Gaslivel sonuglanm olumsuz etkileyebilir
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w Halka Arz Edilen Pavlar digida seemayeyn emsil eden
dier Sirket paviarimn gelecckic bivik miktarlarda satilmas
veva bu tiir satiglanm gorgcklesebilecedi olasihifa, Halka Arz
Edilen Paylar'in piyasa fivan (eerinde Sneimli olumsoz ctkive
neden olabilic,

s TL'min  deferindeki  dalgalanmalar ve  ekonomik
konjonkrorden  koynaklenon  riskker Halka Az Edilen
Paylar'n defenme Goemb olgide cikileyebilir

®  Sicket faalivetlen sonucunds gelecekie dagnlabilic kiic
olusamavabilic veva dafginlabilic kir olugza Wle Sidket
gelecckte pay sahiplerine ki payn &demeychilic veyn pay
auhiplernin kir payi beklentilerini karsilavaimavabilir,

o Halka arz edilecek paylar igin nkoif, likat ve dieenli islem
wipilan b prvasa pelismeyebilir

& Fiyal  Tespit  Roporu'nda  belrtilen varsayamlann
perpeklestinlmemesi, Sirket  puylonmn Povatim olumswe
ctkaleyvebilir.

& Sermmayenin sulanma riskr bulunmaktsder,

#  Halka Arz Edilen Paylar tiim vatmmolar igin uypuan bir
watrrom elmayabilir,

E—HALKA ARF.
k.1 1 Halkn area iliskin Halka are: sermaye antrrm yoluyls pergeklestinlecektir.
ihragpimn/halka arz edenin g | ; ; .
elde edeceqi net gellr e Etj;l:;télrlia arzdan brit [#] TL (Met Gelir [#] TL) gelir elde

kotlanacad tahmind toplam
malivet ve tadepte bluman Bu gergevede, halka arzs iliskin wplam maliyetin [*] TL olocag, pay
yatmmaolardan talep edilecek | basma malivetin (halka arz sonras: toplam pay adedine pire) ise (=]
tahmind malivetler hakkmda TL olacag beklenmektedir, Halka aran tamamimn sermaye artinm;
brilgzi nedeniyle arbinban sermayeyi temsil eden paylann ihract suretiyle
gerpekiestimimesinden dolayi halka arza iligkin riim maliyeter Sirker
tarafindan kargilanacaknr, Tahmini balka are maalivetlen asagd

tabloda ghstenlmektedir,
Tahmind Halks Arz Maliveti Toplum (TL} |
EMK Burl (hereti [=]
A% Kpm Alma Derer [=]
MER Uvelik Ucrei [®]
Aracilik Komisyvon |m]
Hagiinsne Dengiim [#] ] =
Hitkuki Crnsgimambik Gideri ILH
| Leklony ve Paearkamy ]
| Rckalss Kl Lot {1
Diger | Tesil, Nogor vh) ™
Taplam balivel [=]
.| T Pay Hagann blinlives [#]
YRS 2
0, Aflnag s (0 AR AGELIF.
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Talepte  bulunan  yatmmeilar  bagvinrduklan  armac kurumlanm
komisyonlan, masraf ve  hizmet Gereti pibi doretlendinme
politikalarima tabi olacaktr,

E.2

Halka aran perekies), halka
ary pelivlerinin Kollamim
verteri ve clde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

Murkas: Edanteps Maky Tyt oyt -:3-”
ﬁr T L, .ET‘
e 4l

Sirket'in halka oro ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagmaya iz
kammalinimma,  Sicket  degenmm ortaya Gikmissy,  bilinielik - we
tomumrhgm pekigtivilmesi, seffafhik ve hesap verilebilirlik ilkelerinim
daha gighi bir sekilde uyeulanmas, Sirket'in kuumsal kimliginin
giiclendinbmesi hedeflenmektedir.

Sirket halka arsdan maliyetler anmdm bmamas haliyle [*] milyon TL
nakit kaynak elde comeyvi planlamaktadar.

Halka arz sermaye arime yolu ile gergeklestirilecektir. Bu
dogrultudn, sermaye artirom yolu ile elde edilen fonun kullimm
yerlen aspmda detaylandinlmagior

sirket'in gkinloy  sermavesinin  sermavesinin 407, 169.500,00
TL den 50896187500 TL ve gikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek
L001,792.375,00 TL nominal degerdt tophom 01792375 adet ©
Grubu pay halka arz kapmasinda sanlscakor. Sirket’in sermaye
artirmandan elde edilecek gelirlerin kullanim yerlerine iliskin olumk
g TR 102023 garth ve 202300 =0l Yoseting. Korulu Karan ve
bu karanin eki Sermave Arhnoundan Elde  Edileeek  Fonun
Kullmypmna [liskin Yonetim Kuruln Rapomn uyannes sersaye
arteink dolayasayla  dheng edilecek veni psvianm halki ara
neticesinde elde edecepi briit halka are gelirinden, ilgili mosmaf ve
maliyetler digildiikien sonra kalan fonun, ngafnda  gisterilen
oronlards ve wmsclarfs kallamlmes planlanmaktadir.

Kullanom Alana "::E;“
Uriin Cesitlendirme, Enerji ve Kapasite Arfigi Sl
Yabrrumilnm
igletme Sermayesinin Gicleadivilmesi adi
Finunsal Bargluluk Sevivesinin Asalilinase Lalil

1) Uriin Cesitlendirme, Enerji ve Kapasite Artisi Y atirnmbari:
Met halke ore gefarlerinin %9407 ma ekabil eden Kisminm,

iiretilen iinin bundmm genigletifmes: ve gesitlendinlimesi illi.'II

firctim kapasitesinin (makne'ekipman almmis, yeni Gretim
hantlanmm kumulmas) arr bmos, meveut yenfenebilir enecoi

fretiming iliskin ilave ¢ati lipi gines enerjisi santrallen |

velveva trijenerasyan lesislerinin verimbiliginim artnlmis: v
hunbardan clde edilen elektrik encrjisinin ariimlmas: omnc
veni santralitesis  kumlmasy ve Sirket'in teari, hukuki
finensal ve vergisel inceleme ve deforlendirmederine tebi
drere,  birleame  we  devmalma  frsaflanmn
dicilmes planlanmaktachr.
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2) isletme Serouvesinin | Glglendivilmesi: Mot halks arz
geliclernm %20 ma ekabil eden kesmimm, Sicket o biyiime
plandar ile de paralel olark Sirket'in yiritmekie oldufu veya
ighn lzahname trhi sonrasinda da viirltebilecepi cesitl
Fabrvetlerme iliskin isletme sermeyesimin @it lendinimes
wmcivla kullamilacakir.

33 Finansal Borcluluk Sevivesinin Azalttdmase:: Met halka
nrz gefirlerinin %20 sine tekabiil eden kismumm, Sirket™in igha
lzahname earihi itibanyla finansal borglarnm bir balimiindn
e odenmesimde Kullamilmiess planbanmk il

Sirket'in, halka srzdan elde edilen net gelirden yokareda 1zah edilen
gekilde kuHanmaya thitvac olmadig ve'veya kKullonomadg Gipide,
sicket menfsatlen dofrultusunda kmtegonler arasmda bir gegiy
yapabilecek ve/veys elde edilen sz konusu net gelirler ile isiiknarl
bir sekilde Faslyetlenne devam eden ba@h ortakhk ve stiraklenn
mali yupekanm ve falivetlenni goglendirmek adima yokarida arfan
kulemler cergevesinde ihtiyag duvacaklan yatinmlara finansman
suElnnmas: ve yapecaklan sermaye arbemlanna katlin saglanmas:
ve teknolojik ait yap yatnrimlar, sabg ve pazarfama Toalivetler,
efiitinn v gelistimme faaliveden gk genel kurvmsol pmoglar gin
kullamilacakibr,

Halka arza iliskin bilgiler v
loogullar

k.4

Halka arain gerceklestinbmest igim SPE min onavi haricinds Halka
Are Edilen Paylarin borsada sglem ghechilmesi igin Borsa
lstanbul 'un uygun giriksindn alinmes gerekmektedir.

Halka arzda Kurl ve Borsa lstenbul dismda baska bir kurumim
oieying gerek bulunmamaktodir.

Sermave st voluvlo itheag edilerek halka are edilecek C Grubu
paylarm nominal degenr 10792375 TL alup Sirket’in halka arz
soorass gikan lmes sermeyvesine oran Y20 dir.

Canisan menfantler de dahil
almak dzere halka arza iliskin
ilgili kisilerin Gnemli
menfamileri

Ortakhik paylanmm halka arzindan puy =ahipleni; pav satisi gelivi,
halka area aracihik eden vatmm karuluslan ise halka area aracilik
kormsyonu elde edecckiordir.

Sirket ile halke arzda armcilik gorevi vapan Kalkinma ve Yabirnm
Bankaszi arasinda gikar gangmast veya herhang bir menfoat gebigm

bulunmamakiadir. Kalkinima ve Yatinm Bankas ve Sicket armsinda
herbangi bir senaye  iliskisi yoktur, Kalkmma wve Yatiom g
Hankasi'mn halks arz nedeniyvle elde edecefii armoilik komigyon
horicinde dogrudan yo da doluyly elurak halka arzin basarisim
baglanmig bir ekonomik gikan  bulunmsaakiadie. Kalkioma v
Yatrm Bankasi Sirket'in dogrudan %5 ne veya daha felasin
sahip pay subiplerivle grasmda, Halks Az Arcihk Sizlegme:
dginda herhangs bir anissmas: bulunmamakeadar. —

[ TH]

Sirket ile halka arsda arnerhik gorevi yapan Unlii Menkul arags
gikar  colymast wveys herhangi b menfaat  cabiso
bulunmamakiadir. Unlii Menkul ve Sirket arssmde herhangi
sermuye iligkist yekiur, Oalil Menkuol in halla arz nedenivle elde
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edeceii arncilik komisyonu haricinde dofrodan ya da dolayli olarak




| halka arzm bagarisiia  baglanmiy  bir  ckonomik  gikan
balsnmamakiadir, Unlii Menkuolim, $icket'in dogrudan %57 ine veya
daha Gdasing sehip pay sohiplerivle srasinda, Halka Arza Aracihik
Sdzlegmes disinda hierhang hir anlazmas Bul onmamakiodir

Sirket ile halka arzds arncililc girevi yvapan Zirst Yatrm anssinda
gikar  guhgmas)  veva herhangi  bir  menfaat  qatismaz
bulunmumaktadir. Zirsat Yatinm ve Sirket arasmde herhangi bir
sctmmaye iligkisi yokiur Zirmal Yabhom'm halka are nedeniyle elde
edecedi aracilik komisyvonu haricinde dofrudan ya da dolayh olamk
halka  aran bagansima  baglanmms  bir  ckonomik  gikar
| bulunmamaktadir, iraat Yatunm Sirket'in dogrodan %657 ne veya
dlabi Fazlasing sship poy sahipleriyle arzsinda, Halka Arza Aracilik
Sdrleymesi diginda herhangi bir anlagmasi bulunmamakiodir,

Sirkel ile hulkn areds wacihik ghrevi yopan QNB Finons Yahnm
arnsmda gikar gatigmasi veys herhangi bir menfasd qatsmas
bulunmamaktadir. QNE Finans Yatmm ve Sirket arssinda herhangi
bir sermaye ilighis yokiur, QMB Finans Yatinmin halks arz
nedeniyle elde edecedi armcilik komisyonu haricinde dogrudan yi da
doltayll olarak halka aran bagansina baglanmig bir ckonomik gikan
bulunmamakiadir. QNB Finans Yatinm'n, Siwket'in dofrudan
Y3 ine veyd dahia farlasima sahip pay sshipleriyle arasimda, Halka
Arm Amcihk  Sbelesmesi diginda  herhangi  bir  anlagmas:
bulunimamakiadr.

Sirket ile halka areds donsmanb@m vapan ve hukukou mponmu
hartayan Senol Sehim Hgm Hokuk Biirose arasimda gilkar qutismas:
vy herhangi bir menfant catigmasy bulunmamakiachr, Senal Sahin
Hgin Hokuk Birosy ile Sifket amsinda berbanget bir sormaye iliskisi
voktur. Senal Sahin Hgin Hukuk Biirosu'nun dogradan va da dolayh
olarak halka orein bagansing: baglanmis  bic ckonomik  ikan
bulunmamakiadir, Senol Sahin Mgm Hukok Bivosu'nun Sirket'in
dogridon %5'me veya doha fazlasinn sabip pay sahipleriyle
arnsinda, holkn arga iligkan sunulan hokuki dumsmanhik hizmetleri
degmda bir hukuki damegmanihik dliskis bulunmamuktacioe.

Hirket ile halka arzda aracihk porevi vapan Kalkinma ve Yatinm
Bankasi, Unlii Menkul, Zirast Yatirrm ve QNB Finans Yannm'a
halka arz sireci ile ilgili dansgmanlik hizmet sunan Ozmen Yalg R
Avukathk Ortakhgi ile Sirckel arasinda herhangi bir gikar veya
menfuat gatigmas: bulunmamaktacdir. Oxmen Yalgm  Avukatlk |
Crtakhign ve Sirket amsnds herhangi bir sermaye iliskizi volour,
Crermen Yalgin Avokailik Orakhig'nin degrudan ya da dolayls n]uml.(
halkn erzin basansma  baglonmms.  bir  ckosomik  cekan
bulunmamaktadie. Oremen Yalon Avukarlik Oirtaklidn “min Sirket"in
Y3 ve daho helasina sahip pay sahipleriyle arsmda halka arza
iligkin sunulan hokuks dsmgmanhik hizmetlert disinda bir hukaki
danigmenhk thigkisi bulimmamaktadie,. Oamen Yalgin  Avulkat)i
Orrtak i, halkn urz gcalgmalan kapsaminds Kalkinma ve Yatn
Bankasi, Unld Menkul, Ziraai Yatmm, ve QNB Finans Yatim
hukuki damgmam olarak glrov alms olop; holka area iliskin 5P
-;.-E;'-'F.Lmtl tahtinda Jirkert, pay sahiplen velveya Kallkinma ve Yalyam
nkasi, Unll Menkul, Ziraat Yolrm ve QNB Finans Yatmm
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tarafindan imzalanarak Kunil inceleme ve onayina sumilan bilgn ve
belpeler ile halka arz sireglering Higkin olarak hukuki dangmanhk
hizmeileri vermisiir.

Sirket fle finansal tablolanmin bagmsiz denctimini yapan Eren
Bagmmsz Denetim A5, ile arsmda gikar gatigmast veva herhangi
bir menfant catsmast bulunmamakiadr, Eren Bagimsiz Denctim
A5, ve Sirket arasmda herhangi hir sermaye ithykisi yokiur, Eren
Bagimsiz Denctim ALS.'min dogrodan ya da dolayh olarak halks
arzin hagarsina baglanmis bir ekonomik gikan bolunmmmmaktadir,
Eren Bagrmene Denetim A5, ile Sirket arssinda bagimsiz denetim
calismalanmin yilrdiblmesine iliskm yapilmis anlagmalar haricinde
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
AL Sirket'e sundufu bagimsiz denetim hizmetlen kapsamimnda
tcret ehde eimekiedir,

Sirket ile finansal blolarimn bafimsiz denetimmi yapan Giney
Bagimsre Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavichik A5, ike
arasinds okar cabigmes veva herhangi hir menfast gatigmas:
bulunmamaktadir. Gliney Bafimsaz Denetim ve Serbest Muhaschect
Mali Migavirtik A5, ve Sirket arnsinda berhangi bir sermaye tligkis
voltur, Giiney Bagomse Denctim ve Serbest Mubasebeci Mali
Miigavirlik A% 'nin dogrudan ya da dolayh olprak halks aron
basansma baglanms br gkonomik gikan bulunmamakiader, Ciliney
Bafimzsz Denetim ve Serbest Mubascheci Mali Miisavirik A%, ile
Sirket wmsinda bagimsz denetim  caligmalarmm vl mesine
iliskin yopilrmey  antagmalar  haricimde  herhangl  bir  aniagm
bulunmamaktadir, Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci
Mali Miksaviclik A S, Sirket"e sundufiu bafimsiz denctim hizmetlen
kapsarmnda dervet elde etmektedir,

E.5 | Sermaye pivasasi arscm halka | Thraggs: Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticarel Anonin Sirket

nre ;ﬂﬂ kisinin/ihraccinta Sicket, 20,10.2023 tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan Halkn Arz
ismi‘unyam Edilen Paylarn Borsa'da iglem pimmeve bagladi tarihten itiburen
Kim tarafindan ve ne kadar I yil bosunes, Halka Are Edilen Paylar diginda kalan Sirked
siire ile taalhiit verildig pay larinin dolasimdaki pay miktanmn artmassna (bedelli ve bedelsiz
hususlarini leerecek sekilde sermaye artirmlan dahil) vol ngacak selalde satga veva halkn arza

dolagimdaki pay miktarinin kono edilmeyeceing, bo dogroftuda biv Karar alinmayscaging
artirilmamnsna iligkin verilen | ve'veya Borsa'ya veya SPK'va veya yurt dupndaki herhangi bir
taahhiiiler bakbanda bilgi meikul kiymetlere iligkin dizenleyici kurum, horsa vieys kotasyon
plorteding bagvuruds bulunubmpysca@ma ve bu silre boyunca ilerideg
veni bir sabg vewin halkn arz yapilacaginn daie bir agkioma
vapimayacag dogruliusunda isahhiitte hulunmustur.

Meveul Ortaklar™dan Alpinvest,

a) Sirked cermuvesinde sahip oldogu payian Sicket paylariom binnce !
halka arzm takiben, paylarm Borsada islem goemeye basgladiffis
tarihten itibaren |80 (yizseksen) pin boyunca Bomsn disindai
satmayacail, bagks yutmrner hesaplaring virmanlamayacafn veys
Borsada dzel emir ile velveya toplan satig iglemine konu ctmeyeceg
b} Sirket paylarmim birincil halks arzim takiben, paylann Borsadg

| sermayesinde sahip oldugu puylann tamanumya cla Bir ki
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Borsa'da highir sekilde satmayacag, dolasimdaki pay miktarim
{varsa piinlik ahm emr iglemlen sooucunda millkiyetine gegen
paylur haricinde) artrmavacagi, {a) bendinde ver alan hususlarn
wymak kayvdivla Borsa disinda yapiliscak satislarda satisa koo
paylannda bu siorlamalars tobi ofacagm aliealara bildirecegi

wiintmle tanhhiftie bulunmustor.
Peleveut Craklar"dan Turkey Posta Holding,

| &) Swrket sermayesinde sahip oldugu paylan Sicket paylarmim bivinel
{ halks arzmi takiben, paylarn Borsady islem girmeye histadigs

tarthten itibaren 180 (ylzseksen) gin bovunca Borsa dminda
satmayacag, hagka yohmmer hesaplanna virmanlamayacap vy
Borsada deel emir ile veiveya toptan satig isleming konu clmeyeceg,
b} Sirket paylarnmn birincil balka aram takiben, paylann Borsada
islem pirmeye bagladig tarilten itbaren | (birl wil siirevle, Sirket
sermayesinde gahip oldufu paylann tomomens ya da bir ks
Borsa’tn highir sekilde =atmayaceg, dolasimdaki pay miktonm
(varsn glnlik alim emri tslemlen sonveuinds milkiveline pegen
paylir honeinded artirmayacaf, (a) bondinde ver alin hususlars
uymak kaydivla Bersa diginda yapilacak sshglorda satisa konu
paylermda bu simrlamalars tabi olscagim alicilar bildirece

yioniinde taahhibite bolunmuosiur

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma efkisinin miktan ve
vinxchesi

Yeni poy alma hakla
kulbimimamn sie konusa elmasi
i iurumnnda, mevent
hissedarianm halka arzdan pay
almamalary durwmmmds
sulanma efkisinin mikian ve
yilziesi

Halka arzlar, bedelsiz poy thraglar, vatinimeilar Gsilindan sahip
olunan pay  opsivonlanmn kellonlmas), paya  disdgtinilebilic
tahvillerin payn dinGgtirilmesi, vb, iglemler pay thracina neden
olmakia ve dolagimdaki pay sayisi artbrmaktadir. Halka arsdarda
yabmmaelar mmfinday pay baging Gdenen tutarlar ile (halka arz
sorecinde  ihraggr tarafindan  kotlanilan  malivetler de dikkate
alimchifianeta) halka wre sonrus: ihrager'mn fnangal tablolnndan elde
edilecek olan pay bagina defter degien {Dzkaynak toplan/pay savisi)
arsisindn bir fark olmass muhtemeldiv, Halka armin gerpeklesecefi
birm pay fiyan ile kalka arz soprasindaks puy bagima defier degeri
arasindaki fark, pay bagrme sulonma etkisi olarak ifade editmektedir.

Sulanma ethisine iliskin hesaplamalar 30.06.2023 tarilli bz
denctimden  gecmis finansal t@blelar ile SPK nin 27.00.2002
tarthinde onavladifn ve 01122022 rachinde teseil edilen Fsas
Sizleyme’de yor alan venler esas almarak  yvaplimigte Sicket
paybanmin  halka  amn mevent  ortaklann  wighan  haklarmm
ksitlanarak sermaye artimim geklinde slacaktn, Buna gire sulanma
etkisinin miktan ve yikdesine iligkin hesaploma asafdaki tablods
sunulmakiacir. Halka aradan pay alecaklar igin %] cranmd:
sulanma etkisi olacaktr. I‘dt

Hulka Are

J Halks Arz
Sodraa

Sulznmo Etklsl Amalizi (TL) Chncesd

[=]

Halkn Are Fivat

| Artirilan ‘iq.r:rn:n.

Hulka Arz F.I-l.r:.r:d:lﬁml =)

it |_'|"'=|‘3:|-1‘.




Mot Hnlka Arz Cieliri [ [=]
Oebeavnaklar {Defter Do | [=] [=]
Chdenmis Sermaye (=] |#]
Pay Hnginn Dhefter Do [=] I=1
Meven! Ovtaklar pin Sulamma Eokisi [«] [#] |
(TL}
Mevent Crtnkinr bpin Sulsmmn FEtkisé (%) [=] =]
Yeul Ortakbar Igin Subanma Fikisi (T1) [=] I=}
Yewi Orinkbar fgin Subsnmo Edkisi (%) (=] [#]
E.7 | Talepte hulunan Talepte  bulunan  yanrancilar  bagvorduklar  armer  kuramlann
yatmumcilardan talep edilecek | komssyvonlen, mastafl ve  hiemet  Gceret mbi  dicretlendinme
talmini malivetler hakknda paalitikulanng tabi olacakir.
bilgi
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3 BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 lzahname’de yer alam finansal table dénemleri itibanyia ihragenm  bajimsiz denetim
kuruluglarimm ticaret unvanlar ile adreslerd (iive olduklan profesyonel meslek karulusbar ile birlikte):

Sirket"in 31, 122020 ve 31.12.2021 mrhinde sona eren mali dénemlere iliskin konsolide finansal toblolon
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubaseheci Mali Miisavirhk Anomim Sirketi mrafindan; Sirket'in
31.12.2022 mnhinde sona eren mali didnemi ile 30062023 wrihinde sone eren ara dineme iliskin konsolide
fingnsal tablolan se Eren Ba@msae Denetim Anonim Sirketi mmafindim denetlenmistie, 2020, 2021 ve 2022
tariblerinde sena eren mali ddnemler ile 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemlerin hesap denetim lerini
vapan hagimsy denetim kurulusumun balgileri agagidaki sckildedir:

U Cilney Bagimsr Denctim ve Serbest Muhasebeei Mali Misavielik
LLLIHT] ¥
Ancmim Skt

Sorumiu Ortak Bas Denetei Mecats Tolga Krelli

ﬂiﬂlﬂ;ﬁu e tstanbul Serbest Muhusebeci Mali Migavirker Odas

i Muasluk Mohalles), Eski Bilyikdere Caddes:, Omm Maslak Iy

Merkezs, Siee Mo 27757, Sariverfstanbul
LT Eren Bagnnse Denetim A 5.

Sorumlu Ortak Bas Denetel ' Emir Tasar

Uyesi Oldugu Meslek

Kursksdan Ankara Serhest Mubasebeci Mali Miisavirler Odase

Regit Paga MohaHes Park Floea Eski Biyiikdore Canddesi No: 14

Adres| K10 Maslak/San yer/istanbul

A2, Bafimsie denctim kurulugannn/sorumly ortak bay denetcinin girevden alinmasi, pérevden
cekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Sirket’in 31, 12,2020 ve 51.12.2021 tarihinde sonn eren mali donemlere iliskin konsolide finansal tablolar
Giiney Bagimsie Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Misavirdik Anonim Sicketi tarafindan; Sirket'in
3L12,2022 tarihinde sone eren mali disemi ve 30,06.2023 wrhinde sona eren am dineme iliskin konsolide
linansal whlolar se Eren Bagimsiz Denetim ALS. tarafindan deneilenmistic \

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

sirket’in 31 Arabik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren mali yillan ile 30 Hazimn
2023 arn didnemine iliskin konsolide mali durum tablofan, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibanyla konsolide kiir veya zarar tablolanndsn seciten toembi mali

CINE FIANS YATIPIM ME

Mo k)

kalemler agafida yer almaktadir,
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Makil ve Makit Benzerleri 1 TF2L050 [ 103005 JARITOIS | 1LBKT.R47

| Tican Alacakiar $11HILA1A S07 541 s | ZH5. 192225 | 1535070084 |
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Yatirincy, yatirem karavene vermeeden dnce Hlraget i Jinawsal duvam ve foaliver sontiglurina divkin
ayrintily bilgilerin yer aldigs isbu doahmame win 10 ve 23 numarals biliimieving de dikkate almalidr,

5 RISK FAKTORLERI

Halke Arz Edilen Paylar's wineltk vativan yapmak cegisll viskler bavindirmokiader, Yeatorom karar) alismidir
dnee gsagida ele alinan visk faktarlerinig ishi Ezakname win bitind kaprammde dikkatlice degerlendirifmesi
gerekmekledly. Agagidea beliviilen viskler, Sirket vénetiminin lyho Folinane ‘nin tovihi ibarmva Sieker | ve bu
nedenie de Halka Arz Edilen Paylar'a vapilacak hevkangi biv patrome evash Mgtwide etkilevebilecedini
dngdrddgn rivklerdiy. Sdz konww risklerden hevhangi birinin gerceblesmes! hatinde, Halka Ar= Edilen
Pavlar 'in degeni dugebiliv ve yatwanm tamummm veya biv koo bayhediimest xoz kanise ofabiliy.

Agagica belirtilen riskler kargiagiabilecek tim riskleri kapsamamakiadie, Halihazirda bilinmeyer Jar afir
Sirker yonelioinin esaxh olarak addetmediai aneak gerpelesmelevi halinde Sivket in facliyeiferine, faalivel
sentiaglarina, likiditesing, ; wna v gelecege whnelik beklentilevine zarar verebilecek bayka risk
Jekrarfert mevewt ofabilic T e asaE %uwmm swralamasy, Firket vaneliminin iz koo
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risklerin gercekleyme ofasiled: veva onemt agisindan yapif e degerlendirmeye gire belirlenmemty hir
stralama olarad ditsiindlmenelidir

5.1, ihnm;l"_l.'l v faalivetlerine iligkin riskler:
Sirket, faalivet alanlarim her bivinde fnemii kiivesel, wlusal, bilfgesel ve yerel rekabetle kavys Karsiyadir.

Sirkel, hizmet verdifii pazarlarda ok sayuda kiiresel sitketin yam sita ulusal, bdlgesel ve yerel girketlerle
dnemll bir reksbet icindediv, Beklenen karhibk sevivelerine vlesmak agin, Sidket, meveut miigtenlen v
tiiketiciler elde tutmak ve yeni milsteri ve tiketicileri gekmek igin gerekli olan marka bilinirliliging, hizmet
seviyelerini, iiriin kalitesini ve performansim ve rekabetgi fiyatlandinmayr siirdiirmels, ayrica yeni Oriinler
gelistirmeye ve sunmaya devam ctmelidic. Bununla birlikie Sicket"in faliyet ghsterdigs sektor igerisindeki
iiriin gamlan ile ilgili tiketici egilimlerindeks degisimlere uygun iriin geligtiremenesi, gelisen diretim
teknolojilerine v piearlama trendlerine yatinm yapmamas durumunda, Sicket verimliliging kaybedehilir ve
rukiplerine gore rekabet agumdan dezavantail duruma gelehilir, Sicket piyasada bagonh bir gekilde rekabet
edemerse, isi, finansal duromu, faaliyel sonuglan ve nukit akislan dnembi Slgiide ve olumsuz etkilenchilir.

Sirhet'in foalivetleri ham madde tedorikinin devambhiging bagiuir. Tedurik  sincivinde  yayanacak
ukxakikiar, tedarikoilerle tliskilerin sirdirilementesi Sivket in faalivetierind olumsng erkileyebilir,

Sirket, Griinlerinin firctiminde kullandig bugdayin bir kismm yun digindan tedarik etmekte, bir ksmm da
yurt icinden temin etmekiedi, Sirket halihaarda birgok farkl tedariksi the galisiyor olmakla beraber, sgrrlikls
ve diizenti olarak ¢alytgn beldi tedarikeiler bulunmaktadir, Sirket'in meveut tedarikgilerinin gelecekie
Sirket'in taleplenini karsilayamsmas: veya bu tedankgiler fle uygun kogullarda antasilamamas, tedankgslerin
anlasilan zamanda, kalitede verveya bedelde iirin tedenk edememesi, tedonk adilen dninlern ayipli olmas)
atve konusy olabiliv, Sirket’in faalivetlerimin devamblii Grimlerin diizenls, kaliteli ve anlasilan kosullars uygun
tedarik edilmesine baghiir. Tedarik zincirnmde vasanacnk sksaklklar Sicketin fabrikalanmn gereken
kapasitede cahsmasina engel olabilir ve Sirket'in faalivetierini, mali durumuonuo ve erye yonelik beklentilering
olimsuz etkibeyebilic

Sirker ham maddelerin bir ks yurt digrndan tedavik etnekiediv, fthalata yanelik ek ya da artan glimeiik
vergileri, tarifeler, vergiler, kotolar ve difer wiikefleffyeder Sivker'in ithalat xirecini olumsus yoode
etkileyebitiv.  {thalar  politikalarindaki  olase  degiyiklikier, tedarik  yapidan  ilhelerdeki  ikiimsel,
makroekonomik, cevresel ve cesitli demografib desiyikiikier, Sirker'in fthalat foalivetdeving ve dolayoiyla
hrami madde feniainl adimesig edkilepebilir.

Surket, driinlerinin dretiminde kullandii bugdayin bir kisnunm yurtiginden tedarik comekle beraber, bir Kismim
da yurt dsindan tedarik exmeksedir, Ham madde arsn etkileyen fakedrler nrsindn prndemi, savaglar, Kiresel
iklim krizd, gidn arz gitvenligi dnemli yer teskil etmekiedir. Ozellikle Covid-19 sonras1 dimemde gidanin
“stratejik bir giivenlik konusu™ olamk alglamaya baslamas sebebivie iilkeler yort igi stoklorm arirmayi
vianelik eylemlerde bulunmakta ve korumac politikalar izlemekiedir. [kiim degigikligi ile yasanan kurakliklar
ve ani hava olaylar tarm dirinlen Gretiminde belirsieliklerd arirmaksadi, Ulkeler bu nedenle keitik tanm ve
mida irimlen stoklarm yitkseltmekte, mda arz glvenligini dn plana almaktadir. Bu gergevede, Tiirkiye nin
ithalat politikasinda vapilacak olis) degisiklikler, tedarik vapalan Olkelerdeki politik, ticari, iklimsel,
makrockononnk, gevriesel ve ceith demogrufik degagiklikler Sicket™in vurt sginden ikame edemeyecegi ham
maddeler kapsaminda ham madde tomininde sikont yasamasina sebep olabtliv, Sicket"in hom madde tedinki
pahahlagahilir, istenilen mitelikte ve'veyn nicelikte ham madde tedarik edilemeyebilir. Siket"in ham madde
ithaan yapugs dlkelerin korumacy ticarel politikalarni sertlestirmelern ve'veya ek gomnik vergileri, torifeler,
vergiler, kotalar ve diger mitkellefivetler oyveolwmes Sicket ' ham madde italat Galivetlering elunmsue yonde
cthiteyebilir, Sirket™in Griin maliyetlermm arttirabslic, artan maliyetlern i lyatlanng vansihlamamas: brii
karhhii diigirebilir, aran malivetin drin fivatlannn yansmfmess dooomuomda ise dron satislanmn diigmezine
sebep olabilir, Haveten, Sirker'in her (indm gam igin hem yurt igi hem yort disimds sicly saydn tedankge ile
calymast durumunda ham madgeve ulagimi sekieye ufirayabiliv, Bu dorum Sirket'in Pazor ve kir kaybina
neden alabilie.

Tdakma: E-:I'I'pu“
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Diviz kurwndoki dolgalonmalare bagh ofarak yurt digmdan temin edilen ham madde fivatlarsdoki
defiskentikier ve diviz bazl alocaklarindn ve borglarmda plimsuz yinde gergeklesen kur kaynakl farklar,
SivkerTn fToansal dursmunn ve karldigon dremili Sigiide etkileyebilir,

Sirkel. Grfinlerinin Gretiminde kullindig ham maddelerin bir kismm yurt disindan tedank etmektedir. Yurl
disindan tedurik ediben dinterin finansman:, a@iclikh olarak isletme sermayesi thiiyac kapsamimda sullanilan
kradilerle saplanmaktadir, Bu gerceveds, Sirket n yurt digmdan bugday ithalan uygulsmas: genellikle ahm
bedelinin ABD Dol cinsmden ddenmesi, alim bedeline iligkin olarak Sdeme giindndeki kur Gzerinden Tork
Lirgst cinsinden ya da diviz olamk keedi kullanidmas: yénindedir. Davie kuroidaki dalgalanmalara bagh
olurak Sirket'in ithal etifii ham maddelerin fivatindaki artiglar Sicket"in finansman ibtiyacim ve bu degrultude
fniz vitkiinii ve dolaysyla dretim malbivetleni artrabili. Artan freom maliyetlennin driin fiyatlarme
vansitlsmamas briit karhhg diisirebilir, anan Gretm maliyetlerinin Griin Ayatlarma yansi lmamas ise lrim
sabiglannm diigmesine sehep olabilic, Benzor sekalde, Sirket'in yurt disi milgterilerine kisa siirels de olsa yaptig
diwviz cinsinden vadeli satwlar ve diwiz cinsinden yamilan ticari borglanmalar ile banka borglmmalar kur
degisimlerinden olumsie etkilenebilic, Bu dogrultuds Sicketin finunsal duromu ve kifilig Gnemli dlgiide
etkilenehilir.

Ham madde ithalatr vefveya yurt ivinden temini ile iiviin ihracatinda ve/veya yart ici safiglarimda gtincl
faraf lojistik girketlerinden alwan hizmetierdeki aksakicktor ile wakliye ve noviee fiyadlaridaki artiy
Sirketin malipetlerind ve sany hacmini olnmyuz etkileyebilir.

Sirket'in kullandifis ham maddelerin yurt disindan ithal ve yurt iginden temin edilmesinde ve rinlern yurt
iginde satihmast ya da yurt disme ihrag edilmesinde, Oglinedl taraf olan lojistik girketlerinden hizmet
slimmaktache, Bu kapsamda ham madde sthalat vefveya yurt iginden temini ve drinlerin yurt digina ihracatind
veiveya yurt icinde sabglannda Gnemli Slgide gemi mgimacilifn ve difer karayolu nakliye yootemler
kullamlmnkindir

Tagima v teslimat hizmetleri; pandemi, kitii hava kogullan, dogal afetler, teknolojik sorunlar, 15 kesintileri,
igin yavaslomasi, grev ve lokavon yan sira lojistik sincrindeki kanallarm kapenmas, uluslararas aekliye
meveuntndan kaynaklanan engelber, petrol fivatlanndaki artes, nakbive ve naviun fivatlanndaki arbg giba gegith
rizklere manez kalabilir,

Bu sekibde, beilnch taraf lojistik frmalanndan destek alan Sirket, bu hizmetlen almakta sorlanabilir ya da bu
hizmsetlerin malivetinde artiglar giriilebilir, ham madde elde etmek veya bitmig iiriini sevk etmek igin verimli
alternatifler bulamayalyilir,

Sirket'in hizmet aldf wluslararas: guligan lopistik i ve acentelerin Sicket™e Logssuk kosulan ile ilgil,
swmaninda ve dogru hilgi iletmemelen, milsterilerin sipariglenini vamanmdy teslim etmemeten, Gnemli hizmet
verilerini sunmamalan stz konusu olabilir ve bu durum bazi gider kalemlerinin dofire ve zamemnda finansal
reporlura yansiilimamasing da sebep olabilir,

Bu gibi durumlar Sirket"in misterilerinin Sirket ile olan liskilerini ve'veya galisma tercihlerin etkileyerck
mitigteri kayiplanna yol agabilic ve Sicketin faalivetlering olumsuz yénde etkileyebilir, -

Sirketin whaslurarass alanda bfipime planr bagards olmaypabiliv; {00 den fozla Gikeye ihracar yapan
Sirker Tn aperasyonlar kendi kontroliinde ohmayan iy ve dey foktivlevden etkilenebilir.

K22 sl sonu itihanyla, ticareti yapilan mal satiglonndan elde edilens hasilal hardg olmak dzere Sicket'in riin
satrslan {makama, noodle, irmik, un, yan Griinler) igerisinde yurtigi sabsglonn pay vaklagsk 2031 olup, yurtdis
sahislann payr %69 dur. Yoridi sanstar ke baznda degedendinldiginde, %656 s Afrika'ya, %27 sinin
Giliney Amcrika'ya, %8 imn Onadogu ve Kuzey Afrika’ya, %3 Tniin Asyn"ya, %3 lintin Avrupa’ya ve kalan
423 "lik payin ise diger ilkelere gergeklestirildig gorilmektedin. Sicket yurt daga pazaciardy kontredini artrmak
igin yogun bir yurt disi pazarlama calismas yimitmekte, Garkl dlkelerde emsileilik ve bayilikler kunmikta ve
dodrwdan miisterilere ulasma komsunda kendi organizasyonunu siirekll biyitmekiedin, Sirket"in halka arz
gelirini de kullanarak yurt diginda biiviime ve pazarlama faalivetlerini artirma plam da meveuitar. Sicket,
meveut stratejileri kapsamingty cigy icinde thracatm ve yuridig satiglann payimn yurt igl satislanm paysdan
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biiytimee plam kendi komroliinde olmayan makroekonomik fakidder, it ve dis politk ctkenler nedeniyle
baagarily elmavabilir,

Sirket'in satrglarinim Gnemli biv kisoerar ihracat ve yurs digt safglar olusturmakiadie. Hiracat pazarlarmda
korumacilik dnlemierinin artmvast Sirker"in satglaring olwmsuz eikileyebiliv.

girketn 100" den fuzla tilkeye distnibtarien veya bagh ortakhfs Oba Food arscihifiyla ihracat gergeklestindi g
piiz dniinde bulundurildufunda; ithatat ve'veva ilbracata yonelik ek va do artan gimrik vergilen, tarifeter,
vergiler, kotalar ve difer miikellefivetler Sivket'in ihracattaki bityiime strutejisini olumsuz yinde etkileyebilir.
lhracat vapslan ana pazardarm ofunda bikik ve kikli kircsel, vlusal, bilgesel we yerel rakipler
bubwmakadie, Bu pazodardaki verfesik rakipler, Pozar paylanne Sirket aleyhine artrabilifer

Surket, basta Afrika, Giney Amenka, Ortedogu, Uznkdofo pazan olmak Ozere pek gok (lkeye ihracar
gergeklestimmekiedir,. Urinlerin ihrag edildifi ve sl Glkelerde ulusal, biddgesel ve yerel sirketler
koruyacak meveuat degisikliklen vapilabilir, idari dnlemler alinabilir. lthalal ve thrcata yonclik ok ya da artan
giimriik vergiler, farifeler, vergiler, kotalor ve diger mitkellefivetler Sirket”in ibracatinkd bilyOme siratejisin
olumsug yinde etkileyvebilir,

Faaliyet ghsterilen veya dreticibining tedarikgilerin ya da miisterilerin bulundufu dikelerle olan ticareti olumsuz
ctkileyebilecek politik, tican, iklimsel. makrockonomik, gevresel ve ¢esithi demografik degisiklikler thracann
bilylimesing yimelik: planlann hayata gegirilmesine engel olabiliv veys beklentilerden diksiik  sonuglam
ubagiimasime sebep olabilir

Bu durumlar Sirket’in faaliveting, Ginansal durumunu ve operasyonel sonuglarms olumsus cikileyehilir,

Sirket'in 100°den fuzla Wkepe ihracal yaptign ve birgok pazarda cegitli markolar altnda Srfinlerini satig
gdy dniinde helunduraddugunda, hechangi bir pazora iligkin olarak Sivketin sz konwsy pozarda
diriinfertinde kuflanidigs morkalora fiskin bir failaf colknaxs séz Eoiruse ofaliliv,

sirkel, yurt igi pazarda, Oba Makama ve Obamic Noodle olan kendi markalanyls bilgesel distribinder
aracihigiyla ve feel markal driinker olarak firettigi driinlerini ulusal zincir marketlere sansim gergeklestirmekte
ve yurt digi picsarda Obi Makarma'mn yam sira, Oba Gold, Obaline, Nido, Evi, Omeli, Pasta Lavio, Pasts
Savang, Yera, Rosa Linda morkalanyla Grimnderini paketli olarak tiiketicive summaktadir. Bu dogrultadn,
azellikle yurt dhgt pazarardn yirdirlikte olan sinai milkiyvet meveuat nezdinde, Sirket'in merkalarnmin sdz
konusu paeardn tescilli difer markalara benzerlifii Gne sitrdlerek, Sirkel alevhine marka hiikiimstizI0a davalun
baglanlabilir. S5z konusu yurt digs pazarcky vlriinl(kie olan simsi miilkivet mevzuating tabi olmakla beraher,
genel olarak benzerlik kriterinin, birbirine benzer oldu@n iddia edilen markalann kapsadiyg mal, sekil ve hizmet
simflarimm beneerlik tsmasm ve halk tarafindan iligkilesdinme imimali de dahil olmak Geere kanstimma
itimulinin bulunmasim ifade etmesi beklenebili. Bu yindeki dovatann Sirket sleyhine kesinlesmes|
neticesinde, Sirket ihtilaf konusa markalan ile sz konusu pazards satisa sundudu driinlerini geri gekmek
durumunda kalzbilic. Bu dunum, Siket"in satis gelirlennin ditsmesine schep olabilir.

Sirker diviz kurw riskine margzdur ve bu nedenle Sivkedin karfig olumsas etkilenebiliv,

Firket'in satiglanmn biiyik bir bilimni ABD Dolan ve Furo cinsinden yabaner pazarlara yapuhmakiadir
Sirket'in satwlanmm thracat veya ihrag kayith sanglardan olugmeass, woplam satslann, Gnemli bir badiimindn
diviz baernda. faturnlanmasi ve diviz bazinda tahsilat yapilinas: ve uyrica yurtdigina yapilan tiim satiglarm
Fyatkarinm da déviz bazh belirlenmesine ragmen; satiglarin igindeld “satrlan malin maliveti™ payinin tedarik
edilen buza ham maddeler ile ilgili olamk divize bagh ithalat kalemi olmasi nedeniyle Sitket'in alumsuz kur
harcketlerine bail ofarak yabane para agik pozisyonu tagsima riski bulunmakiadi, Sitked diviz kuru riskine
marug kilmamak amaciyla, borglanmalanm daha gok Tiirk Lires: cinsinden yapmaw tercih etmektedir

Kredi iltiyaconm ortaya grkmast ve finanseran mofiyedecinin arimas hitingde fhragen mm finansal durini
ilumisuz etkilenebilir,

Ihraggmin fealiyetler biyiidikee kredi shtivae) da artabilir. Finansmon maliyetlerinin ok yiikselmesinin
Sirket'in kullanocag diy kaynekltyln ek maliyer varatmas somucunda Sirket'in karlihi olumsuz etkilenehilir,
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Finansman kaynaklannda yasanacak domlma sonucunds Sirket nakit akesim wiinetmekte ve faalivetlering
wiiriimekte sorun vagayabilir,

Bu duriumlanin hechanes bir Sicket in Galiyveting ve mali duramuono olumsus etkilevebilir,

Falzlerde ve divviz kudarinde mepdana pelebilecek dalpalanmalar Sivket'in finansel dovamnnne v
Kavlihger odamsug evkileyebilir.

Sirket, hum moddelenini diviz cinsinden ve gogunlukla diy borglanma aracilifiyla tedarik etmektedir, Faiz
oranlarmda olugahilecek amglar Sirket'in ham madde tedariki igin Bagvuracaiy finemsal borglammadinn
maliyetini armirabilir. Bo nedenle oz oronlannda mesdana pelebilecek arbslanm Swkel tarafindan drin
Mvatlanna vansilmas: halmde Grim fvattormdoki arestor diketioryi rakip firmatann irinlenin almaya ibebili,

Sivket'In Szellikie yurt igd sanslariin bag miigteeiferde popuninsmy olmase, kendd markalar ile Gretiss
Hrefinlerin yame siea b aivgterilerle abdenigl siclesmeler uyarmen Gzel markalar (privare fabel) aftorda
Sfaven divetim gergekiestivipor ofmast giz dniinde balunduraldegunda, by miistevilevle devam etmnekite olan
siicfeymelerin yenilenmenvesi Sivket'in faalivetlerinin vefveya Rarfiefonn sirvdiirfilebiliefifl fizevinde
elfimesies wtki yaratabiiliv,

firket"m yurt igi diviin (makama, noodle, irmik, un) satstonmn 2022 de yokbasik %43 iind zincir murketler
igin fzel marka frin Gretimi tegkil etmektedir. Bu miisterilern Sirket ile devam etmekie olan sozlesmelerin
yenilememelen, Sirket in satiglanm ve dolayisyla kanni olimsuz yonde etkileyebilir,

girket zinvir marketler ile ehdetmiy oldufu fason fretim ve tedarik sizlegmeleri wyannca ilgili zincie
mitrketlerin deel madealan ile gegitli driinler tretmektedir,

Sirket ayrea ok ulwslu mda alamnda da iriin sate yapan sickefler ile akdetmis oldugo fason Gnetim ve tedarik
siveleymelen uynnmes anilon sicketlenn kiiresel markakan ile noodbe dretmektedir,

Bu milgtersler, politik riskler, arfan maliyetler, lopstik sorunlar, teslimat ve kalite sorunlarm gibi gesitli
pedenlerle bagha reticiler ile galymaya karmr verchilir. Son beg vil iginde dzel markal milsteriler ile herhang
bir uyusmaehk yaganmamasing mgmen, gelecckte by durimun gerceklesmeyveceging ve bu kapsamda bir
tweminnt tafebi ile kanplamibmayacadn sovlenemer. Herhangi bir nedenle bu fason idretim ve tedarik
saElegmelerinin sona ermesi, venilenmemest ve bu gl durumlards tkame miksteniler ile beneer séelesmeler
akdedilememesi Sirket'in fsaliyetlering ve mah duromunu olumsuz yimde etkilevebilir,

wirket in Gretim shreglecinde payonahilecek aksakfiklar, Sirket in baz dnemli milgterfierine vernely ofduge
satiy ve fliretim nelkiarfartimg iffykin foahhitlerine upamamasina ve b sebeple sizlepmelerde Gngariilen cezal
garttars dodermekle yiikiimfi ofmusima, 567 Konnsa Snemli migteciferd ie iy ifiykisinde bozbwatura, ifeili
sizlegmederin soma ermesine veva yenilenmemesine sebep olabiliv, Sivketin mfigterilevivle devam emmekie
alan sizleymelerinin sair sebeplerle yenilenmemei veya stivekli sizlesmelerin feshi Sirketin faaliveterinin
vesveya karltfinen stivdrilebificlied fizerinde olumsnz etki paratabilir.

Sirket'in diretim siireglerinde hatalar ve anzalar gibi sebeplerle yasanabilecek olan aksakhklar ve Sirket
fualiyetlerinin bu gergevede kesintiye ugramasi, Sirket’mn doemli migterileri ile akdettigi sbz konusu
siclegmelerdeki taahhittlenim de yerine getirememesine v cezni s ddemeleri vapmakla vikimli olmosina
schep alabilir, Bu Hir gecikmelerin sikhg, s konusu dnemli milgteriler ile is iliskilerind ve gliven seviyesini
zedeleyebilir; bu migleriler bu tir scheplerle meveut stelesmeleri hakl sebeple sonn erdirebilir veya siinesd
sona eren sOzlesmeler yenilememeyi tercih edebilie. Sicket'in miigteriler, tedarikgileri ve hizmet aldif |
firmalerda devom etmekie olan sdzlegmelenini venilevememess veya siirekl sielesmelerin sair scheplerly
feshedilmesi de séz konusu olabilir. Bu durumlsnn herhangi bin Sirket’in faalivelini, mali dursmuns
faaliyeting sonuglarm olumsuz etkilevebilir,

Stoklarin etkin gekilde yonerilenenest Sivket o karhligom azalcobifir.

Sirket faaliyetlen gergevesinde bityiik orandz ham madde olarak bugday stoklamakia, fresidi drinleni ise
hemen hemen hig stoklamamaktadic. Sitket ham madde fiyatmn defiisim egilimlerini gir  dniinde
bulundornrak, bam madde Gyalfpmm arimasmin beklendifi dinemberde disik malivetle ham modde
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stoklayabilmesinmn -avantajlarmdan Faydalanmakiadic. Ham madde fivatlanndaki degisiklik beklentilen
dogrultusunds, bugdayin didine gevnlerck degerdendiriimesi ya da embn olarak satilmease s6z koouso
olalilmektcdiry,  Bo gercevede, Siket'in teinel olarsk ham madde stoklamm etkin sekilde  winetmesi
gerekmek tedir,

airkei’in ham madde stoklanm eikin vonetememesi, deellikle yem bugday hasadion vapildigs dosemlerde
devir stoklonmn dogru dnpérilememes: Sirketin tretim Banliyetlerm olumsue ethileyebilic,. Siwcket hali
heirda hom madde olorak bufdeyn yuklasik mzami 3 ay sire ile stokliomoktadhir. Her ne kadar stoklonon
bugduwymn boculma nski dlgik olsa da, Sirket’in ham madde stoklanmin arth @ dosemlerde ham maddenin
bozulmasy, zayi olmazi veya kullamilamaz hale gelmesi sie konusu olabilic, Aynca, siokts bulundurulan
bufday fiyatlanmn dibgmesi duraemunda Sirket™in mr etmesi sz konuso olabilin, Her ne kuder Sicket®in
depolama maliyetberi viiksek olmasa da, Sirket e stoklarmm etk yinetfememest durumuonda depolamn ve
ljistik paderben artabilir, Sirket’inkarhbig ve nakit akag olumsuz etkilenebilir, Sirket"in depolanmn kapasitesi
stoklangn drinler ve ham maddeler sgiindan yetersiz kalabilir, Sirket vend depolama alanlan bulmak zorumda
kalakilir,

Cestili sebeplerle miyleniferin ve tiiketicilerin Griin tercihlertnde degiyiklik ofabilir ve Sikedicr tevcihlerinin
Firket 'in porifayviinde yer almammn Grielers dogen bapmasy dormmunda Sirketin vairy hosdan ve karfli
wzalubilir,

Cilutensiz ve orgamk Grinlere yonelik artun talep, daha =aghkl bir beslenme diizeni olugiuruimas: yindinde
tiuketicilenin akip cttif trendler. etiket okur yaeearhf ve bilingls tliketimdeks anhg, rakip dirimlerde fiyatlann
diismesi, ambalaj rerciblerinin degismesi, Gretim yapilan Slkeyke gl olumsse algilaom ilgil dlkede dretilen
driinlere olan talehi de etkilemesi, Gretim kisitlan gibi nedenlede tilketici fercihler degisebilir. Tiiketici
terciblerinin Sirket"in porttyonde ver almayan drimlere dogro kaymas: ve Sirkatin tiiin portfvini defisen
v peligen miigtert ve tiketici tlep ve tercihlerme uyuwmbayamamas: duromunda Sicketin sahg hasilan ve
karlibiin woeadubakir.

Sirker T vedell sairglary nedewiple tcari alacaklarinda fofixilar piski bufunmakiadie, Siekel meistoriferinin
ddeme giigligine girmexi ve tabsilat problemien vasonmasi Sivked'in ffnansal doramong  olumswz
Sirket agrhkh olarak miisterilen ile dn ddemeli cahsmakia ve alacaklarim Buler Hermes Sigorta A8, | Allanz
Trade) wrafindan dienlenen tcart alacak sigortas: ile sigonalamakism veva garanti fle temin etmekiedir,
Bununla beraber, Sirket miigterilerinin halihazirda clizi bir kismu ile vadel calismaktsdir, Sirket’m ileride
miigterilen ile vadeli galismass stz konusu olabilic Sicket'in miisterilerinin vagayabilecefi mali worhikiar,
mikgtenilerin borglanm odevemes duruma diismesine sebep olabilir. Sirket deba gok pegin ¢aligmakla birlikte
vadeli saniglanmnda alacak sigortah va da banks teminath galigmays tercib etmekiedie, Sirket hangi milsterisi fe
hangi yinteme bagvurarak cahisacafna, ilgili mibsterinin pecmis ddeme performansin ve milgterinin gincel
Uurumdaks finansal duramun dikkate alurk karar vermektedir.

Wadeli sang yapilon milsterilerden iahsilatia vaganan stk ve vade, nakit kst oyusmghiklan Sirket"in flerive
vinelik beklentileri, faalivetleri, mali durumu ve opergsyonel sonuglan Gzerinde olumsuz etki yaratabilic.
Sirket'in miisterilerine a2 da olsa vadeli satis vapmas) nedeni ile zaman zaman tahsilat risks séz koniso olabilir,
Sirket in siz konusu milgterilerinin bir kison Gdeme pliclermi kaybedebilit. Béylelikle, Sirket"in alscaklarimn
bir kismu siipheli hale dondigebilic ya da Sirket alacaklanmin tomamim migterilerinden tahsil editemeyebilir ve
Sirket"in faalivedleri v mal durumo bu durumdan olumsoz vinde ctkilenchilie,

Mugterilerin, bagta ekonomik krizler ve belimizbikler, sivasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagh olarmk —
yagayabilecegl miwldi sikntilar sonwew ddeme yokdmliliklerini zamaninda verine getirememesi halinde,
Sirketin nakit akimban ve buna bagh olurak fimangsl duramo olumsue etkilencehilir, igletme sermavesi thiivao
oty gikuhilir, Sirket artan isletme seemayesi iltivacin Gnansal borglanma voluyla karsidsmak durumunda
lxalabilir,

Bu tir durumlar, Sifket’in na



{lritn kafitesinde sorun vaganmas, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iviinlerin pivasadan geri pekilmesi
drrsnre Sivket T faalivetevin olvmsug efkifeyehilir.

Sirke"in frettigi ok gesith Grbnder igin gesithi kalite befgelers alimmg bulunmaktadic. Soketin Griin
kalitesinds sorun yosamas: dursmunda kalite belgelerinin yvenilenmemesi, yvetkinliklering etkin bir sekilde
kullanamamasindan kaynakl @da pommilarma uygon Gein dretilememesi, buma bBagh olarak  drlinkerin
toplatimast (geri ¢ekilmesi) zorunlolugunun glindeme gelmesi misterd kaybina sebep olabilir, Sicket'in
faabivetleni ve Karhihg olumsuz etkilencbilir,

Sirket in faalivedte bulundega Grivnlerde dey kaynakly konfaminaspor veya bedisan cish olabifir,

Birket'in fedank etfigi veys Oeettigi i Oriinlerde; edank, Geetiom, smadal, izleme, hezodsma, isleme tabd fetma,
ambalajlama, poketleme, oaklive veys muhalwe simsimda yo da geveesel fokiorler e eknik olumak
engellenemeyen, dnlenemeyen veyao tesudiifi olarak pergeklesebilecek kontominasyon veyn bulasan sibi rskler
ortaya gikabilir, Kontamine veys bulagan bir Griinin insan saghfm etkileyvebilecek ispat edilmis Snemli bir
tespiti olmamakla berabeer, Glke ilgili idarclen konuyla ilgili gegitli yaphrimlands bulunabilin, Sicket driinlering
piyasadan geri gekmek durumunda kalabiliv, Bu dwram, Sirket’in faaliyetlerini ve karibigim olumsuz vonde
etkilevebilir,

Uriinlerin hijyen standartiarim saglapamamast, tiketici giiveninin sarsihmasima ve dolaysofa Sirket 'in
welivievinin ve kiarfiigrnn olnmsng etbilemmesine sebep olabilir,

Tiim ditnyada devam eden Covid-1% salgmimm da etkisiyle tiketiciler bir riind satim abirken hijyen faktbriine
her zomankimden dihe gok dikket cimektodit. Bu sebeple Sirket'in Oretim soasanda hijyen kurallarna uygun
olarak harcket etmedigine dair Kaviiiann olusmeasi, Covid=19 Gncest dineme Eiyvasla, daha biviik bir nsk eskil
edehilecektir. Sirket™in  drefti@g dirinlenn higven stondarilanm saflayomamas:, Sidket’n tabd oldego
vitkiimliliklerin ve mevamtin dogurscagh vasal sanuglmn ve yapimmilann yom s, titketion giveninim
sarslmasing schep olabilir, Sidket’ o dninlenine olan @lech azaliacok olan bu durom Sicket™in gelidlerinin ve
karhhgmn olumsus etkilenmesine sebep clabilir,

Kamuoyunda grkan Sivked o fiborom cedeleyier asilsiz aberfer ve haksiz rebober aygalamalars gili
Ireresensdar fiiketicd giveninde bir azalmaya neden olahifir ve bu Sirketin gelfivierind ve kdrftgon etkileyebilir.

Yanhs bilgilendirme weva bilgr Kidilig nedeniyle Sicket’e vonelik olumsiz bir kamooya elusturimas:
durumunda, Sirket Griinferine yonelik tiiketici giveninin azalmasi sz konusu  olabilin,  Markalkasma
galismalenmna agchk venlocefi dinemde Sifket"in bzl degizen medya ortamins uyim siglma Kapasiiesi dn
planda clacakir. Sosyval medyads v intecnet orammdn Sirket ve markalor hakkindala olumsue poylasim va
da yorumlara gesektigs sekilde we hieda cevap verilse bile misteriler neadinds Sivket'in itibam konusunda
olumswy bir alg olugabiliv,

Sirket noodle gibi hazie drdnler dreimekte olup, kumuoyunda glutenlt grdalann bazr minlenin saglikh
elmadigma dair bir diisinee giglenchilir ve tiiketicn giiveninde bir sayvilfama gergeklesebilic. Bu tir duramiar,
Sirket"in falvetlenn, kirlhd@m ve mall duoromuomy olumsuz etkilevebilir,

Firket'in port Il satrglaormen Gremli bir koo bitgesel distribiisdeder aracihgv ile gerceklestivilmekiedir,
Birdgesel disribitivier ile iy iliyhisinin soma ermesi halinde Sicket'in foafivederd ve mali duraone olumso:
yimde erkilenehifiv,

Sirket bilgesel distnibitarler avacih@nyla Tiirkive geoelinde Qriinlerinin yverel zincidere ve kiigik marketbere
sutigmm pergeklestirmelktedin. Sirketin yurt igi driin sanslannn (makama, noodle, irmik, 2022 de yaklank
%5 sini - bilgesel distnbiitirler aracihfvla yapilan bu satslar  elugturmaktade,  Sirket’in bélpesel
distribiitiirler 1le aresindaki ig iligkizinin herhangd bir sebeple herhangi bir zamanda senn ermest mimk indiir.
Bu durum Sirket”in dagrum agons kismen veya tamamen kaybetmesine, dolayin ile milgterilerini kaybetmesine
vol agabilir, Sirketin faalivetlerni ve mali durumum olumsuz etkileyebilir.

TR0 &CH

Hirket aynca yurt disn pozarlards  da Oriinlennin  satim bir kisme disinbitérler  araciligy ile
gergeklestirmektedie, Sirkat g,q:mﬂli;lc belirli bir puzagdo dninlennin satmn yapan distriditor igin bir morka
belirlemekte ve o marka fizermiiprbes BAMKINMAREL mckiedin. Sitket'in yurt diginda Grinlennin satisimi

ONE FINANG vaTimum MEskyl DEGERLE
idgean: Bnantape Mah, faig, Ol |
u:ululnnu»mm gkl

A T




yapan bilgesel distribitirler ibe srasmdaki 15 tliskisinin herhangi bir seheple herhangs bir zomanda sona enmesi
miimkilndilr, Bu durum Sicket'in dagiom agsm kismen veya tamamen kaybetmesine, dolays ile miiglerilerind
kaybetmesine yol acabilir, Sicket'in foalivetlerini ve mali duramune olumsue etkileyebafir

Sirket'in e-ticaver kanallon Gzerinden yaptif sateglars dnghviiden ve plandanan oran ve Siiyitlike
geroklesmepebiliv, e-ticaret kanallarin snnan pazaryerleri ile istenen yartlarda anlagma saglanamayabilir,

Sirket son yillasda e-ticarct pazanmdaki geligmelere uygun olarak gelencksel sati kanallanmn yam s ¢-
ticaret kanallan deerinden de frin satislan gerceklestirmeye baslamistir, Sitket’in Gremmekte oldugu kend:
murkih Grinlering en biyiik online pazarverleni olan Amazon Cigeksepets, Hepsiburada, Pazarama, ML, PTT
AVM, Getir, Vodafone Business Marketplace ve Trendyol'da satisa sunulmakiadhe. E-ticaret kanalindaki bu
biiyiime siirdirilebilir olmayabiliv, Siked iidinleri igin her zaman dogr pararyen bulunamayabalic, bulunan
pazaryerler ile ticari agidon yiksck karlihig temin eden séelegmeler akdedilemeyebilir. Sirket"m halihozirda
pazarverleri akdesmis oldugu sbelegmeler sézlesme siresi sonunda yenitenmeyebiliv, yenilenmesi durumamda
Sitket'in menfaatini koruyan kogullarla venilenmevebilir, Tim bu durumiar Sirket'in faalivetlering, faaliye
sonuglarin v mall durmmuon olomsse anfomida etkilevebdlir,

Sirket'in performans dist diizey vinetivilevin Sivkeste devambifing ve performansing bagldie,  Kilit
personel kayb vepa yerine kilit personel budamanmak Sivket in feafivedfering ofumsuz etkilfeveliliv,

Sirket'in basans) fist dizey yonetim ekibi ve kilit caliganlarinm Sicket'te ¢aligmalanm siirdiirmelerine. ve
performansma baghdwr, Sifket'in busansmin biiyiik Glgide begh oldugu st dizey yonetim ekibi ve kilil
cahganlarda halka arz sonrasy defiigiklik meydann gebmesi, Sicket'in mitelikh calizanlanm elinde mimada veya
aym dicreyde nitelikli persongl ile ikamede baganh olamamas: Sicket'in faalivetlenind, finensal durumune ve
operasyonel sonuglarm alumsue etkileverek karhihm nzalmasima veya s olugmasing sebep olabilir,

Kilit personelin deellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli galisnniann ige
almamamasi, Sicket merkezinn Istanbul'da olmamas: sebebiyle, mitelikli is plicine erigimin {stanbul merkezl
rakiplering ghre daha 2or olmasi, cohsanlanmn motve edilememest v mihalca edilememesi (Geellikle
Sirket'in  falverderinin genisletilmesi igin gereken durumiarda), Sicket’in bilgr bimkimi ve liderlik
kahilivetberinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in meveut fanlivetlerini genigletme kabiliyetim
olumsuz etkilevebiliv. Bu durambardan her biri, Sirket'in faaliveting, mali doromum ve: faadivet sonuglarin
olumsuz etkilevebalir,

Sirker o yavarfandigs cesitfl fesvik, sibvansivon ve desteklerin song ermesi vedeern apaliimase sonnew
Sirked im froanyal durune alumses etkilenebilir,

Sirket, fealiyedleri ile ilgili olarak cesitli mevamata tbi tegvik veo sibvansivonlardan yarorlnnmaktadie, So:
konusu destekler sadece Sitket'e sekttrel obarak tanmrmg tesvikler olmayp Glke genelinde yaygm olomuk
yarurlanilan tesviklerdir ve kamu tarafindan yollik olarak belirkanmekiedie. [darenin tnkdirinde olarak, bu tesvik
ve destekieme ddemelerinden vazgegilmesi, destek tutarlanmin szaltibmes veya geg Odenmesi Siket'in
finansal durumunda olumsuz etkilere ve Sirket agisindan gelivlerds kismen azahga neden olabilic,

Sivket 'l ithalat ihracat faalipetterd, Qrenigi Griinler, faalivetlering yirinigh diger itkelerdeki ofisteri gok
genly weviial kiraflarea tabfdle, Sieket e tabi olduge mevieatte meydana gelebifecek degisikiikler
Nivket "o Hove horeeme  yapmosing  veva  feelivetlerinin kesotfonmasina neden olabiliv,  mevzuts
wywmsnzink Sivkes ' yapteramlors eoornz kalavason weden olobifir,

Sirket, ihracar yapog Glkelerde gayrimenkul, astihdom, nakliye ve lojistik, 1zin ve ruhsatlar, gevre hukuoku,
titketici hukuku, glimeiik vergileri gibi alanlan ilgilendiren dizenlemelere tabidir. S6z konusu kamun ve
ditzenlemelerde veva bunlann yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler ya da sde konusu kanum
ve diger ditrenlemelerin thial edilmesi sonuen Sirket’in mone kalabileceg vaptimmlar, Sirket in faalivetlen,
finansal durumu ve faalivet sonuglan ierinde olumsw: ctkave neden olabalir.

Sirket'in ihracet yapilan ulkn:ln:lﬂl::lu ilgili mevount ve dizenlemelerds yvapiisbifecek muhtemel twdil ve
d-;.g|$|ln:|rkl|:n: uyum '-anjlﬂm e ilgili mevzuat ve duz:nh:m:l:n taklp cimesi, L,::rl..kmts-l halinde sz
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vie yeml yanmimiar yapimasi veva damsmanlhk hizmen almal igin Binge avirmsas gerekebiliv, Bu gibi sebepler
malivet artiglanng sebep olabilie ve Sicket'in fashvetlen, fnansel doromu ve faalivet sonuglan feermede
cluwmsuz etki dogurabilir,

Bilai islem kaveakls viskler ortava ookebifiv.

Sicket'in dretim, hammadde alom, stok kontrol, muhasebe ve mali mporlama, ven givenlia ve benzen
slantarda kullandigs bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek gesitli anzalar Sirket faalivetierinde aksamaya
neden olabativ. Bu durom Sicket™in faalivetlerini, cirosunu, karhbgin ve Tinsnsal dururmenn olumsue vinde
cikileyehilir

Sirket’in bilgr wknolopis sistemben: elekink kesintist, elekomimikasyon sornmlan, verilerin borulmasi,
sistemlenn  gabigmamas:, dogal afeder, dgiincd  kigilerin - midabalesi veya  sair  teknik  hatalasdan
kuynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilie, Kot omagh ywalmlarla Sicket’in bilgi islem
donamm v yazthmlarmin fonksivonlarim verine getinmes engpellencbilic, Sirket, bl teknelopis: sistemlenini
bazsanly bir sekilde islefomesse kesimn veva yovaslmnalar, baa bilgilerim kaybedilmesine veva bu bilgilerin
saflanmasmda gecikmelerin yasammasma neden olabilic ve bo Sirket'in faalivetlerini aksatabilir. Bu gibi
dhurumiarda Serket'in yasal koyitlsn zarar givebiliv; detisim kanallarmda kopukluk ofabiliv; misteri bilgilerd
kaybolabilir, finansal varkklan kaybolabilir; dretim siregleri aksayabilic ve driin esliminde gecikmeler
yaanabilir; miigten memnuniyersizligs olusabilin fike milkiver haklar calmabilic ve i stiveglerinm isletilmesi
zorlagabili. Aynca bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkilevebilecek olup,
mali verilerin iglemesimi ve raporlanmazmndaks oksakiklar firmamn mali venlerinin akip edilmesinde
sorunlars yol agabitir. Bu tiir olaylar Sirketin itibarina zarar verebilie, Bo durumlarn herhangi bin Sicket'in
faaliveting, mali durumunu ve Galiveting sonuglanm olomsuz etkilevebilir:

Sirker’in  karslagecafr thm  riskler siportolonamayabiliv, kersiosdan  fosar  sipovte kapsansinda
elfmayahifiv, Sicker rezacinat twlsdl edencepebiliv, Bir knzo vepa hasar dornmnnda veya haskaca bir yekilds
ofiegubilecek tiine risklerd kaprayacak sekilde sipoeta yaptuiimas mfimbiln degildir.

Sirket, faalivet alanmda etki yaratacagin digindigi sigortalon yaptrmakmdie. Bunlar, Sirtket'in malvarligins
yonehk yangin, dogal afet, werde, alacak, kir kiyba, fendi kaza, 3. sohislar ve igveren mali mesuliyet, isveren
sorumiuluk, eminyeti suistimal sigortalan kapsammnduki sigortalan sgermekiedsr. Ancak, prtansivel dretim
tehlikelerinden ve risklermden bualan sigortalanabili olmayabiliv, Sitket varhiklzn ve faalivetler igin gerekli
olan sigortalan yaptsrmasine ragmen yeterli sigorta kapsarmm elde edemeyebilic. Bu durum, pivasa
kegullarmdan vevn Sirket™in sigorta tazmingt talebi gegrmsinden kaynaklanabilr,

Bu sigorta poligelerinin her bin, endistr sandartian v uyealamalanna uygun olarak peleneksel istisnsbar,
mualiyetlere ve termnat hmitlerine tbudic, Piyasa kogullarmm bir sonueo olarak, belirli siponta poligeleri i¢in
primier ve kezsintiler fnemli Sighide anabilic ve ban durumlardn, belirli sigortalar valmzca szalibmis teminat
tutarlarryla kullamlabiliv kale pelebilie. Odenceek sigorin primlerinin stmas halinde Sirkel, siport
kapsammin meveol holivle pecerliligini konoyamayabiliv veva Sirket, mevent dunomu muhafiea edebifmek
igin fnemh derecede yitksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir, Sigona primlenndeki bir artg, Sirket'in
faaliyeti, mali dunuomu, faalivet sonoglan, gelecekieki bytme beklentileri ve aynca yatrmmeilars saglanacek
getin llzerinde olomsuz etkiye vol agabilir, Aynca, Sitket'in makul kontroliniin Stesinde, bir sigorta sirketinin
sigortalanabilir bir zamn karglayacak mali kavooklara sahip olmama riski de vardir. Sonug olarak, bu
olaylordan herhangi birinin meydana gelmes:, Sicket'in faalivetlen, finansal durmmn ve nakit akistan izerinde
dmermli bir olumsuz efkiye sabip olobilir

Sirket'in dogrudan zaranns ¢k olamk, herhang bir ksza veya hasar nedeniyle taraf oldugy anlasmalar
feshetmesi gerektigi takdivde, Sirket'in ilgili anlasmalann karg taraflanna karg sorumluluge dogabilir.
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fi!gmi&lamnmmti veya sigortalann kapsamini asan zarar veyn soromluluklann meydana gelmesi, Sirket'in
itihisrma. zarar verehilic ve Goemli Glgide dretim kapasites: kaybina neden olabilic. Bo durum, Sirket'mn
fanliyeti, mali durumu ve falivet sonuglan lzerinde olumsuz etkiye vol agabilir,

CHD FINAKS YATIRIW
rakde Tia

LIRAAT YATIRIM
"q‘-'l':"JHl.lL E ;




AL
e
n Bl

Sivket'in Iy siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek gebilde aksamasi, personel hatalary, teknolofik ya da
altyapiyla Hgili aksamalar ve slirey defigikliklerinin baganilt bir gekilde uypgulamaya kenalamamas gibi
aperasyonel riskler Jivket'in foalipetlevini olumsuz etkileyebiliv,

Sirket'm is siireclerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getinlemeyecek sekilde aksamas, personel
hatalan, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siveg degisikliklerinin basanh bir sekilde uygulamaya
konulamamas: gibi unsurlar nedeniyle Sicket'in faalivetleri olumsuz etkilenebilic, hruggimin operasyonel risk
varatan unsurian dngdrememes: veya dngoese bile bu riskler igin yeterli tedbirlerinin alinmamasi hilinde
Sirket faaliyetlen ve dolaywsiyla finansal durvmu olumsuz etkilenchilir. Sicket'in faalivetleri ve isin olagan
akigindan kaynakl baz tehlike ve riskler agagida sayilmistir:

Kamilar, yangin ve patlamalar;

Elektrik ve su kesntilen veya weknik anzalar sonucunda olusan diretim kayiplar;

Terdr gibi insan kaynaklt yiknnlar;

Personel yetersizlifi ve beserl hatalar,

Uretim sistemi otomasyon arrzalam;

Bilgsayar ve tletigim sistemlenndeki tekmk sorunlar ve aksamalar:

Deprem, sel, firtma, toprak kaymas: ve diger olumsuz hava kogullan ve tehlikeler gibi dogal afetler.,
Fsgilik mativetierinde bekiewenden fazla writglar siz konwsu olabilir,

Yasal dizenlemelerin galisantann hak ve menfaatlerini artracak ve bu artislan, isverene yikleyecek yasal
dizenlemeler yapmas) hilinde isgilik malivetlerine gelebilecek ek wilk ve Gdemeler sér konusu olabilir.
Malivet ve faaliyet giderlerinde artiza sebep olabilecek sz konusu durum Sirket'in faslivet kirm
baskilayahilir,

Covid-19 saigeme da dakil olmak Gzere kamu saglg ile ilgili ewdiselerin dogurdugu aksakivklar, Sirket'in
faaliyerderini, foalivet sonuclann, gelecefe yonelik heklemtilerini veya mali durnmunu olumsuz yénde
etkileyebilir. Pandeni nedeniyle altwan dnlemierin getivdigi naliver avty riski siz konnsy olabilir,

Covid-1% salgin da duhil olmak Gzere kamu <aghg ile ilgih endigelenin dofurdufu aksakhklar, Sirket'in
faaliyetlerini, faaliver sonuglarme, gelecege yomelik beklentilerini veyva mali durumunu olumsuz yonde
ctkileyebilir,

Covid-19 salgim medemyle Sirket'in faalivetlen ve penel olamk Tirkiye ekonomisi ve kilresel ekonomiler
clumsuz etkilenmis ve clkilenmeye devam etmekiedir. Devam eden Covid-19 salgin nedenivle hikimet
tarafindan salgim kontrol amagh olarak soka@a gikma kesstlamalan, baz isyerlerinin kapatilmas ve seyahat
simelamalan da dahil olmak Gzere Gnemli tedbirerin almmasing sebep olmustur. Bu gt kisilamalar ve
gelecekic Covid-19 salgim ile baglantih olarak alimabilecck dnleyici tedbirlerinin veya kamu saghi ile ilgili
yayein codigelerin ckonomi izennde olumsuz bir etkive sahip olmas: ve hem yurt igi hem de yurt diginda tican
giveni ve tiiketici glivenini ve harcama aliskanbiklanm etkilemesi muhtemeldir.

Sirket'in bivoglvenlik harcamalan (maske, temizlik malzemeleri, dezenfeksivon vh.) Covid-19 salgm
sebebiyle artis kaydetmis olup, stz konusu artig Sirket’in malivetlerinde de artiga neden olabilecektir.

Covid-19 salgamnin Sirket'in faalivetlerini ne dlgiide ctkileyecefi, salgmnimin siiresi, vyt limm ve vodunlagu ile
leride alinacak Gnleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag gibi konularda belirsizlikler devam etmektedir. Zie
firetim ve fabrikalardaki Gretim faalivetieni belirli zamanda belirli islerin alganlar wrafindan birlikte ¥
sahada yaplmasin gercktirmektedir. Covid-19 salgm daha belirgin hale gelirse veya gelecekte kamuy sagh
ile ilgili yayen endigeler ortaya gikersa hitkiimetler daha siki dnlemler almava yonelehilic ve bu dury
girket'in faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyehilir,
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Jirket'in faalivedlerinde kullandigy makine ve ekipmanlanin teknolofik geliymeler somucu verimsiz kalmas,
yenileme ve iyilegtirme projelevinin bagaresiz olmasy, Sirket o Giretim, sang, pazarlama gidi gesitll wlanlarda
sektdrde olan etkinlifing azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine diigebilir.

Fitket, sektdrde genel kabul gormis binne: sif makine ve ekipman iireticiler ile calismasina ve bu sayede
faaliyetlerinde teknolojik agidan gelbgmuy makine ve ekipmanlar kullammasina raimen, hizh eknolojik
gelismeler  Sitket'in kurulu makine parkim  olumsuz etkileyebilin, Sitket teknolojik  gelismeleri
yakalayamayabilir, Sirket'in iiretim, satrg, pazarlama gibi gesithi alanlarda sekitede olan etkinlig azalabilir ve
delayistyla Sirket mkiplerinin gerisinde kalabilir. Bu durum Sicket'in mali durumunu ve karhh@im olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in fualiyetlevinde kullandiis makive ve ekipmawiarin beklenmedik arigalara maruy Ealmasy véz
konusu olabilir, sz konuse arzalern onardway miimkiin olmayabiliv, yedek pargea femininde aksaklklor
yaganabilir ve liretimde kesintiler meydana gelebilir,

Firket'mn fabrikalannda kullandi@ alt yapi, sisternler, Gretim hatlan, makine ve ckipmanlarm eskimesi soz
konusu olabilir ve bu eskimeye bafli olarak teknik anzaler gergeklesehilir. Bu teknik aralar makine ve
ekipmaniarin olajan yipranmasimdan, bakim eksikliginden, isletme hatalarindan kaynaklanabilic. Bu anzalarn
bakun ve onanm igleinlen veya teknik midahaleler ile giderimesi miimkiin olmayabilir, yedek purca temini
gerekli olabilir. Gerekli yedek parcalann temininde aksakliklar veya gecikmeler vaganabilic. Netice olarsk
iretimde aksikliklor meydana gelebilir

airket’in  fabrikolarna  enerji tedarikinde kesindler yaganabilie. Elekirtk ve dogalgaz satin alma
mialiyeierinin artmas: Fivkes"in karliligong elamsaz eikileyebilir.

girket fabrikalanndaks dretimler igin elekirik enerjisi ve dofalgaz enerjisi kullanmakta olup, disandan satin
aldifn enerjiye laveten dogalgaz (trijencrasyon) ve yenilenchilir enerji kaynukh elektrik enerjisi vatimmlan
yaprmstir,

Bu dogrultuda, Serket'in sahip oldugu elektrik dretim lisans kapsaminda Hendek Fabrikasi'nda bulunan bir
adet 4.3 MW giiciinde karulu trijenerasyon tesisi bulunmaktadit. S62 konusu tesiste sutm aliran dofnl gaz
enerjisi elekirik enetjisine dondgtirilmekte ve elde edilen bu clekirik enerjisi tesisin bz tikeuminde
kullaretmakeadir, Sirket'in Hendek Fabrikosi'mn noodle iirotim tesisi catsinda kurulu gicd 2,4 MW olan
gineg enerjisi paneller ve Gaziantep Febrikasi catijinda kurulu gikedd 2.1 MW olan giines enerjisi paneller
meveutiur.

Ancak, sz konusy giiney enerjisi panellen ve tnjenerasyon tesisi ile Gretilen elekiik enerist Sirket'n dretim
faaliyetlerini kargilamak igin yeterli degildic ve Sirket faalivetlesini sirdiirmek icin elektrik ve dofialgaz
enerjisi tedarik etmek zorundadir, Elekirik ve dogalgaz enerjisi afinda meydana gelebilecek anemli anzalar
veya aksamalar, elekingin ve dogalgez tedank edilememesi Sicket'in diretim  faalivetlenini olumsuz
etkileyebilir, aksakliklara yol agabilir ve hatta Geetimin durmasima schep olabilir.

Sirket'in dogalgaz (trijenerasyon) ve yenilenebilir enerji kaynakh elektrik enerjisi yatinmlan sayesinde toplom
liretim maliyetlen iginde enerji maliyeten digik bir paya sahiptic. Enerji malivetlerindeki olas artislar,
sirketin diretim maliyetlenni artrabilie ve karlihgimn devamim riske sokabilir. Elektrik ve dopalgaz satin
alma maliyetlerinin artmas: Sirket'in Gretim maliyetlening arttirabilic ve karliligim azaltabilir.

Firket'in kullandvgs kredilevi saglayan bankalurmn bir temerrii hali sebebivle krediler vadesinden Suce gerf
cagurmalar durnmunds, Sirket nakic akug sorane pasayabilir,

Sirket yurt disindan ham madde alimlanm genellikle ABD Dolan (zerinden gergeklestirmekte, alim bedeline
iligkin olarak Gdeme giiniindeki kur iwerinden Tirk Lirasi cinsinden kredi va da diviz cinsinden kredi
Eullanmaktadir. Bu qergevede genellikle kullamlan reeskont kredilerinin biyvik gofonluBunun vadesi bir |
vildan kisadir. Aynca Sirket'in genel kreds sizlesmeleri tahtinda bankalardan kullandifn cesitli kredileri siz

komusndur. Bahsl gecen genel kredi sozlesmeleri bankalar tarfindan kullandlan standart metinler olup,
bankalar lehine hitkiimler igermektedir. Bu hikiimler, Sirket"in finansal durumunun olumsuz yénde degismesi,
Sirket"in tnemb dlghde borgl MR AEAR1, yuniltics beyanlarda bulunmas, bankamn onay:
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elmaksizm ortaklik yapisimin degismes: gibi durumiarda krediyi musceel hale getirme, geri ddeme talep ctme,
temerriit faizi igletme veya sdzlegmey feshemme gibi haklar tanimaktader. Sirket ortakik yapsinm halka arz
nedeniyle degisecck olmasi nedeniyle bankalardan gerekli izinleri almak zere gerekli siiregleri yirimektedir,

Bankalar tican kredilerini ilgili kredi sazlesmelerinin hitkimlerine gére wmerrit hallerinin mevdana gelmesi
sebebiyle zaman zaman vadesinden dnce geri fafirabilmektedir. Bayle bir durumda, Sirket bankalardan alns
oldugn kredilerini erken ddemek durumunda kalabilir, faalivetler igin gerekli finansman temin edemeyebilir,
st konuso temerrlit haller dzerine, bu kredileri teminat altna almak {imere (varsa) tesis edilmis olan teminatiar
paraya gevrilebilic ve bu durum Sirket'in nakit akism olumsue yimde etkileyehilir ve Sirtket'in faalivetler,
finansal durumu ve fanliyet sonuglan iizerinde olimsuz etkive neden olabilir.

Sirket'in alagan faalivetleri kapsammda Sirket'e karst pasal islemler haglanlarak davalar ayrlabilir, ayrica
Firket idari iglemlere ve tahkim kararlarima koww olabifiv, Sz konusy talepler ve yosal islemilerin Sivket
alephine sonnglanmas: weticesinde, Sirket ve Sirket yéneticifevinin adli ve cozai soruminlcklar digrabilir,
Firket pura cezast alabiliv, azmingt Sdemek durmmunds kalabilic ve herfiangi bir heknkd mwmmelenin
olumsuz yénde sonuclanmase nevicesimde Sirket'in isfert, finansal durumy ve Jnaliyer senuglars ve itibarr
ilnmsug yénde etkilenebiliv,

Suket’'in olagan faaliyetleri kapsannda Sirket'e karsi vasal islemler baglanlarak davalar agalabilie, ayrica
Sirket iari sglembere ve tahkim karadanns koou olabilir, Dava ve talep konulan isci uyusnzliklan, ticari
uyugrnuzliklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir, Sirket, miigteriler, tedarikeileri,
galiganlan ve/veya iigimed kigiler tarafindan baglatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilic. Kendi istegi ile
igien aynlan veya Sicket tarafindan i3 akdi soma erdirifen calisanlar tarafindan agilabilecek  fazla
sulisma'tazminat talebini iceren ve bunun gibi Sitket ileyhine agilabilecek cesitli davalar veiveya faalivetlerle
tgili farkl davalar ile karsi karsiva kalabilir,

$irket tarafindan yasal islemlere iliskin vasal kargiliklar aynimakea olmasma ragmen bu yasal karailiklar veterh
olmayablir. S8z konusu talepler ve vasal islemlenin Sirket aleyhine sonuclammas neticesinds, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezui serumluluklan dogabilir, Sirket para cezas: alabilir, tzminat ddemek durumundsa
kalabilir ve herharngi bir hukuki musamelenin olumsiz yonde sonuglanmas: neticesinde Sirket'in isleri, finansal
durumu ve faalivet sonuclart ve itiban olumsuz yinde etkilenchilir.

Bunlara ilaveten sbz konusu yasal iglemler ile tahkimi de kapsavan davalara iliskin yapilan olumsusz
reklam/intiba, Sirket'in fasliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz yonde
ctkileyvebilir,

Jirket iiretim iesislerine veya foalivetlerine Wiskin perekdi izin ve rubsadars muhafaze edemeyebilir,
kaybedebiliv. Bu durum Sirket'in fanlivetlering olumsuz etbileyebiliv.

Fabrikalar isyeri agma, ¢alistirma, isletme rubsatlan, yipi kullanma trinleri, gevre izinlerd, is¢1 safhFma iligkin
izinler, OSB atik su baglant izinleri gibi eesitli izin ve ruhsatlar ile fazlivetlerin sirdiirebilmekiedir, Sirket
her ne kadar uzun yillardie faaliyette bulundugu Geriantep Fabrikasi ve Hendek Fabrikasynda izin ve
ruhsatlarda bir soruna baih olarak dretiminde aksama yasamamis olsa da, meveuate ayknhk sehepleri ile Ana
Fabrika'daki tiretim faaliyetle igin gerekl tzin ve ruhsatlan muhafaz edemeyebilir. kaybedebilir

Bu tlr durumlar, Sirket'in faalivetlerinde, dirctimde ve sipariglerin tesliminde va da gelecefie yonelik
beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir dolavisiyls Sirket'in faalivetlerini, cirosunu, karlilifm
finansal mali durumumu olumsue vinde etkileyehilir,

Sirket'in faalivetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi duireleri ve Kisise! Verilerin Korunmas: Kuruly—
gibi geyitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelevinin dewesinlerine tabidir. ;
wirket, qegitli dilzenleyic ve denetleyici kamu otoritelerinin denctimlerine fabii bulunmaktadir,
SFK, halks arzn milteakip, Sirket Gzerinde denctim ve incelemeler viiriitecek ve gogerli meveuat gergevesinde

yapunmbar uygulayabilecek bir dizenlevici kurumdur, Sirket viirirlikeeki meveuats uymadifn veya ilgil
aykwiliklan gidermedigi takdirde SPKGirket’e karss smui@aw baglatabilir ve binakm cezai yaptinmiar
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Sirket"in tabi oldugu bir diger demctim konusu da vergi yitkUmiiilikleridir. Sirket vergi denctimlerine tabi olup;
bu denetimler sonucy ilave vergi giderlen ve uyum giderlerine de maruz kalabilir. Vergi kurumlar tarafindan
ilave vergi yiik(imlilikleri ve uyum giderleri konusunda vapilacak denetimler Sket'in is siireglerini, finansal
durumuny ve opermsyonel sonuglanm olumsuz vinde etkileyvebilecek durumlar vasatabilir.

Ayrica, Kigisel Vertlent Koruma Kurulu da Sirket Gzermde denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket,
kigisel verilerin korunmasing iligkin mevzuata uymadigs tekdirde, KVEKEK tshiinda Sngdilen vaptimmlara
maruz kofabilir.

Fivket, vergi meveuatmdaki veyn wygnlamadaki degiyikiikler, vergi oranlorindaki artiylar veya vergi
denetimlerinden olumsuz ethilenehifir,

sirket"in fiili vergi oran, vergi kanunlanndaki veya bunlann yorumlanmasindaki degigikliklerden veya Sirket
yonetimmin ertelenmig vergi varhklanm kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmekecdir.
Firket aym zamanda uygulamaya konulan veni vergiler veva pegerli vergn oranlanndaki artislara mamne
kalabilmekiedr.

Igbu lzahname tarihi itiburiyla, kurumiar vergisi oram Sirket igin %60, 13 tiir 'tir. lzashmmede yer alan finonsal
tablo tarihleri itibariyln kurumiar vergisi oranlan ise 2020 yili igin %22, 2021 waliigin %25, 2022 vils icin ise
%a23%thr, 2023 yihmn ilk alt ayhk dineminde Sirket’e uveulanan kurumler vergisi oram efekuf olarak
W0 9106 dr. Buna karphk kurumlar vergisi etanmm sonrdan arimayacags konusunda herhangi bir garani
bulunmamaktadie, Sirket'in herhang bir finansal yildaki fitli vergh oranmi olugturan fakebeler, sonraki inansal
yil veya yillar igin gegerli olmayabilic. Gelecck donemlerde Sirket'in fiili vergi oramndaki bir arbg, Sicket'in
tanliyetleri, mali duremu ve beklennlen dzerinde Gnemli derecede olumsuz etkive yol acabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergs vikiimlaliklerine ve malivetlering mamz hirakabilecek olan vergi
denetimlerine tabi tutulabilir, Dolayisiyla vergi dairclen tarafindan yapilan denetimier, Sirketin faalivetlerini
ve mali dorumunn dnemli dlgide olumsuz ctkileyvebilir

Sirket, caliganlarinm, tedarikgilerinin veya diger Ggtincii kisilerin olase etik olmayan daveanislar: veya
bukuka aykirt daveamglarn veya gevresel ve sospal uynm prosediilerine aykirr davramslars dolaysiyla
risklere marnz kalabiliv; bu oy ihlaller kredi sideymeleri talinda temerviit hallevinin meydana gelmesine
sehep ofabilir.

pirket; qalyganlernim, tedarikgilerinin veya Sirket'm faalivetlerinde gorev alan difer Gglinei kigilerin, Sirket'in
kuwrumsal yénetim ilkelerine uyum amaciyla aldir kararlarnma, Sirket'in halka arz strecinde onaylayacags
kurumsal yénetim politikalaring veya gegerli kanunlara aykin davraneglarda bulunmayacakian konusunda
hethangs bir garanti verememekiedir. Sirket'in cabisanlan, tedarikgileni veya diger Belinedl Kisilerin etik
elmayan davramsglan veya yolsuzlukla miicadele kurallannim, uluslararas: vaptmlara iliskin dizenlemelerin,
kara para aklamamin dnlenmesi dahil her tirtd kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket in snemli para cezalanna
maruz kalmasna neden olabilir, Sicket'in belicli projelere katilmasim  engelleyebilic veva mevent
sozlegmelerin feshi gibi birgok difer sonuca yol agabilir,

Sirket'in gahganlannin, tedarikgilerinin veya dglined kigilerin bu tir gegerli kanun, kural veya prosediifere
uymamasi veya uymadiklnnndan gliphe edilmesi durumunda Sirket bu scheple yasayabilecedi itibar kaybimdan
olumsuz etkilenebilir. Caliganlann, tedarikgilern veya figiined kigiterin bu tir ihlalleri, Sirket"in faalivetini,
miali durumunu ve fasliyvet sonuglann olumsuz etkileyebilir.

ket'in faaliyetleri esnasinda {5 kazalars meydana gelebilic, bunun veticesinde Sirker tazminar ddemek
zorundy kalabiliv, dgill kanun ve hitkiindler cergevesinde yikimliiliik altma givebilir,

Sirket'in faaliyet poetermekie oldugu sckibr, biyik makine ve ekipmanlarin isletilmesi gibi wehlikeli
faaliyetien igermemektedir, Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmas, teknologik kusurlar, beseri hatalar
veya diy etkiler sonucunda ortaya tehlikeler crkahilecektir,

Sirket, faaliyetlen esnasinda lzahname ' ye konu finansal dénemier de dahil olmak fzere, isbu lzahnome tarihi
itibartyla uzuy kaybs igeren 2 is kazas yagamus olmakla h:rllkh, 1SG kurallans gincellenerck gerekli 1=|:lb|ﬂ|:r
glinmig, makine anahtarf
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makinelere manuel olarak midahale ctmeleri engellenmis, makine anahtarlanmin kontrol periyodlan ayda
birden haftada bire gikartlarak kontrol skl ve personellere verilen ISG eilitimleri artinlmistr, By
dogrultuda, bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ilerika donemlerde dnemli varalanmalars, olime, tesislerde ve
ekipmanlarda dnembi hasarlara yol agma rigki azaltilmiste, Bu duramlarda uygulanabilecek vasal islemler,
idari yaptmmiar ve/veya dretim faaliyetlerinin durduralmass, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu
alumsuz etkileyebilir. Bunun yam sira, leshname *ye kona finansal disemlerde i5 yerinde kalp krizi gegirenck
bir ¢aligan vefat etmis olup, bunu iliskin herhangi bir dava sireci gergeklesmemistir.

Sirket'te lzahname' ye konu finansal dénemler de dahil olmak Gizere, isbu lzahname tarihi itbanyla icersinde
Sesyal Givenlik Kurumu’na 412 adet is kazas bildirimi vapilmis olup, bunlasdan [ tanesi davaya dbnismis
olmaklks birlikte, Ezahname dénemler imbariyla Jirket'le yaganmis iy kazalan, Sicket"in faalivetlenini énemii
dlgiide aksatacak bilviiklikte olmanngtr. Bununla birlikte, Sitketin retim yaptbgs makineler ve iiretim sireci
chkckate alindiginda, iy kazalary, ig¢ilerin zarar gormesi gibi durumlarda Sirkel’te is kayb vasanabilir, Sirket’in
fazliyetleri olumsuz yinde etkilenchilir,

Dagal cevrepe verilen herhangi biv zarann Sivket'in faalivetderinden kaynaklandgon ferd sivilmesi
delayisipla uygulanan yasal fplem, wpwmduink coleswealarn ve'veya foalivederin  durdureafms mili
senaryolarn gelecekte gergekleymesi, maliyetlerin artmasima yol acabilecektr.,

Faaliyetlerinin dogas gereli fabrikalannda gergeklestirilen Gretim faalivetleri gesitli sebeplerie cevre, saflik,
giivenlik, araz kullanim soruntarma yol ecabilecektir. Bu tir sorunlar kapsamnda Sirket, ¢ok cesitli yasal
slem ve takibatlars maruz kalabilecektir. Bunlar, tgdnci kisilerce ileri stirilebilecek sikdyetler veva talepler
seklinde ortaya qikabilir, Bu sebeplerle Sirket, varliklanmn rmhatsizlik, kirlilik vb. gevresel zaradara schebivet
vermeyecegl veya dogal ¢evre ya da (insen saghig dahil) insenlar dzerindeki etkileriyle baglannh olark
witket'e karp tazminat taleplerinde bulunulmayscagin garanti edememektedit. Séz konusu sikiyel ve
rahateizhiklas, bagvuru sireei sirasinda bu faktGrler hesaba katilarak verilmis insaal izinleri ve difier ilgili
izinlerde yer alun simwrlamalara uyulsa dahi gindeme pelebilir.

Yukarsda agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uypulanan yasal islem vedveva faalivetlerin
durdurelmasi, Sirket'in masraflarnda artisa yol agabilir vie bu durum Sirket’in faaliyveti, finansal duramunu ve
operasvens] sonuglanm olumsuz ctkileyvebilir.

Deprem ve diger dogal afer riskleri Sirket'in foalivederini, faaliyet sonuclarim, pelecefe yinelik
beklemtilevini veyn mali durnmunu olumsuz pénde erkifeyebili,

Tirkaye cografi konumu gered yoksek riskii bir deprem balgesi olup, Tirkive nifusunun bityik bir kismy ve
ekonomik kaynaklarnin gogu binnci derece deprem riski bélgelerinde ver almaktadir. Gelecekte mevdana
gelebilecek siddetli bir deprem, Tirkiyenin makroekonomisinde ciddi dalgalammalara sebep olabiliv; Sirket'in
tretim tesisleri, ham madde tederikine iligkin yvimitiga faaliyetleri, depolan ve biitin faaliyetleri zarar
gorebilbir, niketici harcamalannda ani diglige neden olabilic. Deprem sigortalan zaran telafide Velersie
kalabilir. Bu durumlar Sirket'in faalivetlen, mali durum, faalivet sonuglan, nakit akisi ve ilerive vinelik
beklentilerini olumswuez yinde etkileyebilir.

23.11.2022 rarihinde Dizce'nin Golyaka flgesi'nde 5.9 biyikliginde meydana sclen depremn Hendek
Fabrikagi'nin bulundugu alam da etkilemigtir. $62 konusu deprem sebebiyle Hendek Fabrikasi"nda bulunan
iiretim tesislerinde herhangi bir hasar meydana gelmemistir, Dilzce depremi sebebivle hayatim kaybeden va
da afar varalanan Sicket calisan olmamisir,

(.02 2023 tanhinde arka arkaya gerceklesen merkez fissi Kahramanmaras in Pazarcik ilgest olan 7.7 dlcekli
ve Kahramanmaras'n Elbistan ilgesi olan 7.6 Slgekli depremler ve bu depremleri takiben deprem bilgesinde 4 =
yigunmakta olan artqr depremler nedeniyle Garziantep Fabrikasi'nda hasar meydana gelmis olup, Garaantep
Fabrikasi'nin yaplan incelemeler neticesinde “Az Hasarh” oldugu tespit cdilmigti.  Kahramanmaras
depremier sehebiyle hayatin kaybeden veya yaralanan herhangi bir caligan olmarmstsr, Gaziantep Fabrikasy
T giin kapal kalmig, akabinde dretim fualiyetlerine baglanmis olmasina ragmen belirdi bir stire tam kupasite ilz
iretim  yapilamams ve aliganlarn tamam i bagi yapamamigtir. Gaziantep Fabrikasi'nda hasarlanin
giderilmesi Gzerine tam kapagife | ki gthone pemidd slanmugtir. Gaziantep Fabeikas:'nda mevdana gelen
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hasar, boya ve sive gatlag gibi yikeeysel hasardir, Sirker stz konusu hasanmn gideriimesi i¢in sigortadan
herhangi bir hasar t@emin talebinde bulunmamis, vikzevsel tamirat ve fadifal iglenni Gekaynaklanndan
kargilanugtie. Bununly beraber, Gaziantcp Fabrikasi'mn tam kapasite e olafan tican faalivetlerini
slrdiirermedif donemde yasadif kar kavb igin sigortadan taeminat talebinde bulunulmustor.

Hem Hendek'in hem de Gazanfep'in deprem bélgelerinde yer almasi sebebivle ileride yasanabilecck
depremler igglcl yetersizligine yol agabilir, fabrikalavin disiik kapasite ile iiretim yapmasina ve faalivetierin
azalmasinia neden olabilir.

5.2, Thrace)’ mn iginde bulundufiu sektiire iliskin riskler:

irkel'in piriigi dretim foaliyeder bufday drostng talbi ofup, bugday iraan iklinden ve difer doga
kogullarindan etkilenehilir. Dofal Raynaklara daypalt fivetim yapdigindan hava kogullarinm agier sicak ya
da sofuk olmass kuvaklik, depren, sel, dolu ve siddedi yagmur gibi dofal afetler rekolteyi diisirerek iiretim
faaliyetlerini olumsuz etkilepebilir,

$irket"in Gretmekte oldugu Griinlerin en dnemli ham maddesi bugdaydir. Sicket'in ireimekie oldugu makarna;
un, irmik ve bugday frlinleri dogrudan bufday ziraatinds gergeklesebilecek risklerden etkilenmektedir. Zirast
operasyonlarinda asngida belirtilen riskicer gibi birtakim riskler ontaya gakeabilir;

IKlim riski: Zirai dretimin yapilabilmesi, iklimin belithi bir kaliby takip etmesine ve tahmin edilebilidige
bagledir. Don olmasi, dolu yagmas, yagislarn sz olmasi, kuraklik, sulamas imkanlanom ortadan kalkmas,
steaklifin agin derecede velveya mevsim normallerinin izerinde yitkselmest veya diigmesi, firting olmas: gibi
gok sayidn dogal olay, zireat veriminin yillasa sini olarak digmesine veya driinlenin tamamen zayi olmasina,
il kalitesinm azalmaesma neden olabilir.

Zararh hagere/hayvan ve hastahk riski: Zirai firetime zarar verchilen ok sayida bilinen zararh
hagere/hayvan ve hastahk bulunmakiadse, Zararllarla ve hastabklarla yapilan miicadelenin vetersiz kalmas:;
veni veya bilinmeyen zaratlilarin, hastaliklann eraya qlmas: siz konusu olabilir, Bu risklerin ortaya cikmas:
zitant venmmnin yillara sin olarak digmesine veya dniinlerin tamamen zayi olmasina, dirin kaliesinin
azalmasing neden olabilir

Sektdrel olarak dofal kaynaklara doyah iiretim yapildign igin agir sicak, agin soguk. kuraklik, deprem, scl, don
gibi dogal afedlerin fasliyetler izerinde belirleyict etkisi bulunmaktodir. Yasanabilecek siddetli yagimur, dofu
ve benzeri dogal afetler sebebiyle sektdrdeki girketlere dnin tedarik eden giftgilere ait tarim alanlan ve Griinler
zarar ghrebilir ve bu durum girketlerin faaliyel sonuglanm olumsuz etkileyebilit. Aynca Olkemiz iklim
gartlanmin dngdrilen Gretimin gergeklesmesine engel olmas durumunda yeterli yerli dretim vapilamayabilic
ve bu durum rekolteyi diigleebiliv. [khim degisiklifi nedeniyle bufiday Uretim Bilgelerinde beklenilen
gineglenmme stiresi uzamalar, bugday ekim alanlarinm daha da daralmasina ve diger tirinlere gegisin artmasina
neden olabilir',

Bu durumlarin hethangi bid Sirket'in faaliyetni, mali dorumunn ve faalivetini sonuglanm olumsuz
etkileyabilir

Tierkiye'nin tarimsal Gvetiminin diigmesi ve diga bafimbgm artmasi séz kenosa olabiliv. Sivket'in hane
madide tedarikinde ithalat oranlarmm daha do artmase siz konnsw olabilic ve by durum ham moadde
tedarikinin daka ypiksek oranda divize endeksli biv hal almasima ve Sivket'in ham madde tedarik
maliyetlerinin artmasina sebep olabiliv,

sirket Orinlerinin dretiminde kullandif begday: yurt disindan ve yurt iginden redarik etmektedir. Her ne kadar
Tirkiye halihazirda diinyanin Gnde gelen durum bufday: dreticileninden olsa ve yiksek kaliteds durum
bugdayi vetijtirse de, bu durem iklim degisiklikler, dofial afeileri bilincsiz tanm faalivetler gibi qesiti
fakitirlerden etkilenebilir. Tikrkive'nin tanmsal liretiminin herhangi bir sebeple diigmesi, bugday tedarikinde

' Sirditrillebilir Hilyiime Baglaminda Tanm ve Goda Sektfriiniin Analizi, Iklim Degisikligi Etkisinde Tanimsal Arzin
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disa bagimh hale gelinmesine ve bufiday ithalatinda talebin artmasina schep olabilir. Sicket'in yun iginden
temin et bugday cramnda azalma ithal bugday kullanim oranlorm: daha da arttirabilir, Bu durum Hirket'in
bugday ithal ettigi dilkenin para biriminden daha yiksek orinda Gdeme yapmasina sebep olabilir ve ham madde
maliyetieri anabilir. Bo durumiar Sicket"in taalivetien, cirosu ve mali durumy Gzerinde olumsue etkilere sebep
olabilir,

Farkl nedenlerle sektivde yayanabilecek ham madde fivatlarindaki arteglann Sirket'in frewigl firiin
Sfivatlaring yonstdmas: tiketici tercifilerinde defigiklik yoratabilir ve tiketici terciklering olumsuz
etkilevehilir,

Farkli nedenlerle sektorde yasanubilecek ham madde fiyatlarndaki artiglar Sirket"in dreitifi drinlerin
fiyatlannin artinlmasim gerektirebilir. Bu durum tiketicilerin Sirket"in Griinlen yerine farkl ve/veya tkame
trinler tercih ctmesine sebep olabilir, Sirket'in satiglarimn dilgmesine ve kazanemin olumsuz etkilenmesine
vl agabilir,

Enflasyen, igsizlik oranlary, borclanma sevipelerd, yerel pava bivimlevinin yabance para birimferine Rarse
deger kayle gibi makroekonomik sebepler veya salgen hastaliklar gibi Hiketicl daveanglarin etkileyebilecek
defigtitikler sektdriin kivldginr etkilevebiliv.

Mart 2022"de BM Gida Fiyat Endelesi 1990"dan ba yana en yiiksck seviyesini geperck 159.70 puan ile rekor
karmugter. 2023 yilinm son verilerine gire Birlesmis Milletle Gida Fiyat Endeksi Afustos ay itibanyla 121.4
puan civanna gelmig olup rekor seviyeden 38.3 (%24) puan gerilemigtir.”,

Tiiketici harcamalanm etkileyebilecek faktorler arasinda kigt bagma diigen gelir, enflasyon, igsizlik oranlan,
borg seviveleri, refah ditzevinin piyasada yvasanan dalgalanmalara bagl olarek azalmas: ya da arimas:, gimrik
vergileri, yerel para bisimlerinin yabanci para birimlerine karse deger kaybikaranc: ve bunun tlketici giiveni
tdzerindeki etkileri, jeopolitik gerginiikier ve ighirtikleri, ckonomik bicliklere iligkin gelismeler (Srnefin AR
ici gelismeler, Brexit), ticaret savaglan, rekabet, salgm hastaliklar (Gmegin Covid-19 salgim} ve ckonomik
oftami iliskin genel belisizlikler sayilabilir. Diinya ticareting ve tiketici davramslarim derinden eikileyen bu
belirsizlikler tisketicinin sann almis ahgkanhklamn etkileyebilir. Tiketici harcama ve talepleninde yasanacak
azalmalar, sekidriin gelideninde asag@ yanlii bir edrilim olusturabilir,

Sirket rekabeigi bir alanda faalivet gistermektedir,

Sirketlerin Urilnlerini satigs fivatlar ve pivasaya yeni siiriilen Qrfinlere yomelik tahmini wlep, Trkive ve
diinvadaki makara, un, immik ve bugday Grinlerine iligkin titketici talebinin seviyesinden etkilenebilmekicdir,
Tiirkiye ve diimyadaki makarna, un, irmik ve bugday iininlen sckténi liketicilerin beslenme ahgkanhklonmdaki
degigiklikler veyn alternatif iiriinlerin yaramg rekabet nedeniyle dabna yavas bir biylime slirecine girchilir
Dolayisiyla, makarna, un, irmik ve bugday irimlerine olan wlep fivat apsmdan daha avantajh dlkelere
kayahilir, Rekabetgi baskilarn artmas) nedeniyle sekiérde fanlivet gosteren sitketlerin kiiresel Pazar Py
azalmas veya beklenen hizda bitylimemesi séiz konusu olabilir. Bu durem scktéedeki sirketlerin dirinlering
yunelik talebi simrlandirabilir. Sicket'in rekabet ortamisdalki pozisyonunu koruyamamast ve ivilestirememesi,
wirket"in faalivetierini ve beklentilerint olumsuz yinde etkileyehilir,

Gida standartfarinda ve kodekslerinde degisiklik olmas durumunda Sirket'in diviinlerinin sarddy
wlkelerde gevekli uyumun gercekiestivilmesi zaman alacaktr.

irket'in Grinlerinin ihrag edildigi ve satldif Glkelerde soz konusu {irilnlere iliskin mda standartlarina ve
kodekslering uyum gisteriimesi gereklidir, Aksi takdirde, sirket driinlenni ilgili dlkeye ihrag edemeyecek ve
satamayacakir. Chda standarilaninda ve/veya kodekslerinde vapilan degisikliklere stz konusu standart ve
kodekslerde Gngériilen strelerde uyum saglanamamas) durumunda (hracat ve yurl din satislarda zorluklar
vaganabilir, thracar ve yurt disi satislar azalabilir hatta firiinlerin pivasadan gen gekilmesi siz konusu olabilir,
Biitin bu durumlar Sirket"in karhhigimr olumsogz etkileyebilir.

°  Birlegmiz  Millefler Gida  ve Tanm  Owgiitii, Gids  Fivat  Endeks) Ajuwsingta Geriledi, 2023
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Diger ilkelerin tavan ve thracad desieblerini arirmalan, gimritk pelitikalarig degistirmeleni Thrkiye de
iiretinein rekabetgi yapisine olumsuz etkileyebilir,

Pirkes, Oremtii Grinlerin tamamins Tiirkive'de kurulu fabrikalarda ve tesislerde dretmektediv. Uretilen
irimlerin bir kwsmim da iheag etmekte ve dinys puzannn hitap ctmektedic. Sirket ihracat faalivetleri
kapsaminda diger tilkelerde lretim tesisleri olan Ureticilerle bu pazarlarda rekabet etmektedir.

Creligmekte olan tlkeler bagta olmak Gzere, Glke politikalan uyannca iheacat desteklenebilmektedir,

sirket"n iiretimy maliyetleri arasindaki en Snemli kalem zirai ham maddelerdir. Sirket"in diger dlkelerdeki
rakiplerinin bu destekler neticesinde #irsi ham maddeyve doha ocura ulasabilmesi durumunda Sicket'in
uluslararas: pazarlarda rekabet edebilme giicl zaviflayabilir.,

Aynica haz) illkeler yerli tarim tiriinlerini koruma egilimindedirler ve bu egilimler zaman igensinde anabilir,
Bunedenle yerli zirai iretimi korumak veya uluslararas: iliskilerin getirebilecegi diger nedenlerle, haz filkeler
ithalatin tamamina veya belirti diltkeler bazinda yitksek giimpilk trifleri uvgulayabilmekte, tarife disi zorhuklar
veya engeller gikarabilmektedir. Sirket' m satglanmn Gnemli bir kismonm yapldigh ABD ve Avrupa Bidigi
Alkelerinin bu yinde hareket etmelen halinde Sirket'in satislan ve karliligi olumsuz cikilenebilecekiir,

Kathk zamanlarnda dlkeler tarun driinlerine ihracal yasaklan koyabilmektedis, Boyle durumlarda Sirker
rinlerini daha didgik fyattan verel pryasada satmak zorunda kalabilir,

Bu durumtardan herhangi birinin Sirket"in faalivetler ve mali durumu iizerinde Snemli Sletide olumsuz etkileri
alabilir.

Sirket, Covid-I? pundemisi kosullarinm devam stmesi ve afrrlagmast durumunda cire kayb yayayabilic yo
da istedifi karlthia elasamayabilir.

Orcak 2020 itibaryln Gnce Cin'de daha sonra global Gleekte etkisini gosteren Covid-19 pindemist 2021 yals
baslangmer ile gerek yerl gerekse ulusal asi caligmatasmm hizlanmas: ve asilamanim baslanmas: ile vaka
saytlannda ve yogun bakimda yatan hasta sayilarinda belirh oranda dilghg ile barlikte yovastama seyrine
girmistir

Bununla birlikte mevewt agilann etkili almadigs yeni varyantlann ortaya gikmas:, global Gloekte asilama
galigmalannn beklenen hizda gitmemesi gita sebeplere Covid-19 pandermisi kogullanimm devam etmest ve
agarlagmas: durumunda 2020 ve 2021 yillaninda oldugu gibi uleslurras: ticaret hacminde meydana gelebilecck
azalglar, lojistik sektiriimde yaganabilecek sorunlar, ham madde fivatlarmin ammas va da sokaga cikma
yasaklanmn yeniden gindeme gelmesi gibi nedenlerle Sirket ciro kaybe yagayabilir veya 1stedifi kaeliliga
ulasamayahilir,

Degiyen tiketlci twercihleri, giinden piime artan taplum bifinglenmesiple glutendi fiviinlerin beslenmede
azalnimast, organik iirinlere yinelinmesi ve Saghk Bakanhii'mn cocuklarm beslenmmesine iliskin
alabilecedi tedbirler Sirket icin zamandt Sngdeii ve tepki verment sorlastirahiliv,

Her ne kadar makama ve noodle birgok iilkede en popiiler iirinler arasinda olsa da bu irinler karbonhidral
wermekiedir Gereginden fazla makama tiiketilmesi kilo alinmasma sehep olabilir ve insan viicudunun dilzgiin
calsmas igin perekli olan mikrobesinlerin dengesizlesmesine yol agabilin, Bunlar makama pazanmn
blyiimesine engel olabilir,

Tuketicilerin daha saghkh, dojal ve organik iiitinlere, glitensiz ve katkisiz Grimlere olan mbeplerinde artis
gorilebilir. Sirket'in gelecekieki bagaris) firetim kapasitesini iyi planlayarak Ar-Ge faalivetlerine Gnem
vermeyi sirdiirmesine, hedef kidesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru lirlinler gelishrerck bunlarg
cevap vercbilmesine baghdir. Kilresel ve yurt ici pivasalara hitap edecek Grinleri vanliy degerlendirmesi va da
trendleri yansstamames: ve (riinleri rakipleri kadar hizh pryasaya sirememesi durumunda Sirket'in satislan
olumsuz etkilenebilecek olup, bunun neficesinde ortaya cikabilecek Grim ve stoklann satilabilmes; igin
yamimasi gercken indirimler faalivetien olumsuz sekilde etkilevebilir. Sirket'in asafidaki dnlemler ile bu
hususlara zamamnda kargilik v i halinde, sizl:ﬂ;in gelirlen ve karlihE diigly ghsterebilir,
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Degagen tiketim trendlert ve aman saghk voninde bilinglenmeye iliskin olarak tiketicinin beklentilesini
dngiirmek ve taleplere hizh cevap verebilmek,

Marka ve Griin bilinirligini artsrmak igin gegitli scgment ve cografi bilgelerde driinleri milsterilere etkili sekilde
paxariamak,

Cegitli yas gruplarma ve farkl zovidere sahip miigterilere hitap edecek irtnler gelistinmek,

Sektlirde olusnbilecek katma degerli olanaklan yakolamak igin calisirken halihazirdaki 15 mosdeling sekteye
ugratmamak,

Orrganik veya inorganik bilyiimenin Sirket'in halihazicdaki is modeli odagim kaybetmesine izin vermemek,
Dijital marka bilinirligi ve sosval medya iletisimini artrmak,

Dhs pazarlardake konumlanmalards jeopolitik gelismeleri yakindan takip ederck gerekh planlamalan zamanh
yapmak ve uyvoulamak,

5.3, Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsammnda satiga koww olan ve Borsa'da iglewn gérmesi planlanan paylar Sivas ve iglen hacnid
bakummdan dafgalonmalara maruz kalabilir.

pirkel, Halla Arz Edilen Paylar'in pivasasmin geligecefinin ve pehigtifi takdirde bu gelismenin devamh
olacaginm garantisini verememektedir, Hulka are sonrasmda, Halka Arz Edilen Paylar’a yinelik likit bir pivasa
olusacafina veya biyle bir pivasa gelismesi halinde, by gekilde devam edecedine iligkin bir garami
bulunmamakiadir, Halka Arz Edilen Paylar'n piyasasmin likiditesi de Halka Arz Edilen Paylur'in yatwrime:
sayisina ve differ unsurlara baglhdir, Halka Arz Edilen Paylar'm pivasasion sinieh olmas:, Holks Arz Edilen
Paylarin sahiplerinin bu menkul krymetleri istedikleri miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetlerin
zedeleyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar'm fiyatinin deBiskenlifiini artirabilic. Halka Arz Edilen Paylar'in
degeri, Jirket'in finansal performansiyla veya gelecege vénclik kazang beklentisiyle alakal clmayabilecck
onemli dalgalanmalara da maruz kalabilit. Bunun bir sonucy olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer
menkul kiymetlere iligkin artaya cikabilecek bir diisiis weli bunun disinda genel bir ditstis, Halka Arz Edilen
Paylar'm islem piyasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz fiyan, Sitket'in paylanmn mevent pivasadaks piyasa fiyatm veya gelecekteki performansim
yansitmayabilir. $irket’in faaliyet sonuglan veya finansal performans:, bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair
kogullar nedeniyle analistlenn veya yatinmeilann beklentilering kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar'in
iglern fivat, Swket'in kendisinin veya rakiplerinin finansal performanst, kivesel veya dilke bazindaki
makrockonomik ortam, rakiplerm faaliyetleri, hisse pivasasmdaki genel degier kayiplan, yerli veva yabano
yaunme: ilgilisinin, sayisimin, yateim miktannm ve likiditenin azalmas ve diger etkenlerdeki degisikliklers
ve bu rizk etkenlerinde tamimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabalir. Sirket'in
faaliyel sonuctanndaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatimelarin beklentilerinin karsilanamamasi,
Halka Arz Edilen Paylar' i fivatimn dismesine neden olabilir ve vatinmeilar halka arzdon satin aldiklan ihrag
edilen paylan are fiyatndan veyn holka srz fivatindan yiksek bir fivatle satamayebilecedi gibi, hig de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, Halka Argz Edilen Paylar’s satin alan yatnmelar, Halka Arz Edilen
Paylar'daki yatmmiarnm tamamim veya bir kismimni kaybedebilirler

tl

Halka Arz Edilen Paylar'in defen. Sirket'in finansal performansayla veya gelecefie winelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara do maruz kalabilic. Bunun bir stnucy olarak;
pivisada meydana gelebilecek benzer menkoul kiymetlere iligkin ortaya qikabilecek bir diisiis veyva bunus
dusinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilen Paylarin iglem pryasasun ve likiditesini elumsuz etkileyehilir,

Borsa istanbul tarafindan bir nedenle Sirket'in paylanmn alim satnomn durdurulmaes: pay fivatim olumsue
etkileyehilecektir. Paylar igin akif veya siedirGlebilic bir alm satm piyasast olusmayabilir yva da devam
citirilemeyebilir. Sirket'in, aciz haline digmesi durumunda Sicket’in ortaklanmin elindeki pavlar tamamen
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Jirket'in halka acikik orant sinledie ve paylarin likiditest ve pay fivatr lizevinde bunun olunsuz ethisi
olabilecekiir,

Halka arz iglemi tamam landiktan sonra, Sitket paylan BIST te islem porecektir. Sirket'in sinrh halka agikhk
orami paylann likiditesini olumsuz etkileyebileesk, paylann alim-sanm hacminin digik olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fivan izerinde olumsuz etk yaratehilecekti

Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da islem gémeve basladikian sonra paylara iligkin liksdite olusmaneasi
durumunda pay sahiplen istedikleri miktar, zaman ve fivat (izerinden paylarm satamayabilider.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Fstanbul™da islem pgiivecekiir,

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa [stanbul 'da islem girecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in pivasa deferi
Sirkelin performansiyla baglantil) olmayan Gnemli dalgalanmislan tabi olabilin, Hatts ba dalgalanmalor halka
arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar'in pivasa degerinde daha belirgin olarak gorilebilir, Sonug
olarak, pivasada gencl bir diksus veya Sirdcet’ inkine benzer menkul kiymetlerin islem girdifn pivasadaki
digdigter Halka Arz Edilen Paylarm alim satim piyasasinda ve likiditesinde csash olumsuz etkiler péisterebilir,
Brunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylan Halka Arz sirecinde veya ikincil piyasada satn alan vatimmerlar
yirmlanmn tamama veya bir kismim kaybedehilivler

Firket'in paylars ikincil pivasada fslent girmeye hagladiktan somra, Meveut Ortaklar Sirkef sermayesinin
iwnemli bir biliimine sahip olmaya devam edecedinden, Mevent Ovialklar'm meenfaatleni, Sirket menfoatler
e bagdagmayabilir, Bu durum, Sirket'in Sualiyeting, mali durnmung ve foaliver sonuglarmm slumsz
etkileyebilir,

Hialkn arz Sncesinde Surket paylannm % 70%ine Alpinvest ve %30 una Turkey Pasta Holding sahiptic. Ayrics
Esas Sdzlegme'nin “Yanetim Kurulu ve Siiresi”™ bashkl 8. Maddesi uyannca A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerinm, yonetim kurulu iiye saysinn yansun asmayacak sekilde aday ghsterme imbiyaz1 bulunmaktadr,
Esas Sozlegme’nin “Genel Kurul Toplantiarna lliskin Esaslar™ baghkl 11 Maddesi uyarinca her bir A Grubo
ve B Grubu pay, sahibine 5 {bes) oy hakks verir ve her bir C Grubu pay. sahihine 1 {hir) oy hakki verir. Bu
kapsamda Sirket'in halka arz Gneesi toplam oy haklan igindeki oranlar hesaplandigimda, toplam oy haklarmm
*070%) Alpinvest’e ve gen kalan %30" Turkey Pasta Holdimge'e it olmaktadir

Halka arz sonrasindy ise, Sirket paylarinin ve oy haklanmin gogunluguna Alpinvest ve Turkey Pasta Holding'in
sahip olmaya devam edecelktir,

Sirket'in kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin menfantleri Sirket'in veya diger pay sahiplerinin
menfantleni ile drilismeychilir, By durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket vinetimine iliskin hususlarda
uyuymazhklar veyn fikir aynliklan yasamalan neticesinde Sirket yonetiminde kilitlenme gibi durumlann
yaganmasma yol sgabilir. Bbyle bir uyusmazhk veya kilitlenme hali, pelecekie Sirket yonetiminds hizh ve
etkili karar alma siireglerine olumsuz vansiyabilecekiir. Ayrica sbz konusu yeni pay sahiplerinin Sirket"le ilgili
farkly stratejik hedeflen olabilir. Fackli pay sahiplerini temsilen yinetim kuruluna segiles liyeler Sirket
yonetiminde farkl stratejilen benimseyebilir,

Meveut Ortaklar ile $irket ve yatinmeilann menfaatlen her zaman uyurnlu clmayabilir, Boyle bir uyusmazlik
hali. Sirket'in dnemli uygulama ve politikalanni, Halka Arz Edilen Paylar's sann alanlarn menfastleri ile
catigacak gekilde etkilevebilir. e

Isbu Lzshmame™nin 27,3 incii baliminde yer veriben taahhiitler sakl kalmak fizere, Sirker'in meveat pay
sahipleri A Grubu Pay Sahibinin B Crubu paylara iliskin én alm hakki da dahil olmak fzere Hissedarkar
Siizleymesi'ndeki devir sirlamalaring tabi clarak gelecekte paylanm kismen veya tamamen figinci kisilere /
devredehilir,

Bu durumlann herhangi biri Sirket'in faaliyeting, mali durumunu ve faalivetini sonuclanm olumsuz
ctabeyebilir
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Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden diger Sirket paplarini gefecekie bifpiik mikrariorda
satifweas: veya bu tiie satiglanin gergeklesebilecedi slawilis, Halka Arz Editen Paylar't pivasae fiyat
sizerinde dnemli olamsuz etkive neden olabilir.

Tleride Sirker paylarinin dnemli kismimn satis: veya hivle bir satism gergekleyecegi yoniindeki alyg, Halka Arz
Edilen Paylar'm piyasa degerinin dismesine schep olabilic. Pay Tebligi'nin 8'inci maddesi uyannca, meveot
sermayede %10 ve fizeri pay sahibi olan orak, ortaklik paylanmin Borsa'da islem gémmeve baslamasindan
itibaren 1 wil siire ile halka arz fyvatmn altndaki bir fiyattan Borsada satamazlar ve hy paylan halka arz
fivatmin altinda sablmas sonueunu dofuracak sekilde herhangi baska bir isleme tabi wtamaztar. Ancak by
siireg sona erdifinde, meveut ortaklann pay satislan gindeme gelebilir ve Gzellikle Meveat Ortaklar tarafindan
paly satigl veya pay sabig yap lacaf alges paylann fivatun olumsuz yinde etkileyebilir. Aynca Sirket paylann
Gnemli bir kismimin ¢ofunluk paya sahip olan ortaklar tarafindan satibmasi halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in
pivasa fiyat ditgebilir.

Meveut Oriaklar;

a} Jirkel sermayesinde sahip olduklan paylan Sirket paylarnm birineil halka aczm: takiben, paylarin Borsuda
tlem giirmeyve bagladiii tarikiten itibaren | B0 {viizseksen) gtin boyunca Borsa digindi satmayacaklan, haska
yatinmet hesaplaring vimmanlamayacaklan veya Borsada deel emir ile ve'veva toplan sabg islemine konu
cimeveceklen,

b} Sirket paylanmin binncil halka arzam 1akiben, paylann Borsada islem girtheye basladifi tarihten itibaren |
(hir) yil sireyle, Sirket sermayesinde sahip olduklan paylarm tamamm ya da bir kisson Borsa'da highir
sekilde satmayacaklenim, dolagimdaki pay miktanm (varsa giinlilk alom emri islemler sonucunda milki vetini
gecen paylar harivinde) amrmayscaklarimg, (a) bendinde yer alan hususlara wymak kavdivla Borsa diginda
yamlacak satiglarda sutign konu paylaninda bu simirlamalara tabi olacagini ahicilara hildirecekleri

yomimde tanhhiitte bulunmugtur.

Mewcut Ortaklar ilgili sirenin bitiminden sonrs Sirket paylanm satma konusunda serbest olacakir, Meveut
Ortaklar turafindan paylarin nembi bir kismnnin sanlmas: veya satilabilecegl yoninde bir alg olusmas:, Halka
Arz Edilen Paylar'in piyasa dejierinin azalmasina val ezabilir,

TL win degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktirden kaynaklaman riskicr Halka Arz Edifen
Paylar ‘o deferini dnemli dlyide etkileyebilir,

Halka Arz Edilen Paylar icin kote edilen fivat TL cingsinden olacaktr, Aynea, Halka Arz Edilen Paviar
babammdan Sirket'in dagitacag: kir paylan TL cinsinden édenccekur. Sirket, mali tablolanm da TT, cinsinden
diizenlemektedic. Difer para birimletine karse TL'nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Fdilen Paylar'in
degerini etkilevebilir,

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paviarda ekonomik kenjonktiirden kaynaklanan riskier olusabilir. Gerek
lobal ekonomik konjonktir gerekse de Tirkiye ekonemisindeki alan elumsuz gelismeler, Sicket'in fualiver
sonuglarmin beklentilen karsilayamamasna ve buna bagh olarak dia pay fiyatmin dilsmesine neden olabiliy

Sirker faalivetleri sonucanda gelecekte dagrtlabilic kiv olugamayabilic veya dagulabilic ki alugsa hile |
Jirker gelecekte pay sohiplerine ki pay ddemayebiliv veva pay sahiplerinin kir paye bekdentilerin
karsifayamayabilir,

Borsa Istanbul da islem goren girketler TTK, ilgili sermaye piyvasas: mevzuah, una sizlesmelerinde balunar
kdr payt dikzenlemelen ile genel kurullan tarafindan onaylanan kir dagitm politikalan dogrultusunda kir pay
dagiimakiadir. Ngili mevieuat uyannea, Tirkiye' de kurulu sivketber, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden
ve'veya bedelsiz pay seklinde kir payi dafitabilir veya gegmig yil kinm girket biinyesinde tutreaya karar
verehilir. Sirket"in kar dagitim karar almas: durumunda kiir payin hesaplanma ve dagitma diizenlemelen TTE
Ve SCraye pivasasi meviuah tarafindan belifenmiy olup, bu mevzust gelecckie degisebilir, Sirketin
gelecekieki faaliyetleri sonucunds kirpetmeyebilir, dafutabilic kir olusmayabilir, Sitket'in gelecekie
yaunmcilara kir dagimlacaging ilis i i A gibi kir elde edecefine dair bir taahhildn de
bulunmamaktadir "y . [
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Gielecekicki kiir dagimmumn fiilen ddenmesi, sekli ve mikian, agafiidakileri de kapsavan ama bunbarda simrh
elmayan bugok unsura baghdu:

= Girket'in uygun miktarda kir elde ctmesi

= Dagnlabilir kirm ve yedek akcelenn miktars,

»  Serbest nakit akigs miktan,

[sletme sermayesi ihtivacy, finans maliyetleri, vanrim harcamalan ve plankun,

Borgluluk oranlan,

Tiirkiye’de fualiyet gsteren ve borsada islem géren muadil sirketlerin sdedikder kir pay1 sevivesi,
wirket"in pay sahiplerinin ki pay1 hedefleri ve beklentileri ve

*  Yonctim kuralunun zaman ierisinde kendi rakditine gére ilgili bulacag: difer eticenlor,

8§ @

pirket, dnemli miktarda kir elde ctse dahi, yanetim kurulu elde edilen kir tutarm veniden valinm veya
devralma gibi baska amaglarla kullanarak pay dejierinin daha stkin bir sekilde artnlabilecegine inanmasn
halinde kar dafimmayabilir. Sirket'in gelecckteki kir payt ddeme kabiliveti de@isebilir veya kisttlanabiliy,

Halka arz edilecek paylar icin akiif, likit ve diizenti ixlem yapilan bir pivasa gelisgmeyebilir,

Halka arz Gncesinde Sirket pavlar igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz sonrasimda
Halkia Arz Edilen Paylar icin hir piyasanin fgeligecefinin veya biyle bir piyasa gelisse dahi strdiriilehilir veya
yeterinee likit lacaginim bir garantisi bulunmamaktadr, Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir
piyasann likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara sahip olanlann savisina, yatemeidann Halka Arz Edilen Paylara
iligkin bir Pazar olugtumalanindaki menfaatierin ve diger faktdricre bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
ligkin aktif bir iglem pivasas: gelismeyebilir veya geligse daln kalser olmayabilic ve bu da vatirimerlarn halka
arz strecinde satin aldiklan Halka Arz Edilen Faylan satma kabiliyetini olimsuz yonde etkileyebilir. Halka
Arz Bdilen Paylann piyasasimin sy olmass bu pay sahiplerinin bunlan istedikler miklarda, fiyvatta ve
zamanda satma kabilivetlerini olumsuz etkilevehilir v paylarin fivatlarindald degiskenlifi aritrabilir,

Fivar Tespit Rapora 'nda befirtilen varsaymlarin gerpeklestiribnemest, Sirket paylarinn fyatme olumisuz
etkifeyebifir,

Sirket’in Fivat Tespit Raporu’ndaki varsayimiar gergeklegmeyehilin, finansal performanss: beklentilerin altinda
olugabilir ve bu durum Sirket'e fliskin gelecek beklentilerini alumsus: etkileyerek Sitket"m paylarmm fiyat
diksebilir,

Fiyat Tespit Raporu‘ndaki varsuyrmlann gerceklestirilmesi veya gergeklestinlmemesi Sirket pay fiyatimn
halka arz sonrasimdaki seyrini etkileveceginden, vatirsmelarm yatnm kararlanitm séz konusu varsayimlann
detayll gekilde meelenmesinin ardindan verilmesi gerckmektedir. Halka arz fiyabnm belislenmesinde
kullamilan yomtemiere iliskin olarak Onli Menkul tarafindan hamrlanan Fivat Tespit Raporu, vasal siire
ipensinde KAP'ta (kaporgtr) ve Unli Menkul'in (woww unlumenkol.com) intermet adreslerinde ilan
edifecektir,

Nevmayenin sulanma riski bulunnaktadr.

Sirket 20.10,2023 rihli tashhiidi ile; Sirket trafindan Halks Arz Edilen Paylar'in Borsa'da iglem girmeye
bagladif tarihten itibaren | yil boyunca, Halka Atz Edilen Paylar disinda kalan Sicket paylannin dolagmmdaki
pay mikianmn enmasita (bedelli ve bedelsiz semmaye artinmilar dahil) yol agacake gelilde satisa veva halks
arza konu edifmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagng veveva Borsa'ya veya SPK'ya veya yu
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin ditzenleyict kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruds
bulunulmayacaging ve bu sire boyunca ileride yeni bir satis veva halka arz vapslacagina dair bir apiklama
yapilmayaca dogrulmsunda taehbiine bulunmustor

Bu siireg sona erdifinde, Sirkel Esas Sizlesmesi'nin 6, Maddesi uyanned, Yonetim Kurulu Sirket’in
sermayesini artmabilir, yatrmmerlann yeni pay alma haklanm kismen va da tamamen kisitlavabilir. Bu nedenle,
pelecekte yapalacak bedelli sermaye artinmilarmda, yahrimcilann yeni pay alma haklarnm tamamen ya da
kismen kisitlanmas: veya bu larn  kullanidmamas: durumunda, Thragei'nin sermayesi ara
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yatrrmerlann sabip olduklan pay adedi ermavacakur, yatnmemm payimin toplam sermayeye oram
azalabilecektir,

Hailka Avz Edilen Paylar thm patirimedlar icin uygun bir yatrim alntayabiliv,

Halka Arz Edilen Paylarn potansiyel yatmmeilarindan ber biri, kendi kosullan gergevesinde bu yatnmn
uygunlugun tespit etmek zorundadr. Potansiyel vatinmemin bilhassa:

Halka Arz Edilen Paylara yatwim yapilmasinin faydalaring ve dsklerini anfamb bir sekilde degerlendirmek igin
yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadsg;

Kendi finansal dorumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylars yapilan yatwmi ve bu vatmmn sahip oldugu
yalitim portioyinin tmams dzerindeki ctkisimi defierlendirmek igin uygun analitik armelara erisime ve bu
araglar hakkimda bilgiye sehip olmadif:

Kur riski de dahil ofmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatwimin risklennin tamamm karsslamaya
yeterh finansal kKaynaklara ve likiditeye sahip olmadag;

Halka Arz Edilen Paylarin tiim kogullanm detayl bir sekilde kavrayamadif ve ilgili endekslerin ve finansal
piyasalarin davraniglaring agina olmadif ve

Yaurmim veya gegerli risklere katlanma kabilivetin etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz oram fakiérleri
ve difer faktorler hakkindaki mubtemel senaryolan (tek bagina veyn bir finansal darugmanmn yardimiyla)
degerlendirebilecek durumds olmadsgs hallerde

Jirket'in Borsa'da iglem goren paylanna vapmis oldugu yatinm uygun bir yatnm olmayabilir. Potansiyel
vatrtmeilar;

Halka Arz Edilen Paylann degisen kogullarda nasil performans gistereceklering,
Bu durumun Halka Arz Edilen Paylann degeri izerindeki etkilerini ve

Bu yatmmin potansiyel yatinmeinin yatrm portfiyviinin tamarm fizerinde yaratacag etkileri deferlendirmek
iin gerckli uzmanhiga {rek basima veya hir finansal damgmanin yardimayla) sahip olmadikea, Halka Arz Edilen
Paylara yatm  yapmamalhdirlar, Yannmesfann yatrm  faalivetier gegerli yatnm  kanunlarna ve
diizenlemelenine velveya bam makamiann incelemelerine veyd diizenlemeleine tabidir ve hukuk
danigmantarma veya uygun diienleyici kunumiara damgmayan ber vatnme igin sz konusu yalrmn uygun
olmama riski bulumnakiads

54, Diger riskler:

Covid-19 pandenisi de dahil ofwak iizeve kanw saghs: ile ilgili yaygin endizelerin dogurdugn aksaklklar
ve makrockenomik etkiler Sivker'in foalivetioring, faalivet sonuclarin, goelecege yinelik beklentifering veya
miali deirumunn olwmsus yinde eckileyebiliy,

Covid-19 pandemisi nedenlyle Sirket'm faalivetleri ve genel olarnk Thrkive ekonomisi ve kiresel ckonomiler
olumsuz ctkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden Covid-19 pandemisi nedeniyle kamu
wdaresi tarafindan salgm kontrol amech olarak sokaga pikma kstlamalan, baz igyerierinin kapatilmas ve
seyehat simrlamalan da dabil olmak fzere dnemli tedbirlerin alinmasina sehep olmugtur. Bu gibi kisitlamalar
ve gelecckie Covid-19 pandemisi ile baglannh olarak alinabilecek Snleyici tedbirlerinin veyi kamu saBlige ile =
ilgili yaygm endiselesin Sirket'in faaliverleri, misterileri, tedarikiiler ve genel ekonomi tzerinde olumsuz bir

etkiye sahip olmasi muhtemeldir ;

-—

Isbu Izahname tarihi itibaryla Covid-19 pandemisinin etkileri devam etmektadir ve tedank, Oretim vel
perakende scktdnl lwerinde olumsuz etdleri gelecekte artarak devam edebiliv. Artan encrji, ham madde :\"
navlun fiyatlan ve tedarik sikinnlan talepte daralmalara sebep olabilir. Sirket’m malivetlerini arttiabilir, ,."'
maltyct artiglan sats fivatna birebir yansinlamayabilir. Covid-19 pandemisi etkisinin artmas: yent bir salgin
pikmast durumunda Sirket'in Gretim tesislerinin, t dagkcilernin fesslerinin ve migtenlerinin Fanlivet
gosterdifi magazalann kapanm i) s P 1 pandemisinin Sitket faalryetlerini ne Glgide
etkileyecedi, salgimin siiresi, va :
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olacag gibi belirstzlikler barmdran etmenlerc bagilidir. Covid-19 panderisinin etkisi sirerse; artarsa veya
pelecekie kamu sagh@ ile ilgili vayem endiseler tekrir ortayn gikarsa, Sirket"in faaliyetler, mal durumu veya
faalivel sonuglan olumsuz etkilenchilecekrir,

Deprem ve diger dogal afer riski.

Tirkiye cografi kenumu gere@i viiksck riskli bir deprem bilgesi olup, Tiitkive niifusunun bidyiik bir kism ve
chkonomik kaynaklanmn gogu birinci derece deprem riski biilgelerinde yer almaktadir. Gelecekte meydana
gelebilecek siddedi bir deprem, Tirkiye nin mukrockonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilie; Sirkerin
Gretim tesisleri, depolan ve fasliyetleri zarar girchilis, tiketici harcamalarinda ani diigie neden olabilir,
Deprem sigortalan zaran wlafide yetersiz kalabilir. Bu daramlar Sirketin fzalivetleri, mali durmu, faaliyel
sonuglan, nakit akis ve ilerive vinelik belklentilerini olumieus yinde etkileyehilir.

Savag, Terdr olaylar: ve tevdr veya savay tehditferine fiskin rivkler.

Tikiye'de veya dijter dilkelerde savas, teror saldmilan veya diger tiirden catigmalara yinelik tehditler veya
fiilen gerpeklesen saldirilar ve makro-ckonomik etkileri, nikelici ahgknnhklan brerindeki atkileri Sirket'in
misli dursmu ve faaliyetler dzerinde doemli dlciide olumsuz etk yaratabilir ve Sirket"in gelirlerinde azalmaya

sebep olabilir.
Ukrayna-Rusyw savas hali medeniyle firiin arznda ve fivatfarmda sornn waganabilir,

Rusya ve Ukrayna'min diinya tanimsal dretim ve ihrcatindaki afirhf yiilksek olup ortays ¢cikan savag sehebivie
arz-talep dengesinde bozulmalar gerceklesebilit, Ukrayna ve Rugya, basta bugday, arpa, ay gigegi pekirdei ve
kanola ofmak fizere dilnyanin en dnemli tarla bitkileri Greticilen ve thracatgilanndandir. Birlesmg Milletler
Citda ve Tarim Orgiitih (United Nations Food and Agriculture Organization — FAQ) ile Exonomik Kalkinna
ve Isbirligi Orgitd (Organisation for Economic Co-operation and Development — QFECD) tarafindan hazirlanan
“Cada Gortindimid 2022-2031 (Agricultural Outlook 2022-2031) raporuna giire, Rusya ve Ukryna sirasiyla
dinyadaki bugday Gretiminin %10 ve %3 'Tni saglamakta olup diinyadaki bugday ihracannm toplam %428 ine
denk gelen arz ile, dimyanim en biyik bujday ikracatgisy dilkeler arasinda birines ve beginei sirad
gelmekiedir.” Ukrayna ve Rusya’dan gergeklesmesi beklenen kiresel tedarikles global guda gitvelifi igin 2023
yilinda da kritik Gnemini kerumaktadir.* Fkim 2022 dncesinde G20 ilkelerinin talebi ile OSCE nexdinde
kuralan Tarim Pryasas: Bilgi Sistemi Platformu (Agricultural Market Information Systern -AMIS) verilen
guncel durumda global olarak buday ve difer regile emfia friini sevivesini veterli ghstermekte’ ve
gegtigiimiz dinemde Karadeniz'den bol mikarda rekabetgi fivatiarla yapilan ihracstlarta fivatlarin baskilandig
giriilmektedir"Ancak 17 Temmuz 2023 tarihi itibanyla  Rusyanm, Ukrayna'mn  Karadeniz' deks
limanlarindan thrcata wzin veren Tat! Koridory Anlasmasms fiflen sona erdirmesi ve Ukrayma'nin thracat
tesislerine saldin dizenlemesi fivatlands dalgalanmalara, piyasa gilvensizhgine sebep olmaktadir, Bununla
beraber, hem ticaret akisindaki defigkenlikler, hem de artan enerji maliyetlenn uluslararasi tanmsal ¢
trinlerinin fivatlannda artisn ve volatiliteye sebep olmaktadic ”

I
' Organivatian far Economic Co-aperation and Develapment, "OECTRFAD Agricultursl Outlook 2022-20317, 3yll 642
o tetdps el oo opgd Lk THTA0 BRI %c-en Mformal=pif. Son Erigim Tarihi; 06 1 2022 v
* BMden Karadeniz tnhil koridoms agiklamiz, (bloomberghicom), lpswew bloomber g gom/bim-den-kera defiTi
Lhil-Eorigesru-acak lampsi-2 130005, Son Erigim Tarihi: 11,10.2023

* Tarmm Piynsas: Bilgi Sistemi Plotforee, Home {amis-outlook.orgl, it s wam soutlgok ehgme'en, Son Eri;n

Tarthi: 11,10.2023 f -
" Tunm Piyasass Bilgi Sistemi Platforme, “Market Monitor September 1337, svft |, [tpesiweswaumis-
outlook, org il eadminser_uplosdmis'docs/ Marker m worARMIE_Market Momidor_lsswg (] Lpdf, Sen  Ergim

Tariha: 11.10.2023
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Meviuar ve yaval diizenlemeleve ilighin viskier,
Sacket’in bagh bulmdugu T.C. mevzuatinda yasanabilecek degigimler Sirket igin bir risk unsury varstabilir.
Makroekonomik Riskler,

Busta gelismis iilke merkez bankalannm parasal penisleme ve faiz oranlarma iligkin politika kararlan ve
geleccfe iliskin beklentileri kurlar ve iktisadi biviime kanallan aracthigivin Sirket'in faalivetlorini olumsuz
yiinde etkileyehilir.

Ozel Bagumsiz Denetimden Geemiy Finansal Tabiolarda Yer Verilen Diger Riskler.

Finansal araglar kredi riski, kur riski ve likidite riskine iliskin bilgi tzel bafimsiz denctim raporuanun 27
numarali dipnofunda yer almaktadir. Ozetle;

Finansal araglar kredi riski: Finansal aracin taraflanmdan birinin sozlesmeye bagh yukimioliging verine
getiremnemiesi nedeniyle Sicket'e finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak nimlanie, Sicket, vadeli
satiglanindan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda twilan mevdustlan dolaysiyla kredi rskine manss
kealmaktadir. Sicket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklanndan dofshilmektedin,

Kur riskl: Yabanci para varliklar, vilkOmlilikler ve finansal durum tablosu dis vitkdmbiliklers sahip olma
durumunda ortaya ikan kur harcketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski detiir. Déviz kurlarndaks
dalgalonmelar Firket'in faalivetierine iliskin olarak fivat belirsizligine ve kur fark: kaywiplanna vol agabilir
Ulkemizde son dénemde meydana gelen ditviz kur arteglan sonucunda ithal ham madde maliyeti ile enerji
fryatlanmin cidd: aruy gGstermesi nedeniyle Sirket'in faalivetlerini sirdirmede ihtivag duvduegu ham madde,
malzeme ve chipman temininde ciddi fiyal artiglan gérilebilmekiedir. B durum Sirket'in fnaliyetterini ve
finansal durumunu olumsue ekileyebilecektir

Likidite riski: Sirket'in we baih omakligimm ileri tarihlerdeki finansal vikimlilltklerin karsiloyamam
riskidir. §irket'in ve bagh ortakhgmm likidite riski, meveut ve llerideki mubtemel borg gereksinimlerinin
normal kogullarda ya da kriz durumlannda fonlanabilmesi igin cesitli finansal kuruluslardan Sirket'in ve bajli
artaklifinm zarra ufratmayecak yo da itibanm zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar temin
edilerek yinetilmesidir. Sirket ve bagh ortaklifm veterli finansman bulamamas: dunmmunda Sirket ve bagh
ortakhgr lkidite riskine maruz kolabilir.

Sermaye riskiz Sermaye riski, Sirket*in 6z kaynafinin, borclan karsisinda yetersiz kalabilecegi durumlan
ifade etmektedir. Sermaye riskinin hesaplammasinda net borg/ftoplam sermaye orom kollamaimaktadr, Buo
oramm dénermler itlbaniyla dismesi isletmenin faali yetlerinin devami igin kendi kaynakiarindan vararlandigin,
yitkselmesi igletmenin finansman theivac icin horglandigim géstermektedi. Sirket’in veterli senmayeye salip
almarnasi halinde Sirket faaliveticrini stirdiiremeyehilir ve bu durum Sirket'in karlihgin ve finansal dursmuns
olumsuz etkileyehilir.

Kredi riski: Kredi risks, finansal aract taraflardan birimin sizicgmeye bagh yikimiGligimi yerme
getirmemesi nedeniyle Sirket’e bir kayip olusturma riski olarak tammisnmakiadar. Sirket’in dnemli Hlgiide
kredi niski yofunlaymasina sebep olabilecek finansal araclan bashca nakil ve nokit benzeri deferer ve ticari
alacaklardan olusmaktadsr.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1 hragen hakknda genel bilgl;

6.1.1. Ihrage mn tiearet unvani ve isletme adi:
Sirket'in ticaret umvani Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticarel Anonim Sirketi'dir, Isletme adr yoktur
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6.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sieili ve sieil numaras::

Ticaret siciline teseil edilen 4. Organize Sanayi  Bolgesi, R3422 Molu Cadde, No: 1,

merker ndresi: Sehitkamil/ Gaziantep

Bagh bulundu@u ticaret sicll | Gazmantep Ticaret Sicili Midirligi
miidirligi:

Ticaret sicil numaras: RER

6.1.3. Ihrager’ mmn kurulug tarihi ve siivesiz degilse, ingirilen siiresi:

Sirket, “Tirsan Kollektif $irketi Selahattin Oztahtacy, Abdullah incetahtaes, Adil Ceydeli™ unvam ile
Gaziantep Ticaret Sicili’ne | 3.01.1966 arihinde tescil edilerek bar kollektif sirket olarak kurulmiustur, Kurulusg,
(.03, 1966 tarihli ve 2702 sayih Torkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Daha sonrasinda ise,
Strket’in tilrll anonim sirket olarak ve unvam Oba Makamacilik Samayr ve Ticarel Anomim Sicketi olarak
degigtiriimis ve bu degigiklik 23,12 1988 tanhinde Gaziantep Ticaret Sicili'ne tescil edilip 28.12.1988 tarihli
v 2176 savili Tirkive Ticarel Sicili Gazetesi “nde ilan edifmistir,

6.1.4. Ihrager i hukuki statiisi, tabi oldugu meveuat, lhrage’nin kuruldogu ilke, kayith merkezinin
ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

I Hukuki statfizii: Aniiim Sirket

Tabi oldufo meveual: T.C. Kanunlar
Ihragermn kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumburiveti
Merkez adresl: 4. Organize Senayi  Bblgesi, B3412 Nolu Cadde, No: |,
Sehitkamil/ Gaziantep
internet adresi: : s bk com. iy
Telefoun: +50 342 323 46 00 (phx)
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Cida Isletmelerinin Kayit ve Onay Yénetmeligi uvannca, kar amagh olsun veyi olmasm kamu kurum ve
kurulugtan ile gercek wveya tizel kigiler tarafindan igletilen, gidalaren  Gretildign'islendiiy muha faza
edildigi'depolandig'dagon ldugynakledildi gilsanldizyservis edildifi herhangi bir asamas: the ilgili herhangi bir
foaliyeti ylirdten isletmeler guda isletmesi olarak degerlendirilir ve hu dogrultuda bu igletmelenin igletme kiyst
belgesi almasi gerekir. Bu belgenin eksikligi halinde kayit vaptirmas: zorunlu olup da kavdin vaphrmayan
iiretim yerlerine perakende is yerlerine wari para cezas kesilir,

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi uyannca, guda ve gida ile temas eden madde ve malzemeler igin gl yatay
guda kodeksi hilkiimlerine uyulmas: zorunludur. Yatsy mda kodeksi: mda katk maddelesinin kullamm,
ctiketlenmesi ve saflik kriterferi, aroma vericiler ve aroma verme dzellifi tagiyan gada bilesenlerinin kullanim
ve eliketlenmesi, gids enzimlerinin kullammi ve eliketlenmes:, bulasanlann maksimum limitlens, gidalarda
bulunmasina izin verilen pestisitierin maksimum kalint limitleri, hayvansal gudalirds bulunabilecek veteriner
ilaglanma ait farmakolojik aktif maddelerin simflandimimass ve maksimum kalmts limitlers, gadalanin
mikrobiyolojik kriterler, ile lemas cden madde ve makzemeler ile ilgili genel kurallar, mdalann

(17 t'r;lmm MA R
¥ BAN (IR MARARNACYLIN
EEE:#;'}. EANAY VEJRC
i =_!I £ f .

7 Harr Bl

ko

Gwm F-IIMH!. WA pagy N e

Mawaz ¢ ShiTame M
Kuke Bingg: B 5‘"

goml

Wil gy F
'

Wl iy | -




etiketlenmesi, mdalara eklenebilecck vitaminler, mineraller ve belirli diger Sfieleri, numune alma ve analiz
metotlan, hedef digi yemlere tazmmast Gnlenemeyen koksidiyostatlanin ve hislomenostatlarin hayvansal
grdalarda bulunabilecek maksimom miktarlan konulanin igerir.

Gerekmesi halinde gida areticilerin yatay mda kodekslerine ek olarak dikey mda kodeksine de oymalar
gerckmektedir. Dikey gida kodeksi; yatay gida kodeksi hilkiimlerine ilave olarak, kapsadhiit gida veva mda
grubu veva guda ile temas eden madde ve malzemelere yénelik olarak belirlenecek dzel kriterlen igerir. Belirli
bir gada veya gida grubu veya gada ile temas eden madde ve malzeme icin dzel olarak dizenlenmis nurnune
alma ve analiz metotlarna ihgkin mevzeat da dikey pida kodeksi kapsammdadir, Herhangi bir geca katka
maddes), aroma verici veya aroma verme dzelligi tagiyan mda bileseni veya diger geda bilesenleri ilave edilen
kaynak sulari, igme sular, dogal mineralli sular ve yapay sodanmn dzellikleri dikey gida kodeksi ile belirlenir,
Sirket'in, faaliyeti kapsaminda dikey gida kedeksine de dahil almakiadic zira buaday unu fretim faaliyeti dzel
olurak Tirk Chda Kodeksi Bugiday Unu Tebligi nee dizentenmektedir.

Tirk Cvda Kodeksi Grda Kati Maddeleri Y énetmelifi uyarinca, tilketici ve insan sl g, tiketici haklan, pida
sanginda adaletin saglanmas ve uygun durumlarda geveenin korunmas: goz éninde bulundurabarak: Gretici
veya ambalajlayicin uymas) gereken mda katki maddelermin listesi, kullamm kosullan ve etiketleme
kurallan belirlemmektedir, [igili yonetmelik hilkiimleri ile uyumlu olmayan bir gida katk) maddesi veya bu
grda katk) maddesini igeren bir gada piyasaya arz edilememektedir. Yine ilgili vinetmelik kapsammda yer alan
gida katki maddelerinin saflik kriterleri; renklendiniciler, tatlandincilar ve renklendiriciler ve tatlandimcilar
disindaki katks maddeferinin saflik kriterine ihigkin mevzuata wygun olmak zorundadar,

Tirk Gida Kodeksi Cida etk Maddeler Yonetmelifi EK-IT"de belirtilen mdalar disinda, bir bilesik pidanin
bilegenlerinin birinde kullanmina izin verilen bir gda katks maddesinin, bu bilegik gida da bulunmasma jzin
verilmektedir. EK-1I Tablo | uyannca Sirket'in faalivet konusu olan makarma dretimine iligkin olarak kurue
makarnalarda (Turk Cida Kodeksi Ozel Beslenme Amagh Gidalar Teblifi’'nde ver alan glutensiz, gluteni
azalnimig ve digtk proteinli divet amach makamalar barig) katks maddesi bilunimasins izin verlmemekiedir,
¥ine EK-Il Tablo 2 uyarmca makama we manti benzeri Orinlerde renklendirici bulunmasina irin
veriimemekicdir.

Tom bunlara ek olarak Tiick Gids Kodeksi Gida Katkn Maddeleri Yiénetmeligi uyvannca bir gida katks
maddesinin kullanict veya Greticisi, bu katki maddesinin givenlik deperdendinmelerini etkileyecek yeni
bilimsel veya teknik bir bilgiye ulagtigmda, Tanm ve Orman Bakanligh 'ni derhal bilgilendirmek zorundadsr,

Tk Guda Kodeksi Gida Enketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yinetmehgl uyannce, tiketcilerin (st
dilzeyde korunmasim saglamak amaciyla alp farkhibklan ve bilgi gereksinimleri dahil gida hakkinda
bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmektedir. figili yinetmelik uyanmca son tiketici veye toply titketim
yerderine yinelik tiim gmdalarda by yonetmelifin gerektirdifi bilgiler yer almalidir. Sirket'in faaliyeti
kapsaminda Grettigi iivinlerin son tiketsciye, topha tiketim yerlerinde satisa sunulmas: sebebayle Sirket, Tikrk
(inda Rodeksi Ghda Eriketleme ve Tiketicileri Bilgilendirme Yénetmeligi'ne uymakla yikimlidis, Guda
hakkimda bilgilendirme fzellikle; zomnlu bilgiler arasinda sayilan gidanin dogas, kimlig, dzellikleri, bilesimi,
miktan, dayamikhhgs, mense ilkesi, imalat veya Gretim metodu olmak fizere baghica nitelikleri agisindan
yamluc: olmamalydir. Yénetmelige pire mda hakkimda bilgilendimmeden, grdays kendi adi veya tican unvam
altinda piyasaya arz eden gida igletmecisi sorumiu tutelmakiadir, Bu kapsamda Sirket, gida igletmecisi sifan
pltanda sorumiu ttulabilecekrir,

Gida Hijyeni Yiinetneligi uyannea, tiketicinin korunmasim saglamnk amacryla mda givenilirlifi agismdan
pula isleimecisinin, gidanin birineil iretiminden son tiketiciye armna kadar wymasi gereken gida hijvenine
iligkin genel kurallar belilenmektedir. Chida igletmecisi, kontrolii altmdaki Gretim, isleme ve dafiiim
asamalanmin timinin bu Yonemmelikie belittilen ilgih hijyen gerekiiliklerinin saglanmasindan sorurmbu
tutulmizktadie. Chda govenilidiginin hirinei Gretimden baslayarak son tiiketiciye kadar mde zincin bovunca
saglanmas: perekmektedic. Sicket, faaliveti kapsaminda dretinvin ilk agamasindan itibaren son asamas olan I
perakendecilere satig anma kadar Gada Hijyeni Yometmeligi kapsamunda sorumlu tutulmakiadie, Bincil
Gretimnden sorumlu mda isletmecisi, resmi denetim ve kontroller sirasinda tespit edilen sommlara yonelik
diizcltici faaliven u;.rgulanmz,\ul ikimii undmakiade Dgili yonetmelik wyannca gda isletmecisi,
W
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igletmesinin faaliyet alam ve biyikiogine uygun olarak, rehlikelerin uygun bir bigimde kontroli amaciyla,
uyguladif tedbirlere iligkin kayit tuimak ve muhafaza etmek, talep edildiginde Tanm ve Orman Bakanlii'na
ve aheiya ibraz etmekle yikiimbi tutolmaktadir. Gida isletmecisi, tehlike analizi ve keitik noktalan/HACCP
ikelerine dayah prosediirlen veya kalci bir prosediini uygulamaya koymal, uyeulamali ve sirdirmelidi,
Her ve Giivenliging Hiskin M.

1SG Kanunu'nun amac:; kamu ve dzel sekidre ait bitin igyerlerinde ig saghg ve givenlifinin saglanmas: ve
meveut saghk ve givenlik sartlarinm iyilestirilmesi igin isveren ve calisanlarin girev, vetki, sorumiuluk, hak
ve yukimliiliklerini dizenlemektir, lsveren, ¢ahganlann isle ilgili saghk ve givenligini saflamalla viikimli
olup; bu gergevede, meslcki risklerin tespit, degeriendivilmesi ve dnlenmesi, efitim ve bilgi verilmesi dihil
her tiirlii tedbirin alinmasi, crganizasyonun yapiimas, gerekli arag ve pereglerin safilanmasi, saghk ve givenlik
tedbirlerinin defisen sartlara wygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilesticilmesi icin calismalar
vaprnalidr,

lehlikeli ve gok tehlikeli sinifia yer alan isler bakimundan is saghg ve giivenlitinin saglanabilmesi ameciyla,
ilgili mevzuat tahtinda bam ek kural ve diizenlemelere yer veritmektedir, Degisik is kollanmn hangi tehlike
kategorisine dahil oldugu ise I5 Sagh@ ve Gilvenligine iliskin isveri Tehlike Stiflar Teblig mn ekinde yer
alan listeye gore tespit edilmekiedir. Bu kapsamda, Sirket'in hem Hendek Fabrikas hem de Ciaziantep
Fabrkas faaliyetleri ilgih mevenat tahunda “Az Tehlikeli” olarak sinflandmlmstr

lgverenin, is yerinde, calisanlan arasindin iy givenlidi uzman, isyen hekimi ve on ve daha fazla cabsant olan
gok tehlikeli siifin yer alan igyerlerinde ise, difier saflik personelini géreviendirmesi gerekmektedir.
Galeganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamas: halinde isveren, bu hizmetin tamamin
veya bir kismim, onak saghk ve pivenlik birimlerinden hizmet alarsk vering getirebilir. 15 gilvenligi
uzmanlarmin gok tehlikeli sinifia yer alan isverlerinde garev alahilmeleri igin (A} simify, tehlikeli simifia yer
alan igyerlerinde girev alabilmeleri igin en az (B) siufi, a7 rehlikeli smifta yer alan isyerlerinde ise en a2 (O
smufi iz giivenligi wemanhg belgesine sahip olmalan sarti aranr

Az tehhikel simfta yer alan 1.000 ve daha faela cahsam olan isverlerinde her 1.000 ¢alisan igin tam giim
caligacak en az bir isyeri hekimi, wchlikeli smifta yer alan 500 ve daha fizla galisam olan isyereringde her S00
galigan igm tam gin ¢alyacak en az bir isyeri hekimi ve gok tehlikeli olarak sinflandintan igverlerinde, her
230 gahgan igin bir igyeri hekimi ve her 250 gabisan icin bir is glvenligi uzman tam giin calisacak sekilde
gorevlendinlmelidiv. Iyyeri hekimi ve is givenligi wzmaninin tam sireli porevlendirilmesi gereken bu gibi
durumlarda, igverenin, igyers sagilik ve givenlik birimi kurmas: gerekir. Elli ve daha fazla cal igamn bulundugn
ve aln aydan fazla siren sivekli islerin vapildign isverlerinde isveren, is safhin ve gilvenliga ile ilgili
galigmalards bulunmak Gzere iy saghi ve glivenligi kurulu olustarmalidir,

sy siporialer ve Genel Soghlk irfasi Wewvzair

5510 sayil Kanun'un amaci sosyal sigoralann ve genel saghk sigorasmin igleyisi ile ilgili usul ve esaskan
dizenlemek olup, Sirkel, igveren sifatyls kanunda igverenler igin Gnedrilen yilkiimliliklese uymakla
yokiimlidir. 3510 sayih Kanun uyaninea igveren, dmegi SGK tarafindan hazrlanacak isyeri bildirgesini cn
ey sigortall calighmaya bagladif tarihite, SGK ve vermekle yikimltdir. Sirket kurulugunun ticaret sicili
memurluklarma bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK've yapilms sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri
bildirgesi dilzenlenmez. Aynica igverenin i giivenligi hakkinda yitkimiilikler bulunmakiadic

i A Rk ki M

Igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina Niskin Yanetmelik wyarinea, yetkili idarclerden usnlilne uygun olarak
igveri agma ve caligma ruhsatt almmadan, sithhi ve gayrisihhi isyverlerinin apilnas ve galigtirilmas) miimkiin
degildir.

Yetkil idareler, ikinci ve glinei simf gayrisihhi miicsseseler icin vamlacak bevan ve incelemelerde: insan
safhifma zarar verilmemesi, gevre kidiligine yol agilmamas:, yangin, patlama, genel givenlik, i5 giivenlipi,

1561 safhfy, rafik ve karayoll r, kat milkiveti ve dofamin korummas ile ilgili dizenlemeleri esas alir
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0SB Yonetmeligi'mn 42. Maddesi uyarinca, OSB"de kurulu bir tesisin v kullanma ruhsan, yap kullanma
winleri ve 1§ ver agma ve ¢alisma rubsat, fmar Kanuno ve lsveri Acma ve Calisma Rubsatlanna [tiskin
Yametmelik uyannca ilgili OSB nin yanetim kurulo bagkam veya vekili ile birdikee bi yimetim kurulu ilyesi
veyd yetkilendinilmig bélge miidiirll tarafindan imzalanarak verilir.

el Verilovin RIS M, i

KVEKK, kigisel verilerin hukuka aykin gekilde toplanmas, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktanlmasina iligkin idari yaptirimlar Gngémmektedir, KVEEK uyarinca kisisel veriler. KVKE daki istisnalur
sakh kalmak iizere, ilgili kiginin sk nzas olmaksizin islenemez ve aktanlamaz. istenmesini gercktiren
scheplerin ortadan kalkmas: halinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talehi fizerine veri sorumlusy
tarafindan silmir, yok edilic veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularnm ve veri isleyen gergek veva tizel
kisilerin, kigisel verilerin elde edilmesi sirsinda avdinlatma vikOmlGligl bulunmaktadir, Kisisel verileri
igleyen gergek ve tikzel kigiler, VERBIS e kayvdotmak zorundadir,

058 Mevouats

U5B Kanunu ve OSB Yanetmeligi, organize sanayi bélgelerinin kurul s, yaprmn ve igletilmesing iliskin esaslan
dizenlenmekiedir. OSE mevzuaty kapsarminda, organize sanayi bélgeleri iginde bir isletmenin kurulmas icin
parscl tahsisi veya sang yapilanlar ile maliki bulundugiy parselde fretimde bulunan veya bulunmay taahhiit
eden gergek veya tiizel kayiler katilimes olarak tansmlanmgtir. Bu kapsamda Katuhmeilar, 0SB genel kurulu
tarahindan beliflenen aidatlan ddemekle ve OSE meveuatindan kaynaklanan diger ylkomliliklere uymakla
vilkiiml iidikr

OSB Kanunu'nun |8, Maddesi uyarines, katilimeilara tabsis veya satt yapilan arsalar hichir sekilde tabisis
amac) diginda kullamlamaz. Bu arsalar katlimelar ve miraseilan tarafindan borcun tamam tdenmeden ve
tesis Qretime gegmeden satlamaz, devredilemez ve tlemlik edilemez. Bu busus tapuya serth edilir. OSB smirkin
icerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan taginmazlann tamamanin tapu kaydina ~ Tasumazin icra
Yodviwier satig ddhif digiinei kigilere deveinde OB den syl goriyld aliemass zorunledur.” Serhi konulur
v bu durumda eski kanhmemin vermis oldufu taahhitler, yeni alier tarafindan da aynen kabul edilmis savilir.

Cevre Mevouan

Cevre mevzusl kapsaminda Sicketin tabi oldufu en Gnemli yikimliiliklerden olan gevresel etki
degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gerceklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve
olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz vondeki etkilerin énlenmesi ¥a da gevreye zarar vermeyecck
Olglde en aza indirilmes: igin alnacak &nlemlerin, segilen yer ile teknolbop aliermatiflerinin belirlenerck
degerlendirilmesinde ve projelerin uypulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde sirdtilecck caligmalan itade
edecek gekilde tanmmlanmigtir. Cevresel etki degierlendirmesine iliskin usul ve csaslar, 29.07.2022 tarihinde
yiirliie giren (ve 25112004 taribli vonetmelifi yirrlikien kaldiran) CED  Yonetmeligi ile
dilzenlenmektedir,

CED Yonetmelifi kapsaminda, ilgili projemin cevresel etkilerinin deferlendiilmesi bakimindan, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifn tarafindan 4 tiirde karor verilmesi mimkind i

® Cevresel etki defedendirmesi gerekh degildir kararn (“CED Gerekli Degldir” karan), ilgili &n
inceleme ve defeclendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan deferdendirmeler dikkate alinarak,
projenin gevre ierindeki mubtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonocy ilgili meveuat ve
bilimsel csaslara pore kabul edilebilir dizeylerde oldufunun beliflenmesi Gzerine projenin
gergeklegmesinde gevre aqisindan sakinca gérilmedigini belivten karardr, “CED Gerekli Degildir”
karan verilen proje igin 3 vil icinde miichir sebep bulunmaksizin yatmima baslanmamas: dursmunda
“CED Gerekl Defiildin™ karan gecersiz savilir.

* Cevresel etki degerlendirmesi gercklidir kararn (“CED Gereklidir” karan), igili 0 inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerck, peviesel ctkilerinin daha detayly
incelenmesi wmaciyla cthi defierlendirmesi raporny hazrlanmosimin gerektigini belirten
karardir. j
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CED Yéanetmeligi Ek-1"de listclenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere bastanmadan
ance veya Cevre, Sehircilik ve fklim Degigikligi Bakanhg'nn bir projeve iliskin “CED Gereklidir™ karan
vermesi Uzering, amilan projeye iliskin olarak CED Rapore hazirfanmas) gerckmektedir. CED Rapory, CED
Yiémetmeligi'nin ckindeki ilgili forma wygun olarak hezidanarak, Cevre, Sehireilik ve fklim Degisikligi
Bakanhg tarafindan kuralan ilgili komisyona sunolur. “CED Gerekbidic” karan verilen projeler icin CED
bagvuru dosyasi haamlanarak Cevre, Sehircilik ve iklim Defiisiklifii Bakanhfi'na hasviru  yapilmasi
gerckmektedir, Ancak, “CED Gereklidit” karonna csas sartlann defiismesi halinde, on inceleme ve
degierlendirmeye tabi projenin yeniden degedendirilmesi igin Cevre, Sehircilik ve iklim Dregiigikligi
Bakanlig "na yeniden bagvurn vamlabilir.

* Cevresel etki deferlendirmesi olumlu karar (“CED Olumiu” karan), CED Raporu hakkinda ilgili
komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projenin cevre fizenndekd mubtemel
olumsuz etkileninin, alinacak Snlemler sonucu ilgili meveuat ve hilimss] esaslara gire kabul edilebilir
dizeylerde oldugunun belirlenmes: iizerine projenin gergeklesmesinde gevre seismdan sakines
gorilmedigini belivten karardir. “CED Olumu® karan verilen proje igin 7 vil iginde miichir sehep
bulunmaksizin yatrma baglanmamas) durumunda *CED Olumiu™ karan gegersiz sayihr

= Cevresel etki defierlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karar)) ise, CED Rapors hakkindi
Komisyonca yapilan deferlendirmeler dikkate alinarak, prajenin cevre dizerindeks mohtemel olumsiz
etkileri nedeniyle gergeklegtinimesinde gevre agrsidan sakmes gorildagini belinen karaedir, “CED
Olumsuz” karan verilen projeler igin “CED Olumsuz™ karan verilmesine neden olan sartlarda
degigiklik elmas: durumunds veniden bagvuruda bulunulahilir,

Mevauat uyannca “CED Olumlu” karan veys “CED Gerekli Degildir” karan alnmadikes, CED ¥onctmeligi
kapsanindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsaty verilemes: siz konusu projeler igin
yaunma baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumly Kararn veys CED Gerekli Degildir Karar
almmadan baglanan faaliyvetler sire verilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu” yva da “CED Gerek]i Deegildir™
karary alimmadikca yatmma iliskin durdurma karan kaldinlmaz. Aynica, Cevre Kanuno non ilgili hilkimlerine
giwe islem tesis edilir. Bu dogrultuda, CED siireci tamamlsmadan inganta baglayan ya da faslivete pecenlere
proje bedelinin yilzde ikisi oramnda idari para cezas) verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatirrmen faalivet
alamm eski hale getimmekle yitkiiml ddir

CED Yonetmelifi uyannca, (i) amlan vinemeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (i) bakunlik
trafindan “CED Gereklidir™ kuran verilen projelere ve (iii) daha dnce kapsam digi olarak deferlendirilen
prajelere iliskin kapasite artmms veiveya genigietilmesinin planlanmas halinde, meveul proje kapasitesi ve
kapasitc artiglan toplam ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya tzerinde
olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hoardanmas zorustudur. CED Rupory, Cevre, Sehirailik ve Tklim
Dedigiklipi Bakanhgr tarafindan yetedlik verilmis kurem ve kurulustor tarafindan, CED Yinetmeli g
kivpsamindaki form ve igerife uypun olarak hazirlanit

Cevre lein ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanumi uyarinca alinmas: gereken gevre izin ve lisanslar
dizenlemckic ve gevre izin ve lisanslanna tabi igletmelen iki kutegoride s Mandirmaktadir, Bunlar gevreye
kirletici etkisi yiliksek dizeyde olan islermeler ve gevreye kirletic atkisi olan isletmelerdic. Cevre [zin ve Lisans
vonctmelifi - geregl, sirketlerin faalivetlerd uyannea belirlenecek sekilde: “Cevre [zin Belgosi™ (hava
emusyony, ¢eviesel pimlii, anksu degarp ve derin deniz desari konalarmdan en az birini igeren izinden
olugany; veya “Cevre Izin ve Lisans Belpesi™ (yukanda belirtilen gevre izni ve atiklann toplanmasi, geri
déndigtiriilmesi ve bogalnlmas: igin gercken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Schircilik ve [kbim
Degigikligi Bakanlig veva Cevre ve Sehircilik 11 Mikdirliigii'ne miiracaat ctmesi gerckmektedir,

Uriin Giiveligi ve Teknik Dizenlemeler Kammu wyaninca, Grinlerin, teknik dizenlemesine uygun olmasi
zorunlucur, Teknik ditrenlemesine vygun olmayan rinler, uymmsuziuklan giderilmeden pivasaya arz
edilemez, pryasada bulundurulamaz hizmete sunulamaz. Ay zamands, riinin ghvenli olmas: da
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zorunludur. Teknik ditzenlemenin insan saghi ve givenligl the ilgili hilkGmlerine uygun Orin, aksi ispatianana
kadar plvenli kabal adilir.

Uriiniin, bir kisive veya bir mala zarar vermesi halinde, bu tiriiniin imalat;is: veya ithalatgis: zaran gidermekle
yvilkiimliidir. imalaggr veya ithalatganin serumlu tetulabilmesi igin, zarar poren wrafin ufradign zaran ve
uygunsuzluk tle zarar srasindaki nedensellik bagim ispat ctmesi zorunludur. Uriiniin sehep ofdugu zarardan
birden fazla imalatg1 veya ithalatgmn sorumle olmas: halinde, bunlar mitteselsilen sorumiu sl urlar Imalatg
veya ithalatgiyr driinden kaynaklanan tweminat sorumlulugundan kurtaran ¥t da bu sorumlulugu azaltan
stizlesmelerin ilgili maddelert hikiimsdizdiir. Uriniin sebep oldugu zarar nedeniyle ddenceek maddi ve manevi
tazminal miktaninin beliflenmesinde Tark Borclar Kamunu hitkiimlen uygulamr, Tazminai talebi icin
FAMEAMEIT sOresi, zarar ghrenin zaran ve tarminal yikiimlGsini dflrendifn taritkeen itibaren {ig yil ve her halde
zarann dogidugu tarthten itibaren on yildsr,

Uriin Gaveligi ve Teknik Dizenlemeler Kanymy uyanmea, imelatgilann gesitli sorumluluklan bulunmakiadsr.
Bu dogrultuda imalatq; piyaseya ancak teknik dizenlemesine veya genel drin glhvenlifi mevzuating uygun
liriinlens arz etmel, mevesatin gerektirdifii hallerde teknik dosyay tunzim etmeli, uypunluk degierlendirme
tglemini yapmali, uygunluk beyamm veya uygunlugu gosteren diger belgeleri dizenler ve uygunluk igaretini
tirine koymalt, uyguniuk degerlendirmesine iliskin teknik dosvaw ve belgeleri teknik ditzenlemede belirtilen
stire, siire belitilmedigi hallerde ise iirindin pryasays are edibdigs tarihten itibaren en az on wil boyunca
muhafaza etmel, drinin gl kurallas uygunlugunun seri iiretim boyunca da strddrilmesi igin gerekli
Gnlemlern almal, fefiniin tasanm veya nitelifindeki degisiklikler ile uygun oldugunu bevan enigi kurallardaki
degigiklikieri whip ederek gerefini yapmah, tamchklan mulitemel risklerle orantl: olarak, pivasada
bulundurulan drinlerinden numune alarak tes etmeli, inceleme yapmali, sikiyetlerin, uvgun olmavan ve peri
vagnilan Grimlenn kaydim twutmah ve yaptig izleme faaliveti hakkinda dafincilan bilglendirmelidic, Naveten,
imalatg: Urlmin mevzsitin gerektirdigi model, Parti ve serl numarasi veya ayirl edilmesini sagilayacak dier
bilgileri kolayea phrillebilir ve okunabilir sekilde tagimasinn temin etmeb, firingn boyus veya dogasinm buna
elverigh olmadifn durumlarda ise bu bilgilerin iiiinin ambstlajinds veya iirine eglik eden bir belgede yer
almasim saflamali, mevauatin gercktindigi hallerde ismini, kayith tcar unvanmns veya markasim ve kendisine
ulagilabilecek agik adresini Griiniin dzerinde, bunun minmkiin olmadi@ durumlardsa driiniin ambalajinda veva
urane eglik eden bir belgede belintmeli, iriniin tagryabilece#i risklere kars: gereken tedbirleri almah ve
bunlardan sakmubilmelen win nikai kullanecilara gerekli bilgileri salamaly, liriin veya ambalajmmn iizerinde
veya iinine eglic eden belgelerde firiiniin tagiyabilecegi riskleri ve nibal Kullonscinm by risklerden
kagmabilmesine i