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SOYLESI | Veli Parmaksiz

“YATIRIMCI
DAVRANISLARI

DEGISTI”

PIYASALARDA BELIRSIZLIK VE RISKLERIN ARTTIGI BiR DONEMDE YATIRIMCI
DAVRANISLARI DA DEGISIYOR. UNLU PORTFOY GENEL MUDURU VELI PARMAKSIZ'A
GORE YATIRIMCILAR ARTIK GUNU KURTARMAK YERINE DAHA UZUN VADELI
DUSUNUYOR, TEK BiR SENARYOYA BAGLI KALMIYOR VE CESITLENDIRILMIS
PORTFOYLERE YONELIYOR.

Ayfer Arslan
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{iksek faiz, jeopolitik riskler ve dal-

gal1 piyasa kosullarinin yatirrm ka-

rarlarini daha karmasik hale getirdigi

bir donemde, yatirime: davramslar
da dnemli bir déniisiim gegiriyor. Bu donemde
getirinin yani sira; risk yonetimi, cesitlendirme
ve profesyonel portfoy kurgusu da yatirim ka-
rarlarinin merkezine yerlesiyor. Geleneksel ya-
tirim aligkanliklarindan gesitlendirilmis port-
foylere gecis hizlamirken, profesyonel portfoy
yonetimine ilgi artiyor.

Ulkemizin tarihsel olarak daha kisa vadeli
diisiinen bir yatirime tabanina sahip oldugu-
nu belirten UNLU Portféy Yonetimi A.S. Genel
Miidiirii Veli Parmaksiz’a gore, yiiksek enflas-
yon, kur oynaklig1 ve ekonomik belirsizlikler
yatinmeinin daha ¢ok giindi kurtarma reflek-
siyle hareket etmesine neden oldu. Ancak son
birkag yilda bu aliskanlik kirilmaya basladi ve
yapisal bir déniigiim yasaniyor. Yeni nesil yati-
rimcilar kiiresel piyasalara daha entegre bir ba-
kis agisiyla yetisiyor ve uzun vadeli diigtiniiyor.

UNLU Portféy Genel Miidiirii Veli Parmaksiz
ile yatinm kiiltiirtindeki degisimi, 2026 piyasa-
larina iliskin beklentileri ve teknoloji destekli
yeni portfoy yonetimi yaklagimini konustuk.

Tiirkiye’de portfoy yonetim sektoriiniin gel-
digi noktay1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye’de portfoy yonetim sektoriinde son yil-
larda oldukga belirgin bir doniigiim yasanyor.
Yatinmcilar artik tek bir varlik simfina odak-
lanan bir yaklagim yerine daha dengeli ve ce-
sitlendirilmis portféyler olugturma egiliminde.
Bu doniistimiin en 6nemli sonucu su: Yatinm-
c1 artik “Ne alayim?” degil, “Portfoyiimii nasil
kurayim?” sorusunu soruyor. Bu degisimle bir-
likte portféy yonetim sirketlerinin rolii de ye-
niden tanimlaniyor. Yatirim kararlarinin daha
profesyonel ekipler tarafindan alinmasi, ancak
yatinmeinin da bu siirecin bir parcasi olarak
konumlanmasi sektériin biiyiimesini destekle-
yen dnemli bir dinamik. Biz de portféy yoneti-
mi tarafinda bu degisimi ¢ok net sekilde goz-
lemliyoruz, Oniimiizdeki dénemde sektoriin,
yatirnmeiyla daha vakin calisan, daha seffaf ve
daha biitiinctil ¢oztimler sunan yapilar etrafin-
da bitylimeye devam edecegini diistiniiyoruz.

Mevduat, altin gibi geleneksel yatirim arag-
larina yatirum ahiskanhg kirildi ma?
Yatinm aligkanliklarinin tamamen kirldigim

sGylemek icin erken, ancak ¢ok net bir dondi-
stim yasandigini goriiyoruz. Yatinme: artik risk
yonetimine daha biitlinciil yaklasiyor ve gele-
neksel araclara bakis daha stratejik bir zemi-
ne oturuyor. Faiz seviyelerinin yliksek olmasi
ve yatinmecilarin hala mevduat oranlarini bir
kistas olarak kullanmasi, portféy yonetimi agi-
sindan ilk bakista bir zorluk gibi goriinse de as-
linda énemli bir firsat da yaratiyor. Cilinkii bu
ortam yatirimeryi alternatifleri degerlendirmeye
ve portfoylini ¢esitlendirmeye yonlendiriyor.

Son dénemde yatirimai profilinde ve tercih-
lerinde nasil bir degisim gézleniyor?
Tiirkiye’de yatinnme: davranisi son yillarda ya-
pisal bir doniisiim geciriyor. Kisa vadeli iglem
odakli yaklasimdan portféy yonetimi yaklagi-
muna, tek varlik simfindan cesitlendirmeye ve
bireysel kararlardan profesyonel yonetime dog-
ru net bir gecis s6z konusu. Ozellikle jeopoli-
tik, siyasi risklerin ve kiiresel belirsizliklerin
arttig1 donemlerde bu déniistim daha da hiz-
laniyor. Ciinkii yatirnmer artik tek bir senaryo-
va bagh kalmanin risklerini daha net goriiyor
ve portfoyiinii farkh olasiliklara kars: daha da-
yanikli hale getirmeye calisiyor. Bu da yatirim-
ciy1 daha dengeli, coklu varlik iceren ve aktif
yonetilen portféylere yonlendiriyor. Ayni za-
manda yatinm kararlarinda profesyonel bakis
acisina duyulan ihtiyag da belirgin sekilde ar-
tryor. Oniimiizdeki dénemde bu egilimin daha
da giiclenecegini diisliniiyoruz.

Uzun vadeli yatirim kiiltiiriiniin Tiirkiye’de
gelisimi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Tiirkiye tarihsel olarak daha kisa vadeli diisii-
nen bir yatirime! tabanina sahipti. Yiiksek enf-
lasyon, kur oynakligi ve ekonomik belirsizlikler
yatirimeinin daha cok giinii kurtarma reflek-
siyle hareket etmesine neden oldu. Ancak son
birkac yilda bu aliskanhigin kirilmaya basladi-
g ve daha yapisal bir doniisiim yagandigini
goriiyoruz. Bunun birkag temel nedeni var. Pi-
yasalar daha karmasik hale geldikce yatinma:
tek bir enstriimana bagh kalmanin yeterli ol-
madigim fark ediyor. Yatirim fonlarina erigimin
demokratiklesmesiyle birlikte kiiciik birikim-
lerle dahi cesitlendirilmis portféyler kurmak
miimkiin hale geldi. Ayrica yeni nesil yatirim-
cilar kiiresel pivasalara daha entegre bir ba-
ks acisiyla yetigiyor ve uzun vadeli diisiinme-
yi daha dogal karstliyor. Bununla birlikte uzun
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vadeli yatinm anlayisi da dontisiivor. Artik sa-
dece getiriye odaklanmak yeterli degil; portfo-
yiin dengesi, tasidig risk ve yatirim iirtintintin
icerigi de en az getiri kadar 6nemli hale geliyor.
Bu doniistimiin ontimiizdeki donemde daha da
derinlesecegini diisiiniiyoruz.

Yatirim fonlarina ilgi nasil?

Tiirkive’de yatirim fonlarina olan ilgi son iki yil-
da ¢ok belirgin sekilde artt1 ve bu egilimin ka-
licr oldugunu diisiiniiyoruz. Bunun arkasinda
sadece getiri arayig1 degil, yatirnmeinin portfoy
yonetimine bakisinin degismesi var. Piyasalar
daha kompleks hale geldikce yatinmecilar tek
bagina karar almak yerine profesyonel yoneti-
len ve cesitlendirilmis yapilara yoneliyor. Son
donemde, Gzellikle yiiksek faiz ortaminin et-
kisiyle para piyasasi fonlar1 oldukga giicli bir
talep gordii. Likidite ve diistik risk profili nede-
niyle bu fonlarin yatirime1 portfdylerinde be-
lirli bir agirlikla yer almaya devam edecegini
diigliniiyoruz. Bununla birlikte enflasyonun sey-
ri ve faiz politikasina iligkin beklentiler, yati-
rimcilarin daha uzun vadeli ve cesitlendirilmis
stratejilere olan ilgisini de artirtyor. Bu nokta-
da degisken fonlar, ¢coklu varlik stratejileri ve

30. YILINI KUTLUYOR

Bu yil UNLU & Co olarak 30. yilimizi kutluyoruz. Finans
sektérinde 30 yiIl sadece uzun bir zaman dilimi degil;
farkli ekonomik déngllerden, krizlerden, déniisim
donemlerinden gegerek olusmus ciddi bir tecribe,
kurumsal hafiza ve given birikimi anlamina geliyor.
Bizce onumuzdeki donemde yatinmeilann karar
verirken yalnizca getiriye dedil, varliklann emanet
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ettikleri kurumun bilgi birikimine, risk yonetimi
yaklasiming, kurumsal yapisina ve repltasyonuna da
cok daha fazla 6nem verecedi bir déneme giriyoruz.
Cunkd portfoy yonetiminde asil farki sadece getiriler
dedil, o getirinin hangi disiplin, hangi risk yénetimi

anlayisi ve hangi kurumsal kultirle tretildigi yaratiyor.

UNLU Portféy olarak 30 yillik bu deneyimi yalnizca
gegmisin birikimi olarak degil, gelecedi insa edecek
en énemli sorumluluk alanimiz olarak gériyoruz.
Onuimizdeki dénemde hem teknoloji yatmmlanmizia
hem yeni nesil portféy yonetimi ¢cozimlerimizle hem
de yatinmcilarla daha yakin ve uzun vadeli iliskiler
kuran yaklasimimizla buylimeye devam edecegiz.
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yurt digi varliklara erisim saglayan fonlar daha
fazla one ¢ikiyor. Oniimiizdeki dénemde de bu
biiylimenin daha ¢ok cesitlendirilmis ve aktif
yonetilen stratejiler lizerinden devam edece-
gini diistintiyoruz.

Unlii Portféy olarak ne kadarlik bir fonu
yonetiyorsunuz?

2025 yilimi yaklasik 20 milyar TL yonetilen var-
lik biiyiikliigliyle tamamladik. 2026 nin ilk ya-
rist itibariyla ise sektor ortalamasinin tizerinde
biiyiimeye devam ediyoruz. Bizim i¢in burada
as1l 6nemli olan yalnizca biyiikliik artig: degil;
yatinmeryla kurdugumuz iliskide derinlesmek,
yatirimel bagina portfoy hacmini artirmak ve
uzun vadeli giiven iligkisini stirdiiriilebilir se-
kilde biiyiitebilmek. Ozellikle son donemde, ya-
tirimetlarin artik yalnizea tirtin degil, dogrudan
profesyonel portfoy yonetimi yaklagimi satin
aldigin gérityoruz. Bu doniisiimiin 6niimiizdeki
donemde daha da hizlanacagim diisiiniiyoruz.

Miisteri profiliniz, hedef kitleniz nedir?
UNLU Portfoy olarak bireysel yatiimcilardan
aile ofislerine, kurumsal yapilardan vakiflara
kadar oldukga genis bir yatinmei tabanina hiz-
met veriyoruz. Ancak bugiin yatinmeilarnn or-
tak ihtivaci tek bir iiriin degil; belirsizliklerin
arttig1 bir diinyada dogru risk yonetimiyle kur-
gulanmisg, dengeli ve siirdiiriilebilir portfoy ya-
pilari. Biz portfoy yonetimini hazir iiriin satig1
olarak degil, yatinmciya 6zel ¢oziim tiretme igi
olarak gortiyoruz. Kendi igimizde bunu ‘hazir
giyim degil, terzilik’ yaklagimi olarak tanimli-
yoruz. Glinkii her yatrimeinin risk algisi, bek-
lentisi ve yatirim ufku farkl.

Oniimiizdeki 5 yillik biiyiime stratejinizde
oncelikleriniz neler?

Ontimiizdeki dénemde {i¢ ana alana odakla-
miyoruz. [1ki 6lgek biiyiimesi, ancak bizim i¢in
biiyiime yalnizca AUM (Yonetim Altindaki Var-
liklar) artig1 anlanuna gelmiyor; yatirnmeryla
daha derin iliski kurmak ve toplam portféy yo-
netim payim artirmak anlamina geliyor. ikinci
olarak tiriin tarafinda derinlesiyoruz. Ozellik-
le degisken fonlar, coklu varlik stratejileri, yurt
dist varliklara erisim saglayan yapilar ve alter-
natif yatirnm temalar, oniimiizdeki donemde
daha fazla one gikacak. Ugiincii odak alanimiz
ise teknolojik dontigiim. Dijital 6zel portfoy yo-
netimi ve yapay zeka destekli yatirim ¢oziim-



leri tizerinde aktif sekilde calisiyoruz.

Unlii Portfoy olarak 6ne ¢ikan fonlariniz
hangileri, hangileri daha cok talep goriiyor?
UNLU Portfoy olarak iiriinlerimizi tek tek dne
cikarmaktan ziyade, yatirimcel portfoyleri icin-
de nasil bir rol oynadiklarina odaklaniyoruz.
Ancak son donemde yatirimer ilgisinin ozel-
likle esnek ve coklu varlik stratejilerine yonel-
digini net sekilde goriiyoruz. Bu ¢ercevede de-
gisken fonlarimiz 6ne qikiyor. Oregin UNLU
Portfdy Birinci Degisken Fon (SUA), farkl: var-
lik simflarina esnek sekilde yatirim yapabilen
yapisiyla, degisen piyasa kosullarinda firsatlar
degerlendirme kabiliyeti sunuyor. Bu tiir fonlar
yatinmcilar agisindan tek bir varliga bagh kal-
madan dengeli getiri arayisina cevap veriyor.
Bunun yaninda kiiresel piyasalara erisim sag-
layan stratejiler de giiclii talep goriiyor. UNLU
Portfoy Uciincii Degisken Fon (SUC), doviz cin-
si yurtdisi hisse senedi basta olmak tizere yurt-
dig1 varhklara odaklanan ve stratejik varhik da-
g1lim1 yaklasimuyla yonetilen bir yap: sunarak
yatinmcilara global piyasalarda cesitlendirme
imkani saghyor. Doviz bazh yatirim yapmak is-
teyen yatirimeilar icin de UPD-USD Ddéviz Ser-
best Fonumuz ile gelistirdigimiz farkli stratejiler
de portfoylerde tamamlayici bir rol Gistleniyor.

Yeni yatirim yapmaya baslayanlara oneri-
niz ne olur?

Yeni yatinnm yapmaya baslayanlara ilk onerim,
vatirimi kisa vadeli bir islem degil, uzun vadeli
bir portféy yonetimi disiplini olarak gérmeleri
olur. Kiigiik baglayip diizenli ilerlemek, gesit-
lendirmek ve tek bir varhk sinifina bagh kal-
mamak uzun vadede ¢ok daha saglikli sonug-
lar dretir. Ancak bugiin yalnizca bilgiye hizli
ulasmak yeterli degil; asil fark: yaratan, o bil-
giyi dogru okuyabilmek ve riskleri dogru yone-
tebilmek. Bu nedenle yatinnmcilarin, portfoyi
olusturan {irtin kadar o portfoyiin hangi anla-
visla ve nasil yonetildigine de dikkat etmesi
gerekiyor. Bu noktada portfoy yonetim sirket-
lerine de yatirimeiyt dogru yonlendirme konu-
sunda dnemli bir sorumluluk diistiyor.

Tiirkiye piyasalarina yabana yatinma il-
gisinde toparlanma var rm?

Yilin ilk yarisinda yabanect ilgisinde secici ve
ddnemsel bir toparlanma gozlemledik. KPMG
Tlirkiye ve 212’nin raporuna gore 2025 yilinda

yabanci yatirnmeilar Tirkive start-up ekosiste-
mindeki toplam islem hacminin biiyiik bolii-
miinii olusturan 1,145 milyar dolarhk yatinm
gergeklestirdi. Toplam hacimde bir onceki yila
gore gortilen gerileme ise ekosistemin zayifla-
masindan degil, 2024 yilinda gerceklesen mega
olcekli tek bir islemin yarattigi baz etkisinden
kaynaklaniyor. Bu tablo bize sunu gosteriyor:
Tiirkiye, dogru hikdye ve dogru yap: sunuldu-
gunda uluslararast sermaye acisindan hala gliclii
bir potansiyele sahip. Ozellikle teknoloji, yapay
zeka, fintek ve katma degerli tiretim alanlarin-
da yatinme ilgisinin devam ettigini goriiyoruz.
Bu noktada girisim sermayesi ya-
tirnm fonlarinin 6nemi daha da
artiyor. Ciinkdi yatirime artik sa-
dece genel piyasa hikayesine de-
gil, dogru secilmis sirketlere ve
stirdirtilebilir biiylime potansi-
yeline odaklaniyor. Biz de UNLU
Portfdy olarak 6zellikle AR-GE ve
girisim sermayesi odakli strate-
jilerimizi bu dontigtimiin 6nem-
li bir parcasi olarak goriiyoruz.
Bu alanin dniimiizdeki dénem-
de yatirimcilar agisindan 6nem-
li firsatlar sunmaya devam ede-
cegine inaniyoruz.

Portfoy yonetiminde teknolo-
jinin roliinii nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Teknoloji artik portfoy yénetimi-
nin destekleyici bir unsuru de-
gil, dogrudan merkezinde yer
alan stratejik bir alan haline geldi. Risk ana-
lizi, portféy optimizasyonu, veri isleme ve se-
naryo testlerinde yapay zeka destekli araclar gi-
derek daha belirleyici bir rol oynuyor. Ozellikle
volatilitenin yiiksek oldugu donemlerde dog-
ru veriyi hizli analiz edebilmek ve bunu etkin
karar mekanizmalarina dénistiirebilmek bii-
yiik 6nem tasiyor. Biz de UNLU Portfoy olarak
bu doniisiimii stratejik bir oncelik olarak go-
riiyoruz. Bu vesileyle ilk kez paylasmak iste-
rim ki, yakin donemde hem Dijital Ozel Portfoy
Yonetimi hem de yapay zeka destekli yatirim
triinlerimizi hayata gecirmeye hazirlaniyoruz.
Amacimiz, yatirimel deneyimini daha kisisel-
lestirilmis, daha erisilebilir ve daha dinamik bir
yapiya tasirken, teknolojiyi profesyonel portfoy
yonetimiyle daha gliclu sekilde bulugturmak. [@
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